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PRILOG

PRUZANJE POTPORE STARIJIM OSOBAMA! U OSTVARIVANJU PUNOG POTENCIJALA
NA TRZISTU RADA I U DRUSTVU

ZAKLJUCCI VIJECA
VIJECE EUROPSKE UNIJE,
PODSJECAJUCI NA:
1.  clanak 3. stavak 3. Ugovora o Europskoj uniji (UEU) u kojem se navodi da Unija radi na

ostvarivanju, medu ostalim, pune zaposlenosti 1 druStvenog napretka kako bi se suzbila
socijalna iskljucenost i diskriminacija te na promicanju, medu ostalim, socijalne pravde 1
socijalne zaStite, ravnopravnosti Zena i muskaraca te medugeneracijske solidarnosti, kao 1
ekonomske, socijalne i teritorijalne kohezije. Clanak 145. Ugovora o funkcioniranju Europske
unije (UFEU) u kojem se naglasava predanost Unije razvoju uskladene strategije
zapoS§ljavanja s ciljem ostvarenja ciljeva utvrdenih u ¢lanku 3. UEU-a, ukljucujuéi punu

zaposlenost 1 drustveni napredak;

2. clanak 159. UFEU-a, na temelju kojeg se Komisiji povjerava izrada godiSnjeg izvjesca
Europskom parlamentu, Vijecu i Europskom gospodarskom i socijalnom odboru o
postignutom napretku u ostvarivanju ciljeva iz ¢lanka 151. UFEU-a, koji ukljucuju
promicanje zaposljavanja, poboljSanje Zivotnih i radnih uvjeta, odgovarajucu socijalnu zastitu

1 razvoj ljudskih potencijala u smislu trajne visoke zaposlenosti 1 borbe protiv iskljucenosti.

! Za potrebe ovih zaklju¢aka pojam ,,starije osobe” odnosi se na osobe u dobi od 55 i vise godina.
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U ¢lanku 8. UFEU-a nadalje se navodi da Unija u svim svojim aktivnostima tezi uklanjanju
nejednakosti 1 promicanju ravnopravnosti izmedu muskaraca i zena, dok se ¢lankom 10.
UFEU-a predvida da Unija pri utvrdivanju i provedbi svojih politika i aktivnosti tezi borbi

protiv diskriminacije na temelju, medu ostalim, dobi i invaliditeta;

3. ¢lanak 174. UFEU-a u kojem se propisuje da Unija u svojoj politici ekonomske, socijalne i
teritorijalne kohezije usmjerenoj, medu ostalim, na smanjenje razlika u stupnju razvijenosti
razliitih regija te zaostalosti regija u najnepovoljnijem polozaju, posebnu pozornost
posvecuje ruralnim podrucjima, podrucjima zahvacenima industrijskom tranzicijom i

regijama koje su izlozene ozbiljnim i trajnim prirodnim ili demografskim poteskoc¢ama;

4.  Strateski program Europskog vijeca za razdoblje 2024. — 2029. u kojem se nastoji na
sveobuhvatan nacin razmotriti demografske izazove 1 njihov u¢inak na konkurentnost, ljudski
kapital 1 ravnopravnost; osigurati da europski gospodarski model i sustavi socijalne skrbi
podrzavaju uspjesno dugovjecno drustvo; i ulagati u vjestine, osposobljavanje i obrazovanje
ljudi tijekom cijelog njihova Zivota te poticati pravednu mobilnost talenata unutar Europske

unije i izvan nje;

5. europski stup socijalnih prava i njegova nacela te povezani akcijski plan Komisije u kojem se
naglaSava vaznost povecanog sudjelovanja na trziStu rada za sve, ukljucujuci starije osobe,
osiguravanja jednakih mogucénosti, promicanja cjelozivotnog ucenja, kvalitete rada 1
ravnoteze izmedu poslovnog 1 privatnog zivota te poboljSanja socijalne ukljucenosti, uz
istodobno sprecavanje siromastva i osiguravanje primjerenih mirovina razmjernih prethodnim
doprinosima za radnike 1 samozaposlene osobe kako bi se nadovezalo na postizanje glavnih 1

nacionalnih ciljeva EU-a za 2030. u pogledu zaposljavanja, vjesStina 1 smanjenja siromastva,

6.  Konvenciju UN-a o pravima osoba s invaliditetom, ¢ije su stranke EU 1 drzave €lanice.
Buduc¢i da se vjerojatnost invaliditeta povecava s dobi, od klju¢ne je vaznosti ukloniti
prepreke druStvenom i gospodarskom sudjelovanju za sve osobe sa smanjenom
funkcionalnom sposobnos¢u, medu ostalim osiguravanjem pristupacnosti i primjerenog
smjestaja, kako bi se smanjili iskljuCenost, siromastvo i razlike u zaposljavanju izmedu

starijih osoba 1 opéeg stanovnistva;
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7. Direktivu Vije¢a 2000/78/EZ kojom se utvrduje op¢i okvir za borbu protiv diskriminacije na
temelju dobi te vjere ili uvjerenja, invaliditeta ili seksualne orijentacije, u podrucju
zaposljavanja i1 bavljenja zanimanjem, u cilju provedbe nacela jednakog postupanja u
drzavama Clanicama. U njoj se istice 1 potreba za time da se posebna pozornost posveti

pruzanju potpore starijim radnicima kako bi se povecalo njihovo sudjelovanje u trzistu rada;

8. Direktivu Vijeéa (EU) 2024/1499 kojom se utvrduju standardi za tijela za jednakost u
podrucju jednakog postupanja prema svim osobama u pitanjima zaposljavanja i obavljanja
zanimanja bez obzira na njihovu dob, kao i njihovu vjeru ili uvjerenje, invaliditet ili seksualnu

orijentaciju,

9.  Odluku Vijeéa? iz 2024. o smjernicama za politike zaposljavanja, posebno smjernice br. 6 i 8,
u kojima su drzave ¢lanice pozvane da nastoje poboljsati ponudu radne snage 1 pristup
zaposljavanju te cjelozivotno stjecanje vjestina i kompetencija, medu ostalim poboljSanjem
ukljucivosti i razvoja ljudskog kapitala, poticanjem stjecanja vjestina i kompetencija tijekom
cijelog zZivota, kao i da promicu jednake mogucnosti za sve, medu ostalim podupiranjem
mirovinskih reformi s pomocu politika kojima se promice aktivno i zdravo starenje 1

produljuje radni vijek;

10. misljenja Europskoga gospodarskog i socijalnog odbora naslovljena Starije osobe u radnom
odnosu — sistemski ¢imbenici pri odabiru duljeg radnog vijeka®, Utjecaj demografije na
socijalnu Europu®, Europska strategija za starije osobe’ i Promicanje europske
medugeneracijske solidarnosti — osmisljavanje horizontalnog pristupa EU-a® u kojima se
naglaSava potreba za koordiniranim mjerama u razli¢itim podrucjima javnih politika kojima

se podupire zaposljavanje starijih osoba 1 vaznost socijalnog dijaloga u tom podrucju;

2 Odluka Vije¢a (EU) 2024/3134 od 2. prosinca 2024. o smjernicama za politike zaposljavanja drzava ¢lanica.

3 Misljenje EGSO-a: Starije osobe u radnom odnosu — sistemski Cimbenici pri odabiru duljeg radnog vijeka
(SOC/817-EESC-2024), 26. veljace 2025.

4 Misljenje EGSO-a: Utjecaj demografije na socijalnu Europu, SOC 796, 18. rujna 2024,

5 Misljenje EGSO-a: Europska strategija za starije osobe (2023/C 349/06), 12. srpnja 2023.

¢ Misljenje EGSO-a: Promicanje europske medugeneracijske solidarnosti — osmisljavanje horizontalnog pristupa EU-a,

(SL C, C/2024/6869), 28. studenoga 2024.
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11. komunikaciju Europske komisije naslovljenu Unija ravnopravnosti: Strategija o pravima
osoba s invaliditetom za razdoblje 2021. — 2030.” u kojoj se navodi da posebnu pozornost
treba posvetiti starijim osobama s invaliditetom kako bi se osiguralo njihovo sudjelovanje u

drustvu i na trziStu rada;

12.  komunikaciju Europske komisije naslovljenu Demografske promjene u Europi: paket
instrumenata za djelovanje® i komunikaciju Komisije o europskoj strategiji za skrb u kojima
se navodi da politike aktivnog starenja zajedno s dostojnim i prilagodenim radnim uvjetima,
kao i rana intervencija, promicanje zdravlja i spre¢avanje bolesti, mogu motivirati starije
generacije da dobrovoljno produlje svoj radni vijek i dodatno doprinijeti duljem neovisnom,
zdravom i aktivnom Zivotu te odgoditi nastanak potreba za skrbi.” Osim toga, dulji radni vijek
ljudima moZe omoguc¢iti da unaprijede svoje vjestine na radnom mjestu i ostanu aktivni, §to
poslodavcima pomaze da zadrze zaposlenike, a istodobno promice prijenose znanja u

viSegeneracijskoj radnoj snazi'’;

13.  Komisijin Akcijski plan za rjesavanje problema manjka radne snage i vjestina u EU-u'! | u
kojem se naglaSava potreba da starije osobe ostanu aktivne kako bi se doprinijelo rjeSavanju

problema nedostatka radne snage i vjestina;

14.  zakljucke Vije¢a o manjku radne snage 1 vjesStina u EU-u, u kojima se istice se vaznost
fleksibilnih radnih uvjeta, inkluzivnih moguénosti zaposljavanja, pravednih radnih uvjeta te
osposobljavanja 1 razvoja vjestina kako bi se na odrZiv nac¢in zadrzalo radnike 1 privuklo vise
ljudi na trziSte rada te kako bi se osigurala bolja ravnoteZza izmedu obveza pruzanja skrbi i
pla¢enog rada, posebno osiguravanjem pristupa kvalitetnoj skrbi, kao Sto su skrb za djecu i
usluge skrbi za starije osobe, u cilju poticanja rodne ravnopravnosti 1 smanjenja nejednake

raspodjele nepla¢enog pruzanja skrbi i1 rada u kucanstvu izmedu Zena 1 muskaraca.

7 Buropska komisija, GU EMPL, 2021., https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3e1€2228-7¢97-11eb-
9ac9-0laa75ed71al/language-en.

8 Komunikacija Komisije Europskom parlamentu, Vijeéu, Europskom gospodarskom i socijalnom odboru i Odboru
regija: ,,Demografske promjene u Europi: paket instrumenata za djelovanje”, COM(2023)577 final, Bruxelles,
11. listopada 2023.

? Komunikacija Komisije Europskom parlamentu, Vije¢u, Europskom gospodarskom i socijalnom odboru i Odboru regija
o europskoj strategiji za skrb, COM(2022) 440 final, Bruxelles, 7. rujna 2022.

10 K omunikacija Komisije Europskom parlamentu, Vijeéu, Europskom gospodarskom i socijalnom odboru i Odboru
regija: ,,Demografske promjene u Europi: paket instrumenata za djelovanje”, COM/2023/577 final, str. 13.

1 K omunikacija Komisije Europskom parlamentu, Vijeéu, Europskom gospodarskom i socijalnom
odboru i Odboru regija naslovljena Manjak radne snage i vjeStina u EU-u: akcijski plan,

COM(2024) 131 final, Bruxelles, 20. ozujka 2024.
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15.

16.

U njima se nadalje naglasava da bi trebalo razviti ciljane mjere za potporu radnicima i poziva
drzave Clanice da dodatno istraze i odgovore na posebne potrebe starijih radnika kako bi se
smanjile prepreke zaposljavanju s kojima se oni suocavaju i kako bi im se omogucilo da dulje

i u dobrom zdravlju ostanu na trZitu rada ili da se vrate na posao'?;

Komisijinu Zelenu knjigu o starenju u kojoj se, medu ostalim, navodi da se uspjesno drustvo
koje stari temelji na zdravom i aktivnom starenju, dostupnosti visokvalitetne zdravstvene
skrbi i usluga dugotrajne skrbi, kao i na cjeloZivotnom uéenju'?, i u kojoj se napominje da
iako je nadleznost za suoCavanje s posljedicama starenja uglavnom u rukama drzava ¢lanica,
EU je u idealnom polozaju za utvrdivanje i analizu klju¢nih pitanja i kretanja, olakSavanje
razmjene najboljih praksi i pruzanje potpore djelovanjima u podruc¢ju starenja na nacionalnoj,
regionalnoj i lokalnoj razini. Ta zelena knjiga moze pomoc¢i drzavama ¢lanicama i regijama

da osmisle vlastite, prilagodene odgovore politike na starenje;

izvjesée Europske komisije i Odbora za socijalnu zastitu o primjerenosti mirovina za 20244,
u kojem se navodi da su ukljuciva i stabilna trzista rada klju¢na za odrzavanje primjerenih
mirovina u drustvu koje stari i u kojem se poziva na ulaganje daljnjih napora kako bi se
osigurala pravedna mirovinska sigurnost za sve, ukljucujuci politike za ublazavanje u¢inka
obveza u pogledu skrbi, te kako bi se promicao dulji radni vijek, medu ostalim pozitivnim
poticajima 1 fleksibilnim mogu¢nostima umirovljenja, uz istodobno smanjenje rodnih razlika
u mirovinama, i u kojem se pokazuje da su primjerenost mirovina 1 fiskalna odrZivost

neodvojivo povezani ciljevi koji zahtijevaju integrirani odgovor na izazov starenja;

12 7akljuéci Vijeca o manjku radne snage i vjeStina u EU-u: mobilizacija neiskoristenog radnog potencijala u Europskoj
uniji, koje je Vijec¢e (EPSCO) usvojilo 2. prosinca 2024.

13

Zelena knjiga o starenju, ,,Poticanje medugeneracijske solidarnosti i odgovornosti”’, Europska komisija,

COM(2021) 50 final, Bruxelles, 27. sijecnja 2021.
14 [zvjesée o primjerenosti mirovina za 2024. - Trenuta¢na i buduéa primjerenost dohotka u starijoj dobi u EU-u. Svezak

I, Ured za publikacije Europske unije, 2024., hitps:/data.ceuropa.eu/doi/10.2767/909323, str 12—13.
Zakljuccei Vijeca od 20. lipnja 2024. o primjerenosti mirovina (11398/24)
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17.  zaklju¢ni dokument Skupine na visokoj razini za nediskriminaciju, ravnopravnost i
raznolikost naslovljen Dobna ravnopravnost i nediskriminacija na temelju dobi'>, u kojem se
razmatra utjecaj diskriminacije na temelju dobi i diskriminirajuéi stav prema starijim osobama
1 u kojem su navedeni relevantni pravni i politicki okviri uz predstavljanje konkretnih izazova

1 odgovora politike provedenih na europskoj i nacionalnoj razini;

18. strateski okvir EU-a za zdravlje i sigurnost na radu za razdoblje 2021. — 2027.'6, kojim se
predvida da je, s obzirom na to da radnici stare, potrebno prilagoditi radno okruzenje 1 zadace

njihovim posebnim potrebama i svesti rizike na najmanju mogucu mjeru.

UZIMAJUCI U OBZIR SLIJEDECE:

19. Demografsko starenje jedan je od strukturnih izazova za konkurentnost i rast s kojima se
suocavaju drzave €lanice. Prema podacima Eurostata, osobe u dobi od 65 godina ili vise 2024.
¢inile su 21,6 % stanovnistva EU-a, a taj bi se udio do 2060. trebao povecati na 30 %. U istom
razdoblju udio osoba u dobi od 15 do 64 godine trebao bi se smanjiti sa 63,8 % na 56,6 %.!”
Od 2002. do 2023. prosjecna dob stanovniStva povecala se s 39 godina na 44,5 godina, a do
2060. dosegnut ¢e 48,8 godina.'® Udio radno sposobnog stanovnistva EU-a smanjuje se, dok
je udio umirovljenika u porastu, zbog Cega se predvida stalan rast udjela ovisnosti s 33,9 % u
2024.na 59,7 % u 2100."° U 27 drzava ¢lanica EU-a 2022. udio osoba s invaliditetom medu
osobama u dobi od 16 do 64 godine iznosio je 18,7 %, a medu osobama u dobi od 65 i viSe
godina 52,2 %. Oblikovatelji politika stoga se suocavaju s novim izazovima u pogledu

zivotnih 1 radnih uvjeta, socijalne zastite 1 pristupa uslugama skrbi.

15 Dobna ravnopravnost i nediskriminacija na temelju dobi, zakljuéni dokument Skupine na visokoj razini za
nediskriminaciju, ravnopravnost i raznolikost, Europska komisija, 1. prosinca 2024., Mreza strucnjaka u podruc¢ju
suzbijanja diskriminacije — Europska komisija, https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-
fundamental-rights/combatting-discrimination/tackling-discrimination/network-experts-field-anti-discrimination_en.

16 Komunikacija Komisije Europskom parlamentu, Europskom Vijeéu, Vijecu, Europskom gospodarskom i socijalnom
odboru i Odboru regija: Strateski okvir EU-a za zdravlje i sigurnost na radu za razdoblje 2021. —2027. Sigurnost i
zdravlje na radu u svijetu rada koji se mijenja, COM/2021 323 final, Bruxelles, 28. lipnja 2021.

17 Eurostat: demo_pjan, proj_23np (podaci preuzetil7. veljace 2025.).

18 Eurostat: proj_23ndbi (podaci preuzeti 17. veljace 2025.).

YPopulation Structure and Ageing: Statistics Explained (,,Struktura i starenje stanovnistva. ObjaSnjenje statistickih
podataka”), Eurostat, veljaca 2025., https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Population_structure_and_ageing.
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20.

21.

Za promicanje moguénosti za gospodarsku aktivnost starijih osoba potreban je nov nacin
razmis$ljanja na razini poduzeca, regionalnoj i sektorskoj razini, razini drzava Clanica i razini
EU-a. Potrebni su inovativni pristupi radnim uvjetima i karijerama kojima se starijim
osobama omogucuje da oCuvaju svoje fizicko i mentalno zdravlje, uz istodoban razvoj
vjestina, motivaciju i produktivnosti, tijekom cijelog produljenog radnog vijeka.?’ Inovativni
pristupi potrebni su i za prilagodljiva i pristupacna radna mjesta za starije radnike;

¢injenica da vise ljudi nego ikad prije zivi dulje i zdravije znaci da bi sudjelovanjem u
drustvenim aktivnostima mogli ostati gospodarski i drustveno aktivni nakon umirovljenja. Te
nove okolnosti mijenjaju nase shvacanje dugovjecnosti i ukazuju na vazan doprinos starijih
osoba drustvu 1 gospodarstvu putem prosSirene gospodarske aktivnosti, druStvenog

sudjelovanja i volontiranja, medugeneracijskog ucenja i kohezije;?!

¢injenicu da razlika u mirovinama muskaraca i zena dovodi do toga da zene u starijoj dobi
imaju manju financijsku sigurnost od muskaraca. Vjerojatnije je da ¢e Zene imati nizi
dohodak od muskaraca, jer ¢eS¢e rade u slabije placenim sektorima i na slabije plac¢enim
radnim mjestima, te da ¢e prilagoditi svoje radne obrasce kako bi tijekom cijelog Zivota
preuzimale obveze u pogledu skrbi jer obavljaju veéinu nepla¢enog rada povezanog s
pruzanjem skrbi i ku¢anskim poslovima. Stoga je vjerojatnije da ¢e Zene Cesce biti nezakonito
ili ¢ak neformalno zaposlene nego muskarci. Zbog svih tih ¢cimbenika, u kombinaciji s
produljenim prekidima u zaposljavanju, niZzim plac¢ama i kra¢im karijerama, Zene imaju manje
mirovinske doprinose i1 steCene beneficije. Medutim, postoje primjeri poput
samozaposljavanja, koje je ¢eS¢e medu muskarcima i koje moze biti povezano sa zahtjevnijim
pristupom mirovini nego §to je to slucaj s radnicima u tradicionalnim radnim odnosima.*?
Politike usmjerene na uklanjanje sistemskih razloga zbog kojih dolazi do razlika u placama
zena 1 muskaraca, na pruzanje boljih gospodarskih moguénosti tijekom cijelog Zivota i na
poboljSanje pristupa socijalnoj zastiti 1 uslugama skrbi mogu pomoc¢i u nalaZenju odgovora na
taj izazov. Dobrovoljna prosirenja gospodarske aktivnosti mogu osigurati dodatne prihode

starijim osobama;

20 Eiffe, F.F. i dr. (2024.), ,,Keeping older workers engaged: Policies, practices and mechanisms” (,,Zadrzavanje starijih
radnika na trziStu rada: politike, prakse i mehanizmi”), radni dokument Eurofounda WPEF24030, 2024.,

https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/2024-02/wpef24030.pdf.

21

Zelena knjiga o starenju, ,Poticanje medugeneracijske solidarnosti i odgovornosti”, Europska komisija,

COM(2021) 50 final, Bruxelles, 27. sije¢nja 2021.

22Europska komisija, Glavna uprava za zaposljavanje, socijalna pitanja i ukljuc¢ivanje i Odbor za socijalnu zastitu,
Izvjesce o primjerenosti mirovina za 2024. Trenutacna i buduca primjerenost dohotka u starijoj dobi u EU-u. Svezak

11., Ured za publikacije Europske unije, 2024., str. 240., https://data.europa.eu/doi/10.2767/550848.
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22. <¢&injenicu da pripadnici tzv. sendvi¢ generacije®, tj. osobe koje istodobno skrbe za djecu i
starije clanove obitelji, mogu biti izlozeni fizickom i mentalnom stresu koji bi mogao
rezultirati u neispunjenom gospodarskom i druStvenom potencijalu, kao i u smanjenju
kvalitete skrbi koju mogu pruziti. Pristup kvalitetnom ranom i predskolskom odgoju i
obrazovanju, pla¢enom roditeljskom dopustu i kvalitetnim uslugama dugotrajne skrbi klju¢ni
su za promicanje rodne ravnopravnosti, gospodarske aktivnosti i ravnoteze izmedu poslovnog
1 privatnog zivota. Budu¢i da aktivno i zdravo starenje smanjuje potrebu starijih osoba za
skrbi, promicanje takvog starenja ima pozitivan sinergijski uc¢inak na fizicku i mentalnu

dobrobit i starijih generacija i tzv. sendvi¢ generacije;

23. uspjeSne mjere za dobrovoljno prosirenje gospodarske aktivnosti starijih radnika temelje se na
njihovu zdravstvenom stanju koje je povezano s naCinom zivota i drustveno-gospodarskim
uvjetima, kao 1 s kvalitetom rada i radnim okruzenjem, posebno izloZenosti fizi¢kim i
mentalnim naporima na razli¢itim radnim mjestima. Za optimizaciju zdravstvenih uvjeta
starijih osoba potrebna je kontinuirana i sveobuhvatna preventivna i kurativna zdravstvena
skrb prilagodena posebnim potrebama i zdravstvenim problemima Zena i muskaraca, zajedno

s prikladnim mjerama potpore te zastite zdravlja 1 sigurnosti na radu;

24. cinjenicu da je zbog sve veceg udjela starijih osoba u stanovnistvu, u digitalnom svijetu koji
se brzo razvija, potrebni su novi pristupi u podruc¢ju zaposljavanja i socijalne politike.
Promjene u strukturi obitelji 1 razvoj digitalnih medija, ukljucujuci druStvene medije 1 nove
nacine komunikacije na daljinu, kao i rad na daljinu, mogu doprinijeti sve ve¢em osjecaju
izolacije 1 usamljenosti, iako digitalizacija moze takoder doprinijeti boljoj povezanosti. Kad je
rijed o starijoj generaciji, te promjene mogu dovesti do brzeg gubitka zdravlja i neovisnosti*,
nedostatka potpore za potrebe skrbi te povecanja siromastva i socijalne iskljucenosti®*. Sva ta

pitanja trebaju odgovaraju¢i odgovor politike;

23 Zakljucci Vije¢a od 2. prosinca 2024. o osiguravanju ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog zivota i rodne
ravnopravnosti za sve generacije u kontekstu demografskih izazova (16065/24), str. 10.

24 Sylke, V. i dr. (2024.), ,.Loneliness in Europe: Determinants, Risks and Interventions” (,,Usamljenost u Europi:
odrednice, rizici 1 intervencije”), Population Economics, Cham, Springer. ISSN  1431-6978,
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-031-66582-0

2 Mahoney, J. i dr. (2024.), ,,Measuring social connectedness in OECD countries: A scoping review” (,,Mjerenje
socijalne kohezije u zemljama OECD-a: saZeti pregled”), OECD Papers on Well-being and
Inequalities (Dokumenti OECD-a o dobrobiti i nejednakostima), br. 28, OECD Publishing, Pariz,
https://doi.org/10.1787/f758bd20-en.
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25. aktivne politike trzista rada u skladu s nedavno predlozenom sveobuhvatnom strategijom
Unija vjestina®® i Akcijskim planom za rjesavanje problema manjka radne snage i vjestina u
EU-u*’ trebale bi doprinijeti pobolj$anju zadrZavanja i integracije na trzistu rada, kao i
olaksavanju prijelaza s jednog radnog mjesta na drugo kako bi se osiguralo da se potencijal,
iskustvo 1 znanje radno sposobnog stanovnistva, ukljucujuci starije radnike, u potpunosti
iskoriste. Osim toga, poboljSanje pristupa prilagodenom usavrsavanju i prekvalifikaciji,
priznavanje vjestina i1 kvalitetna radna mjesta te fleksibilniji i prilagodeniji aranZmani na
radnom mjestu mogu pozitivno utjecati na odluke starijih osoba da ostanu gospodarski

aktivne. U tom bi pogledu trebalo posStovati ulogu i autonomiju socijalnih partnera;

26. cCinjenicu da se Europska komisija obvezala da ¢e izraditi strategiju za medugeneracijsku
pravednost kako bi se utvrdilo na koji nacin se moze ojacati komunikacija izmedu generacija
i osigurati poStovanje interesa sadasnjih i buducih generacija prilikom oblikovanja politika i

zakonodavstva®®;

27. trebalo bi posebno cijeniti doprinos starijih osoba na radnom mjestu, jer se tako uzajamnim
ucenjem, razmjenom znanja i raznolikim pristupima mogu poticati dinami¢nost, inovacije i
medugeneracijska suradnja, u obiteljima u kojima bi starije osobe mogle dobrovoljno pruzati
neformalnu dugotrajnu skrb koja nadopunjuje usluge formalne skrbi i pomo¢i mladim
roditeljima kad je rije¢ o obvezama skrbi te u druStvu 1 lokalnim zajednicama, u kojima starije
osobe mogu premostiti generacijske podjele prenoseci kulturu, vrijednosti 1 drustvene norme
mladim naraStajima, poticuci suosjecanje i uzajamno razumijevanje te promicuci povezanije i

ukljucivije drustvo;

26 Komunikacija Komisije Europskom parlamentu, Europskom vije¢u, Vije¢u, Europskom gospodarskom i socijalnom
odboru i Odboru regija: Unija vjestina, COM(2025) 90 final, Bruxelles, 5. ozujka 2025.

27 Komunikacija Komisije Europskom parlamentu, Vijeéu, Europskom gospodarskom i socijalnom odboru i Odboru
regija: Manjak radne snage i vjestina u EU-u: akeijski plan, COM(2024) 131 final, Bruxelles, 20. ozujka 2024.

28 Mandatno pismo predsjednice Europske komisije Ursule von der Leyen povjereniku za medugeneracijsku pravednost,
mlade, kulturu i sport Glennu Micaleffu, Bruxelles, 1. prosinca 2024.
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28.

29.

¢injenicu da je ishod rasprava pokrenutih u okviru poljskog predsjedanja na raznim forumima
(ministarska konferencija u Gdanjsku, Vijece EPSCO, neformalni sastanak Odbora za
socijalnu zastitu) pokazao da se sveobuhvatnim paketom politika najdjelotvornije odgovara na
izazove povezane s oslobadanjem gospodarskog potencijala starijih osoba. Taj bi paket trebao
ukljucivati posebne politike i uzeti u obzir nacionalni kontekst. Medu klju¢nim podrucjima
mogu biti poticanje dobrovoljnog produljenja profesionalne aktivnosti, promicanje
fleksibilnih radnih uvjeta i prilagodavanje radnih mjesta i radnih uvjeta, antidiskriminacijska
politika, ciljano i ukljucivo osposobljavanje, preventivne zdravstvene politike, ciljana potpora
javnih sluzbi za zaposljavanje, aktivnosti socijalnih partnera, politike i prakse poduzeéa,
poboljsanje pristupa skrbi i uslugama dugotrajne skrbi te postupanje povezano s dobi i
preventivno zdravstveno upravljanje na radnom mjestu. Osim toga, potrebno je promijeniti
nacin razmisljanja kako bi se u drustvu potaknulo prepoznavanje vrijednih doprinosa starijih

osoba gospodarskoj aktivnosti;

nadleznosti drzava ¢lanica 1 Unije na temelju glava IX. i X. UFEU-a, kao i nacela
supsidijarnosti i proporcionalnosti te aktualni rad na preispitivanju Akcijskog plana za

provedbu europskog stupa socijalnih prava u 2025.%

POZIVA DRZAVE CLANICE I EUROPSKI KOMISIJU da u skladu sa svojim nadleznostima:

30.

u predstoje¢em novom akcijskom planu za provedbu europskog stupa socijalnih prava
razmotre kako ucinkovito promicati politike aktivnog starenja kojima se starije Europljane
potice da dobrovoljno produlje svoj radni vijek te kako promicati moguénosti za gospodarski
rast 1 otvaranje radnih mjesta koji proizlaze iz razvoja tzv. srebrnog gospodarstva
(gospodarstva povezanog sa starijim osobama). To bi moglo doprinijeti poboljSanju
ucinkovitosti 1 odrZivosti javnih financija, rjeSavanju problema nedostatka radne snage i
jacanju konkurentnosti EU-a, osiguravanju primjerenosti socijalne zastite, kao 1 promicanju

medugeneracijske pravednosti 1 solidarnosti;

2 Komunikacija Komisije Europskom parlamentu, Vije¢u, Europskom gospodarskom i socijalnom odboru i Odboru
regija o akcijskom planu za provedbu europskog stupa socijalnih prava, Europska komisija, Bruxelles, 4. ozujka 2021.,
COM(2021) 102 (final), str. 41.

10610/25 11
PRILOG LIFE.4 HR



31.

32.

33.

34.

osvjeS¢ivanjem o vaznosti i dodanoj vrijednosti aktivnog sudjelovanja starijih osoba u
gospodarskom i obiteljskom Zivotu te zivotu zajednice suzbijaju dobnu diskriminaciju i
negativne stereotipe u svim podruc¢jima drustva u pogledu starijih osoba opéenito, a posebno
starijih radnika. To podrazumijeva i poticanje pozitivnih predodzbi medu starijim osobama o
njihovoj ulozi u gospodarstvu i drustvu, s posebnim naglaskom na koristima od produljenja
njihova radnog vijeka i sudjelovanje u inicijativama zajednice. Na to usmjerenim mjerama

politike trebalo bi uzeti u obzir heterogenost starijih osoba kao skupine;

odgovore na izazove s kojima se suocavaju starije Zzene i promicu politike kojima se
osiguravaju mogucénosti i potpora za njihovo aktivno sudjelovanje u radnoj snazi,
napredovanje u karijeri, cjelozivotna zarada i dohodak u mirovini. U politikama bi se posebno
trebalo voditi racuna o nerazmjernom udjelu u obvezama skrbi koje snose Zene i poticati

jednaku podjelu obveza skrbi izmedu zena i muskaraca;

pojacaju napore za promicanje zdravog i aktivnog starenja, uzimajuci u obzir u¢inak zdravog
nacina zivota, aktivnosti koje nisu povezane s poslom i drustvenih veza na odrzavanje
autonomije, dobrobiti 1 dostojanstvenog Zivota u starijoj dobi. Prevencija bi se trebala

primjenjivati §to je prije moguce i tijekom cijelog procesa starenja, posebno povezivanjem s

u predstoje¢im zajednickim izvjeS¢ima o zaposljavanju 1 drugim relevantnim dokumentima
istaknu politike usmjerene na to da se starije osobe potic¢e da proSire svoju profesionalnu i

gospodarsku aktivnost.
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POZIVA DRZAVE CLANICE da:

35. uzmu u obzir vaznost odrzavanja i proSirenja dobrovoljne gospodarske aktivnosti starijih
osoba 1, prema potrebi, razmotre usvajanje posebnih ciljeva gospodarske aktivnosti za starije

osobe, uzimajuéi u obzir njihove relativne pocetne tocke i nacionalne okolnosti;

36. promicu dugotrajan dobrovoljni gospodarski i socijalni angazman starijih osoba putem
socijalnog dijaloga i sveobuhvatnog paketa politika ¢ime se objedinjuju mjere u kljuénim
podrucjima politika, ukljucujuci socijalno sudjelovanje, zaposljavanje, zdravlje i sigurnost na
radu, vjestine, radne uvjete, ravnotezu izmedu poslovnog i privatnog zivota, jednake
mogucénosti, cjelozivotno ucenje i osposobljavanje, poduzetnistvo, digitalne tehnologije 1
tehnologije koje se temelje na umjetnoj inteligenciji, zdravstvenu i dugotrajnu skrb te
socijalnu zastitu. Nadalje, drzave ¢lanice poticu se da osmisle relevantne politike posebno
uzimajuci u obzir specifi¢ne potrebe starijih osoba, medu ostalim osoba s invaliditetom, te da
osiguraju pristupacnost u pogledu mentalnih, intelektualnih (ukljucujuéi kognitivne ili
osjetilne), fizickih i organizacijskih aspekata. Trebalo bi voditi raCuna o pojedina¢nim
okolnostima kako bi se sustavom poticaja za dobrovoljno produljenje radnog vijeka uzele u
obzir razlicite potrebe, Zelje 1 sposobnosti starijih osoba, ukljucujuéi pripadnike razli¢itih
skupina zanimanja, uz posvecivanje posebne pozornosti fizickim radnicima 1 onima koji rade
u napornim ili na drugi na¢in zahtjevnim uvjetima ili u sektorima koji su u opadanju i

preobrazbi;

37. promicu digitalnu pismenost, vjestine i ukljucenost te osiguraju da svi gradani imaju koristi
od digitalne transformacije, s posebnim naglaskom na potrebama starijih osoba. Pristup
usmjeren na gradane, u smislu dizajna prilagodenog korisnicima 1 bez prepreka koji odgovara
potrebama starijih osoba, kljucan je za borbu protiv digitalne iskljucenosti, smanjenje
digitalnog jaza 1 borbu protiv problema slabe digitalne upotrebe medu potencijalnim

korisnicima, posebno starijim osobama;
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38.

39.

40.

integriraju, ako je to moguce, pruzanje usluga potpore na svim razinama i u svim sektorima
drzavne uprave i lokalnih tijela, kao i medu socijalnim partnerima i drugim relevantnim
nevladinim tijelima, uz istodobno jacanje javno-privatne suradnje kako bi to ucinkovito
koristilo starijim osobama u smislu potreba, pravodobnosti, besprijekornosti i selektivnosti.
Oblikuju dijalog s dionicima o sveobuhvatnom paketu politika i integriranoj provedbi
uspostavom bliskih partnerstava sa sindikatima, poslodavcima, poduze¢ima i relevantnim

organizacijama civilnog drustva u svakoj fazi izrade, donosenja i provedbe politika;

u suradnji sa socijalnim partnerima, promicu upravljanje ljudskim resursima kojima se uzima
u obzir starosna dob u odnosu na poslodavce i radnike, njihovim osvje$¢ivanjem o
prednostima cjelozivotnog pristupa zaposljavanju, osposobljavanju, zadrzavanju i reintegraciji
radnika te najboljem mogucéem iskoriStavanju potencijala starijih osoba, medu ostalim tako

Sto ih se potice da svoje stru¢no i poduzetnicko znanje prenesu mladim narastajima. Potaknu
poslodavce da iskoriste potencijal starijih osoba koje traze posao i neaktivnih osoba. Trebalo
bi uvidjeti da je ulaganje u usavrsavanje i prekvalifikaciju, prilagodbe na radnom mjestu te

zdravlje 1 sigurnost na radu prilagodeno potrebama starijih radnika i izvedivo 1 korisno;

u suradnji sa socijalnim partnerima pojacaju napore za uvodenje rjeSenja kojima se starije
osobe potice da dobrovoljno ostanu na trzistu rada, medu ostalim i nakon $to dosegnu dob za
umirovljenje, u skladu s relevantnim preporukama za pojedinu zemlju u okviru europskog
semestra, prema potrebi odvracanjem od prijevremenog umirovljenja, provedbom
djelotvornih poticaja za dobrovoljni dulji radni vijek, davanjem moguénosti ljudima da
kombiniraju mirovinske naknade s prihodima od rada te promicanjem fleksibilnih na¢ina

umirovljenja;
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41.

42.

promicu razmjenu najboljih praksi, medu ostalim u okviru Skupine na visokoj razini za
nediskriminaciju, jednakost i raznolikost, kako bi se potaknule djelotvornije nacionalne mjere,
ukljucujuéi strategije i akcijske planove za odgovor na kljucne izazove u pogledu dobne

ravnopravnosti;

u skladu s nacionalnim administrativnim praksama poduzimaju odgovarajucée korake za
unaprjedivanje prikupljanja podataka o ravnopravnosti, ukljucujuci podatke razvrstane prema
spolu 1 dobi, kako bi se bolje utvrdile neravnopravnost i diskriminacija povezani s dobi 1

odgovorilo na njih.

POZIVA ODBOR ZA ZAPOSLJAVANIJE 1 ODBOR ZA SOCIJALNU ZASTITU DA:

43.

oslanjajuci se na svoje bogato iskustvo u tom podrucju, podupiru razmjenu najboljih praksi u
smislu uvazavanja i iskoriStavanja gospodarskog 1 socijalnog potencijala starijih osoba te
razmotre odgovarajuce rezultate u okviru svojih postojecih rasprava, izvjeséivanja i

uzajamnog ucenja.

POZIVA EUROPSKU KOMISIJU da:

44,

45.

uzme u obzir gospodarski 1 socijalni potencijal starijih osoba, s naglaskom na strateSkim
perspektivama kao §to su ocekivani zivotni vijek, socioekonomski ¢imbenici neravnopavnosti,
ukljucujuéi razlike u mirovinama, zdravstvene uvjete, nove poticajne i pristupacne tehnologije
te promjene na trzi$tu rada. Time bi se trebala razmotriti 1 predodZba drustva koje stari, s

naglaskom ne samo na troskove i izazove, ve¢ i na moguce koristi;

osigura oblike razmjene informacija 1 moguc¢nosti uc¢enja o praksama koje bi mogle omoguciti
starijim osobama da ostanu na trziStu rada, promicati radnu snagu koja prihvaca i starije,
poticati poduzetnistvo, ukljucujuéi socijalno poduzetniStvo, i poticati rad nakon dobi za
umirovljenje, kao i aktivnosti usmjerene na poticanje drustvene aktivnosti i suzbijanje
usamljenosti, kao elemente kojima se podupire aktivno i zdravo starenje i pristup

visokokvalitetnim uslugama dugotrajne skrbi;
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46.

47.

48.

49.

50.

suzbija stereotipe 1 promice pozitivnu sliku dugovjecnosti u svojim relevantnim kampanjama
osvjescivanja. Potie gradane EU-a da se pripreme za dugovjecnost stjecanjem znanja o

dugovjecnosti kako bi im se pomoglo da pripreme svoju buducnost;

potic¢e mjere i podize svijest o zdravom 1 aktivnom starenju, ne samo medu starijim osobama,
nego i u cijelom drustvu, o kvalitetnim radnim mjestima, pravednim i pristojnim radnim
uvjetima tijekom radnog vijeka ljudi, ukljucujuéi uéinak zdravog nacina zivota, o ravnotezi
izmedu poslovnog 1 privatnog zivota Zena i muskaraca, aktivnostima koje nisu povezane s
poslom i druStvenim vezama na odrzavanje samostalnog i dostojanstvenog zivota u starijoj
dobi, uzimajuci u obzir razli¢ite aspekte zivota, borbu protiv dobne diskriminacije,
ukljucujuéi sve diskriminacije starijih osoba u pristupu njihovim pravima i osiguravanju

potpunog sudjelovanja u drustvenom, kulturnom, politickom i gospodarskom Zivotu;

osigura da se u predstojeCem sveobuhvatnom radu na strategiji za medugeneracijsku
pravednost posebna pozornost posveti i potrebama i interesima starijih narastaja, posebno u
pogledu gospodarske i socijalne aktivacije starijih osoba, te da razmotri moguce inicijative
posvecene starijim Europljanima, ¢ime bi se omogucilo njihovo potpuno sudjelovanje u

drustvu 1 gospodarstvu te potaknula veca solidarnost i angazman;

podrzava dostatno financiranje EU-a, u okviru postojecih financijskih sredstava VFO-a, kako
bi se starijim osobama omogucilo da razviju vjestine zahvaljujuc¢i kojima se mogu prilagoditi
modernim trziStima rada i tehnoloskim promjenama te potaknulo otvaranje radnih mjesta
prilagodenih 1 pristupacnih starijim osobama i radna snaga koja prihvaca starije, a istodobno

provodile inicijative kojima im se omogucuje da doprinose gospodarstvu i drustvu;

nastavi pratiti 1 podrzavati u¢inkovitu provedbu relevantnog prava EU-a te dalje radi na
poboljsanju zakonodavstva za suzbijanje diskriminacije, medu ostalim u pogledu

diskriminacije starijih osoba i osoba s invaliditetom.
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Prilog PRILOGU

Referentni dokumenti
Zakonodavstvo EU-a

Uredba (EU) 2024/1263 Europskog parlamenta i Vije¢a od 29. travnja 2024. o djelotvornoj
koordinaciji ekonomskih politika i multilateralnom proracunskom nadzoru te stavljanju izvan

snage Uredbe Vijeca (EZ) br. 1466/97

Direktiva Vijeca (EU) 2024/1499 od 7. svibnja 2024. o standardima za tijela za jednakost u
podrucju jednakog postupanja prema osobama bez obzira na njihovo rasno ili etnicko
podrijetlo, jednakog postupanja u pitanjima zaposljavanja i rada prema osobama bez obzira na
njihovu vjeru ili uvjerenje, invaliditet, dob ili seksualnu orijentaciju, jednakog postupanja
prema Zenama i muskarcima u pitanjima socijalne sigurnosti te u pristupu i nabavi robe,

odnosno pruzanju usluga, te o izmjeni direktiva 2000/43/EZ 1 2004/113/EZ

Direktiva (EU) 2019/882 Europskog parlamenta i Vijeé¢a od 17. travnja 2019. o zahtjevima za

pristupacnost proizvoda i usluga

Direktiva (EU) 2019/1158 Europskog parlamenta i Vije¢a od 20. lipnja 2019. o ravnoteZzi
izmedu poslovnog i privatnog Zivota roditelja i pruZatelja skrbi 1 o stavljanju izvan snage

Direktive Vije¢a 2010/18/EU

Direktiva Vije¢a 2000/78/EZ od 27. studenoga 2000. o uspostavi opceg okvira za jednako

postupanje pri zaposljavanju i obavljanju zanimanja

Odluka Vijec¢a (EU) 2024/3134 od 2. prosinca 2024. o smjernicama za politike zaposljavanja

drzava ¢lanica.
Europsko Vijece

Strateski program za razdoblje 2024. — 2029., Prilog 1. Zaklju¢cima Europskog vijeca od
27. lipnja 2024. (EUCO 15/24)
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Vijece

Preporuka Vijeca od 8. prosinca 2022. o pristupu cjenovno pristupacnoj i visokokvalitetnoj

dugotrajnoj skrbi (2022/C 476/01)

Zakljucci Vijeca od 2. prosinca 2024. naslovljeni ,,O manjku radne snage i vjeStina u EU-u:

mobilizacija neiskoriStenog radnog potencijala u Europskoj uniji” (ST 16556/24)

Zakljucci Vijeca od 2. prosinca 2024. o osiguravanju ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog

zivota 1 rodne ravnopravnosti za sve generacije u kontekstu demografskih izazova (16065/24)
Zakljuccei Vijeca od 20. lipnja 2024. o primjerenosti mirovina (1398/24)

Zakljucci Vijeca od 14. svibnja 2024. o izazovima u pogledu fiskalne odrzivosti koji proizlaze

iz starenja stanovnistva (9160/24)
Zakljuccei Vijeca od 12. ozujka 2021. o ukljucivanju starenja u javne politike (6976/21)

Zakljuccei Vijeca od 12. listopada 2020. o ljudskim pravima, sudjelovanju i dobrobiti starijih
osoba u dobu digitalizacije (11717/2/20 REV 2)

Europska komisija
Plan za prava Zena (referentna oznaka Komisije COM (2025) 97 final)
Unija vjestina (referentna oznaka Komisije: COM (2025) 90 final)

Manjak radne snage 1 vjestina u EU-u: akcijski plan (referentna oznaka Komisije:

COM (2024) 131 final)

Demografske promjene u Europi: paket instrumenata za djelovanje (referentna oznaka

Komisije: COM (2023) 577 final)
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IskoriStavanje talenta u europskim regijama (referentna oznaka Komisije:

COM (2023) 32 final)
Europska strategija za skrb (referentna oznaka Komisije: COM (2022) 440 final)
Strateski okvir EU-a za zdravlje 1 sigurnost na radu za razdoblje 2021. — 2027.

Sigurnost i zdravlje na radu u svijetu rada koji se mijenja (referentna oznaka Komisije:

COM(2021) 323 final)

Akcijski plan za provedbu europskog stupa socijalnih prava (referentna oznaka Komisije:

COM (2021) 102 final)

Unija ravnopravnosti — Strategija o pravima osoba s invaliditetom za razdoblje 2021. — 2030.

(referentna oznaka Komisije: COM (2021) 101 final)

Zelena knjiga o starenju, ,,Poticanje medugeneracijske solidarnosti i odgovornosti”

(referentna oznaka Komisije: COM (2021) 50 final)

Mandatno pismo predsjednice Europske komisije Ursule von der Leyen povjereniku za
medugeneracijsku pravednost, mlade, kulturu i sport Glennu Micaleffu, Bruxelles,

1. prosinca 2024.
Europski parlament

Rezolucija Europskog parlamenta od 7. srpnja 2021. o starenju Starog kontinenta —

mogucnosti 1 izazovi povezani s politikom starenja poslije 2022. (2022/C 99/13)

Rezolucija Europskog parlamenta od 19. sije¢nja 2017. o europskom stupu socijalnih prava

(2018/C 242/05)

Rezolucija Europskog parlamenta od 16. veljace 2011. naslovljena ,,Prema primjerenim,

odrZivim 1 sigurnim europskim mirovinskim sustavima” (2012/C 188 E/03)
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Europski gospodarski i socijalni odbor

Misljenje EGSO-a: Starije osobe u radnom odnosu — sistemski ¢imbenici pri odabiru duljeg

radnog vijeka (SOC/817 EESC 2024), 26. veljace 2025.

Misljenje EGSO-a: Promicanje europske medugeneracijske solidarnosti — osmisljavanje

horizontalnog pristupa EU-a, (SL C, C/2024/6869), 28. studenoga 2024.
Misljenje EGSO-a: Utjecaj demografije na socijalnu Europu, SOC 796, 18. rujna 2024.

Misljenje EGSO-a: Europska strategija za starije osobe (2023/C 349/06), 12. srpnja 2023.

Misljenje EGSO-a: Bijela knjiga — Program za primjerene, sigurne i odrzive mirovine

(2012/C 299/21), 12. srpnja 2012.
i)
Ujedinjeni narodi

Konvencija UN-a o pravima osoba s invaliditetom donesena 13. prosinca 2006.

Rezolucija Opce skupstine Ujedinjenih naroda od 25. rujna 2015. ,,Promijeniti svijet: program
odrzivog razvoja do 2030.”, (A/RES/70/1)

Rezolucija UN-a 1: Politicka deklaracija i Madridski medunarodni akcijski plan o starenju,
2002., (A/CONF.197/9)

Preporuka Medunarodne organizacije rada o starijim radnicima, 1980. (br. 162), Zeneva,

66. sjednica MOR-a (23. lipnja 1980.)

Ostalo (izvjesca, radni dokumenti)

Europska komisija, Glavna uprava za pravosude i zastitu potroSaca, Zaklju¢ni dokument
Skupine na visokoj razini za nediskriminaciju, jednakost 1 raznolikost, Dobna ravnopravnost i

nediskriminacija na temelju dobi, Ured za publikacije Europske unije, 2024.
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Europska komisija, Glavna uprava za pravosude i zastitu potroSaca (DG JUST), Izvjesce o
rodnoj ravnopravnosti u EU-u za 2025., 7. ozujka 2025., Ured za publikacije Europske unije,
2025.

Europska komisija, Glavna uprava za zaposljavanje, socijalna pitanja i ukljucivanje i Odbor
za socijalnu zastitu, IzvjeS¢e o primjerenosti mirovina za 2024. — Trenuta¢na i buduca
primjerenost dohotka u starijoj dobi u EU-u, svezak 1., Ured za publikacije Europske unije,

2024.

Europska komisija, Glavna uprava za zaposljavanje, socijalna pitanja i ukljucivanje i Odbor
za socijalnu zastitu, Godisnje izvjes¢e Odbora za socijalnu zastitu za 2024., Preispitivanje
instrumenta za pracenje uspjesnosti socijalne zastite (SPPM) i kretanja u politikama socijalne

zaStite — kljucni socijalni izazovi 1 klju¢ne poruke, Ured za publikacije Europske unije, 2024.

Europska komisija, Glavno tajniStvo, Utjecaj demografskih promjena — u promjenjivom

okruzenju, Ured za publikacije Europske unije, 2023.

,Population Structure and Ageing: Statistics Explained” (Struktura i starenje stanovniStva.
Objasnjenje statistickih podataka), Eurostat, veljaca 2025.,

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php?title=Population_structure_and_ageing

Eiffe, F.F. et al. (2024.), ,,Keeping older workers engaged: Policies, practices and
mechanisms” (ZadrZavanje starijih radnika na trziStu rada: politike, prakse 1 mehanizmi),
radni dokument Eurofounda WPEF24030,
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/2024-02/wpef24030.pdf

Mahoney, J. et al. (2024.), ,,Measuring social connectedness in OECD countries: A scoping
review” (Mjerenje socijalne kohezije u zemljama OECD-a: sazeti pregled), OECD Papers on
Well-being and Inequalities (Dokumenti OECD-a o dobrobiti i nejednakostima), br. 28,
OECD Publishing, Pariz, https://doi.org/10.1787/f758bd20-en

Sylke, V. et al. (2024.), ,,Loneliness in Europe: Determinants, Risks and Interventions”
(,,Usamljenost u Europi: odrednice, rizici 1 intervencije”), Population Economics, Cham,

Springer. ISSN 1431-6978, https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-031-66582-0
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,Barometer 2023: Empowering older people in the labour market for sustainable and quality
working lives” (Barometar 2023.: motiviranje starijih osoba na trzistu rada za odrziv i
kvalitetan radni Zivot), platforma AGE, 2023., https://www.age-
platform.eu/content/uploads/2023/11/AGE-Barometer-2023_vf EN.pdf

,LAgeing with social rights — AGE Platform Europe’s contribution to the consultation on
reinforcing social Europe” (Starenje sa socijalnim pravima — doprinos platforme AGE Europe

savjetovanju o jacanju socijalne Europe), platforma AGE, studeni 2020., https://www.age-

platform.eu/ageing-with-social-rights-age-contribution-to-the-consultation-on-social-europe/

,International Encyclopedia of the Social & Behavioral Sciences (Second Edition)”
(Medunarodna enciklopedija drustvenih znanosti i znanosti o ponasanju, drugo izdanje),

2015., https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/B9780080970868340417
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