} Svet
Evropske unije

* gy *

* %

Bruselj, 1. julij 2022

(OR. en)
10587/22
Medinstitucionalna zadeva: ADD 1
2022/0206 (NLE)

EDUC 257
SOC 426
EMPL 285
JEUN 137

SPREMNI DOPIS

Posiljatel;: za generalno sekretarko Evropske komisije:

direktorica Martine DEPREZ

Datum prejema: 30. junij 2022

Prejemnik: generalni sekretar Sveta Evropske unije

St. dok. Kom.: COM(2022) 316 final - ANNEX

Zadeva: PRILOGA k Predlogu priporocila Sveta o poteh do uspeha v 3oli

Delegacije prejmejo prilozeni dokument COM(2022) 316 final - ANNEX.

Priloga: COM(2022) 316 final - ANNEX

10587/22 ADD 1 med
TREE.1.B



SL

EVROPSKA
KOMISIJA

Bruselj, 30.6.2022
COM(2022) 316 final

ANNEX

PRILOGA

k
Predlogu priporocila Sveta

o poteh do uspeha v Soli

{SWD(2022) 176 final}

SL



SL

PRILOGA

Okvir politike za uspeh v Soli

Namen tega okvira politike je izboljSati uspeh v Soli za vse ucence, ne glede na njihove
osebne znalilnosti ter druzinsko, kulturno in socialno-ekonomsko ozadje. V njem so
predstavljeni klju¢ni pogoji in ukrepi, namenjeni zmanjSevanju zgodnjega opuscanja Solanja
in poduspesnosti pri osnovnih znanjih in spretnostih. Temelji na Sirokem in vklju¢ujo¢em
pristopu k uspehu v Soli, pri katerem ne gre le za akademske rezultate, ampak se upostevajo
tudi elementi, kot so osebni, socialni in ¢ustveni razvoj ter dobrobit ucencev v Soli. V njem so
predstavljeni nekateri glavni pogoji (tocki 1 in 2) in ve¢ ukrepov, ki naj bi se izvajali na Solski
in sistemski ravni.

(1) Prizadevanje za uspeh v Soli za vse ucence, ne glede na njihove osebne znacilnosti
ter druzinsko, kulturno in socialno-ekonomsko ozadje, zahteva integrirano in
celovito strategijo za uspeh v Soli na ustrezni ravni politike (nacionalni, regionalni,
lokalni) v skladu s strukturo sistema izobraZevanja in usposabljanja. Taka strategija
zlasti zajema:

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

®

zagotavljanje usklajevanja z razlinimi podrocji politike (kot so zdravje,
socialne storitve, zaposlovanje, stanovanjska politika, pravosodje, vkljucevanje
beguncev in drugih migrantov, nediskriminacija) ter vzpostavitev trajnega
sodelovanja med razliénimi ravnmi upravljanja sistema izobraZevanja in
usposabljanja, pa tudi sistematicen dialog z vsemi ustreznimi delezniki
(vkljuéno z ucenci, star$i in druzinami ter tistimi, ki zastopajo staliS¢a bolj
marginaliziranih skupin) od faze zasnove pa vse do izvajanja in ocenjevanja;

uravnotezen, povezan in skladen nabor ukrepov politike, ki zdruzujejo
preventivo, intervencijo in kompenzacijo, z mo¢nim poudarkom na
preventivnih in intervencijskih ukrepih;

povezovanje nacionalnih, regionalnih in lokalnih strateskih pristopov (kot je
primerno) k preprecevanju zgodnjega opuscanja izobrazevanja in usposabljanja
s pristopi, ki so namenjeni spodbujanju osnovnih znanj in spretnosti,
obravnavanju vrstniSkega nasilja in kibernetskega vrstniSkega nasilja (vklju¢no
z vrstniSkim nasiljem, ki temelji na spolu, in spolnim nadlegovanjem) ter
podpiranju dobrobiti;

sistematiéno kombiniranje — v vkljuCujocih okoljith — splosnih, vseSolskih
ukrepov za vse ucence s ciljno usmerjenimi ukrepi za nekatere ucence ali
skupine ucencev s podobnimi potrebami ali zmernim tveganjem ter bolj
individualiziranimi ukrepi za tiste s kompleksnimi ali kroni€nimi potrebami in

ey oo

posveCanje posebne pozornosti otrokom in mladim, pri katerih je prisotno
tveganje prikrajSanosti ali diskriminacije, z zagotavljanjem presecnega pristopa
in vkljucevanjem ustreznih ukrepov za ogroZene skupine, kot so otroci s
prikrajSanim socialno-ekonomskim, migrantskim ali romskim ozadjem,
begunci, u¢enci z vidnimi in nevidnimi posebnimi potrebami, vklju¢no z
dolgotrajnimi telesnimi, dusevnimi, intelektualnimi ali senzornimi okvarami,
tisti s posebnimi izobrazevalnimi potrebami ali tisti s tezavami v duSevnem
zdravju;

posvecCanje pozornosti odkrivanju razlik med spoloma pri izobraZevanju in
usposabljanju, med drugim z okrepljenim spremljanjem uspeSnosti deklic in
deckov ter po potrebi vzpostavitvijo posebnih ukrepov;
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(2

(h)

(@)

opiranje na dokaze, ki temelji na zanesljivih sistemih za zbiranje in spremljanje
podatkov (glej tocko 2) ter je podprto z najnovejSimi kvantitativnimi in
kvalitativnimi raziskavami, z upoStevanjem praks in orodij, ki dokazano
uspesno prispevajo k doseganju ucnega uspeha za vse ucence. To vkljucuje
¢rpanje navdiha iz virov, zagotovljenih na evropski ravni, kot so evropska
zbirka orodij za $ole!, zbirka navdihujo¢ih praks za vkljuéujode izobraZevanje
in drzavljansko vzgojo?, zbirka orodij centra Cedefop za poklicno
izobrazevanje in usposabljanje za boj proti osipnistvu® ter seznam sistemov in
praks za vseZivljenjsko svetovanje*;

dodeljevanje sorazmernih virov, vklju¢no z uporabo EU in nacionalnih
sredstev ter druge podpore za reforme in nalozbe v izobrazevalna orodja,
infrastrukturo in pedagogiko (zlasti programa Erasmus+, mehanizma za
okrevanje in odpornost, Evropskega socialnega sklada plus, Evropskega sklada
za regionalni razvoj, programa Digitalna Evropa, programa Obzorje Evropa,
Instrumenta za tehni¢no podporo, Sklada za azil, migracije in vkljuevanje,
sheme financiranja Instrument za povezovanje Evrope (IPE2));

zagotovitev nacrta izvajanja z jasnimi cilji in mejniki, nacrta spremljanja in
ocenjevanja ter oblikovanja mehanizma ali strukture za usklajevanje na ravni,
ki je primerna glede na nacionalne okolis¢ine, da se olajSa sodelovanje, podpre
izvajanje ter omogocijo spremljanje, ocenjevanje in pregled politike.

(2) Da bi bila integrirana strategija uspeSna, bi morala temeljiti na zanesljivih sistemih
zbiranja in spremljanja podatkov, ki bi morali:

(a)

(b)

(©)

(d)

na vseh ravneh politike (nacionalni, regionalni in lokalni) omogocati analizo
obsega, pogostosti in moznih vzrokov poduspesnosti ter zgodnjega opuscanja
izobrazevanja in usposabljanja, vkljucno z zbiranjem mnenj marginaliziranih
ucencev in druzin;

biti namenjeni zasnovi in usmerjanju razvoja politike, spremljanju izvajanja ter
ocenjevanju uspesnosti in uc¢inkovitosti sprejetih ukrepov;
omogocati zgodnje zaznavanje in odkrivanje ogroZenih ucencev ali tistih, ki so

zgodaj opustili izobraZevanje in usposabljanje, da se zagotovi pravocasna in
ustrezna podpora brez oznacevanja ali stigmatizacije tak$nih uc¢encev;

zagotavljati podlago za razvoj u¢inkovitih smernic in podpore za Sole.

Podatki in informacije bi morali v idealnem primeru zajemati vse ravni (vzgojo in varstvo
predSolskih otrok ter primarno, nizje sekundarno in visje sekundarno izobraZevanje) in
vrste izobrazevanja in usposabljanja, biti na voljo na razli¢nih ravneh politike, prav tako
morajo biti skladni z zakonodajo o varstvu osebnih podatkov. Po potrebi bi bilo treba
zbirati kvantitativne in kvalitativne informacije z visoko ravnjo razclenjenosti (npr. o

spolu,

socialno-ekonomskem ozadju, migrantskem ozadju, Romih in regionalnih

razlikah), pa tudi o najrazli¢nejsih dejavnikih, ki negativno ali pozitivno vplivajo na uc¢ne
rezultate (kot so udelezba v predsolski vzgoji in varstvu, prisotnost, vkljuevanje v ucne
procese, dosezki pri osnovnih znanjih in spretnostih, dobrobit v $oli, dusevno zdravije,
obcutek pripadnosti, vedenjske tezave, dozivljanje diskriminacije itd.).

A W N~

https://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/resources/toolkitsforschools.htm

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/2edab132-7fbe-11eb-9ac9-01aa75ed71al

https://www.cedefop.europa.eu/en/toolkits/vet-toolkit-tackling-early-leaving
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/country-reports/inventory-lifelong-

guidance-systems-and-practices
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(3) V podporo ucencem so bile prepoznane naslednje dobre prakse, katerih uspesno
izvajanje je moc¢no odvisno od predanosti vseh ustreznih akterjev (vodstvenih delavcev
Sol, uciteljev, mentorjev ali drugega ustreznega osebja) na nacionalni, regionalni, lokalni
in Solski ravni v skladu s strukturo sistema izobrazevanja in usposabljanja:

preventivni ukrepi

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

®

(2

zagotavljanje zgodnjega prepoznavanja razvojnih tezav, jezikovnih kompetenc
in posebnih izobrazevalnih potreb, vkljucno s socialnimi in custvenimi
tezavami, ter zgodnjega odkrivanja ucencev, pri katerih obstaja tveganje
poduspesnosti in opustitve Solanja, hkrati pa izogibanje oznacCevanju in
stigmatizaciji,

razvoj ucnih nacrtov, ki so osredotoceni na ucence, temeljijo na vkljucujoci in
odnosni pedagogiki ter omogocajo diverzificirane in posamezniku prilagojene
oblike poucevanja in ucenja. Po potrebi bi bilo treba razmisliti o soustvarjanju
ucnih gradiv skupaj z otroki in mladimi, zlasti kar zadeva vire za preprecevanje
vrstniSkega nasilja, druzbeno in custveno vzgojo, razreSevanje sporov in
premagovanje predsodkov;

vkljucitev druZzbene in Custvene vzgoje, preprecevanja vrstniSkega nasilja ter
dusSevnega in telesnega zdravja v ucne nalrte vse od vzgoje in varstva
predsolskih otrok do vi$jega sekundarnega izobrazevanja in usposabljanja;

krepitev kompetenc v enem ali ve¢ jezikih Solanja, hkrati pa spoStovanje in
podpiranje jezikovne raznolikosti uencev kot pedagoskega vira za nadaljnje
ucenje in uéne dosezke. To lahko na primer vkljuuje oceno predhodnega
znanja jezika; moc¢no podporo v maternem jeziku in jeziku Solanja ucenca;
dostop do pouka v jeziku, ki ga ucenec govori doma; mehanizme za podporo
pri prehodu iz sprejemnih v obi¢ajne razrede na razli¢nih ravneh izobrazevanja;

zlasti podpiranje ucenja jezika Solanja pri beguncih in na novo prispelih
migrantih z zgodnjim vkljuevanjem v obicajne razrede in ucne nacrte, skupaj
z dodatno individualno podporo, zagotovljeno na ustrezni ravni, za hitrejSe
socialno in akademsko ucenje. Poleg vkljucevanja starSev in medkulturnega
izobrazevanja ima lahko klju¢no vlogo tudi stalni dostop do jezikovne in
akademske podpore ter karierne orientacije;

spodbujanje interaktivnih in izkustvenih pedagoskih pristopov, da se razvijeta
avtonomija in odgovornost ucencev za lastno ucenje ter da se ti opolnomocijo
za dejavno vklju€evanje v razvoj kompetenc. Taksni pristopi lahko vkljucujejo
priloZnosti za kombinirano ucenje (vkljuéno z digitalnimi viri, dostopom do
knjiznic, laboratorijev, muzejev, skupnostnih centrov in narave), ob
upoStevanju potreb ufencev s posebnimi potrebami, prilagodljivo in
heterogeno organizacijo ¢asa in okolja za ucenje, transdisciplinarno poucevanje
in ucenje, sodelovalno ucenje in vrstnisko podporo ter uporabo podpornih
tehnologij za ucence s posebnimi potrebami;

spodbujanje praks ocenjevanja, ki odrazajo in podpirajo osebne ucne potrebe in
poti, zlasti z obsezno uporabo formativnega in stalnega ocenjevanja ter s
kombiniranjem ve¢ digitalnih in nedigitalnih oblik in orodij (npr. portfeljev,
vrstniSkega ocenjevanja in samoocenjevanja), ki so vkljucujoci, kulturno
odzivni in participativni;
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intervencijski ukrepi

(h)

(@)

W)

(k)

)

zagotavljanje okvirov v Solah, ki omogocajo ciljno usmerjeno podporo vsem
uencem z ucnimi tezavami ali tveganjem poduspesnosti, na podlagi
veCdisciplinarnega in skupinskega pristopa (npr. programi mentorstva,
vklju¢no z vrstnisSkim mentorstvom; mobilizacija podpornega osebja, dodatni
Cas za ucenje med Solskim letom in/ali pocitnicami; dostop do dodatnih uc¢nih
okolij);

v vkljuCujocih in dostopnih okoljih ponujanje okrepljene individualizirane
podpore za ucence z vecplastnimi, kompleksnimi potrebami, vkljuc¢no s
socialnimi in Custvenimi potrebami ter potrebami na podro¢ju dusevnega
zdravja (npr. osebno mentorstvo, individualni nacrti ucenja, posredovanje s
strokovnim  svetovanjem na podro¢ju Custvovanja, psihoterapevtska
posredovanja, vecdisciplinarne ekipe, podpora druzini);

na ravni Sole ali v partnerstvu z drugimi akterji zagotavljanje reSitev za ucence,
ki imajo zaradi socialno-ekonomskega ozadja tezave pri zadovoljevanju svojih
osnovnih potreb (npr. pomanjkanje izobrazevalnih gradiv, tezave pri prevozu,
lakota, pomanjkljiva prehrana in pomanjkanje spanja);

zagotavljanje ciljno usmerjenih programov finan¢ne podpore za prikrajSane
ucence, da se jim olajSata napredovanje na sekundarno in terciarno raven
izobrazevanja in usposabljanja ter uspesno dokoncanje izobrazevanja na visji
sekundarni ravni za pridobitev ustreznih kvalifikacij;

zagotavljanje ureditev financiranja za begunske in na novo prispele migrantske
ucence, da se jim po potrebi zagotovita dostop do Solnine ali pripravljalnih
teCajev ter nemoten vstop v sisteme izobrazevanja in usposabljanja na vseh
ravneh;

kombinirani intervencijski/kompenzacijski ukrepi

(m) zagotavljanje druZzbene in Custvene podpore ucencem, zlasti tistim z

(n)

(0)

obremenjujofimi izkuSnjami iz otroStva, travmami ter hudo socialno ali
Custveno stisko, ki ovirajo njihovo udejstvovanje v Soli. To bi lahko
vkljucevalo krepitev vloge svetovalcev in mentorjev med osebjem, olajSanje
dostopa ucencev do strokovnjakov in storitev na podro¢ju duSevnega zdravja v
Solah in njihovi okolici ter zgodnje posredovanje pri Zrtvah in storilcih
vrstniSkega nasilja; vzpostavitev podpore vrstnikov in skupnosti za
prepreCevanje vrstniSkega nasilja / kibernetskega vrstniSkega nasilja ter
obravnavanje vseh oblik diskriminacije;

zagotavljanje dostopa do pravi¢ne, odzivne in ustrezne podpore beguncem in
na novo prispelim migrantom, vkljuéno z druZbeno in Custveno podporo, da
lazje premagajo izzive, povezane s posttravmatskim stresom in izku$njo
migracije ali integracije. Zlasti bi morali biti druZzbena in Custvena podpora
vkljuceni v $ir§i medsektorski sistem, da bi se upostevale vse njihove posebne
potrebe, v sodelovanju s socialnimi in zdravstvenimi sluzbami, ustanovami za
dusevno zdravje ter vsemi drugimi ustreznimi sluzbami in ustanovami, pa tudi
v tesnem sodelovanju z ucenci in druZinami;

lajSanje dostopa do obSolskih in zunajSolskih dejavnosti (Sporta, umetnosti,
prostovoljstva ali mladinskega dela itd.) ter izboljSanje dokumentiranja in
vrednotenja u¢nih rezultatov ucencev;
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(p)

okrepitev Solskega svetovalnega dela, karierne orientacije in svetovanja ter
poklicne vzgoje za podporo pridobivanju spretnosti in kompetenc za
upravljanje poklicne poti. To bi moralo vkljuCevati dejavnosti v okviru uc¢nih
nacrtov in zunaj njih, kot so ucenje na delovnem mestu, obiski na delovnem
mestu, sledenje na delovnem mestu, karierne igre ali informativni tecaji.

(4) Vodstveni delavci Sol, udlitelji, mentorji in drugo osebje imajo osrednjo vlogo v
strategiji. Za to odgovornost, ki je polna izzivov, potrebujejo podporo, prav tako morajo
biti opremljeni za to, da razumejo in odpravljajo neenakosti, poduspeSnost in
neudejstvovanje v izobrazevanju. Poleg tega, da jim je treba zagotoviti potrebno znanje,
spretnosti in kompetence, potrebujejo tudi ustrezne delovne pogoje v smislu Casa,
prostora in sredstev. Prepoznane so bile naslednje dobre prakse:

preventivni ukrepi

(a)

(b)

(©)

vkljucitev vklju€evanja, enakosti in raznolikosti, razumevanja poduspesnosti in
neudejstvovanja ter obravnavanja dobrobiti, dusevnega zdravja in vrstnisSkega
nasilja v vse obvezne programe zacetnega izobrazevanja ucliteljev;

zagotavljanje, da visokokakovostno in na raziskavah temeljece zacetno
izobrazevanje uciteljev ter stalni strokovni razvoj vodstvene delavce Sol,
ucitelje, mentorje in drugo izobrazevalno osebje pripravita na to, da bodo:

. razumeli dejavnike tveganja in zas¢itne dejavnike, ki lahko vplivajo na
ucno uspesnost, neudejstvovanje ali zgodnje opuscanje izobrazevanja in
usposabljanja ter socialne, Custvene in vedenjske tezave,

o razumeli vpraSanja dobrobiti, posebnih potreb in duSevnega zdravja,
vkljuéno s posttravmatskim stresom, ter podpirali razvoj druzbenih in
Custvenih kompetenc pri ucencih,

o razvili kompetence za poucevanje v vecjezi¢nih in veckulturnih okoljih,
o prepoznavali in odpravljali spolne stereotipe pri poucevanju in ucenju

(vklju€no z nizkimi pri¢akovanji pri dosezkih deckov) ter razvili prakse
poucevanja, ki upoStevajo spol ter bolj spodbujajo motiviranje in
vkljuc¢evanje deckov in deklic,

. prepoznavali in obravnavali razlicne vrste ucnih tezav,
. uporabljali sodelovalne prakse ter delali v vec¢disciplinarnih skupinah v
Soli in z zunanjimi partnerji,

o po potrebi uporabljali raznolike ucne pristope, orodja in okolja ter
dejavno uvajali kombinirano ucenje, ki zdruZuje dejavnosti v zaprtih
prostorih in na prostem, individualizirano in skupinsko poucevanje in
ucenje, digitalne in nedigitalne vire itd.,

. pri poucevanju in ucenju uporabljali metode in orodja formativnega
ocenjevanja,
J z vodenjem razreda, preprecevanjem vrstniSkega nasilja in strategijami za

reSevanje sporov spodbujali pozitivno ucno vzduSje ter vzpostavljali
zaupanja polne odnose z ucenci, star$i, druzinami in skrbniki, zlasti s
tistimi iz bolj prikrajSanih okolij;

zagotavljanje spodbud uciteljem, mentorjem, vodstvenim delavcem Sol in
drugemu pedagoSkemu osebju za delo v Solah z visokim delezem ucencev s
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(d)

(e)

socialno-ekonomsko prikrajSanostjo; spodbujanje Studentov, ki se izobrazujejo
za ucitelje, za opravljanje delovne prakse v taksnih Solah;

zagotavljanje, da je vse osebje, ki se ukvarja s poklicno vzgojo ter u¢nim
svetovalnim delom ali karierno orientacijo, usposobljeno in kvalificirano ter da
ima dostop do zacetnega in nadaljevalnega usposabljanja;

podpiranje dobrobiti uiteljev, mentorjev, vodstvenih delavcev Sol in drugega
Solskega osebja, med drugim z zagotavljanjem ustreznih delovnih pogojev,
visokokakovostnega zacetnega izobrazevanja in stalnega strokovnega razvoja,
dostopa do podpore ter strokovnjakov in storitev na podrocju duSevnega
zdravja, sodelovanja in vzajemne podpore;

intervencijski ukrepi

®

(2

olajSanje izmenjav osebja, vzajemnega ucenja in vzajemne podpore med
ucitelji, mentorji ter drugim pedagoskim osebjem in strokovnjaki prek
mrezenja, seminarjev in ucnih skupnosti s strokovnjaki z ve¢ podrocij, pa tudi
dostopa do strokovnih centrov in ustreznih virov, ki so lahko v pomo¢ pri
prilagajanju poucevanja in ucenja specificnim potrebam vseh ucencev; zlasti
zagotavljanje dostopa do specializiranih centrov za vire ali svetovalnih skupin,
ki lahko zagotovijo potrebna orodja in pedagogike za podporo begunskim in na
novo prispelim migrantskim uencem ter delo v ve€ krajih in Solah;

preucitev, kako lahko alternativne poti do uciteljskega poklica spodbujajo
vecjo raznolikost med pedagoskim osebjem in odprejo uciteljski poklic
posameznikom iz razlicnih okolij, vklju¢no s kandidati, ki so sami izkusili
socialno-ekonomsko prikrajSanost.

(5) Pri spodbujanju u¢nega uspeha za vse ucence so se kot zlasti uspesni izkazali ,,vseSolski
pristopi“, v katere so dejavno in sodelovalno vkljuceni vsi ¢lani Solske skupnosti
(vodstveni delavci Sol, ucitelji, mentorji in drugo pedagoSko osebje, ucenci, starSi in
druZine) ter najrazli¢nejSi delezniki (socialne in zdravstvene sluzbe, mladinske sluzbe,
socialni delavci na terenu, psihologi, specialni svetovalci/terapevti za Custvene teZave,
medicinske sestre, logopedi, specialisti za svetovalno delo, lokalni organi, nevladne
organizacije, podjetja, zdruzenja, prostovoljci itd.) in celotna skupnost. Uspesne politike
lahko vkljucujejo:

preventivni ukrepi

(a)

(b)

(c)

omogocanje zadostne avtonomije za odlocanje vodstvenim delavcem $ol in
upravnim odborom, skupaj z visoko stopnjo odgovornosti;

zagotavljanje, da sta Solski uspeh za vse in dobrobit (vkljuéno s
prepreCevanjem vrstniSkega nasilja, bojem proti diskriminaciji, upoStevanjem
spola in zdravstvenimi vprasanji) vkljucena v procese Solskega nacrtovanja in
upravljanja (razvojne nacrte Sole, izjave o poslanstvu, letne ali vecletne
pedagoSke nacrte Sole itd.), ter spodbujanje Sol k zasnovi, spremljanju in
vrednotenju specifi¢nih naértov vkljucevanja;

zagotavljanje, da se z notranjimi in zunanjimi mehanizmi zagotavljanja
kakovosti obravnavata Solski uspeh za vse ucence in dobrobit v Soli ter da
vkljucujejo cilje in kazalnike tudi glede vprasanj, kot so ucno vzdusje,
vrstniS$ko nasilje in dobrobit; zagotavljanje, da se z zunanjim ocenjevanjem /
inSpekcijskimi pregledi pregledanim Solam zagotovijo nasveti in podpora, da
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(d)

(e)

®

podpirajo samoocenjevanje Sol ter spodbujajo kulturo samorefleksije in
izboljSave strategij in praks vkljuevanja in dobrobiti;

zagotavljanje priloznosti za strokovni razvoj in svetovanja za podporo
vodstvenim delavcem Sol pri upravljanju organizacijskih sprememb in
spodbujanju vkljucujocih praks;

spodbujanje participativnega in demokrati¢nega Solskega okolja, ki ucence
vklju¢uje v odlocanje na ravni Sole in razreda ter uporablja participativne
metode, prilagojene otrokom in mladim, tudi tistim iz marginaliziranih okolij;

spodbujanje Solske kulture, ki ceni raznolikost, spodbuja dobrobit uencev in
njihov obcutek pripadnosti ter ustvarja varno okolje za dialog o kontroverznih
vprasanjih;

kombinirani preventivni in intervencijski ukrepi

(2

(h)

W)

(k)

)

spodbujanje sodelovalnih in vecdisciplinarnih praks v Soli ter partnerstev z
lokalnimi sluzbami, socialnimi in zdravstvenimi delavci, podjetji in skupnostjo
na splosno;

promocija Sol kot skupnostnih sredi$¢ vsezivljenjskega ucenja, v katerih sta
izobrazevanje in druzbeno Zivljenje tesno prepletena s sosesko ter v katerih
skupnost prevzame skupno odgovornost za Solo kot prostor ucenja;

spodbujanje mreZenja med Solami ter u¢nih skupnosti s strokovnjaki z ve¢
podrocij na lokalni, regionalni, nacionalni in mednarodni ravni za promocijo
vzajemnega ucenja; spodbujanje Sol, da uporabijo vire, ki so na voljo v
evropski zbirki orodij za Sole, v zbirki navdihujo¢ih praks za vkljucujoce
izobrazevanje in drzavljansko vzgojo ter zbirki orodij centra Cedefop za
poklicno izobrazevanje in usposabljanje za boj proti osipnistvu;

spodbujanje ,,jezikovne ozavescenosti“ v Soli in njeni okolici, s spodbujanjem
razmisleka o normah, vrednotah in odnosu do jezikovne in kulturne
raznolikosti, med drugim z odkrivanjem vseh jezikov, ki se govorijo v Solski
skupnosti, vkljuCevanjem starSev in druZin, skrbnikov in SirSe skupnosti v
jezikovno izobraZevanje, ustvarjanjem knjiznic z viri v razli¢nih jezikih ali
lajSanjem jezikovnih dejavnosti po koncu pouka;

podpiranje Sol pri vkljucevanju ucinkovitih praks v vsaki fazi ,,procesa u€enja
jezika® pri na novo prispelih migrantih (vkljuéno z begunci), vkljuéno s
sprejemanjem in ocenjevanjem (npr. na podlagi celovite in vecrazseznostne
ocene pismenosti ter jezikovnih in drugih kompetenc), razvrstitvijo in
sprejemom (npr. z zagotavljanjem ¢asovno omejenih zacetnih pripravljalnih
razredov, kjer je to potrebno, uvedbo socialne in akademske podpore, da se
olaj$a nemoten prehod v redno izobraZevanje) ter spremljanjem (da se prepreci
geografska segregacija migrantskih ucencev z merili za vstop v Solo in
sprejem);

spodbujanje ucinkovite komunikacije in sodelovanja s starSi, zakonitimi
skrbniki in druZinami glede u¢nega napredka in dobrobiti njihovih otrok,
vklju¢no s pomocjo kulturnih mediatorjev iz lokalne skupnosti; vkljucevanje
starSev, druzin in zakonitih skrbnikov v dejavnosti v okviru u¢nih nacrtov in
zunaj njih (kot so prostovoljno delo v razredu, bralni krozki in skupine za
pomo¢ pri domacih nalogah, programi v knjiznici in po pouku pod
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(m)

(n)

(o)

mentorstvom Sole ter zaposlitveni klubi in sejmi, obiski delovnih mest in
kariernih centrov itd.);

spodbujanje dejavnega vkljuevanja starSev in druzin v odloCanje na ravni Sole,
med drugim o uénem nacrtu, nacrtovanju in ocenjevanju, programih dobrobiti
in duSevnega zdravja, druzbeni in Custveni vzgoji ter karierni orientaciji,
spodbujanje in podpiranje sodelovanja starSev iz marginaliziranih socialno-
ekonomskih okolij;

podpiranje vkljucenosti starSev v zgodnje pridobivanje bralnih in matemati¢nih
spretnosti pri njihovih otrocih, na primer z zagotavljanjem programov knjig za
domov, pobudami za druzinsko opismenjevanje itd.; v sodelovanju z lokalnimi
sluzbami in nevladnimi organizacijami povecanje priloznosti za druzinsko
ucenje in izobrazevanje starSev, zlasti za tiste, ki imajo nizko raven izobrazbe
in jim grozi revsina;

zagotavljanje dodatne podpore Solam na socialno-ekonomsko prikrajSanih
obmogjih z velikim Stevilom u¢encev iz marginaliziranih okolij. To bi lahko po
potrebi vkljucevalo zmanjSanje Stevila ucencev na enega ucitelja v taksnih
Solah ter ciljno usmerjeno zagotavljanje gradiv, opreme in infrastrukture.

(6) Da bi spodbudili u¢ni uspeh za vse ucence, je nujno na sistemski ravni posredovati na
podro¢jih, ki lahko na razliéne nacine vplivajo na pravi¢nost in vkljuéevanje v
izobrazevanju in usposabljanju. Pri razvoju integrirane in celovite strategije se lahko
upostevajo naslednji strukturni ukrepi:

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

®

zagotovitev sploSnega in pravicnega dostopa do cenovno dostopne in
visokokakovostne vzgoje in varstva predSolskih otrok, ki ima dovolj osebja in
ki lahko spodbudi dobrobit otrok ter njihov kognitivni in $irs$i socialni in
custveni razvoj, pri ¢emer otrokom zagotovi potrebne temelje za uspeh v
izobrazevanju in zivljenju;

okrepitev visokokakovostnega, privlacnega in prilagodljivega poklicnega
izobraZevanja in usposabljanja, ki zdruZuje pridobivanje poklicnih znanj in
spretnosti ter kljuénih kompetenc;

spodbujanje aktivne politike boja proti segregaciji, zlasti s sprejetjem pravil o
sprejemu, ki omogocajo heterogeno sestavo Sol, in politik, osredotocenih na
kakovost ucenja, ter ozaveSCanje o prednostih raznolikosti v razredu za
izboljSanje u€nih rezultatov za vse ucence;

podpiranje vkljucevanja ucencev s posebnimi potrebami v obicajne Sole z
ucinkovito podporo, ki jo zagotavljajo usposobljeni pedagogi ter drugo
pedagosko osebje/svetovalci ali zdravstveni delavci. Hkrati bi bilo treba
odstraniti fizicne ovire v Solskem okolju, zagotoviti u¢na gradiva v ustreznih
oblikah ter ponuditi diverzificirane pristope k poucevanju in ucenju;

izogibanje ponavljanju razredov v najve¢ji mozni meri in njegovo
nadomescanje z instrumenti, ki Ze v zgodnji fazi spremljajo in opozarjajo na
ucne potrebe in tezave otrok in mladih ter po potrebi zagotavljajo ciljno
usmerjeno in bolj individualizirano podporo;

iskanje alternativ zgodnjemu razvrS¢anju, da se spodbudijo pozitivne
interakcije med ucenci z razli€nimi ravnmi sposobnosti v heterogenih skupinah
ter zmanjSa vpliv socialno-ekonomskega ozadja na uspeSnost ucencev z
akademsko segregacijo;
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(2

(h)

poveCanje proznosti in prepustnosti izobrazevalnih poti, na primer z
modularizacijo  teajev, nudenjem poklicno usmerjenih tecajev  ali
spodbujanjem proznosti glede trajanja in vstopnih tock; lajsanje prehodov med
ravnmi in vrstami izobrazevanja ter med Solo in bodoCo zaposlitvijo, med
drugim prek ureditev priznavanja in vrednotenja, karierne orientacije, ki jo
zagotavljajo kvalificirani strokovni delavci, in dejavnega sodelovanja z
delezniki, vklju¢no s podjetji;

omogocanje ponovne vkljucitve v redno izobraZevanje in usposabljanje ter
zagotavljanje prostega dostopa do kakovostnih programov druge priloznosti za
vse tiste, ki so predCasno opustili izobrazevanje in usposabljanje, kar bi se
lahko ponudilo tudi v okviru jamstva za mlade.
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