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PRILOHA

Politicky ramec pre tspech v Skole

Tento politicky radmec sa tyka zlepSenia uspechu v Skole vSeobecne, bez ohl'adu na osobné
charakteristiky, rodinné, kulturne a socidlno-ekonomické zazemie uciacich sa. Stanovuju sa
v iom kliCové podmienky a opatrenia zamerané na znizovanie predc¢asného ukoncenia
Skolskej dochadzky a nedostatocnych vysledkov v zdkladnych zrucnostiach. Vychadza zo
Sirokého a inkluzivneho pristupu k tspechu v skole, ktory nespociva len v akademickych
vysledkoch, ale zohladnuje aj prvky, ako je osobny, socidlny aemociondlny rozvoj
a vSeobecna pohoda uciaceho sa v skole. Uvadzaji sa v nom zastreSujuce podmienky (bod 1
a 2) a stibor opatreni, ktoré sa maju vykonat’ na tirovni $koly a na systémovej urovni.

1. Dosahovanie tuspechu v skole pre vsetkych uciacich sa bez ohl'adu na osobné
charakteristiky, rodinné, kultirne a socidlno-ekonomické zazemie si vyzaduje
integrovani a komplexnti stratégiu pre tuspech v $kole na primeranej Urovni
politiky (vnutrostatnej, regionalnej, miestnej) podla Struktiry systému vzdeldvania
a odbornej pripravy. Takouto stratégiou sa najma:

a)

b)

d)

zabezpeCuje koordinacia medzi réznymi oblastami politiky (ako je
zdravotnictvo, socidlne sluzby, zamestnanost, byvanie, spravodlivost,
zaClenovanie uteCencov a ostatnych migrantov, nediskriminacia) a vytvara
trvald spolupraca medzi réznymi uroviiami riadenia systému vzdeldvania
a odbornej pripravy, ako aj systematicky dialég so vSetkymi relevantnymi
zainteresovanymi stranami (vratane uciacich sa, rodicov arodin a osob
zastupujucich nazory marginalizovanej$ich skupin) od fazy navrhu az po
vykonavanie a hodnotenie;

zavadza vyvazeny, sudrzny akoordinovany subor politickych opatreni,
v ktorych sa spdja prevencia, intervencia a kompenzacia, so silnym dérazom na
preventivne a intervencné opatrenia;

integruji  (podla potreby) vnutroStatne, regiondlne a miestne strategické
pristupy na prevenciu pred¢asného ukoncenia vzdeldvania a odbornej pripravy
s pristupmi, ktorych cielom je podpora zékladnych zrucnosti, rieSenie
Sikanovania a kyberSikanovania (vratane rodovo motivovaného Sikanovania
a sexudlneho obt'azovania) a podpora vSeobecnej pohody;

systematicky kombinuji v inkluzivnom prostredi vSeobecné celoSkolské
opatrenia pre vSetkych uciacich sa s cielenymi opatreniami pre niektorych
uciacich sa alebo skupiny uciacich sa, ktori maji podobné potreby alebo u
ktorych existuje mierne riziko, a s individualizovanej$imi opatreniami pre tych,
ktori maji komplexné alebo chronické potreby a u ktorych existuje najvyssie
riziko;

venuje osobitnd pozornost detom a mladym l'udom, ktorym hrozi riziko
znevyhodnenia alebo diskriminacie, priCom sa zabezpecuje prierezovy pristup
a zahfaji sa vhodné opatrenia pre ohrozené skupiny, ako su deti zo socialno-
ekonomicky znevyhodneného prostredia, s migrantskym alebo romskym
povodom, uteCenci, uciaci sa s viditelnym a neviditelnym zdravotnym
postihnutim vratane dlhodobého telesného, dusevného, mentilneho alebo
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zmyslového postihnutia, osoby so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami alebo problémami v oblasti dusevného zdravia;

f)  kladie doraz na identifikdciu rodovych rozdielov vo vzdelavani a odborne;j
priprave, a to aj prostrednictvom posilneného monitorovania vykonu chlapcov
a dievcat, a podl'a potreby sa zavadzaju osobitné opatrenia;

g) vychadza z dokazov a Cerpa z dokladnych systémov zberu a monitorovania
udajov  (pozri dalej bod2) spodporou najnovsSiecho kvantitativneho
a kvalitativneho vyskumu, pricom sa v stratégii zohladnuju preukazatelne
uspesné postupy a nastroje pri dosahovani uspechu vo vzdelavani u vSetkych
ako je eurdpsky stbor nastrojov pre skoly', Kompendium inspirujucich
postupov v oblasti inkluzivneho a obé&ianskeho vzdelavania® a siibor nastrojov
strediska Cedefop v oblasti OVP na boj proti pred¢asnému ukonceniu Skolskej
dochadzky? a Inventar systémov a postupov celozivotného poradenstva®;

h)  prideluju primerané zdroje vratane vyuzivania vnutroStatnych fondov a fondov
EU, ako aj inej podpory na reformy a investicie do vzdelavacich nastrojov,
infraStruktiry a pedagogiky [najmd program Erasmus+, Mechanizmus na
podporu obnovy a odolnosti, Eurdpsky socidlny fond plus, Eurépsky fond
regionalneho rozvoja, program Digitdlna Eurdpa, program Horizont Eurdpa,
Nastroj technickej podpory, Fond pre azyl a migraciu, systém financovania
Néstroj na prepajanie Europy (CEF2)];

i)  stanovuje plan vykondvania s jasnymi ciel'mi a mil'nikmi, plan monitorovania
a hodnotenia a vytvorenie koordina¢éného mechanizmu alebo S$truktiry na
urovni primeranej pre vnutroStatne podmienky, ato scielom ulahcovat
spoluprécu, podporovat’ vykonavanie a umoznovat’ monitorovanie, hodnotenie
a preskiimanie politiky.

Integrovand stratégia by mala v zdujme ucinnosti byt zaloZena na robustnych
systémoch zberu a monitorovania idajov, ktor¢ by:

a) mali umoziovat na vSetkych urovniach politiky (vnutroStatnej, regionalnej
a miestnej) v ramci rozsahu posobnosti analyzu vyskytu a moZnych pricin
nedostatocnych vysledkov a pred¢asného ukoncenia vzdeldvania a odbornej
pripravy, a to aj prostrednictvom zhromazd’ovania nazorov marginalizovanych
uciacich sa a rodin;

b) sa mali pouzivat na navrh ariadenie vyvoja politiky, monitorovanie
vykondvania a hodnotenie u€innosti a efektivnosti prijatych opatreni;

c¢) mali umoziovat vcasné odhalovanie a identifikaciu uciacich sa, ktori
predc¢asne ukoncili vzdelavanie aodbornii pripravu alebo ktorym takyto
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https://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/resources/toolkitsforschools.htm.
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/2edab132-7fbe-11eb-9ac9-01aa75ed71al.
https://www.cedefop.europa.eu/en/toolkits/vet-toolkit-tackling-early-leaving.
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/country-reports/inventory-lifelong-
guidance-systems-and-practices.
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neuspech hrozi, ato scielom poskytovat v€asnu a primerant podporu bez
,halepkovania“ alebo stigmatizacie takychto uciacich sa;

d)  mali poskytovat zaklad pre rozvoj ucinného usmernenia a podpory pre skoly.

Udaje a informacie by mali v idealnom pripade pokryvat vietky urovne (vzdelavanie
a starostlivost’ v ranom detstve, primarne, nizSie sekundarne, vysSie sekundarne
vzdelavanie) a druhy vzdeldvania a odbornej pripravy, byt dostupné na roéznych
urovniach politiky, priCom musia byt v sulade s pravnymi predpismi o ochrane
osobnych udajov. Kvantitativne a kvalitativne informacie by sa mali zbierat podla
potreby s vysokou uroviiou rozclenenia (napriklad na rod, socidlno-ekonomické
zazemie, migrantsky ¢i romsky povod a regionélne rozdiely), ako aj v Sirokej Skéle
faktorov, ktoré maju negativny alebo pozitivny vplyv na vzdelavacie vystupy (ako je
ucast na vzdelavani a starostlivosti v ranom detstve, dochadzka, angazovanie
v uebnych postupoch, vysledky v zékladnych zru¢nostiach, vSeobecnd pohoda
v Skole, dusevné zdravie, pocit spolupatri¢nosti, problémy so spravanim, skusenosti
s diskriminaciou atd’.).

Na podporu uciacich sa sa identifikovali tieto osvedcené postupy, ktorych uspesné
vykonavanie vo vel’kej miere zavisi od zavéizku vSetkych relevantnych aktérov (¢i uz
ide o veducich pracovnikov skoly, ucitel'ov, skolitel'ov alebo ostatnych relevantnych
zamestnancov) na vnutro$tatnej, regionalnej, miestnej alebo Skolskej trovni, a to
v stlade so Struktirou systému vzdeldvania a odbornej pripravy:

Preventivne opatrenia:

a)  zabezpecuju vcasnu identifikaciu vyvojovych problémov, jazykovych
kompetencii a osobitnych  vzdelavacich potrieb vratane socialnych
a emocionalnych tazkosti, ako aj v¢asné odhal'ovanie uciacich sa, ktorym
hrozia nedostatocné vysledky a predCasné ukoncenie Skolskej dochadzky,
pricom sa vyhybaju ,,ndlepkovaniu‘ a stigmatizacii;

b) rozvijaju ucebné plany zamerané na uciaceho sa a zaloZzené na inkluzivnych
arelatnych pedagogikdch aumoznuju diverzifikované a personalizované
formy vyucby a vzdeldvania. Podl'a potreby by sa mala zvazit' spolutvorba
ucebnych materidlov s detmi a mladymi 'ud’'mi, najméa pokial’ ide o zdroje na
prevenciu Sikanovania, spolocenské vzdeldavanie a citovll vychovu, rieSenie
konfliktov a prekonavanie predsudkov;

c)  zaclenuju spolocenské vzdelavanie a citovll vychovu, prevenciu Sikanovania,
dusevné a fyzické zdravie do u¢ebnych planov, od vzdelavania a starostlivosti
v ranom detstve po vyssie sekundarne vzdelavanie a odbornt pripravu;

d) posiliiuju kompetenciu vo vyu€ovacom jazyku (vyucovacich jazykoch), pricom
ocefiuju a podporuju jazykovi rozmanitost’ uciacich sa ako pedagogicky zdroj
na dalSie vzdelavanie a vysledky vzdeldvania. Mo6Ze tu patrit napriklad
posudenie predchadzajucich jazykovych znalosti, silna podpora v materinskom
jazyku uciaceho sa avo vyuCovacom jazyku, pristup k domécej vyucbe
jazykov, mechanizmy na podporu prechodu medzi prijimacimi triedami
a beznymi triedami na r6znych Grovniach vzdelavania;
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g)

podporuju  najmd osvojenie si  vyucCovaciecho jazyka u utecencov
a novoprichadzajicich migrantov prostrednictvom skorého zaradenia do
beznych tried aucebnych planov s dodato¢nou individudlnou podporou
poskytovanou na primeranej urovni s cielom zrychlit' socidlne a akademické
vzdelavanie. KI'icovl tlohu méze zohravat’ aj nepreruseny pristup k jazykovej
a akademickej podpore a profesijnému poradenstvu spolu so zapdjanim rodi¢ov
a medzikultirnym vzdelavanim;

podporuju pedagogické pristupy, ktoré su interaktivne a zalozené na skiisenosti
s cielom budovat nezéavislost a zodpovednost uciacich sa v suvislosti
s vlastnym vzdeldvanim a motivovat’ ich, aby sa aktivne zapdjali do rozvoja
svojich kompetencii. Takéto pristupy mozu zahfnat’ prilezitosti na zmieSané
ucenie (vratane digitdlnych zdrojov, pristupu do kniznic, laboratdrii, muzei,
komunitnych centier a prirody) so zretelom na potreby uciacich sa so
zdravotnym postihnutim, flexibilnu a r6znorodil organizéciu Casu a prostredia
vzdeldvania, interdisciplindrne vyucovanie a vzdeldvanie, vzdelavanie zalozené
na spolupraci a partnerski podporu, ako aj pouzitie podpornych technologii
u uciacich sa so zdravotnym postihnutim;

podporuju  postupy hodnotenia, ktoré odzrkadl'uji a podporuji osobné
vzdeldvacie potreby a drdhy, najmd rozsiahlym vyuzivanim formativneho
anepretrzittho  hodnotenia  a kombinaciou  viacerych  digitadlnych
a nedigitdlnych foriem a nastrojov (napr. portfolii, partnerského hodnotenia
a sebahodnotenia), ktoré¢ st inkluzivne, kultirne responzivne a participativne.

Intervencné opatrenia:

h)

)

k)

poskytuju ramce v Skolach ponukajice cielent podporu pre vSetkych uciacich
sa, ktori maji poruchy ucenia alebo ktorym hrozia slabé vysledky, ato
prostrednictvom multidisciplinarneho a timového pristupu (napr. mentorské
programy vratane partnerského mentorstva, mobilizacia podporného personalu,
d’al$i ¢as na ucenie sa pocas Skolského roka a/alebo obdobia prazdnin, pristup
k d’al§im vzdelavacim prostrediam);

poskytuja  vramci  inkluzivneho  apristupného  prostredia  lepSiu
individualizovanu podporu pre uciacich sa s viacstrannymi komplexnymi
potrebami vratane socidlnych potrieb, emociondlnych potrieb a potrieb
v oblasti dusevného zdravia (napr. osobné tutorstvo, individualizované Studijné
plany, intervencie odbornikmi v oblasti emociondlneho poradenstva,
psychoterapeutické intervencie, multidisciplinarne timy, rodinna podpora);

na urovni $kol alebo v rdmci partnerstva s ostatnymi aktérmi poskytuju rieSenia
pre uciacich sa s tazkostami pri uspokojovani zakladnych potrieb v dosledku
ich sociadlno-ekonomického zazemia (napr. nedostatok vzdelavacich
materialov, tazkosti s dopravou, hlad, nedostato¢na vyziva a spanok);

poskytuju cielené mechanizmy financnej podpory znevyhodnenych uciacich sa
na ulahcenie ich prechodu na sekunddrnu a terciarnu urovenn vzdelavania
aodbornej pripravy auspeSného dokoncenia vysSiecho sekundarneho
vzdelavania veduceho k relevantnym kvalifikaciam;
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poskytuju mechanizmy financovania na vzdelavanie uteCencov alebo
novoprichadzajucich migrantov, s cielom zabezpecCit’ v pripade potreby pristup
k vyucovaniu alebo pripravnym triedam a bezproblémovy vstup do systému
vzdeldvania a odbornej pripravy na vSetkych tirovniach.

Kombinované intervencné/kompenzacné opatrenia:

m)

p)

poskytuju socidlnu a emociondlnu podporu uciacim sa, najmi tym, ktorych
postihujii nepriaznivé skusenosti z detstva, trauma a zdvazné socialne alebo
emocionalne pretazenie braniace ich angaZovaniu v Skole. Mohlo by to
zahfnat' posilnenie tulohy poradcov a mentorov medzi zamestnancami,
ulahCenie pristupu ziakov k odbornikom a sluzbam v oblasti duSevného
zdravia v 8kole aj mimo nej, ako aj vc€asna intervencia pri obetiach
a pachateloch Sikanovania. Vytvaraju partnerski a komunitni podporu na
prevenciu Sikanovania/kyberSikanovania a riesia vSetky formy diskrimindcie;.

zabezpecuju  pristup  uteCencov  anovoprichadzajucich  migrantov
k spravodlivej, = vnimavej aprimeranej podpore vratane socidlnej
a emocionalnej podpory, ¢im im pomahaji prekonavat’ vyzvy suvisiace
s posttraumatickym stresom, migraciou alebo so skusenost'ou pri zaclefiovani.
Mechanizmus podpory by mal byt medzisektorovy a dost’ Siroky na to, aby
zahfial aj socidlnu a emociondlnu podpora s cielom zohladnit’ vSetky ich
osobitné potreby, ato v spolupraci so socidlnymi a zdravotnymi sluzbami,
agentirami v oblasti duSevného zdravia a vSetkymi ostatnymi prislusnymi
sluzbami a agentirami, pricom by sa mali tizko zap4djat’ uciaci sa a rodiny;

ul’ahcuju pristup k aktivitim mimo uéebnych osnov a mimoskolskym aktivitdm
(Sport, umenie, dobrovolnictvo alebo praca s mladezou atd.) a zlepSuju
dokumentéciu a potvrdzovanie ich vzdelavacich vystupov;

posilituji vzdelavacie poradenstvo, profesijni orientaciu a poradenstvo, ako aj
kariérne vzdelavanie na podporu ziskavania zru¢nosti a kompetencii v oblasti
riadenia kariéry. To by malo zahfnat’ Skolské aj mimoskolské €innosti, ako st
ucenie sa pracou, navstevy pracovisk, pozorovanie pri praci, kariérne hry alebo
ukazkové kurzy.

4. Veduci pracovnici Skoly, ucitelia, Skolitelia a ostatni zamestnanci zohravaju
v ramci stratégie kI'aiCovu tlohu. Na tto naro¢nti zodpovednost’ si vyzaduja podporu
a pripravenost’, pokial' ide o porozumenie arieSenie nerovnosti vo vzdeldvani,
slabych vysledkov arezignacie. Spolu s poskytnutim potrebnych vedomosti,
zru¢nosti a kompetencii si to vyZaduje aj primerané pracovné podmienky z hl'adiska
Casu, priestoru a prostriedkov. Identifikovali sa tieto osved¢ené postupy:

Preventivne opatrenia:

a)

b)

do vSetkych programov pociatocného vzdelavania ucitel'ov zaclenuj inklaziu,
rovnost’  arozmanitost, porozumenie slabym  vysledkom a nizkej
angazovanosti, ako aj zabezpecenie vSeobecnej pohody, duSevného zdravia
a rieSenie Sikanovania;

zabezpecuju, ze vysokokvalitné pociatocné vzdelavanie ucitel'ov zalozené na
vyskume a kontinualny profesijny rozvoj pripravuju veducich pracovnikov
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d)

Skoly, ucitel'ov, Skolitel'ov a ostatnych pedagogickych zamestnancov na to,

aby:

pre

rozumeli rizikovym a ochrannym faktorom, ktoré mézu mat’ vplyv na
akademické vysledky, slabi angazovanost’ alebo pred¢asné ukoncenie
vzdelavania a odbornej pripravy, ako aj na socidlne, emocionalne
tazkosti a tazkosti so spravanim,

rozumeli problémom v oblasti vSeobecnej pohody, zdravotného
postihnutia a dusevného zdravia vratane posttraumatického stresu
a podporovali rozvoj socialnych a emocionalnych sposobilosti uciacich
sa,

rozvijali kompetencie ucit vo viacjazy¢nych a multikultrnych
prostrediach,

rozoznavali  a spochybiniovali rodové stereotypy vo vyucovani
a vzdelavani (vratane ocakavani tykajucich sa ucebnych vysledkov
chlapcov) arozvijali rodovo citlivé vyuCovacie postupy, ktoré dokazu
viac motivovat’ a vedu v vicSej angazovanosti chlapcov a dievcat,

rozoznavali a zohl'adiiovali r6zne druhy portich ucenia,

vyuzivali postupy zalozené na spolupraci a pracovali
v multidisciplindrnych timoch v ramci Skoly, ako aj s externymi
partnermi,

vyuzivali podl'a potreby rozne vzdelavacie pristupy, nastroje a prostredia
a aktivne zavadzali zmieSané ucenie, v ktorom sa spajaju ¢innosti v Skole
aj na cCerstvom vzduchu, individualizovani a skupinovi vyucbu
a vzdeldvanie, digitalne a nedigitalne zdroje atd’.,

pouzivali metddy anastroje formativneho hodnotenia vo vyucbe
a vzdelavani,

podporovali pozitivne prostredie pre vzdeldvanie s pouzitim stratégii
riadenia triedy, prevencie Sikanovania a rieSenia konfliktov a budovali
vztahy zalozené na dovere suciacimi sa, rodi¢mi, rodinami
a opatrovatel'mi, najmé s tymi z viac znevyhodneného prostredia;

ucitelov, Skolitelov, vedtcich pracovnikov Skoly a ostatnych

pedagogickych zamestnancov poskytuji stimuly, aby pracovali v Skolach
s vysokym podielom Ziakov so socialno-ekonomickym znevyhodnenim.
Studentov ucitel'stva podporuji, aby vykonéavali odborné stdze v takychto
Skolach;

zabezpeCuju, Ze vSetci zamestnanci zapojeni do kariérneho vzdelavania a do
vzdelavacieho alebo kariérneho poradenstva st vySkoleni a kvalifikovani
a maju pristup k pociato¢nej a d’alSej odbornej priprave;

podporuju vSeobecnt pohodu ucitel'ov, Skolitel'ov, veducich pracovnikov skoly
a ostatnych pedagogickych zamestnancov, a to aj zabezpecenim primeranych
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pracovnych  podmienok, vysokokvalitného pociatoéného vzdelavania
a kontinualneho profesijného rozvoja, pristupu k podpore a k odbornikom
a sluzbam v oblasti dusevného zdravia, spoluprace a partnerskej podpory.

Intervencné opatrenia:

f)  ulah¢uji sa nimi vymeny zamestnancov, partnerské ucenie a vzajomna
podpora  medzi ulitelmi, Skolitelmi  aostatnymi  pedagogickymi
zamestnancami a pracovnikmi, ato prostrednictvom vytvarania sieti,
semindrov a viacprofesijnych vzdeldvacich spolocenstiev, ako aj pristupu do
centier odbornych znalosti a k nalezitym zdrojom, ktoré moézu pomdct
prisposobit’ vyucbu a vzdeldvanie osobitnym potrebam vsetkych uciacich sa.
ZabezpeCuje sa nimi najmd pristup k Specializovanym strediskdm zdrojov
a poradnym timom, ktoré moézu poskytnit' potrebné néstroje a metédy na
podporu vzdelavania uteCencov alebo novoprichadzajacich migrantov, a praca
naprie¢ viacerymi lokalitami a Skolami;

g)  preskimava sa v nich, ako m6zu alternative drahy k ucitel'skému povolaniu
prispievat k vi¢Sej rozmanitosti medzi pedagogickymi zamestnancami
aotvorit uclitel'ské povolanie jednotlivcom zrdznych zézemi vratane
uchadzacov, ktori sami maju skisenost so socidlno-ekonomickym
znevyhodnenim.

5. Na podporu tspechu vo vzdeldvani pre vSetkych uciacich sa ako mimoriadne uc¢inné
ukazali ,,celoSkolské pristupy®, do ktorych sa prostrednictvom spoluprace aktivne
zapajaju vsetci Clenovia Skolskej komunity (vedici pracovnici Skoly, ucitelia,
Skolitelia a ostatni pedagogicki zamestnanci, uciaci sa, rodi¢ia a rodiny), ako aj
Siroka Skala zainteresovanych stran (socidlne a zdravotné sluzby, sluzby pre mladez,
terénni  opatrovatelia, psychologovia, odbornici v oblasti emocionalneho
poradenstva/terapeuti, zdravotné sestry, logopédi, odbornici v oblasti kariérneho
poradenstva, miestne organy, mimovladne organizéacie, podniky, odborové zvizy,
dobrovolnici atd’.) a komunita vo vSeobecnosti. Su€astou Uspesnych politik moézu

byt
Preventivne opatrenia:

a) umoznuje s nimi dostato¢na uroven rozhodovacej autondomie pre veducich
pracovnikov Skoly a grémii pre riadenie, a to spolu so silnou zodpovednost'ou;

b)  zabezpeCuje sa nimi, Ze uspech v Skole pre vSetkych a vSeobecnd pohoda
(vratane zabranovania Sikanovaniu, antidiskriminacie, rodovej citlivosti
a otazok v oblasti zdravia) st zakotvené v postupoch planovania a riadenia $§kol
(rozvojové plany $kol, poslania misie, rocné alebo viacrocné pedagogické
plany atd’.), anabadaju Skoly, aby navrhovali, monitorovali a hodnotili
Specifické plany zaclenovania;

c) zaistuje sa nimi, Ze vnutorné aj externé mechanizmy zabezpecovania kvality sa
zameriavaju na uspech v skole pre vSetkych uciacich sa a vSeobecni pohodu
v Skole, pricom ich sucast'ou su cielové hodnoty a ukazovatele aj v stvislosti
s otazkami, ako je prostredie pre vzdelavanie, Sikanovanie a v§eobecna pohoda.
Zabezpecuje sa nimi, ze externym hodnotenim/inSpekciou sa poskytuje
poradenstvo a podpora Skolam, kde takéato inSpekcia prebehla, podporuje
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d)

sebareflexiu $kol a propaguje kultiru sebareflexie a zlepSovania v oblasti
stratégii a postupov tykajucich sa inkluzie a v§eobecnej pohody;

poskytuju prilezitosti na profesijny rozvoj a usmernenia na podporu veducich
pracovnikov Skoly pri riadeni organizaénych zmien a podpore inkluzivnych
postupov;

podporuje sa nimi participativne a demokratické Skolské prostredie, ktoré
zapaja uciacich sa do rozhodovania v Skole atriede, pricom vyuziva
participativne metddy prisposobené detom a mladym l'udom vratane tych
z marginalizovaného prostredia;

podporuje sa nimi Skolskd kultira, ktord ocefiuje rozmanitost, podporuje
vSeobecnu pohodu uciacich sa, ich pocit spolupatricnosti a ktord vytvara
bezpecné prostredie pre dialdog o kontroverznych otazkach.

Kombinované preventivne a intervencné opatrenia:

g)

h)

)

k)

podporuju sa nimi multidisciplinarne postupy v $kole zalozené na spolupraci
a partnerstvd s miestnymi sluzbami, so socidlnymi a zdravotnickymi
pracovnikmi, s podnikmi a komunitou vo vSeobecnosti;

propaguju sa nimi Skoly ako strediskd celozivotného vzdelavania v komunite,
v ktorych vzdeldvanie a spoloCensky zivot uzko stvisia so susedstvom
a v ktorych komunita nesie spolo¢nii zodpovednost’ za Skolu ako vzdelavaci
priestor;

podporuje sa nimi vytvaranie sieti medzi Skolami, ako aj viacprofesijnymi
vzdeldvacimi spoloCenstvami na miestnej, regiondlnej, vnutroStatnej
a medzinarodnej trovni s cielom podporovat’ vzdjomné ucenie. Podporujui sa
nimi Skoly, aby vyuzivali zdroje dostupné v ramci eurdpskeho stiboru nastrojov
pre Skoly, Kompendia inSpirujucich postupov v oblasti inkluzivneho
a obCianskeho vzdeldvania a stiboru néstrojov strediska Cedefop v oblasti OVP
na boj proti pred¢asnému ukonceniu Skolskej dochadzky;

propaguje sa nimi ,,jazykové povedomie* v Skole aj mimo nej, Skoly nabadaji
zamysliet' sa nad normami, hodnotami a postojmi v stvislosti s jazykovou
a kultirnou rozmanitostou, ato aj prostrednictvom objavovania vSetkych
jazykov, ktorymi sa hovori v danej Skolskej komunite, zapdjania rodiCov
arodin, opatrovatelov a SirSieho spoloCenstva do jazykového vzdelavania,
vytvarania kniZnic so zdrojmi v réznych jazykoch alebo ulah¢ovania
mimoskolskych jazykovych €innosti;

Skoly sa nimi podporuju, aby v kazdej faze ,procesu vyucby jazyka®
u novoprichadzajiacich migrantov (vratane uteCencov) zakotvili u¢inné postupy
vratane prijimania a hodnotenia (napr. prostrednictvom komplexného
a viacrozmerného hodnotenia gramotnosti, znalosti jazyka a inych kIi¢ovych
kompetencii), zarad’ovania a prijimania (napr. zabezpecenim v pripade potreby
¢asovo obmedzenych pociatocnych pripravnych tried a zavedenim socidlnej
pomoci a akademickej podpory na ulahenie bezproblémového prechodu do
hlavného vzdelavacieho prudu) a monitorovania (na prevenciu zemepisnej
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segregacie uciacich sa s migrantskym povodom v dosledku podmienok vstupu
a prijatia do Skoly);

podporuje sa nimi efektivna komunikacia a spolupraca s rodi¢mi, poru¢nikmi
alebo opatrovnikmi a rodinami o pokroku vo vzdelavani ich deti a v§eobecnej
pohode, ato aj spomocou kultirnych mediatorov z miestnej komunity.
Rodi¢ov, rodiny a poruc¢nikov alebo opatrovnikov pomahaji zapajat’ do
Skolskych a mimoskolskych aktivit (ako je dobrovolnictvo v triede, Citatel'ské
kluby a kluby domaécich tuloh, Skolsk4 kniznica a mimoskolské programy, ako
aj kluby prace, veltrhy prace, exkurzie na pracovné miesta, navstevy
profesijnych centrier atd’.);

podporuje sa nimi aktivne zapojenie rodicov a rodin do rozhodovania v skole, a
to aj v suvislosti s u¢ebnym planom, pldnovanim a hodnotenim, programami
v oblasti vSeobecnej pohody a duSevného =zdravia, so spoloCenskym
vzdeldvanim as citovou vychovou, kariérnym poradenstvom, presadzuje
apodporuje sa nimi ucast rodiCov z marginalizovaného socialno-
ekonomického prostredia;

podporuje sa nimi zapojenie rodi¢ov do ranych zru¢nosti ich deti v oblasti
Citania a matematiky, napriklad prostrednictvom zavedenia systémov knih
v domécnostiach, iniciativ rodinnej gramotnosti atd’. Prostrednictvom
partnerstiev s miestnymi sluzbami a mimovladnymi organizaciami zlepsSuju
prilezitosti na rodinné ucenie sa a vzdeldvanie rodicov, najmi pre tych, ktori
maju nizky stupeni vzdelania a ktorym hrozi chudoba;

poskytuje sa nimi dodato¢nd podpora Skolam v socidlno-ekonomicky
znevyhodnenych  oblastiach, ktoré maji  vysoky pocet Ziakov
z marginalizovaného prostredia. Mohlo by to v pripade potreby zahfiiat’ nizsi
pocet ziakov na uclitel’a v takychto Skolach, ako aj cielené zabezpecCovanie
materidlov, vybavenia a infraStruktary.

Na podporu tspechu vo vzdelavani u vSetkych uciacich sa je kli€ové zasiahnut
v oblasti prvkov na systémovej Urovni, ktoré moézu mat’ rézny vplyv na rovnost’
a inkluziu vo vzdelavani a odbornej priprave. Pri rozvoji integrovanej a komplexne;j
stratégie sa moZu zvazit tieto Strukturalne opatrenia:

a)

b)

zabezpecit’ vSeobecny spravodlivy pristup k dostupnému, vysokokvalitnému
a primerane personalne obsadenému vzdeldvaniu a starostlivosti v ranom
detstve, o moze zlepsit’ vSeobecntl pohodu deti a ich poznavaci a §irsi socialny
a emocionalny rozvoj, ¢im sa detom poskytnii potrebné zdklady na to, aby
mohli prosperovat’ vo vzdelavani a v Zivote;

posilnovat’ vysokokvalitné, atraktivne a flexibilné odborné vzdelavanie
a pripravu, v ktorom sa spéja ziskavanie odbornych zrucnosti s kl'ai¢ovymi
kompetenciami;

podporovat’ aktivne politiky na odstranenie segregdcie, najmi prijatim
pravidiel prijimania, ktoré umoznuju roéznorodé zloZenie Skoly, a politiky
zamerané na kvalitu vzdeldvania, ako aj zvySovat informovanost’ o vyhodach
rozmanitosti v triede na zlepSovanie vzdelavacich vystupov vsetkych uciacich
sa;
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d)

g)

h)

podporovat’ zaclefiovanie uciacich sa so zdravotnym postihnutim v beznych
Skolach, ato sefektivnou podporou vyskolenych pedagdégov a ostatnych
pedagogickych zamestnancov/poradcov alebo zdravotnickych pracovnikov.
Sprevadzat’” by to malo odstranenie fyzickych bariér v Skolskom prostredi,
zabezpecenie poskytovania ucebnych materialov vo vhodnych formatoch,
moznost’ diverzifikovanych pristupov k vyucbe a vzdelavaniu;

v ¢o najvacSom rozsahu predchddzat opakovaniu ro¢nika a nahradit ho
nastrojmi, ktoré monitoruji a v rannej faze nahlasuju vzdelavacie potreby
atazkosti deti amladych l'udi, apripadne poskytovanim cielenej a viac
individualizovanej podpory;

hl'adat’ alternativy na vcasné sledovanie s cielom podporovat pozitivne
interakcie medzi uciacimi sa sroznymi uroviiami schopnosti v ramci
roznorodych skupin aznizovat' vplyv socidlno-ekonomického zdzemia na
vysledky uciacich sa v désledku akademickej segregacie;

zvySovat'  pruznost  apriepustnost  sustavy vzdeldvania, napriklad
modularizaciou kurzov, ponukou odborne zameranych kurzov alebo podporou
flexibility z hl'adiska trvania a vstupnych bodov. Ulahfovat’ prechody medzi
urovilami a druhmi vzdelavania a medzi $kolou a budicim zamestnanim, a to
aj prostrednictvom rezimov uznavania a potvrdzovania, profesijného
poradenstva  kvalifikovanymi  odbornikmi  a aktivnej  spoluprace so
zainteresovanymi stranami vratane podnikov;

poskytovat’ cestu spiat’ do hlavného pridu vzdeldvania a odbornej pripravy
a zabezpecCit’ bezplatny pristup ku kvalitnym programom tzv. druhej Sance pre
kazdého, kto pred¢asne ukoncil vzdeldvanie a odbornti pripravu, ktoré by
mohli byt’ tieZ sucast'ou ponuky v rdmcei zaruky pre mladych l'udi.
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