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ZALACZNIK

Ramy polityki na rzecz sukcesow w szkole

Niniejsze ramy polityki dotycza osiggania lepszych wynikow w nauce przez wszystkich
ucznidow niezaleznie od ich cech osobistych, rodzinnych i kulturowych oraz sytuacji
spoteczno-ekonomicznej. Przedstawiono tu kluczowe warunki i §rodki, ktérych celem jest
ograniczenie zjawiska wczesnego konczenia nauki i osiggania stabych wynikéw w nauce
umiejetnosci podstawowych. Ramy sg oparte na szeroko zakrojonym podejsciu wiaczajacym,
ktére obejmuje nie tylko wyniki w nauce, lecz uwzglednia rowniez takie kwestie jak rozwoj
osobisty, spoteczny 1iemocjonalny, atakze dobrostan w szkole. Okreslono tu pewne
nadrzedne warunki (pkt 1 i2) oraz zestaw dzialan, ktore nalezy realizowaé na poziomie
szkoly 1 na poziomie systemowym.

1) Dazenie do sukcesow w szkole osigganych przez wszystkich uczniéw niezaleznie od
ich cech osobistych, rodzinnych i kulturowych oraz sytuacji spoteczno-ekonomiczne;j
wymaga zintegrowanej i caloSciowej strategii na rzecz sukcesow w szkole na
odpowiednim szczeblu polityki (krajowym, regionalnym lub lokalnym), zgodnie ze
strukturg danego systemu ksztalcenia iszkolenia. Taka strategia zaktada przede
wszystkim:

a)

b)

d)

zapewnienie koordynacji z r6znymi obszarami polityki (takimi jak ochrona
zdrowia, uslugi spoteczne, zatrudnienie, zasoby mieszkaniowe, wymiar
sprawiedliwo$ci, wiaczenie spoteczne uchodzcow iinnych migrantow
i niedyskryminacja), oraz nawigzanie trwalej wspoOtpracy miedzy rdéznymi
szczeblami zarzadzania w systemach ksztalcenia iszkolenia, a takze
systematycznego dialogu ze wszystkimi zainteresowanymi stronami (w tym
uczniami, rodzicami iinnymi cztonkami rodziny oraz przedstawicielami
prezentujagcymi opinie grup zmarginalizowanych), ktére trwaja od etapu
opracowania, przez wdrazanie, az po etap oceny;,

wprowadzenie zrownowazonego, spojnego 1 skoordynowanego zestawu
srodkow  z zakresu  polityki  tagczacych  zapobieganie, interwencje
i kompensowanie, w ktorych kfadzie si¢ silny nacisk na dziatania
zapobiegawcze 1 interwencyjne;

faczenie, w stosownych przypadkach, krajowych, regionalnych i lokalnych
podejs¢ do zapobiegania wezesnemu konczeniu nauki z podejsciami stuzagcymi
propagowaniu umiejetnosci podstawowych, przeciwdziatajacymi nekaniu
icyberprzemocy (w tym ngkaniu ze wzgledu na ple¢ 1 molestowaniu
seksualnemu) 1 zwiekszajacymi dobrostan;

systematyczne tgczenie w warunkach wlaczajacych uniwersalnych srodkow
ogoblnoszkolnych dla wszystkich ucznidw ze $rodkami przeznaczonymi dla
niektérych uczniow lub grup ucznidow o podobnych potrzebach lub narazonych
na umiarkowane ryzyko, a takze ze $rodkami bardziej zindywidualizowanymi
dla uczniow o potrzebach bardziej zlozonych lub statych czy tez oséb
narazonych na najwigksze ryzyko;

poswiecanie szczegdlnej uwagi dzieciom imiodym osobom narazonym na
defaworyzowanie lub dyskryminacj¢, dbajac o podejscie intersekcjonalne
1 wprowadzajac odpowiednie $rodki dla grup narazonych na pewne ryzyko,
takich jak dzieci ze $rodowisk defaworyzowanych pod wzgledem spoteczno-
ekonomicznym, dzieci ze sSrodowisk migracyjnych lub pochodzenia romskiego,
uchodzcy, uczniowie z widocznymi lub niewidocznymi
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niepetnosprawnosciami, wtym z dlugotrwatymi dysfunkcjami fizycznymi,
psychicznymi, intelektualnymi Iub sensorycznymi, osoby o specjalnych
potrzebach edukacyjnych lub majace problemy ze zdrowiem psychicznym;

f)  zwracanie uwagi na roznice w traktowaniu dziewczat i chtopcéw w ksztatceniu
i1 szkoleniu, wtym przez zwigkszone monitorowanie wynikow dziewczat
i chlopcow, i realizacja specjalnych dzialan w razie potrzeby;

g) rozpatrywanie, na podstawie danych empirycznych idzigki wiarygodnym
systemom gromadzenia i monitorowania danych (zob. pkt2 ponizej),
w oparciu o najnowsze ilosciowe i jakosciowe badania naukowe, praktyk
inarzedzi, w przypadku ktorych wykazano skuteczno$¢ w dazeniu do
sukcesOw w nauce osigganych przez wszystkich uczniow. Mozna do tego celu
positkowac si¢ zasobami dostepnymi na szczeblu europejskim, takimi jak
Europejski przybornik dla szkot!, Kompendium inspirujacych praktyk
w dziedzinie edukacji wtaczajacej i edukacji obywatelskiej?, zestaw narzedzi
do przeciwdziatania wczesnemu konczeniu ksztalcenia i szkolenia
zawodowego Cedefopu® oraz Wykaz systeméw ipraktyk w dziedzinie
poradnictwa przez cale zycie*;

h)  przydzielanie proporcjonalnych zasobdéw, w tym wykorzystywanie zasobow
unijnych 1 krajowych na potrzeby reform i inwestycji w narzedzia edukacyjne,
infrastrukture, 1zasoby dydaktyczne (zwlaszcza ze s$rodkéw programu
Erasmus+, Instrumentu na rzecz Odbudowy 1 Zwigkszania Odpornosci,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR), programu ,,Cyfrowa Europa”, programu ,,Horyzont
Europa”, Instrumentu Wsparcia Technicznego, Funduszu Azylu, Migracji
1 Integracji oraz systemu finansowania instrumentu ,,t.aczac Europe” (CEF2));

i)  opracowanie planu wdrazania zawierajace jasne cele koncowe i posrednie,
planu monitorowania i oceny oraz mechanizmu lub struktury koordynacji na
szczeblu odpowiadajagcym sytuacji krajowej w celu utatwienia wspotpracy,
wspierania wdrazania 1umozliwienia monitorowania, oceny 1 przegladu
polityki.

Skuteczna zintegrowana strategia musi by¢ oparta na solidnych systemach
gromadzenia i monitorowania danych, ktére powinny:

a)  umozliwia¢ na wszystkich szczeblach administracji (krajowym, regionalnym
1 lokalnym) analiz¢ skali, czestoSci wystepowania 1mozliwych przyczyn
osiggania slabych wynikow w nauce 1 wezesnego konczenia nauki, m.in. przez
zwracanie si¢ o opinie zmarginalizowanych uczniow 1 ich rodzin;

b) by¢ wykorzystywane do kierowania rozwojem polityki, monitorowania
wdrazania i1 oceny efektywnosci 1 wydajnosci wprowadzonych srodkéws;

c) umozliwia¢ wczesne identyfikowanie zagrozonych uczniéw lub tych, ktorzy
wcezesnie zakonczyli nauke, aby zapewnia¢ im jak najszybciej odpowiednie
wsparcie bez negatywnej kategoryzacji czy stygmatyzacji;

A W N~

https://www.schooleducationgateway.eu/pl/pub/resources/toolkitsforschools.htm
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/2edab132-7fbe-11eb-9ac9-01aa75ed71al
https://www.cedefop.curopa.eu/en/toolkits/vet-toolkit-tackling-early-leaving
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/country-reports/inventory-lifelong-
guidance-systems-and-practices



https://www.schooleducationgateway.eu/pl/pub/resources/toolkitsforschools.htm
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/2edab132-7fbe-11eb-9ac9-01aa75ed71a1
https://www.cedefop.europa.eu/en/toolkits/vet-toolkit-tackling-early-leaving
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/country-reports/inventory-lifelong-guidance-systems-and-practices
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/country-reports/inventory-lifelong-guidance-systems-and-practices

PL

3)

d) zapewnia¢ podstawy umozliwiajagce opracowanie skutecznych wytycznych
1 wsparcia dla szkot.

Dane i informacje powinny w idealnej sytuacji obejmowac wszystkie poziomy (wczesna
edukacja i1 opieka nad dzieckiem, ksztalcenie na poziomie podstawowym, oraz §rednim I
I stopnia) oraz rodzaje ksztalcenia i szkolenia, powinny by¢ dostepne na roéznych
szczeblach administracji i zgodne z przepisami o ochronie danych osobowych. Nalezy
gromadzi¢  informacje  iloSciowe  1jakosciowe, w stosownych  przypadkach
z zastosowaniem wysokiego stopnia dezagregacji (np. pod wzgledem plci, sytuacji
spoteczno-ekonomicznej, pochodzenia ze S$rodowisk migracyjnych, pochodzenia
romskiego 1irdéznic regionalnych), atakze podobne informacje na temat szerokiego
zakresu czynnikdéw majacych negatywny lub pozytywny wplyw na efekty uczenia si¢
(takie jak objecie dzieci wezesng edukacja 1 opieka, frekwencja, zaangazowanie w procesy
uczenia si¢, poziom umiejetnosci podstawowych, dobrostan w szkole, zdrowie
psychiczne, poczucie przynalezno$ci, kwestie zwigzane z zachowaniem, doswiadczenie
dyskryminacji itp.).

Na potrzeby wspierania uczniéw zidentyfikowano nastgpujace dobre praktyki,
ktérych udane wdrozenie zalezy gltéwnie od zaangazowania wszystkich istotnych
podmiotow (kadry kierowniczej szkoty, nauczycieli, szkoleniowcow lub innych
istotnych pracownikow) na szczeblu krajowym, regionalnym, lokalnym i szkolnym,
zgodnie ze strukturg danego systemu ksztatcenia i szkolenia:

Srodki zapobiegawcze

a)  Zapewnianie wczesnej identyfikacji problemow rozwojowych, kompetencji
jezykowych 1 specjalnych potrzeb edukacyjnych, w tym trudnos$ci spotecznych
i emocjonalnych, atakze wczesnej identyfikacji ucznidow zagrozonych
osigganiem stabych wynikbw wnauce 1opuszczeniem szkoly przy
jednoczesnym zapobieganiu negatywnej kategoryzacji i stygmatyzacji.

b)  Opracowywanie programOw nauczania skoncentrowanych na uczniach
iopartych na  wilaczajagcym  1uwzgledniajacym  relacje  podejsciu
pedagogicznym oraz umozliwianie stosowania zrdznicowanych
1 spersonalizowanych form nauczania 1 uczenia si¢. Nalezy wziag¢ pod uwage,
w stosownych przypadkach, opracowywanie materiatdw dydaktycznych
wspolnie z dzie¢mi 1 osobami miodymi, zwlaszcza je§li chodzi o materiaty
z dziedziny zapobiegania ng¢kaniu, edukacji spotecznej iemocjonalne;,
rozwigzywania konfliktow 1 przeciwdziatania uprzedzeniom.

c) Wlaczenie do programéw nauczania edukacji spotecznej iemocjonalne;,
zapobiegania nekaniu oraz zdrowia psychicznego 1 fizycznego, od wczesnej
edukacji i opieki nad dzieckiem po ksztalcenie 1 szkolenie $rednie II stopnia.

d) Zwigkszanie kompetencji w jezykach nauczania przy jednoczesnej waloryzacji
1 wspieraniu roznorodnosci jezykowej uczniow jako zasobu pedagogicznego
dla dalszego uczenia si¢ 1osiggni¢¢ edukacyjnych. Moze to przyktadowo
obejmowac oceng wczesniejszej wiedzy jezykowej; silne wsparcie w jezyku
ojczystym ucznia ije¢zyku nauczania; dostgp do nauki jezyka uzywanego
w domu; mechanizmy wspierania przechodzenia z oddziatéw
przygotowawczych do klas ogélnodostepnych na réznych poziomach edukacji.

e) W szczeg6lnosci wspieranie nauki jezyka nauczania uchodzcow 1nowo
przybytych migrantow za pomocg wczesnych intensywnych programéw nauki
jezyka wramach ogolnodostgpnych klas 1programoéw nauczania, przy

PL



PL

g)

dodatkowym wsparciu indywidualnym zapewnianym na wilasciwym poziomie
w celu przyspieszenia edukacji spotecznej iszkolnej. Kluczowa role moze
takze odgrywa¢ staty dostgp do wsparcia jezykowego 1 szkolnego oraz
poradnictwa zawodowego wraz z zaangazowaniem rodzicow i edukacja
miedzykulturows.

Propagowanie = podejs¢  pedagogicznych  opartych  na  interakcji
i doswiadczeniach wcelu zwigkszania samodzielno$ci ucznidw 1iich
odpowiedzialno$ci w uczeniu si¢ oraz w celu umozliwienia im aktywnego
udzialu w rozwijaniu kompetencji. Takie podej$cia moga zaktada¢ mozliwosci
nauczania mieszanego (obejmujacego zasoby cyfrowe, dostep do bibliotek,
laboratoriow, muzeow, osrodkow spotecznosciowych i zasobow przyrody)
z uwzglednieniem potrzeb ucznidw z niepetnosprawnosciami, elastyczna
1 zrébznicowana organizacja czasu i1 warunkéw nauki, miedzydyscyplinarne
nauczanie iuczenie si¢, uczenie si¢ oparte na wspOlpracy i partnerskie
wsparcie, atakze wykorzystywanie technologii wspomagajacych uczniow
z niepelnosprawnosciami.

Propagowanie sposobow oceny, ktére odzwierciedlaja i1 wspieraja osobiste
potrzeby iS$ciezki edukacyjne, zwlaszcza przez szerokie zastosowanie
oceniania ksztattujagcego 1ciaglego oraz przez laczenie wielu cyfrowych
i niecyfrowych form inarzgdzi oceny (np. portfolibw, wzajemnej oceny
isamooceny), ktore majg charakter wiaczajacy, uwzgledniaja kulture
zainteresowanych i zaktadaja ich uczestnictwo.

Srodki interwencji

h)

)

k)

Zapewnienie w szkotach ram ukierunkowanego wsparcia dla wszystkich
ucznidw z trudnosciami w nauce lub zagrozonych stabymi wynikami w nauce
za pomoca podejscia wielodziedzinowego 1 opartego na zespole (np. programy
mentoringu, wtym mentoringu rowiesniczego, udzial pracownikoéw
wspomagajacych, dodatkowy czas na nauke podczas roku szkolnego lub
wakacji lub dostep do innych srodowisk edukacyjnych).

Oferowanie  zwigkszonego  indywidualnego  wsparcia ~ w warunkach
inkluzywno$ci  1dostgpnosci  uczniom o wieloaspektowych  ztozonych
potrzebach, wtym potrzebach spotecznych 1izwigzanych ze zdrowiem
emocjonalnym 1psychicznym (np. indywidualna opieka dydaktyczna,
indywidualne programy nauczania, interwencje w postacie fachowego
doradztwa emocjonalnego, interwencje psychoterapeutyczne, zespoty
wielodziedzinowe, wsparcie dla rodziny).

Zapewnienie rozwigzan na poziomie szkoty lub we wspotpracy z innymi
podmiotami dla uczniéw, ktérzy maja problemy z zaspokajaniem swoich
podstawowych potrzeb ze wzgledu na swoja sytuacj¢ spoteczno-ekonomiczng
(np. brak materiatdw edukacyjnych, trudnosci z transportem, glod,
niedozywienie czy brak snu).

Zapewnianie ukierunkowanych programow wsparcia finansowego dla uczniow
defaworyzowanych, aby utatwi¢ im przejscie do ksztatcenia i szkolenia na
poziomie $rednim 1 wyzszym oraz pomyS$lne ukonczenie szkoly na poziomie
srednim II stopnia prowadzace do uzyskania odpowiednich kwalifikacji.
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1)  Zapewnienie mozliwosci finansowania dla uchodzcéw inowo przybylych
uczacych si¢ migrantow w celu zapewnienia im dostgpu do nauki lub
oddziatow przygotowawczych, w razie potrzeby, oraz bezproblemowego
dostepu do systemu ksztatcenia i szkolenia na wszystkich poziomach.

Potgczone srodki interwencji / srodki kompensacyjne

4)

m) Zapewnianie wsparcia spolecznego i emocjonalnego dla ucznidéw, szczegdlnie
dla tych, ktorzy mieli trudne doswiadczenia w dziecinstwie, doznali cigzkiego
urazu lub cierpienia na tle spotecznym lub emocjonalnym uniemozliwiajacego
im zaangazowanie si¢ w nauke. Moze to polega¢ na wzmocnieniu roli
doradcoOw 1 mentorow wsrdd pracownikow, ulatwieniu uczniom dostepu do
specjalistow 1ustlug w dziedzinie zdrowia psychicznego w szkole 1w jej
otoczeniu, a takze na wczesnej interwencji na rzecz ofiar i sprawcoéw nekania.
Zapewnianie wsparcia partnerskiego 1 spotecznosciowego, aby zapobiegaé
nekaniu/cyberprzemocy i zaradzi¢ wszelkim formom dyskryminacji.

n)  Zapewnienie dostepu do rownego, elastycznego i adekwatnego wsparcia dla
uchodzcow inowo przybylych migrantéw, wtym wsparcia spotecznego
1 emocjonalnego, aby pomdc im w podjeciu wyzwan zwigzanych ze stresem
pourazowym i do$wiadczeniem migracji lub integracji. Wsparcie spoleczne
1 emocjonalne powinno stanowi¢ cze$¢ szerszego wielosektorowego programu
mogacego zaspokoi¢ wszystkie szczegdlne potrzeby takich oséb, we
wspoOlpracy ze stuzbg zdrowia i podmiotami §wiadczacymi ushugi spoteczne
i zdrowotne, instytucjami w dziedzinie zdrowia psychicznego i wszystkimi
innymi odpowiednimi sluzbami i instytucjami, a takze z aktywnym udziatem
uczniéw i ich rodzin.

o)  Utatwienie dostepu do zajg¢ pozaprogramowych i pozaszkolnych (sportowych,
artystycznych, wolontariackich lub zwigzanych zpraca z mtodziezg) oraz
ulepszy¢ dokumentowanie i walidacje efektow ich uczenia sig.

p) Poprawa poradnictwa edukacyjnego, poradnictwa i1 doradztwa zawodowego,
a takze edukacji na rzecz kariery zawodowej w celu wspierania nabywania
umiejetnosci 1 kompetencji w zakresie kierowania swoja karierg. Powinno to
obejmowaé dziatania przewidziane w programie nauczania, jak i dziatania
spoza tego programu, takie jak uczenie si¢ 1wizyty W miejscu pracy,
obserwacja pracy, gry zawodowe lub kursy pozwalajace na zapoznanie si¢ ze
specyfikg pracy.

Kadra Kkierownicza szkoly, nauczyciele, szkoleniowcy iinni pracownicy
odgrywaja kluczowg role w omawianej strategii. Aby podja¢ to znaczace wyzwanie,
potrzebuja oni wsparcia 1umiej¢tnosci zrozumienia 1izwalczania nierdwnosci
edukacyjnych, stabych wynikow w nauce iutraty zaangazowania. Oprocz
wyposazenia ich w niezbedng wiedze, umiejetnosci i kompetencje, wymaga to
rowniez odpowiednich warunkow pracy pod wzgledem czasu, przestrzeni i srodkoéw.
Identyfikowano nastepujace dobre praktyki:

Srodki zapobiegawcze

a) Wbudowanie nastepujacych zagadnien do wszystkich panstwowych
programédw ksztatcenia wstepnego nauczycieli: wlaczenie spoteczne, réwnos¢
ir6znorodno$¢, zrozumienie zjawiska stabych wynikow w nauce i utraty
zaangazowania, a takze dziatania na rzecz dobrostanu i zdrowia psychicznego
oraz przeciwdziatania ne¢kaniu.
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b)

d)

Dopilnowanie, aby wysokiej jakosci, oparte na badaniach naukowych
ksztalcenie wstgpne nauczycieli 1iustawiczne doskonalenie zawodowe
przygotowywalo kadre kierowniczg szkoty, nauczycieli, szkoleniowcow
i innych pracownikéw dydaktycznych do:

J zrozumienia ryzyka i czynnikéw ochronnych, ktéore mogg mie¢ wptyw na
wyniki uczenia si¢, utrat¢ zaangazowania lub wczesne konczenie nauki,
a takze na trudnosci spoteczne, emocjonalne 1 zwigzane z zachowaniem;

. rozumienia kwestii zwigzanych z dobrostanem, niepelnosprawnoscia
i zdrowiem psychicznym, w tym stresu pourazowego, i do wspierania
uczniéw w rozwijaniu kompetencji spoteczno-emocjonalnych;

. rozwijania ~ kompetencji ~ w zakresie = nauczania  w warunkach
wielojezycznos$ci 1 wielokulturowosci;

J rozpoznawania ikwestionowania stereotypow  dotyczacych plci
w dziedzinie nauczania iuczenia si¢ (w tym niskich oczekiwan co do
wynikéw osigganych przez chlopcoéw) oraz opracowywania praktyk
nauczycielskich  uwzgledniajagcych  aspekt plei, ktore lepiej
przyczyniatyby si¢ do motywowania iangazowania chlopcow
1 dziewczat;

o rozpoznawania roznych rodzajéw trudno$ci w uczeniu si¢ iradzenia
sobie z nimi;

o stosowania praktyk opartych na wspotpracy 1 pracy
w wielodziedzinowych zespolach w obrebie szkoty, jak 1z partnerami
zewngtrznymi,

o stosowania réznorodnych podejs¢ do uczenia si¢ oraz narzedzi

1 srodowisk edukacyjnych, w stosownych przypadkach, oraz aktywnego
wprowadzania ksztalcenia mieszanego, laczenia zaje¢ w klasie 1 na
Swiezym powietrzu, nauczania 1iuczenia si¢ indywidualnego
1 grupowego, zasobow cyfrowych 1 niecyfrowych itp.;

J stosowania W nauczaniu 1iuczeniu si¢ metod 1narz¢dzi oceniania
ksztaltujacego;

. tworzenia dobrej atmosfery wszkole przez kierowanie klasa,
przeciwdziatanie n¢kaniu i strategie rozwiazywania konfliktow, a takze
nawigzywania ufnych stosunkdéw z uczniami, nauczycielami, rodzicami,
innymi czlonkami rodziny i opiekunami, zwlaszcza pochodzacymi ze
srodowisk defaworyzowanych;

stosowanie zachet dla nauczycieli, szkoleniowcdw, kadry kierowniczej szkoty
1 innych pracownikéw dydaktycznych do pracy w szkotach z duzym odsetkiem
uczniow znajdujacych si¢ wtrudnej sytuacji spoteczno-ekonomiczne;.
Zachecanie ksztalcacych sie nauczycieli do odbywania praktyk zawodowych
w takich szkotach;

dbanie o to, aby wszyscy pracownicy zajmujacy si¢ edukacjg na rzecz kariery
zawodowej lub poradnictwem w zakresie uczenia si¢ badz poradnictwem
zawodowym byli wyszkoleni imieli dostgp do ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego.
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e)  Wspieranie dobrostanu nauczycieli, szkoleniowcow, kadry kierowniczej szkot
iinnych pracownikow szkoly, m.in. przez zapewnienie odpowiednich
warunkow pracy, wysokiej jakosci ksztalcenia wstepnego 1 ustawicznego
doskonalenia zawodowego, dostepu do specjalistow 1ustug w zakresie
wsparcia 1 zdrowia psychicznego, wspotpracy 1 wsparcia partnerskiego.

Srodki interwencji:

5)

f)  Ulatwianie wymian pracownikéw, wzajemnego uczenia si¢ i wsparcia wsrod
nauczycieli, szkoleniowcéw oraz innych pracownikéw dydaktycznych
1 specjalistow w dziedzinie nauczania przez tworzenie sieci kontaktow,
organizowanie seminariow 1 wielodziedzinowych profesjonalnych
spotecznosci  edukacyjnych, atakze dostep do osrodkow eksperckich
i odpowiednich zasoboéw, dzieki ktorym mozna dostosowaé nauczanie
iuczenie si¢ do indywidualnych potrzeb wszystkich uczniow. Zapewnienie
w szczegdlnosci  dostepu do specjalistycznych osrodkéw zasobdéw lub
zespolow doradczych, ktore moga udostepni¢ niezbedne narzedzia i materiaty
dydaktyczne na potrzeby wspierania uchodzcéw i nowo przybytych uczniow
bedacych migrantami oraz dzialaja w wielu miejscach 1 szkotach.

g)  Zbadanie sposobu, w jaki alternatywne $ciezki prowadzace do zawodu
nauczyciela moga sprzyja¢ wigkszej roznorodnosci wsrdod pracownikow
dydaktycznych iprzekona¢é do pracy wtym zawodzie osoby zréznych
srodowisk, rowniez takie, ktore same doswiadczyty trudnej sytuacji spoteczno-
ekonomiczne;j.

Szczegodlnie skuteczne w dazeniu do osiggania sukcesOw w nauce przez wszystkich
ucznidw okazaty si¢ podejscia do szkoly jako calo$ci, zgodnie z ktorymi wszyscy
cztonkowie spolecznosci szkolnej (kadra kierownicza szkoty, nauczyciele,
szkoleniowcy 1 inni pracownicy dydaktyczni, uczniowie, rodzice i rodziny), a takze
szeroko rozumiane zainteresowane strony (podmioty $wiadczace ushugi spoleczne
1 zdrowotne oraz ustugi dla mlodziezy, pracownicy srodowiskowi, psycholodzy,
fachowi doradcy/terapeuci emocjonalni, pielggniarki, logopedzi, specjalisci ds.
poradnictwa, samorzady lokalne, organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcy, zwigzki
zawodowe, wolontariusze itp.) iszersza spoleczno$¢ angazuja si¢ aktywnie i na
zasadzie wspotpracy. Skutecznymi srodkami mogg by¢:

Srodki zapobiegawcze

a) Zapewnienie kadrze kierownicze] szkoty i1radom = zarzadzajacym
odpowiedniego poziomu niezaleznosci przy podejmowaniu decyzji oraz daleko
1dacej odpowiedzialnosci.

b)  Dopilnowanie, aby osigganie sukcesoOw w szkole przez wszystkich i dobrostan
(w tym zapobieganie ne¢kaniu izwalczanie dyskryminacji, wrazliwos¢ na
aspekt pici 1kwestie zdrowotne) stanowily element proceséw planowania
1 zarzgdzania w szkole (planéw rozwoju szkoty, deklaracji celoéw, rocznych lub
wieloletnich  plandw  pedagogicznych itp.), 1zachecanie szkét do
opracowywania, monitorowania i oceniania konkretnych planéw wiaczenia.

c) Dopilnowanie, aby wewnetrzne 1 zewnetrzne mechanizmy zapewniania jako$ci
obejmowaty kwesti¢ osiggania sukcesow w szkole przez wszystkich uczniow
oraz dobrostanu w szkole i aby zawieraty cele 1 wskazniki w obszarach takich
jak atmosfera w szkole, ngkanie czy dobrostan uczniéw. Dopilnowanie, aby
w ramach zewnetrznej oceny/inspekcji kontrolowane szkoly otrzymywaty
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d)

takze porady 1 wsparcie, wspieranie samooceny prowadzonej przez szkol¢ oraz
krzewienie kultury autorefleksji i doskonalenia strategii i praktyk w zakresie
wlaczenia i dobrostanu.

Zapewnianie mozliwosci rozwoju zawodowego i poradnictwa w celu
wspierania kadry kierowniczej szkot w kierowaniu zmianami organizacyjnymi
1 propagowaniu praktyk wiaczajacych.

Zachecanie do tworzenia partycypacyjnego i demokratycznego Srodowiska
szkolnego, w ktorym uczniowie maja udzial w podejmowaniu decyzji na
poziomie szkoty iklasy oraz gdzie stosuje si¢ metody partycypacyjne
dostosowane do dzieci 1io0sob mlodych, réwniez tych ze $rodowisk
zmarginalizowanych.

Krzewienie kultury szkolnej, w ktorej ceni si¢ roznorodnos¢, sprzyja
dobrostanowi ucznidw, wzmacnia ich poczucie przynalezno$ci i stwarza
bezpieczne warunki dialogu na kontrowersyjne tematy.

Polqczone srodki zapobiegawcze i Srodki interwencji:

g)

h)

)

k)

Zachgcanie w szkole do praktyk opartych na wspotpracy i obejmujacych rézne
dziedziny, atakze do partnerstwa ze stuzbami lokalnymi oraz pracownikami
medycznymi i socjalnymi, przedsigbiorcami i szerszg spotecznoscia.

Dazenie do tego, by szkoty byly postrzegane jako spoleczno$ciowe osrodki
uczenia si¢ przez cate zycie, w ktorych nauka i zycie spoteczne sa S$cisle
polaczone z zyciem lokalnym 1w ktéorym spotecznos¢ jest
wspotodpowiedzialna za szkote jako przestrzen do nauki.

Wspieranie tworzenia sieci kontaktow miedzy szkolami oraz miedzy
wielodziedzinowymi profesjonalnymi spoteczno$ciami edukacyjnymi na
szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym 1 mi¢dzynarodowym w celu
propagowania wzajemnego uczenia si¢. Zachecanie szkot do wykorzystywania
zasobow dostepnych w Europejskim przyborniku dla szkoél, Kompendium
inspirujacych  praktyk w dziedzinie edukacji  wlaczajacej 1 edukacji
obywatelskiej oraz w zestawie narzedzi do przeciwdziatania wczesnemu
konczeniu ksztatcenia 1 szkolenia zawodowego Cedefopu.

Zwigkszanie $wiadomosci jezykowej w szkole 1w jej otoczeniu, zachgcanie
szkol do refleksji na temat norm, wartoSci 1postaw wobec jezykow
i réznorodnosci kulturowej, rowniez przez odkrywanie wszystkich jezykow
uzywanych w danej spoteczno$ci szkolnej, angazowanie rodzicow i innych
cztonkéw rodziny, opiekundéw 1 szerszej spotecznosci w nauke jezykow,
otwieranie bibliotek zzasobami wrdznych jezykach lub ulatwianie
pozalekcyjnych zaje¢ jezykowych.

Wspieranie szkot we wiaczaniu skutecznych praktyk na kazdym etapie procesu
uczenia si¢ przez nowo przybytych migrantéw (w tym uchodzcéw), m.in.
wstepnego  przyjmowania 1oceny (np. za pomocg caloSciowe]
1 wielowymiarowej oceny umiejetno$ci czytania i pisania, umiej¢tnosci
jezykowych 1innych kompetencji kluczowych), przypisania do klasy
iumieszczenia na liScie uczniow (np. przez zapewnienie ograniczonych
w czasie wstepnych zaje¢ przygotowawczych, wrazie potrzeby, oraz
udzielanie wsparcia socjalnego i szkolnego, aby utatwi¢ bezproblemowe
przejscie do klas ogdlnodostgpnych), atakze na etapie monitorowania (aby
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6)

D

zapobiec segregacji geograficznej uczniow bedacych migrantami wynikajacej
z kryteridw dostgpu i przyjmowania do szkot).

Zachecanie do skutecznej komunikacji 1 wspotpracy z rodzicami, opiekunami
prawnymi iinnymi czlonkami rodziny w zakresie postgpOw W nauce
i dobrostanu dzieci, rowniez zpomocg mediatorow kulturowych ze
spotecznos$ci lokalnej. Angazowanie rodzicéw, dalszej rodziny i opiekundéw
prawnych w zajecia programowe i pozaprogramowe (takie jak wolontariat
w klasie, kotka czytelnicze 1 pomagajace w pracy domowej, wspomagane przez
szkole programy biblioteczne i programy zaje¢ pozaszkolnych, a takze kluby
zawodowe, targi pracy, wizyty zapoznawcze W miejscu pracy, Wwizyty
w osrodkach kariery itp.).

Zachegcanie rodzicow i dalszej rodziny do aktywnego udziatu w podejmowaniu
decyzji dotyczacych szkoty, m.in. w sprawie programu nauczania, planowania
1 oceny, dobrostanu i programéw w dziedzinie zdrowia psychicznego, edukacji
spotecznej  iemocjonalnej, poradnictwa zawodowego, propagowanie
i wspieranie udzialu rodzicow ze zmarginalizowanych grup spoleczno-
ekonomicznych.

Wspieranie udzialu rodzicow w zdobywaniu przez ich dzieci umiejetnosci
czytania i pisania oraz umiej¢tnosci matematycznych na wczesnym etapie, np.
przez organizowanie programow udostepniania ksigzek w domu, kierowanych
do rodzin inicjatyw w zakresie umiej¢tnoSci czytania i pisania itp. We
wspoOlpracy ze shuzbami lokalnymi i organizacjami pozarzagdowymi
zwigkszenie mozliwos$ci rodzinnego uczenia si¢ i edukacji rodzicow, zwlaszcza
dla 0s6b o niskim poziomie wyksztatcenia i narazonych na ubdstwo.

Zapewnienie dodatkowego wsparcia dla szkét na obszarach w trudnej sytuacji
spoteczno-ekonomicznej z duza liczba ucznidw z grup zmarginalizowanych.
Moze to polegaé, wrazie potrzeby, na zmniejszeniu liczby ucznidw
przypadajacych na jednego nauczyciela w takich szkotach oraz na
udostepnianiu specjalnych materiatow, sprzetu 1 infrastruktury.

Aby sprzyja¢ osigganiu sukcesOw w nauce przez wszystkich ucznidow, nalezy
koniecznie podja¢ dziatania na poziomie tych cech systemu, ktéore moga w rézny
sposob wplywaé na rownos$¢ 1 wlaczenie w systemie ksztatcenia i szkolenia. Przy
opracowywaniu zintegrowanej i cato$ciowej strategii mozna uwzgledni¢ nastepujace
srodki strukturalne:

a)

b)

zapewnienie powszechnego 1irdéwnego dostgpu do przystepnej cenowo
wczesnej edukacji 1 opieki nad dzieckiem o wysokiej jakosci i1 dysponujacej
odpowiednim personelem, ktéra moze zwigkszy¢ dobrostan dzieci oraz
przyspieszy¢ ich rozw0j poznawczy oraz szerszy rozwoj spoteczny
i emocjonalny, dajac dzieciom podstawy niezbedne do udanego ksztalcenia
1 zycia.

Podniesienie jako$ci izwigkszenie atrakcyjnosci i elastycznosci ksztatcenia
1 szkolenia zawodowego, taczacego nabywanie umiejetnosci zawodowych
1 kompetencji kluczowych.

Wspieranie aktywnych polityk antysegregacyjnych, zwtaszcza przez przyjecie
zasad przyjmowania do szkoly pozwalajacych na zrdéznicowanie uczniow
uczeszczajacych do szkoty, oraz polityk skupiajacych sie na jakosci uczenia
si¢, atakze podnoszenie $wiadomosci na temat korzySci plynacych
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d)

g)

h)

z roznorodnosci w klasie dla osiggania lepszych efektow edukacji przez
wszystkich uczniow.

Wspieranie  wlgczenia ucznidow  z niepelnosprawnosciami  do  szkot
ogblnodostepnych wraz ze skutecznym wsparciem udzielanym przez
wyszkolonych edukatorow iinnych pracownikow dydaktycznych/doradcow
lub pracownikéw medycznych. Powinno temu towarzyszy¢ usunigcie
fizycznych przeszkéd w $rodowisku szkolnym, zapewnienie materiatow
dydaktycznych w odpowiednich formatach, a takze zréznicowane podejscia do
nauczania i uczenia sig.

Unikanie powtarzania klasy, kiedy to tylko mozliwe, i zastapienie tego Srodka
narzedziami do monitorowania 1ostrzegania, na wczesnym etapie,
o potrzebach itrudnosciach wuczeniu si¢ dzieci io0séb milodych oraz
oferowanie W razie potrzeby ukierunkowanego 1 bardziej
zindywidualizowanego wsparcia.

Znalezienie rozwigzan alternatywnych dla wczesnego $ledzenia wynikéw
w celu sprzyjania pozytywnej interakcji ucznidow o réznych poziomach
zdolno$ci  w zréznicowanych grupach 1zmniejszenia wplywu sytuacji
spoteczno-ekonomicznej na wyniki uczniéw z powodu segregacji szkolne;.

Zwigkszenie elastycznosci i przenikalno$ci $ciezek edukacyjnych, np. przez
dzielenie kurs6w na moduty, proponowanie kursoOw o charakterze zawodowym
1 propagowanie elastycznosci, jesli chodzi o okresy trwania kursu i momenty
czy sposoby podjecia nauki. Utatwianie przechodzenia migdzy poziomami
irodzajami ksztalcenia oraz migdzy szkotg a przysztym zatrudnieniem, m.in.
poprzez ustalenia co uznawania iwalidacji, poradnictwo zawodowe
zapewniane przez wykwalifikowanych praktykow oraz aktywna wspotprace
z zainteresowanymi stronami, w tym przedsi¢biorcami.

Oferowanie $ciezek powrotu do ogdélnodostepnego ksztalcenia i szkolenia oraz
zapewnianie wolnego dostepu do wysokiej jakosci programoéw drugiej szansy
dla wszystkich tych, ktorzy zbyt wczesnie zakonczyli nauke — co moze
stanowi¢ cz¢$¢ gwarancji dla mtodziezy.
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