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PRILOHA

Politicky ramec pro uspéch ve Skole

Pfedmétem tohoto politického ramce je dosahovani lepsiho uspéchu ve vzdélavani pro
vSechny jeho ucastniky bez ohledu na jejich osobni vlastnosti, rodinné, kulturni a
socioekonomické zazemi. Stanovuje klicové podminky a opatieni, jejichz cilem je snizit miru
predcasnych odchodli ze vzdélavani a zlepsit vysledky v oblasti zdkladnich dovednosti. Je
zalozen na Sirokém a inkluzivnim pfistupu k Gspéchu ve Skole, ktery se netyka pouze
akademickych vysledkd, ale bere v uvahu také prvky, jako je osobni, socidlné-emociondlni
rozvoj a osobni pohoda tucastnikii vzd€lavani ve Skole. Nastiiuje nékteré zastfeSujici
podminky (body 1 a 2) a soubor opatieni, kterd maji byt provedena na Grovni $koly a na
urovni systému.

1) Snaha o uspéch ve vzdélavani pro vSechny jeho ucastniky, bez ohledu na jejich
osobni vlastnosti, rodinné, kulturni a socioekonomické zazemi, vyzaduje na ptislusné
politické urovni (celostatni, regionalni, mistni) integrovanou a komplexni strategii,
ktera povede k tspéchu ve S§kole a bude odpovidat struktufe systému vzdélavani a
odborné ptipravy. Takova strategie vyzaduje zejména:

a)

b)

d)

Zajisténi koordinace s riznymi oblastmi politiky (jako je zdravotnictvi, socidlni
sluzby, zaméstnanost, bydleni, spravedlnost, zaclenéni uprchlikii a jinych
migrantd, nediskriminace) a navazani trvalé spoluprdce mezi riiznymi
urovnémi spravy systému vzdéldvani a odborné pfipravy, jakoz i
systematického dialogu se vSemi relevantnimi zi€astnénymi stranami (véetné
ucastnikli vzdélavani, rodi¢i a rodin a osob =zastupujicich nazory vice
vylou€enych skupin) od faze navrhu az po provedeni a hodnoceni.

Existenci vyvéazeného, uceleného a koordinovaného souboru politickych
opatfeni, kterd kombinuji prevenci, zasah a napravu, pfi¢emz jsou vyznamné
zameétena na akce v oblasti prevence a zasahu.

Integraci narodnich, regiondlnich a mistnich (v pfisluSnych piipadech)
strategickych pfistupt k prevenci piedCasnych odchodi ze vzdélavani a
odborné ptipravy s pfistupy zaméfenymi na podporu zékladnich dovednosti,
feSeni Sikany a kyberSikany (vCetné Sikany na zaklad¢é pohlavi a sexuéalniho
obtéZovani) a podporu osobni pohody.

Systematické kombinovani univerzalnich celoSkolnich opatfeni pro vSechny
ucastniky vzdélavani v inkluzivnim prostiedi, cilenych opatfeni pro nckteré
ucastniky vzdélavani nebo skupiny ucastniki vzdélavani, ktefi maji podobné
potfeby nebo jsou vystaveni stfednimu riziku, a vice individualizovanych
opatteni pro ty, kteti maji slozit¢js$i nebo chronické potieby a jsou vystaveni
nejvyssimu riziku.

Zaméteni zvlastni pozornosti na déti a mladé lidi ohrozené znevyhodnénim
nebo diskriminaci, zajiSténi prifezového pfistupu a zaclenéni vhodnych
opatfeni pro ohrozené skupiny, jako jsou dé&ti ze socioekonomicky
znevyhodnénych pomérti nebo z pfistehovaleckych ¢i romskych rodin,
uprchlici, Gc€astnici vzdélavani s viditelnym postiZenim a s postizenim, které
vidét neni, véetné¢ dlouhodobych télesnych vad, dusevnich poruch, mentélnich
postizeni nebo smyslovych poruch, osoby se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami nebo osoby s problémy v oblasti dusevniho zdravi.
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f)  Zaméfeni pozornosti na zjiStovani rozdili mezi pohlavimi ve vzd¢lavani a
odborné ptipravé, mimo jiné prostfednictvim posileného sledovani vykonu
chlapcii a divek, a pripadné zavadéni konkrétnich opatieni.

g)  Podlozeni dikazy, informovanost vychazejici ze spolehlivych systému sbéru
dat a sledovani (viz bod 2 nize) a podklady ziskanymi nejnovéjSimi
kvantitativnimi a kvalitativnimi vyzkumy s ohledem na postupy a nastroje,
které prokazateln¢ uspéSn¢ pomahaji dosahnout uspéchu ve vzdélavani u vsech
jeho ucastnikl. Patfi sem napfiklad inspirace ze zdroji poskytovanych na
evropské urovni, jako je Evropsky soubor nastroji pro $koly!, material
Compendium of Inspiring Practices on Inclusive and Citizenship Education
(Kompendium inspirujicich postupt inkluzivniho a ob&anského vzdélavani)® a
soubor nastroji Cedefop pro odborné vzdélavani a piipravu pro feSeni
piedéasného ukoncovani $kolni dochazky® a Inventory of lifelong guidance
systems and practices (Soupis systémil a postupi celozivotniho poradenstvi)*.

h)  Pfid¢lovani odpovidajicich zdroji, véetné vyuziti vnitrostatnich a evropskych
fondt, jakoz i dal§i podpora reforem a investic do vzdelavacich néstroja,
infrastruktury a pedagogiky (zejména z programu Erasmus+, Nastroje pro
oziveni a odolnost, Evropského socidlniho fondu+, Evropského fondu pro
regionalni rozvoj, programii Digitadlni Evropa, Horizont Evropa, Nastroje pro
technickou podporu, Azylového, migra¢niho a integra¢niho fondu, rezimu
financovani Ndstroj pro propojeni Evropy (CEF2).

1)  Zajisténi provadeéciho planu s jasnymi cili a milniky a plénu sledovani a
hodnoceni, vytvofeni koordina¢niho mechanismu nebo struktury na urovni
odpovidajici vnitrostatnim podminkam s cilem usnadnit spolupraci, podpofit
provadéni a umoznit sledovani, hodnoceni a pfezkum politiky.

Aby byla integrovana strategie uc¢inna, méla by byt zalozena na ucinnych systémech
sbéru dat a sledovani, které by mély:

a) UmozZiovat na vSech Urovnich politiky (vnitrostatni, regiondlni a mistni)
analyzu rozsahu, vyskytu a moznych pfi€in slabych vysledkl a pred¢asnych
odchodli ze vzdélavani a odborné piipravy, véetné shromazd’ovani nazorid
znevyhodnénych ucastnikli vzdélavani a rodin.

b)  Slouzit k navrhovani a fizeni rozvoje politiky, sledovani provadéni a hodnoceni
ucinnosti a efektivity pfijatych opatieni.

c) Umoziovat vcasné odhaleni a identifikaci ohrozenych ucastniki vzdélavani
nebo téch, ktefi pfedcasné odesli ze vzdelavani a odborné ptipravy, poskytovat
vCasnou a vhodnou podporu, aniz by takové ucastniky vzdélavani nalepkovaly
nebo stigmatizovaly.

d)  Poskytovat zaklad pro vytvotfeni uc¢inného poradenstvi a podpory Skolam.
Udaje a informace by mély v idealnim piipadé pokryvat viechny trovné (piedikolni
vzdélavani a péce, primarni, niz§i sekundarni, vyssi sekundarni) a typy vzdélavani a
odborné piipravy, byt dostupné na riznych urovnich politiky a musi byt v souladu s
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https://www.schooleducationgateway.eu/cz/pub/resources/toolkitsforschools.htm
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/2edab132-7fbe-11eb-9ac9-01aa75ed71al
https://www.cedefop.curopa.eu/en/toolkits/vet-toolkit-tackling-early-leaving
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/country-reports/inventory-lifelong-
guidance-systems-and-practices



https://www.schooleducationgateway.eu/cz/pub/resources/toolkitsforschools.htm
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/2edab132-7fbe-11eb-9ac9-01aa75ed71a1
https://www.cedefop.europa.eu/en/toolkits/vet-toolkit-tackling-early-leaving
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/country-reports/inventory-lifelong-guidance-systems-and-practices
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/country-reports/inventory-lifelong-guidance-systems-and-practices
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pravnimi piedpisy o ochrané¢ osobnich udaja. V prislusnych pfipadech by mély byt
shromazd’'ovany kvantitativni a kvalitativni informace, jeZ maji vysokou uroveil ¢lenéni
(napiiklad podle pohlavi, socioekonomického zazemi, pftistéhovaleckého plvodu,
romského pivodu a regiondlnich rozdill) a jez se rovnéz tykaji Siroké skaly faktord, které
maji negativni nebo pozitivni vliv na vysledky uceni (jako je ucast na predskolnim
vzdélavani a péci, dochdzka, zapojeni do procesu uceni, vysledky v zakladnich
dovednostech, osobni pohoda ve Skole, duSevni zdravi, pocit sounalezitosti, problémy s
chovanim, zkusenost s diskriminaci a dalsi).

3) Na podporu ucastniki vzdélavani byly identifikovany nasledujici osvédcené
postupy, jejichz Gspésné provadéni zédsadnim zplisobem zavisi na odhodlani vSech
prislusnych aktéri (at’ uz jde o vedouci pracovniky skol, ucitele, Skolitele nebo dalsi
relevantni pracovniky) na vnitrostatni, regionalni, mistni a Skolni urovni., v souladu
se strukturou systému vzdélavani a odborné piipravy:

Preventivni opatreni

a)

b)

d)

Zajistit v€asnou identifikaci vyvojovych problémi, jazykovych kompetenci a
specialnich vzde€lavacich potieb, veetné socidlné-emocionalnich obtizi, a také
vCasné odhaleni ucastniki vzdéldvani, u nichZz hrozi slabé vysledky a
pfed¢asny odchod ze vzdélavani, a souCasné¢ se vyhnout nélepkovani a

stigmatizaci.

Vytvéret osnovy zamétené na ucastnika vzdélavani a zalozené na inkluzivni a
vztahové pedagogice a umoznit diverzifikované a personalizované formy
vyuky a studia. V pfipad¢ potteby by mélo byt zvazeno spoleéné vytvareni
ucebnich materiald s détmi a mladymi lidmi, zejména pokud jde o zdroje pro
prevenci Sikany, socidlné-emocionalni vychovu, feseni konfliktli a ptekonavani
predsudk.

Zahrnout socialné-emociondlni vychovu, prevenci Sikany, dusevni a fyzické
zdravi do osnov, a to od pfedSkolniho vzdélavani a péce az po vyssi sekundarni
vzdélavani a odbornou ptipravu.

Posilovat kompetence v jazyce (jazycich) vyuky a zdroveil oceifovat a
podporovat jazykovou rozmanitost UcCastnikti vzdélavani jako pedagogicky
zdroj pro dal§i uceni a uspéchy ve vzdélavani. Sem mulze byt zahrnuto
napiiklad hodnoceni ptedchozich jazykovych znalosti; intenzivni podpora v
matefském jazyce ucastnika vzdélavani a v jazyce vyuky; pfistup k vyuce
jazyka pouzivaného v domacnosti; mechanismy na podporu pfechodu mezi
pfijimacimi a béZnymi tfidami na riznych Grovnich vzdélavani.

Zejména podporovat uprchliky a nové ptichozi migranty pii osvojovani si
jazyka vyuky prostiednictvim vc€asného zaclenéni do béznych tiid a
vzdélavacich programi, s dal$i individualni podporou poskytovanou na vhodné
urovni pro urychleni socidlniho a akademického uceni. Klicovou roli mtize hrat
také staly ptistup k jazykové a akademické podpote a kariérovému poradenstvi,
spolu se zapojenim rodi¢ii a mezikulturnim vzdélavanim.

Podporovat pedagogické pristupy, které jsou interaktivni a zazitkové, s cilem
vybudovat autonomii a odpovédnost Gcastnikli pfi jejich vzdélavani a umoznit
jim aktivné se zapojit do rozvoje svych kompetenci. Takové piistupy mohou
zahrnovat pftilezitosti pro kombinované uceni (v€etné digitalnich zdroju,
ptistupu do knihoven, laboratofi, muzei, komunitnich center a ptirody), které
zohlednuji potfeby ucastnikil vzdélavani se zdravotnim postizenim, flexibilni a
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g)

rtiznorodou organizaci doby a prostfedi vzdélavani, mezioborovou vyuku a
studium, kooperativni ufeni a vzijemnou podporu, stejné¢ jako pouzivani
asistencnich technologii pro ucastniky vzdélavani s postizenim.

Prosazovat postupy hodnoceni, které odrazeji a podporuji individudlni potteby
a zpusoby vzdélavani, zejména rozsahlym vyuzivanim formativniho a
pribézného hodnoceni a kombinovanim vicero digitadlnich a nedigitalnich
forem a nastroji (napfi. portfolia, vzdjemné hodnoceni a sebehodnoceni), které
jsou inkluzivni, kulturné citlivé a participativni.

Opatieni v oblasti zasahu

h)

)

k)

D

Kombinovana

m)

Zajistit ve Skolach ramce nabizejici cilenou podporu vSem ucastnikiim
vzdelavani, kteti maji problémy s ucenim nebo u nichz hrozi slabé vysledky, a
to prostiednictvim multidisciplinarniho a tymového pfistupu (napt. programy
mentorovani, vcetné vzajemného mentorstvi; mobilizace podplrného
persondlu, prodlouzeni doby vzdelavani béhem Skolniho roku a/nebo prazdnin;
ptistup k dal$im ucebnim prosttedim).

V rémci inkluzivniho a dostupného prostiedi nabizet intenzivnéj$i individudlni
podporu ucastnikiim vzdelavani s mnohostrannymi komplexnimi potiebami,
vcetn¢ sociadlnich potieb a potieb v oblasti emoc¢niho a dusevniho zdravi (napf.
individualizované tutorstvi, individualni wucebni plany, zasah formou
specializovaného emoc¢niho poradenstvi, psychoterapeutick¢ intervence,
multidisciplinarni tymy, podpora rodiny).

Poskytovat feSeni na trovni Skoly nebo ve spolupréaci s dal§imi aktéry pro
ucastniky vzdélavani, kteti maji potize s uspokojovanim zakladnich potieb
kvili svému socioekonomickému zazemi (napi. nedostatek vzdé¢lavacich
materialii, potize s dopravou, hlad, nedostatek vyzivy a spanku).

Poskytovat cilené programy finan¢ni podpory pro znevyhodnéné ucastniky
vzdélavani, aby se jim usnadnil postup na sekundarni a terciarni droven
vzdélavani a odborné pfipravy a uspésné dokonceni vyssiho sekundarniho
studia vedouciho k ptislusné kvalifikaci.

Stanovit ujednani o financovani uprchlikii a Gc€astnikii vzdélavani z fad nové
prichozich migrantti s cilem zajistit podle potieby pfistup k vyuce nebo
pfipravnym tifiddm a hladky vstup do systému vzdélavani a odborné ptipravy
na vSech turovnich.

intervence / opatreni v oblasti napravy

Poskytovat sociadlné-emociondlni podporu ucastnikim vzdélavani, zejména
tém, ktefi maji negativni zkuSenosti z détstvi, traumata a vazné socialni nebo
emociondlni potize, které¢ brani jejich zapojeni do Skolniho vzdélavani. To by
mohlo zahrnovat posileni role poradcti a mentorid mezi pracovniky, usnadnéni
ptistupu zaki k odbornikiim v oblasti duSevniho zdravi a sluzbam ve Skolach a
v jejich okoli, jakoz i v€asnou intervenci ur¢enou obétem a pachatellim Sikany.
Vytvaret podporu vrstevnikii a komunity, aby se zabranilo Sikané/kyberSikang,
a feSit jakékoli formy diskriminace.

Zajistit uprchlikim a nové pfichozim migrantim pfistup ke spravedlivé,
vstiicné a dostacujici podpote, véetné socidlné-emocionalni podpory, ktera jim
pomiize piekonat problémy souvisejici s posttraumatickym stresem, migraci
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p)

nebo zaclenovanim. Do $irSiho a meziodvétvového programu by méla byt ve
spolupraci se socidlnimi a zdravotnickymi sluzbami, agenturami ptisobicimi v
oblasti dusevniho zdravi a vSemi dal§imi relevantnimi sluzbami a agenturami
zaClen¢éna zejména socialné-emociondlni podpora, aby se zohlednily vSechny
jejich specifické potieby, pficemz by méla tzce zapojovat také ucastniky
vzdélavani a rodiny.

Usnadnit pfistup k mimoskolnim aktivitdm a krouzkim (sport, umeéni,
dobrovolnictvi nebo prace s mladezi atd.) a zlepSit dokumentaci a ovefovani
jejich studijnich vysledkt.

Posilit poradenstvi v oblasti vzdélavani, vedeni a poradenstvi pro volbu
povoléni, jakoz i vzdélavani v oblasti kariérniho riistu na podporu ziskavani
dovednosti a kompetenci v oblasti fizeni profesni drahy. To by mélo zahrnovat

Skolni a mimoskolni aktivity, jako je uceni se praci, exkurze do podnik,
stinovani na pracovisti, kariérni hry nebo poznavaci kurzy.

4) Vedouci pracovnici Skol, ucitelé, Skolitelé a dalSi zaméstnanci hraji v této strategii
klicovou tlohu. Vzhledem k této naro¢né odpovédnosti potiebuji podporu a musi byt
vybaveni k pochopeni a feSeni nerovnosti ve vzdélavani, slabych vysledkl a netcasti
na vzdélavani. Spolu s nezbytnymi znalostmi, dovednostmi a kompetencemi je
rovnéz nezbytné jim poskytnout vhodné pracovni podminky, pokud jde o ¢as, prostor
a prostfedky. Byly ureny nasledujici osvédcené postupy:

Preventivni opatreni:

a)

b)

Do vsech povinnych programt poc¢atecniho vzdélavani uciteld zaclenit inkluzi,
rovnost a rozmanitost, porozuméni slabym vysledkim a neucasti na
vzdélavani, jakoz i feSeni osobni pohody ve skole, dusevniho zdravi a Sikany.

Zajistit, aby kvalitni a na vyzkumu zalozené pocéate¢ni vzdélavani a dalsi
profesni rozvoj uditelti ptipravily vedouci pracovniky Skol, ucitele, Skolitele a
dalsi pedagogické pracovniky na to, aby dokézali:

o porozumét rizikovym a ochrannym faktortim, které by mohly mit dopad
na akademické vysledky, neucast nebo pfed¢asny odchod ze vzdélavani a
odborné pfipravy, jakoZ i na socialni a emocionalni problémy a potiZe s
chovanim,

. porozumét otdzkam souvisejicim s osobni pohodou, zdravotnim
postizenim a duSevnim zdravim, vcetné posttraumatického stresu, a
podporovat rozvoj socialné-emociondlnich kompetenci wcastnikl
vzdélavani,

. rozvijet kompetence pro vyuku ve vicejazyéném a multikulturnim
prostiedi,

o rozpoznavat a zpochybniovat genderové stereotypy ve vyuce a studiu
(v€etné nizkych ocekavani ohledné¢ vysledkii chlapc)) a rozvijet
genderové citlivé vyucovaci postupy, které vice pfispivaji k motivaci a
zapojeni chlapct a divek,

r~r %

. rozpoznavat a fesit riizné typy obtizi s ucenim,

. vyuzivat postupy spoluprace a pracovat v multidisciplinarnich tymech
uvnitf Skoly 1 s externimi partnery,
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J pouzivat rtizné ucebni pfistupy, ndstroje a prostfedi podle potieby a
aktivné zavadét kombinované uceni, kombinovat pii tom vnitini a
venkovni aktivity, individualni a skupinovou vyuku a studium, digitalni a
nedigitalni zdroje atd.,

o pouzivat metody a nastroje formativniho hodnoceni ve vyuce a studiu,

J podporovat pozitivni u¢ebni klima pomoci fizeni tfidy, prevence Sikany a
strategii feSeni konflikti a budovat diaveéryhodné vztahy s ucastniky
vzdélavani, rodici, rodinami a pecovateli, zejména s témi z vice
znevyhodnéného prostiedi.

c) Poskytovat pobidky ucitelim, skoliteliim, vedoucim pracovnikim s$kol a
dalsim pedagogickym pracovnikiim, aby pracovali ve Skolach s vysokym
podilem zak se socioekonomickym znevyhodnénim. Vést studenty uditelstvi k
tomu, aby v takovych skolach vykonavali pracovni staze.

d)  Zajistit, aby vSichni zaméstnanci zabyvajici se kariérovym vzdélavanim a
vedenim v oblasti studia a poradenstvim pro volbu povoldni byli vyskoleni a
kvalifikovani a méli pfistup k poc¢ate¢nimu a dal$imu skoleni.

e) Podporovat osobni pohodu ucitelti, Skoliteli, vedoucich pracovnikii Skol a
dalsich zaméstnancti $kol, mimo jiné zajisténim odpovidajicich pracovnich
podminek, kvalitnitho pocatecniho vzdélavani a dal§iho profesniho rozvoje,
pristupu k podpofe a odbornikim a sluzbam v oblasti dusevniho zdravi,
spoluprace a vzajemné podpory.

Opatreni v oblasti zasahu:

5)

f)  Usnadnit vyménu zaméstnanct, vzajemné uceni a vzajemnou podporu mezi
uciteli, Skoliteli a dalSimi pedagogickymi pracovniky a odborniky
prostfednictvim vytvafeni siti, semindii a mezioborovych vzdé¢lavacich
komunit, jakoZ 1 prostfednictvim pfistupu k odbornym centrim a vhodnym
zdrojim, které mohou pomoci pfizpusobit vyuku a studium specifickym
potiebdm vSech UCastnikli vzdélavani. Zajistit zejména pfistup ke
specializovanym informa¢nim centrim nebo poradenskym tymim pracujicim v
riznych lokalitdich a Skolach, které mohou poskytnout potiebné nastroje a
pedagogické postupy pro podporu uprchlikii a t€astnikii vzdélavani z fad noveé
ptichozich migrantt.

g)  Prozkoumat, jak mohou alternativni cesty k ucitelské profesi prispét k vétsi
rozmanitosti mezi pedagogickymi pracovniky, a otevfit ulitelskou profesi
jednotlivelim z rliznych prostiedi, véetné kandidath, ktefi maji sami zkuSenost
se socioekonomickym znevyhodnénim.

Podporovat uspéch ve vzdélavani u vSech ucastnikli vzdélavani, pficemz se jako
zv1ast’ ucinné ukazuji ,,celoSkolni pristupy*, do kterych se aktivné a ve vzajemné
spolupraci zapojuji vSichni ¢lenové Skolni komunity (vedouci pracovnici Skoly,
ucitelé, Skolitelé a dalsi pedagogicti pracovnici, ucastnici vzdélavani, rodie a
rodiny) a také Sirokd Skala zacastnénych stran (socidlni a zdravotnické sluzby, sluzby
pro mladez, pracovnici terénni pécCe, psychologové, specializovani emocni
poradci/terapeuti, zdravotni sestry, logopedi a jazykovi terapeuti, specialisté na
poradenstvi, mistni ufady, nevladni organizace, podniky, odbory, dobrovolnici atd.) a
komunita jako celek. Usp&sné zasady mohou zahrnovat:

Preventivni opatreni:
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b)

d)

Poskytnout dostatecnou miru autonomie pro rozhodovani vedoucich
pracovniku kol a spravnich rad ve spojeni s vysokou odpovédnosti.

Zajistit, aby uspéch ve skole pro vSechny a osobni pohoda (vcetné prevence
Sikany, zakazu diskriminace, genderové citlivosti a problematiky souvisejici se
zdravim) byly zaclenény do procesii planovani a fizeni Skoly (plany rozvoje
Skoly, prohldseni o poslani, ro¢ni nebo viceleté pedagogické plany atd.), a
povzbuzovat Skoly, aby navrhovaly, sledovaly a vyhodnocovaly konkrétni
plany zaclenovani.

Zajistit, aby se vnitini a vnéjSi mechanismy zajistovani kvality zabyvaly
uspéchem ve vzdélavani a osobni pohodou vSech jeho ucastnikii a aby
zahrnovaly cile a ukazatele také pro oblasti, jako je vzdélavaci prostredi, Sikana
a osobni pohoda. Zajistit, aby externi hodnoceni / inspekce poskytovaly
kontrolovanym Skolam rady a podporu, podporovaly sebehodnoceni skol a
prosazovaly kulturu sebereflexe a zlepSovani strategii a postupti v oblasti
zaclenovani a osobni pohody.

Poskytovat prilezitosti k profesnimu rozvoji a poradenstvi na podporu
vedoucich pracovnikli kol pfi fizeni organizacnich zmén a pfi prosazovani
postuptl za¢lenovani.

Podporovat participativni a demokratické Skolni prostfedi, které zapojuje
ucastniky vzdélavani do rozhodovani ve Skole a ve tfidé a vyuziva
participativni metody pfizpisobené détem a mladym lidem, vcetné téch z
marginalizovaného prostiedi.

Propagovat Skolni kulturu, kterd si ceni rozmanitosti, poméaha zlepSovat osobni
pohodu ucastnikii vzdélavani, podporuje jejich pocit sounalezitosti a vytvari
bezpecné prostiedi pro dialog o kontroverznich otazkach.

Kombinovana opatieni v oblasti prevence a zdasahu:

g)

h)

3

Podporovat kolaborativni a viceoborové postupy ve Skole a partnerstvi s
mistnimi sluzbami, odborniky ze socidlni oblasti a zdravotnictvi, podniky a
obci jako takovou.

Propagovat Skoly jako komunitni centra celoZivotniho uceni, kde jsou
vzdélavani a spoleCensky zivot izce propojeny se sousedstvim a kde obec
piebira spole¢nou odpovédnost za Skolu jako vzdélavaci prostor.

Propagovat vytvareni siti mezi Skolami a rovnéZ viceoborovymi vzdélavacimi
spolecenstvimi na mistni, regiondlni, celostatni a mezinarodni Grovni s cilem
podporovat vzajemné uceni. Pobizet Skoly, aby vyuZzivaly zdroje dostupné v
Evropském souboru nastroji pro Skoly, v Kompendiu inspirujicich postupti
inkluzivniho a obcanského vzdélavani a v souboru nastrojii Cedefop pro
odborné vzdelavani a ptipravu pro feSeni ptredCasného ukoncovani Skolni
dochazky.

Podporovat ,,jazykové povédomi ve Skolach a v jejich okoli a povzbuzovat je,
aby uvaZovaly o normach, hodnotach a postojich k jazykové a kulturni
rozmanitosti, véetné objevovani vSech jazyki, kterymi se mluvi ve Skolni
komunité, o zapojeni rodi¢d a rodin, peCovatelli a Sir$i vefejnosti do
jazykového vzdélavani, vytvareni knihoven se zdroji v riiznych jazycich nebo
usnadnéni mimoskolnich jazykovych aktivit.
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6)

k)

D

Podporovat Skoly, aby zaclenily ucinné postupy do vSech fazi ,procesu
jazykového vzdelavani“ noveé pfichozich migranti (vCetné uprchliki),
zahrnujicich pfipravu pred nastupem do Skoly a hodnoceni (napf.
prostfednictvim komplexniho a vicerozmérmého hodnoceni gramotnosti,
jazykovych a dalsich klicovych kompetenci), umisténi a nastup do Skoly (napf.
zajisténim casové omezenych pocatecnich ptipravnych tiid v ptipadé potteby a
zavedenim socialni a akademické podpory, aby se usnadnil hladky pfechod do
bézného vzdelavani) a sledovani (aby se zabranilo geografické segregaci
ucastnikll vzdélavani z fad migrantii prostfednictvim kritérii pro vstup do Skoly
a prijeti do Skoly).

Podporovat efektivni komunikaci a spolupraci s rodi¢i, zdkonnymi zastupci a
rodinami na pokroku ve vzdélavani a osobni pohodé¢ jejich déti, a to i s pomoci
kulturnich mediatorti z mistniho spoleCenstvi. Zapojit rodice, rodiny a zakonné
zastupce do Skolnich a mimoskolnich aktivit (jako je dobrovolnictvi ve tfid¢,
ctenafské kluby a kluby domaécich ukoli, programy doucovéni ve Skolnich
knihovnach zajistované dospélymi lidmi ze spoleCenstvi a mimoskolni
programy, stejn¢ jako pracovni kluby, veletrhy prace, exkurze na pracoviste,
navstévy kariérni centra atd.).

Propagovat aktivni zapojeni rodict a rodin do rozhodovani ve Skole, vcetné
osnov, planovani a hodnoceni, programli pro osobni pohodu a duSevni zdravi,
socialné-emociondlni vychovy, kariérového poradenstvi, prosazovat a
podporovat ucast rodi¢l z marginalizovaného socioekonomického prostiedi.

Podporovat rodice, aby se podileli na ranych ¢tenarskych a matematickych
dovednostech svych déti, naptiklad prostfednictvim programt poskytovani
knih domd, iniciativ v oblasti rodinné gramotnosti atd. Zvysit pfilezitosti pro
rodinné uceni a vzdélavani rodicl, zejména pro osoby s nizkou trovni vzdélani
a ohrozené¢ chudobou, ve spolupraci s mistnimi sluzbami a nevladnimi
organizacemi.

Poskytovat dodatecnou podporu Skolam v socioekonomicky znevyhodnénych
oblastech s vysokym poctem zakli z marginalizovaného prostiedi. Ve vztahu k
takovym Skolam by to mohlo v piipadé€ potieby zahrnovat sniZeny pocet zaki
na ucitele a také cilené zajiStovani zdroji materidlli, vybaveni a infrastruktury.

Aby bylo moZné podporovat uspéch ve vzdélavani u vSech jeho Ucastniki, je
nezbytné zasahovat do prvkl na systémové urovni, které mohou rovnost a zaclenéni
do vzdélavani a odborné pifipravy ovlivilovat riznymi zplsoby. Pii vytvareni
integrované a komplexni strategie lze zvazit nasledujici strukturalni opatieni:

a)

b)

Zajistit vSeobecny, spravedlivy pfistup k dostupnému, kvalitnimu a pfiméfené
personalné zajisténému predskolnimu vzdélavani a péci, které muze zlepsit
osobni pohodu déti a jejich kognitivni a Sirs$i socidlné-emocionalni rozvoj a
poskytnout jim nezbytné zéklady, aby se jim ve vzdélavani a v zivote dafilo.

Posilit kvalitni, atraktivni a flexibilni odborné vzdélavani a ptipravu, které
kombinuji ziskavani odbornych dovednosti s klicCovymi kompetencemi.

Podporovat aktivni politiku proti segregaci, zejména piijetim pravidel
pfijimani, kterd umoziiuji heterogenni sloZeni Skol a politiky zaméfené na
kvalitu uceni, a zvySovat povédomi o vyhodéach diverzity ve tfid¢ pro zlepSeni
vysledki vzdélavani pro vSechny jeho tcastniky.

CS



CS

d)

g)

h)

Podporovat zaclefiovani tcastniki vzdélavani se zdravotnim postizenim do
béznych Skol ucinnou podporou ze strany vyskolenych pedagogi a dalSich
pedagogickych pracovnikii/poradcti nebo zdravotnickych pracovniki. To by
meélo byt doprovazeno odstranovanim fyzickych prekdzek ve Skolnim
prostiedi, zajiSténim ucebnich materiald poskytovanych ve vhodnych
formatech, nabizejicich rozmanité ptistupy k vyuce a studiu.

V maximalni mife se vyvarovat opakovani ro¢nika a nahradit je nastroji, které
v rané fazi monitoruji a oznacuji vzdélavaci potieby a potize déti a mladych
lidi a ptipadné nabizeji cilenou a vice individualizovanou podporu.

Nalézat alternativy k ¢asné diferenciaci s cilem podpofit pozitivni interakce
mezi ucastniky vzdélavani s riznymi urovnémi schopnosti v heterogennich
skupinach a snizit dopad, ktery mé socioekonomické zazemi na vysledky
ucastniktl vzdélavani pii akademické segregaci.

Zvysit flexibilitu a prostupnost cest ke vzdélavani, naptiklad modularizaci
kurzl, nabidkou profesné zamétenych kurzi nebo podporou flexibility, pokud
jde o délku trvani a vstupni body. Usnadnit pfechody mezi trovnémi a typy
vzdélavani a mezi §kolou a budoucim zaméstnanim, mimo jiné prosttednictvim
opatfeni pro uznavani a validaci, poradenstvi pro volbu povolani
poskytovan¢ho kvalifikovanymi odborniky a prostfednictvim aktivni
spoluprace se zucastnénymi stranami, véetné podnik.

Nabizet moznosti navratu do bézného vzdélavani a odborné piipravy a zajistit
volny pfistup ke kvalitnim programim druhé Sance pro vsSechny, ktefi
pfedcasné odesli ze vzdélavani a odborné pfipravy, coz by také mohlo byt
navrzeno jako soucast systému zaruk pro mladé lidi.
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