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DYREKTYWA
PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY (UE) 2022/...

z dnia ...

w sprawie poprawy rownowagi plci wsréd dyrektorow spoélek gieldowych

oraz powiazanych Srodkow

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

PARLAMENT EUROPEJSKI I RADA UNII EUROPEJSKIEJ,

uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczegolnosci jego art. 157 ust. 3,
uwzgledniajac wniosek Komisji Europejskie;j,

po przekazaniu projektu aktu ustawodawczego parlamentom narodowym,

uwzgledniajgc opinie Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego!,

uwzgledniajgc opinie Komitetu Regionow?,

stanowigc zgodnie ze zwykla procedurg ustawodawcza?,

1 Dz.U. C 133 29.5.2013, s. 68.
2 Dz.U. C 218 2 30.7.2013, s. 33.
3 Stanowisko Parlamentu Europejskiego z dnia 20 listopada 2013 r. (Dz.U. C 436

z24.11.2016, s. 225) oraz stanowisko Rady w pierwszym czytaniu z dnia 17 pazdziernika
2022 r. [(Dz.U. ...)/(dotychczas nieopublikowane w Dzienniku Urzedowym)]. Stanowisko
Parlamentu Europejskiego z dnia ... [(OJ ...)/(dotychczas nieopublikowane w Dzienniku
Urzedowym)].
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a takze majac na uwadze, co nastgpuje:

(1

)

3)

Zgodnie z art. 2 Traktatu o Unii Europejskiej (TUE) réwnos$¢ jest warto$cia lezaca
u podstaw Unii 1 jest wspolna panstwom cztonkowskim w spoleczenstwie opartym na
rownosci kobiet i mezczyzn. Zgodnie z art. 3 ust. 3 TUE Unia ma wspiera¢ réwnos¢ kobiet

1 mezczyzn.

Art. 157 ust. 3 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE) przyznaje
Parlamentowi Europejskiemu i Radzie uprawnienia w zakresie przyjmowania srodkoOw na
poziomie Unii zmierzajacych do zapewnienia stosowania zasady rownos$ci szans

i rownosci traktowania me¢zczyzn i kobiet w dziedzinie zatrudnienia i pracy.

W celu zapewnienia w praktyce pelnej rownosci miedzy mezczyznami i kobietami w zyciu
zawodowym, art. 157 ust. 4 TFUE pozwala na dziatania pozytywne poprzez umozliwienie
panstwom cztonkowskim utrzymania lub przyjmowania §rodkow przewidujacych
specyficzne korzys$ci, zmierzajace do utatwienia wykonywania dziatalnos$ci zawodowej
przez osoby pici niedostatecznie reprezentowanej badz zapobiegania niekorzystnym
sytuacjom w karierze zawodowej i1 ich kompensowania. Art. 23 Karty praw podstawowych
Unii Europejskiej (zwanej dalej ,,Karta”) przewiduje, ze nalezy zapewni¢ réwnos¢ kobiet

i megzczyzn we wszystkich dziedzinach i ze zasada rowno$ci nie moze stanowié
przeszkody w utrzymywaniu lub przyjmowaniu §rodkéw zapewniajacych specyficzne

korzysci dla osob plei niedostatecznie reprezentowane;.

10521/1/22 REV 1 2

PL



4

)

(6)

(7

Europejski filar praw socjalnych, ktory zostat ogloszony wspoélnie przez Parlament
Europejski, Rade 1 Komisj¢ w 2017 r., zawiera wsrdd swoich zasad rdwnos¢ traktowania
1 szans kobiet i mezczyzn, w tym w odniesieniu do uczestnictwa w rynku pracy, warunkow

zatrudnienia i rozwoju kariery.

Aby osiggna¢ rownos¢ plci w miejscu pracy, konieczne jest kompleksowe podejscie, ktore
obejmuje réwniez wspieranie zrownowazonych pod wzglgdem ptci proceséw decyzyjnych
w spotkach na wszystkich szczeblach, a takze zniwelowanie luki ptacowej miedzy
kobietami a m¢zczyznami. Zapewnienie rOwnosci w miejscu pracy jest rowniez jednym

z kluczowych warunkéw umozliwiajacych ograniczenie ubostwa wsrod kobiet.

W zaleceniu Rady 84/635/EWG! zalecono, aby panstwa cztonkowskie podjety

kroki w celu objecia dziataniami pozytywnymi — w miar¢ mozliwos$ci — dziatan majacych
wplyw na aktywny udziat kobiet w organach decyzyjnych. W zaleceniu Rady 96/694/WE?
zalecono, aby panstwa cztonkowskie zachecaty sektor prywatny do zwigkszenia obecnos$ci
kobiet na wszystkich szczeblach proceséw decyzyjnych, w szczegolnosci poprzez
przyjecie plandéw réwnosci 1 programow dziatan pozytywnych lub w ramach realizacji

takich planow i programow.

Niniejsza dyrektywa ma stuzy¢ zapewnieniu stosowania zasady réwnosci szans kobiet

1 m¢zczyzn oraz realizacji celu polegajacego na zrownowazonej pod wzgledem pici
reprezentacji na najwyzszych stanowiskach kierowniczych poprzez ustanowienie zestawu
wymogow proceduralnych dotyczacych procesu selekcji kandydatéw w celu powotania lub
wybrania na stanowiska dyrektorskie przy zapewnieniu przejrzystosci i na podstawie

zastug.

Zalecenie Rady 84/635/EWG z dnia 13 grudnia 1984 r. w sprawie promowania dziatah
pozytywnych na rzecz kobiet (Dz.U. L 331 z 19.12.1984, s. 34).

Zalecenie Rady 96/694/WE z dnia 2 grudnia 1996 r. w sprawie zréwnowazonego udzialu
kobiet i mezczyzn w procesie decyzyjnym (Dz.U. L 319 z 10.12.1996, s. 11).
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(®)

©)

W ostatnich latach Komisja przedstawita szereg sprawozdan opisujacych sytuacje

w zakresie osiggania rownosci ptci w procesach podejmowania decyzji gospodarczych.
Zachecata ona spotki gieldowe do zwigkszenia liczby przedstawicieli niedostatecznie
reprezentowanej pici w swoich organach za pomocg $srodkoéw samoregulacyjnych oraz do
podjecia konkretnych, dobrowolnych zobowigzan w tym zakresie. W swoim komunikacie
z dnia 5 marca 2010 r. zatytutowanym ,,Zwigkszone zaangazowanie na rzecz rownosci
miedzy kobietami i mezczyznami — Karta Kobiet” Komisja podkreslita, ze kobiety nadal
nie majg pelnego udziatu we wtadzy i procesach decyzyjnych w zyciu politycznym

1 gospodarczym oraz w sektorze publicznym i prywatnym, a takze potwierdzita swoje
zobowigzanie do wykorzystania swoich uprawnien do dazenia do bardziej sprawiedliwe;j
reprezentacji kobiet i mezczyzn na odpowiedzialnych stanowiskach w zyciu publicznym

1 w gospodarce. Poprawa rownowagi plci w procesach decyzyjnych byta jednym

z priorytetow wyznaczonych przez Komisje w jej komunikacie z dnia 21 wrze$nia 2010 r.
zatytulowanym ,,Strategia na rzecz réwnosci kobiet i mezczyzn 2010-2015”. Osiagnigcie
roéwnowagi plci w procesach decyzyjnych 1 polityce jest jednym z priorytetéw okreslonych
w komunikacie Komisji z dnia 5 marca 2022 r. zatytulowanym ,,Unia rownoSci: strategia

na rzecz rownouprawnienia ptci na lata 2020-2025".

W swoich konkluzjach z dnia 7 marca 2011 r. w sprawie europejskiego paktu na rzecz
réwnosci ptei (2011-2020) Rada przyznata, ze strategie w zakresie rownosci ptci maja
istotne znaczenie dla wzrostu gospodarczego, dobrobytu oraz konkurencyjnosci. Rada
potwierdzita swoje zaangazowanie w niwelowanie roznic w traktowaniu kobiet

1 mezcezyzn, tak aby zrealizowac cele strategii ,,Europa 20207, zwlaszcza w trzech
dziedzinach o wielkim znaczeniu dla réwnosci pitci, tj. w dziedzinie zatrudnienia,
ksztalcenia i promowania wiaczenia spotecznego. Wezwata ona rowniez do podjgcia
dziatah zmierzajacych do promowania rownego udziatu kobiet i m¢zczyzn w procesach
decyzyjnych na wszystkich szczeblach 1 we wszystkich dziedzinach w celu petnego
wykorzystania wszystkich talentow. W tym wzgledzie, wykorzystanie wszystkich
talentow, wiedzy 1 pomystow wzbogacitoby réznorodnosé¢ zasobow ludzkich oraz

poprawitoby perspektywy dla przedsigbiorstw.
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(10)

W swoim komunikacie z dnia 3 marca 2010 r. zatytutowanym ,,»Europa 2020 « na rzecz
inteligentnego, trwatego rozwoju gospodarczego sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu”
(zwanym dalej ,,strategia »Europa 2020«”) Komisja stwierdzita, ze zwigkszenie obecnosci
kobiet na rynku pracy jest jednym ze wst¢pnych warunkoéw pobudzania wzrostu
gospodarczego oraz rozwigzywania problemow zwigzanych z przemianami
demograficznymi w Europie. W strategii ,,Europa 2020 okreslono gldwny cel polegajacy
na uzyskaniu do 2020 r. wskaznika zatrudnienia wynoszacego co najmniej 75 % dla
ludnosci Unii w przedziale wieku od 20 do 64 lat. Wazne jest, aby podjeto wyrazne
zobowigzanie do wyeliminowania utrzymujace;j si¢ luki ptacowej miedzy kobietami

a m¢zczyznami oraz aby podjeto zwiekszone wysitki zmierzajace do zniesienia wszystkich
przeszkod wobec uczestnictwa kobiet w rynku pracy, w tym istniejgcego zjawiska
,»szklanego sufitu”. W deklaracji z Porto, ktéra zostala podpisana przez szefoéw panstw

lub rzagdéw w dniu 8 maja 2021 r.!, z zadowoleniem przyjeto nowe gtdwne cele Unii

w zakresie zatrudnienia, umiej¢tnosci i ograniczania ubdstwa oraz zmieniong tablice
wskaznikow spotecznych zaproponowang przez Komisj¢ w jej komunikacie z dnia 4 marca
2021 r. zatytulowanym ,,Plan dziatania na rzecz Europejskiego filaru praw socjalnych”.
Ten plan dzialania przewiduje, ze aby osiagna¢ og6lny cel, jakim jest wskaznik
zatrudnienia w wysokos$ci co najmniej 78 % wsrod ludnosci Unii w wieku od 20 do 64 lat
do 2030 r., nalezy dazy¢ do zmniejszenia co najmniej o polowg luki w zatrudnieniu migdzy
kobietami a me¢zczyznami w poréwnaniu z 2019 r. Szacuje si¢, ze zwigkszenie udzialu
kobiet w procesach podejmowania decyzji gospodarczych, w szczegdlnosci w organach
spotek, bedzie mie¢ pozytywny wptyw na zatrudnienie kobiet w tych spotkach oraz na calg
gospodarke. W nastepstwie kryzysu zwigzanego z COVID-19 réwnos¢ pici 1 przywodztwo
sprzyjajace wiaczeniu spolecznemu maja wigksze znaczenie niz kiedykolwiek wczesniej,
co jest zbiezne z koniecznos$cia pelnego wykorzystania puli dostgpnych talentéw, zaréwno
wsrdéd mezezyzn, jak 1 kobiet. Badania wykazaty, ze wlaczenie spoteczne 1 réznorodnos¢
umozliwiajg odbudowe 1 zwigkszanie odpornosci. Maja one ogromne znaczenie dla
zapewnienia konkurencyjnosci gospodarki unijnej, zachg¢cania do innowacji oraz

podwyzszania standardow zawodowych w organach spotek.

1

https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2021/05/08/the-porto-declaration/
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(11) Parlament Europejski w swojej rezolucji z dnia 6 lipca 2011 r. w sprawie kobiet
1 kierownictwa przedsigbiorstw wezwat spotki do osiggniecia przelomowego progu 30 %
kobiet wsérdd cztonkow organdéw kierowniczych do 2015 r. oraz 40 % do 2020 r. Wezwat
Komisje do zaproponowania do 2012 r.— jezeli $rodki podjete przez spotki i panstwa
cztonkowskie zostang uznane za nieodpowiednie — stosownego prawodawstwa, w tym
dotyczacego systemu kwotowego. Wazne byloby, aby takie prawodawstwo zostato
wdrozone tymczasowo oraz aby bylo motorem zmian i szybkich reform majacych na celu
wyeliminowanie utrzymujacych si¢ réznic w traktowaniu kobiet 1 m¢zczyzn oraz
stereotypow w procesach podejmowania decyzji gospodarczych. Parlament Europejski
powtdrzyt to wezwanie do zaproponowania odpowiedniego prawodawstwa w swoich

rezolucjach z dnia 13 marca 2012 r. 1 z dnia 21 stycznia 2021 r.
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(12)

Wazne jest, aby instytucje, organy i jednostki organizacyjne Unii dawaly przyktad

w kwestii rownosci plci, migdzy innymi poprzez wyznaczenie celéw dotyczacych
zrownowazonej pod wzgledem plci reprezentacji na wszystkich szczeblach kierowniczych.
Szczegbdlng uwage nalezy zwrdci¢ na strategie dotyczace rekrutacji na stanowiska
kierownicze najwyzszego szczebla. W zwigzku z tym w swoim komunikacie z dnia 5
marca 2020 r. zatytulowanym ,,Unia rownosci: strategia na rzecz rGwnouprawnienia plci
na lata 2020-2025” podkreslono, ze instytucje, organy 1 jednostki organizacyjne Unii
powinny zapewni¢ rownowage pici na stanowiskach kierowniczych. W swoim
komunikacie z dnia 5 kwietnia 2022 r. zatytulowanym ,,Nowa strategia w zakresie
zasobow ludzkich dla Komisji”, Komisja zobowigzala si¢ do zapewnienia do 2024 r. pelne;j
réwnosci ptei na wszystkich swoich szczeblach kierowniczych. Komisja bedzie
monitorowac postepy 1 regularnie sktada¢ stosowne sprawozdania w tym zakresie na
swojej stronie internetowej. Komisja dzieli si¢ tez najlepszymi praktykami z innymi
instytucjami, organami i jednostkami organizacyjnymi Unii, a na swojej stronie
internetowej przedstawi sprawozdanie na temat sytuacji w zakresie rOwnowagi ptci na
stanowiskach kierowniczych w tych instytucjach, organach i jednostkach organizacyjnych,
W swojej decyzji z dnia 13 stycznia 2020 r. Prezydium Parlamentu Europejskiego
uzgodnito, Ze nalezy ustali¢ cele w zakresie rownowagi ptci na stanowiskach
kierowniczych najwyzszego 1 $redniego szczebla na 2024 r. Parlament Europejski bedzie
nadal monitorowat postepy na wszystkich szczeblach swojego kierownictwa i zamierza
dawac dobry przyktad do nasladowania. W swojej strategii réznorodnosci i inkluzywnosci
2021-2024 Rada zobowigzala si¢ do realizacji celu zaktadajacego rdownos¢ ptci na
stanowiskach kierowniczych w Sekretariacie Generalnym (SGR), z marginesem
wynoszacym 45-55 %, najp6zniej do konca 2026 r. W planie dziatania SGR na rzecz

réwnosci ptei na szezeblu kierowniczym okre§lono $rodki stuzace osiagnieciu tego celu.
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(13)

(14)

(15)

Wazne jest, aby spotki i przedsigbiorstwa promowaty, wspieraty i rozwijaty talent kobiet
na wszystkich szczeblach w ciaggu catej ich kariery, tak aby wykwalifikowane kobiety

miaty mozliwos$ci zasiadania w organach spotek i pelnienia stanowisk kierowniczych.

Aby promowac rownos¢ pici 1 wspiera¢ udziat kobiet w procesach decyzyjnych,

w dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1158!, ktora propaguje
réwnowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym rodzicow i opiekundw,
przewidziano podjecie przez panstwa cztonkowskie srodkéw niezbednych do zapewnienia
rownego podziatu obowigzkow opiekunczych miedzy kobiety i me¢zczyzn poprzez urlopy
rodzicielskie, ojcowskie i opiekuncze, obok istniejacych urlopdw macierzynskich.

Dyrektywa ta przewiduje rowniez prawo do ubiegania si¢ o elastyczng organizacj¢ pracy.

Powolywanie kobiet na stanowiska dyrektoréw utrudnione jest przez szereg konkretnych
czynnikow, ktérym mozna zaradzi¢ nie tylko przy pomocy wiazacych zasad, lecz rowniez
przez dziatania edukacyjne i zachety wpierajace dobre praktyki. Przede wszystkim nalezy
upowszechnia¢ wiedz¢ — w szkotach handlowych i na uniwersytetach — o wynikajacych

z rdwnosci plei korzysSciach dla konkurencyjnosci spotek. Nalezy rowniez zachecaé do
regularnej rotacji w przypadku dyrektorow oraz wprowadza¢ pozytywne dziatania w celu
promowania i nagradzania staran panstw cztonkowskich i spétek na rzecz przyjecia
bardziej zdecydowanego podejscia do takich zmian w najwyzszych organach

podejmujacych decyzje gospodarcze na wszystkich szczeblach.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2019/1158 z dnia 20 czerwca 2019 r.
w sprawie rownowagi mi¢dzy zyciem zawodowym a prywatnym rodzicéw i1 opiekunow
oraz uchylajaca dyrektywe Rady 2010/18/UE (Dz.U. L 188 z 12.7.2019, s. 79).
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(16)

(17)

W Unii jest wiele kobiet o wysokich kwalifikacjach, a ich liczba ciagle ro$nie, czego
dowodem jest fakt, ze kobiety stanowig 60 % absolwentow uczelni wyzszych. Realizacja
celu rownowagi ptci w organach spotek ma zasadnicze znaczenie dla efektywnego
wykorzystania dost¢pnego potencjatu kobiet o wysokich kwalifikacjach, co ma kluczowe
znaczenie dla sprostania stojacym przed Unig wyzwaniom demograficznym

i gospodarczym. Niedostateczna reprezentacja kobiet w organach spotek oznacza zatem
stracong szanse¢ dla ogotu gospodarek panstw cztonkowskich oraz dla ich rozwoju

1 wzrostu. Pelne wykorzystanie dostepnego potencjatu kobiet o wysokich kwalifikacjach
zwigkszyloby tez zwrot z inwestycji w ksztalcenie zarowno w przypadku osob fizycznych,
jak 1 sektora publicznego. Powszechnie uznaje si¢, ze obecno$¢ kobiet w organach spotek
usprawnia tad korporacyjny, poniewaz bardziej zréznicowane i zbiorowe podej$cie taczace
szersze spektrum roznych punktéw widzenia ma korzystny wptyw na wyniki pracy
zespolowej 1 jakos¢ procesow decyzyjnych. Liczne badania wykazaty, ze réznorodno$¢
prowadzi do bardziej proaktywnego modelu biznesowego, bardziej wywazonych decyzji
1 wyzszych standardow zawodowych w organach spotek, ktore lepiej odzwierciedlaja
realia spoteczne 1 potrzeby konsumentow. Zacheca tez do innowacji. Wiele badan
wykazalo rowniez, ze istnieje pozytywny zwiazek miedzy zréznicowaniem plci na
poziomie kadry kierowniczej najwyzszego szczebla oraz wynikami finansowymi spotki
1jej rentownoscig, prowadzacy do znacznego dtugoterminowego zrownowazonego
wzrostu. Realizacja celu dotyczacego rownowagi ptci w organach spotek ma zatem
podstawowe znaczenie dla zapewnienia konkurencyjnosci Unii w zglobalizowanej

gospodarce oraz oferowataby przewage komparatywng wzgledem panstw trzecich.

Zwigkszenie reprezentacji kobiet w organach spotek wptywa nie tylko na kobiety
powotane do tych organow, ale rowniez przyczynia si¢ do przyciggania utalentowanych
kobiet do spotek oraz zapewniania wigkszej obecnosci kobiet na wszystkich szczeblach
zarzadzania 1 w ramach sity roboczej. Dlatego tez wyzszy udziat kobiet w organach spotek
moze mie¢ pozytywny wplyw na niwelowanie zarowno luki w zatrudnieniu, jak i luki

ptacowej migdzy kobietami a m¢zczyznami.
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(18) Pomimo dowodow potwierdzajacych korzystny wptyw rownowagi plci na same spotki
1 ogblnie na gospodarke oraz pomimo obowigzujacego prawa unijnego zakazujacego
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ i pomimo trwajacych dziatan na poziomie Unii
propagujacych samoregulacje, kobiety sg nadal zdecydowanie niedostatecznie
reprezentowane w najwyzszych organach decyzyjnych spotek w catej Unii. Statystyki
pokazuja, ze odsetek kobiet uczestniczacych w procesach podejmowania decyzji
biznesowych na najwyzszym szczeblu utrzymuje si¢ na bardzo niskim poziomie. Jesli
potowy puli talentéw nawet nie bierze si¢ pod uwage przy obsadzaniu stanowisk
kierowniczych, sam proces powotywania i jego jako$¢ mogg by¢ narazone na szwank, co
prowadzi do zwigkszenia nieufnosci wobec struktur wtadzy w przedsiebiorstwach, a nawet
do ograniczenia efektywnego wykorzystania dostepnego kapitatu ludzkiego. Wazne jest,
aby struktura spoleczenstwa byta wiernie odzwierciedlona w procesach decyzyjnych
w przedsigbiorstwach oraz aby wykorzystywano potencjat catej ludnosci Unii. Wedtug
Europejskiego Instytutu ds. Rownosci Kobiet i M¢zczyzn w 2021 r. kobiety stanowity
srednio 30,6 % cztonkow organow spotek w najwigkszych spotkach gietdowych i jedynie
8,5 % prezesow. To pokazuje, ze kobiety sag — w sposob niesprawiedliwy 1 dyskryminujacy
— niedostatecznie reprezentowane, co wyraznie podwaza unijne zasady rOwnosci szans
oraz rownego traktowania kobiet i m¢zczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy. Nalezy
zatem wprowadzi¢ 1 wzmocni¢ $rodki stuzace wspieraniu rozwoju kariery kobiet na
wszystkich szczeblach zarzadzania, a szczegdlng uwaga nalezy zwrdci¢ na zapewnienie,
aby dzialo si¢ tak w przypadku spotek gieldowych, ze wzgledu na znaczaca
odpowiedzialno$¢ gospodarcza 1 spoteczng spoczywajaca na takich spotkach. Dodatkowo
wazne jest, aby organy 1 jednostki organizacyjne Unii dawaly przyktad, jesli chodzi

o niwelowanie istniejacych nierownosci ptci w sktadzie swoich wtasnych zarzadow.
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(20)

Odsetek kobiet zasiadajacych w organach spotek zwigkszat si¢ bardzo powoli w ciggu
ostatnich lat. Wskaznik poprawy w poszczegolnych panstwach cztonkowskich byl rézny

1 prowadzit do bardzo rozbieznych wynikow. Duzo wigkszy postep odnotowano w tych
panstwach cztonkowskich, w ktorych wprowadzono srodki wigzace. Rozbieznos¢ ta
prawdopodobnie si¢ zwigkszy, zwazywszy na bardzo odmienne podej$cia co do poprawy
rownowagi plci w organach spotek. Zacheca sie zatem panstwa czlonkowskie, aby dzielity
si¢ informacjami o skutecznych srodkach, ktore zostaty podjete, oraz politykach, ktore
zostaly przyjete, na poziomie krajowym, a takze aby wymienialy si¢ najlepszymi
praktykami, z my$la o wspieraniu postgpu w calej Unii w dazeniu do osiagnigcia bardziej

zréwnowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn w organach spotek.

Niejednorodne i1 rozbiezne regulacje lub brak regulacji na poziomie krajowym

w odniesieniu do rownowagi ptci w organach spotek gietdowych nie tylko prowadza do
roéznic w liczbie kobiet wérdd dyrektoréw niewykonawczych i do roznych wskaznikow
poprawy w poszczegolnych panstwach cztonkowskich, ale stwarzaja takze przeszkody dla
rynku wewnetrznego, naktadajac na spotki gieldowe w Unii rozbiezne wymogi w zakresie
tadu korporacyjnego. Te rdznice w wymogach prawnych i samoregulacyjnych dotyczacych
sktadu organdéw spotek moga prowadzi¢ do komplikacji praktycznych w przypadku spotek
gietdowych prowadzacych dzialalno$¢ transgraniczng, w szczegdlnosci przy tworzeniu
jednostek zaleznych lub przy potaczeniach i przejeciach, oraz w przypadku kandydatow na

stanowiska dyrektorskie .
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(22)

(23)

Brak réwnowagi ptci w spotkach jest wigkszy na wyzszych szczeblach. Co wigcej, wiele
kobiet na stanowiskach kierowniczych najwyzszego szczebla zajmuje si¢ takimi
dziedzinami, jak zasoby ludzkie czy komunikacja, natomiast me¢zczyzni na wyzszych
szczeblach zatrudniani sg w spolce czesciej do zarzadzania ogdlnego lub ,,liniowego”. Jako
ze wigkszo$¢ kandydatow na stanowiska dyrektorskie ma doswiadczenie na stanowisku
kierowniczym najwyzszego szczebla, istotne jest, aby liczba kobiet awansujacych na takie

stanowiska w spotkach byta wigksza.

Jednym z gléwnych czynnikow umozliwiajacych prawidlowe wykonanie niniejszej
dyrektywy jest skuteczne stosowanie kryteriow selekcji dyrektorow, ktore maja by¢
ustalane z gory, z zastosowaniem pelnej przejrzystosci, zaktadajacych rowne uznawanie

kwalifikacji, wiedzy i umiej¢tnosci, niezaleznie od ptci kandydatow.

Obecny brak przejrzystosci procesu selekeji 1 kryteriow kwalifikacji odnoszacych si¢ do
stanowisk dyrektorskich w wickszos$ci panstw cztonkowskich stanowi znaczaca
przeszkode w osiggnigciu wigkszej rownowagi pici wérod dyrektoréw i ma negatywny
wplyw zaréwno na kariery kandydatow do organéw spotek, jak i na swobodny przeptyw
pracownikow, a takze na decyzje inwestorow. Taki brak przejrzystosci uniemozliwia
potencjalnym kandydatom na stanowiska dyrektorskie ubieganie si¢ o stanowiska w
organach spotek, na ktérych ich kwalifikacje bytyby najbardziej potrzebne,

oraz kwestionowanie dyskryminujacych ze wzgledu na pte¢ decyzji w sprawie powotania,
ograniczajac tym samym swobodny przeplyw pracownikdéw na rynku wewngtrznym.

Z drugiej strony inwestorzy moga miec strategie inwestycyjne, ktore wymagaja
przekazywania informacji zwigzanych rowniez z wiedzg fachowa 1 kompetencjami
dyrektorow. Wigksza przejrzystos¢ kryteriow kwalifikacji 1 procesu selekcji dyrektorow
umozliwia inwestorom dokonywanie lepszej oceny strategii biznesowej spotki

1 podejmowanie §wiadomych decyzji. Wazne jest zatem, aby procedury powolywania do
organdw spotek byty jasne 1 przejrzyste oraz aby kandydaci byli oceniani obiektywnie, na

podstawie swoich indywidualnych zastug, niezaleznie od ich ptci.
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(25)

(26)

Chociaz niniejsza dyrektywa nie ma na celu szczegdtowego zharmonizowania przepisow
krajowych dotyczacych procesu selekcji 1 kryteriow kwalifikacji na

stanowiska dyrektorskie, w celu osiggni¢cia rownowagi ptci nalezy wprowadzi¢ pewne
minimalne standardy w odniesieniu do wymogu obowigzujgcego spotki gietdowe,

w ktorych brakuje zrownowazonej reprezentacji ptci, dotyczacego selekceji kandydatow
powotywanych lub wybieranych na stanowiska dyrektorskie na podstawie przejrzystego

1 wyraznie okreslonego procesu selekcji oraz obiektywnej, porownawczej oceny
kwalifikacji kandydatow pod wzgledem odpowiedniosci, kompetencji i wynikow w pracy.
Jedynie wigzacy $rodek przyjety na poziomie Unii moze skutecznie pomoc w zapewnieniu
konkurencyjnych i rownych warunkéw dziatania w catej Unii oraz w uniknigciu

praktycznych probleméw w dziatalnosci biznesowe;.

Unia powinna zatem zmierza¢ do zwigkszenia obecnosci kobiet w organach spotek we
wszystkich panstwach cztonkowskich w celu pobudzenia wzrostu gospodarczego,
wspierania mobilnosci na rynku pracy, zwigkszenia konkurencyjnosci spotek gietdowych
oraz w celu osiggnigcia faktycznej rownosci ptci na rynku pracy. Do celu tego nalezy
dazy¢ poprzez ustanowienie minimalnych wymogdéw dotyczacych pozytywnych dziatan

w formie §rodkow wigzacych. Te $rodki wigzace powinny by¢ ukierunkowane na
realizacj¢ celu ilosciowego w odniesieniu do sktadu organow spotek pod wzgledem pici,
majac na uwadze fakt, ze panstwa cztonkowskie oraz panstwa trzecie, ktore zastosowaly te
lub podobna metodg, osiagnety najlepsze rezultaty w zmniejszaniu niedostatecznej
reprezentacji kobiet na stanowiskach zwiazanych z podejmowaniem decyz;ji

gospodarczych.

Wazne jest, aby kazda spotka gieldowa opracowata polityke rownosci pici, aby osiggnac
bardziej zrbwnowazona reprezentacj¢ pici na wszystkich szczeblach. Taka polityka
mogtaby obejmowac wskazywanie zar6wno kandydatek kobiet, jak i kandydatow
mezczyzn na kluczowe stanowiska, programy mentoringu i1 programy rozwoju kariery dla
kobiet, a takze strategie w zakresie zasobow ludzkich majace zacheca¢ do zrdznicowania

procesow rekrutacji.
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(27)

(28)

(29)

(30)

(€2))

Spotki gietdowe, maja szczegdlne znaczenie gospodarcze, widoczno$¢ oraz wptyw na caty
rynek. Takie sp6tki ustanawiajg standardy w odniesieniu do gospodarki w szerszym
rozumieniu i1 oczekuje si¢, ze ich praktyki bedg stanowi¢ przyktad dla innych rodzajow
spotek. Publiczny charakter spotek gietdowych uzasadnia — z uwagi na interes publiczny —

objecie ich w wigkszym stopniu regulacjami.

Srodki przewidziane w niniejszej dyrektywie powinny mie¢ zastosowanie do spotek

gietdowych.

Niniejsza dyrektywa nie powinna mie¢ zastosowania do mikroprzedsigbiorstw, matych

i $rednich przedsigbiorstw (MSP).

Do celéw niniejszej dyrektywy panstwem czionkowskim wtasciwym do celow
regulowania kwestii objetych zakresem niniejszej dyrektywy powinno by¢ panstwo
cztonkowskie, w ktorym dana spotka gietdowa ma siedzibe. Niniejsza dyrektywa nie ma
wplywu na przepisy krajowe okreslajace prawo majace zastosowanie do spotek

w kwestiach, ktorych nie reguluje niniejsza dyrektywa.

Istniejg rozne systemy struktur organdéw spotek gietdowych w panstwach cztonkowskich;
rozroznia si¢ przede wszystkim system dualistyczny, zardwno z zarzadem, jak i rada
nadzorcza, oraz system monistyczny, tgczacy funkcje zarzadzania i nadzoru w ramach
jednego organu. Istniejg rowniez systemy mieszane, ktore tacza cechy obu systemow lub
ktore umozliwiajg spotkom wybdr miedzy r6znymi modelami. Niniejsza dyrektywa
powinna mie¢ zastosowanie do wszystkich istniejgcych systemow organow spotek

w panstwach czlonkowskich.
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(33)

We wszystkich systemach organow spotek rozrdznia si¢ — prawnie lub faktycznie —
stanowiska dyrektoréw wykonawczych, ktdrzy sa zaangazowani w biezace zarzadzanie
spoika, oraz stanowiska dyrektoréw niewykonawczych, ktorzy petnig funkcje nadzorcza

1 nie sg zaangazowani w biezgce zarzadzanie spotka gietdowa. Celem niniejszej dyrektywy
jest poprawa rownowagi ptci w ramach obu kategorii dyrektorow. Aby zachowac wtasciwa
réwnowage miedzy potrzeba zwigkszenia rOwnowagi ptci w organach spétek a potrzeba
ograniczenia ingerencji w biezace zarzadzanie spoika, niniejsza dyrektywa wprowadza

rozrdznienie miedzy tymi dwiema kategoriami dyrektorow.

W niektérych panstwach cztonkowskich pewien odsetek dyrektoréw niewykonawczych
moze lub musi, zgodnie z prawem krajowym lub praktyka krajowa, by¢ powotywany lub
wybierany przez pracownikdw lub organizacje pracownicze danej spotki. Cele iloSciowe
okreslone w niniejszej dyrektywie powinny mie¢ zastosowanie takze do takich
dyrektorow. Zwazywszy jednak na fakt, ze niektorzy dyrektorzy niewykonawczy sa
przedstawicielami pracownikéw, panstwo cztonkowskie powinno ustanowié¢ srodki stuzace
zapewnieniu realizacji tych celow, z nalezytym uwzglednieniem szczegoétowych przepisow
dotyczacych wyboru lub wyznaczania przedstawicieli pracownikéw zgodnie z prawem
krajowym oraz z poszanowaniem swobody glosowania w wyborach na przedstawicieli
pracownikow. Ze wzgledu na réznice w krajowym prawie spotek miedzy poszczegolnymi
panstwami cztonkowskimi, powinno to obejmowa¢ mozliwos¢ stosowania przez panstwa
cztonkowskie celow ilosciowych oddzielnie wobec przedstawicieli akcjonariuszy

1 przedstawicieli pracownikow.
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35)

Panstwa cztonkowskie powinny natozy¢ na spolki gietdowe albo cel polegajacy na tym,
aby do dnia 30 czerwca 2026 r. osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej ptci
zajmowaly w organach spolek co najmniej 40 % stanowisk dyrektorow niewykonawczych,
albo, alternatywnie, z uwagi na fakt, iz istotne jest zwiekszenie przez spotki gietdowe
odsetka osob nalezacych do niedostatecznie reprezentowanej plci na wszystkich
stanowiskach decyzyjnych, cel polegajacy na tym, aby do dnia 30 czerwca 2026 r. osoby
nalezace do niedostatecznie reprezentowanej ptci zajmowaty w organach spotek co
najmniej 33 % wszystkich stanowisk dyrektorskich, niezaleznie od tego, czy sa to
stanowiska dyrektoréw wykonawczych czy niewykonawczych, z myslag o promowaniu

bardziej zrbwnowazonej reprezentacji ptci wsrdd wszystkich dyrektorow.

Cele polegajace na tym, aby osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej pici
zajmowaly w organach spotek co najmniej 40 % stanowisk dyrektoréw niewykonawczych
lub co najmniej 33 % wszystkich stanowisk dyrektoréw dotycza ogdlnie pojetej
roéwnowagi plci wérod dyrektoréw i nie maja wplywu na dokonywanie konkretnych
wybordw poszczegdlnych osdb na stanowiska dyrektorow z szerokiej puli kandydatow

1 kandydatek w indywidualnych przypadkach. W szczegdlnosci niniejsza dyrektywa nie
wyklucza zadnych konkretnych kandydatow z ubiegania si¢ o stanowiska dyrektorskie ani
tez nie narzuca spotkom gietdowym lub akcjonariuszom wyboru konkretnych dyrektorow.
Decyzja dotyczaca odpowiednich dyrektorow pozostaje zatem w gestii spotek gietdowych

1 akcjonariuszy.
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Z uwagi na swoj charakter, wlasciwe jest, aby przedsiebiorstwa publiczne, ktore objete sa
zakresem niniejszej dyrektywy, stuzyly za wzor dla sektora prywatnego. Panstwa
cztonkowskie maja dominujacy wptyw na przedsigbiorstwa publiczne w rozumieniu

art. 2 lit. b) dyrektywy Komisji 2006/111/WE!, ktdra sa notowane na rynkach
regulowanych. Ze wzgledu na ten dominujacy wptyw panstwa cztonkowskie dysponuja

instrumentami niezbednymi do szybszego wprowadzania koniecznych zmian.

(37) Ustalenie liczby stanowisk dyrektorskich koniecznej do osiagnigcia celow okreslonych w
niniejszej dyrektywie wymaga dodatkowego doprecyzowania, poniewaz zwazywszy na
rozmiar wigkszo$ci organow spolek, nie jest mozliwe z matematycznego punktu widzenia
osiggnigcie odsetka wynoszacego doktadnie 40 % lub w stosownych przypadkach — 33 %.
W zwigzku z tym liczba stanowisk dyrektorskich konieczna do osiagniecia celow
okreslonych w niniejszej dyrektywie powinna odpowiada¢ liczbie jak najbardziej zblizonej
do odsetka 40 % lub w stosownych przypadkach — 33 %, i w obu przypadkach nie powinna
przekraczac¢ 49 %.

1 Dyrektywa Komisji 2006/111/WE z dnia 16 listopada 2006 r. w sprawie przejrzystosci
stosunkow finansowych miedzy panstwami cztonkowskimi a przedsigbiorstwami
publicznymi, a takze w sprawie przejrzystosci finansowej wewnatrz okreslonych
przedsiebiorstw (Dz.U. L 318 z 17.11.2006, s. 17).
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(38) W orzecznictwie! dotyczgcym dziatan pozytywnych i ich zgodno$ci z zasadg
niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, ktora jest okreslona rowniez w art. 21 Karty,
Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (zwany dalej ,,Trybunatem Sprawiedliwosci™)
przyznat, ze w niektorych przypadkach mozna da¢ pierwszenstwo niedostatecznie
reprezentowanej ptci w ramach selekcji na stanowisko pracy lub do awansu, pod
warunkiem ze kandydat nalezacy do niedostatecznie reprezentowanej plci posiada
rownorze¢dne kwalifikacje jak jego konkurent ptci przeciwnej pod wzgledem
odpowiedniosci, kompetencji 1 wynikow w pracy oraz ze pierwszenstwo to nie jest
automatyczne i bezwarunkowe, ale moze zosta¢ pominigte, jezeli wzgledy szczegolne
dotyczace konkretnego kandydata plci przeciwnej przechylaja szalg na jego korzys¢,
a takze ze kandydatura kazdej osoby podlega obiektywnej ocenie, w ktorej stosuje sie

wszystkie kryteria selekcji do poszczegolnych kandydatow.

Wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci z dnia 17 pazdziernika 1995 r. w sprawie C-450/93
Kalanke przeciwko Freie Hansestadt Bremen, ECLI:EU:C:1995:322; wyrok Trybunatu
Sprawiedliwosci z dnia 11 listopada 1997 w sprawie C-409/95 Marschall przeciwko Land
Nordrhein-Westfalen, ECLI:EU:C:1997:533; wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci z dnia
28 marca 2000 r. w sprawie C-158/97 Badeck i inni, ECLI:EU:C:2000:163; wyrok
Trybunatu Sprawiedliwosci z dnia 6 lipca 2000 r. w sprawie C-407/98 Abrahamsson

i Anderson, ECLI:IEU:C:2000:367.
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Panstwa cztonkowskie powinny zapewni¢, aby spotki gietdowe, w ktorych organach osoby
nalezace do niedostatecznie reprezentowanej ptci zajmujg mniej niz 40 % stanowisk
dyrektorow niewykonawczych lub mniej niz 33 % wszystkich stanowisk dyrektorskich,

w tym dyrektorow wykonawczych i niewykonawczych, w zalezno$ci od przypadku,
dokonywaty selekcji najlepiej wykwalifikowanych kandydatow, ktérzy maja zostaé
powotani lub wybrani na te stanowiska, na podstawie oceny poréwnawczej kwalifikacji
poszczegbdlnych kandydatow, stosujac jasne, neutralnie sformutowane i jednoznaczne
kryteria ustanowione przed rozpoczgciem procesu selekcji, z mysla o poprawie rownowagi
ptci w organach spotek. Przyktady rodzajow kryteriow selekeji, jakie mogtyby stosowaé
spotki gietdowe, obejmuja doswiadczenie zawodowe zwigzane z zarzadzaniem lub
nadzorem, doswiadczenie migdzynarodowe, wielodyscyplinarno$¢, zdolnosci kierownicze
1 komunikacyjne, umiej¢tnosci w zakresie tworzenia sieci kontaktow oraz znajomos$é
konkretnych stosownych dziedzin, takich jak finanse, nadzor finansowy lub zarzadzanie

zasobami ludzkimi.
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Podczas selekcji kandydatow, ktorzy maja by¢ powotani lub wybrani na stanowiska
dyrektorskie, pierwszenstwo nalezy przyzna¢ kandydatowi majagcemu rownorzgdne
kwalifikacje nalezagcemu do niedostatecznie reprezentowanej ptci. Takie pierwszenstwo
nie powinno jednak oznacza¢ automatycznej i bezwarunkowej preferencji. Mogg zaistnie¢
wyjatkowe przypadki, w ktorych obiektywna ocena dotyczaca szczeg6lnej sytuacji
kandydata plci przeciwnej majacego rownorzedne kwalifikacje moze spowodowaé
pominiecie preferencji, ktorg w innej sytuacji nalezatoby przyzna¢ kandydatowi
nalezacemu do niedostatecznie reprezentowanej pici. Takie pominigcie preferencji
mogloby wystapi¢ na przyktad wtedy, gdy na poziomie krajowym lub na poziomie spotki
zastosowanie majg szersze polityki dotyczace réznorodnosci przy selekcji dyrektorow.
Takie pominigcie zastosowania dziatan pozytywnych powinno jednak pozostaé
wyjatkiem, opiera¢ si¢ na indywidualnej ocenie oraz powinno by¢ nalezycie uzasadnione
obiektywnymi kryteriami, ktore w zadnym przypadku nie powinny dyskryminowaé¢ osob

nalezacych do niedostatecznie reprezentowanej pftci.

W panstwach cztonkowskich, w ktérych maja zastosowanie wymogi okreslone

w niniejszej dyrektywie dotyczace selekcji kandydatow, ktdrzy maja by¢ powotani lub
wybrani na stanowiska dyrektorskie, spotki gietdowe, w ktérych organach osoby nalezace
do niedostatecznie reprezentowanej ptci zajmuja co najmniej 40 % stanowisk dyrektorow
niewykonawczych lub co najmniej 33 % wszystkich stanowisk dyrektorskich, w zalezno$ci

od przypadku, nie powinny by¢ zobowigzane do spetniania tych wymogow.
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Metody selekcji kandydatow, ktorzy maja zostaé powotani lub wybrani na stanowiska
dyrektorskie, r6znig si¢ w poszczegolnych panstwach cztonkowskich oraz spotkach
gietdowych. Mogg one obejmowac wstepng selekcje kandydatow, ktdrzy zostang
przedstawieni zgromadzeniu akcjonariuszy, na przyktad przez komitet ds. nominacji, lub
specjalistyczne firmy poszukujace kandydatow na stanowiska kierownicze. Wymogi
dotyczace selekcji kandydatow, ktorzy maja by¢ powotani lub wybrani na stanowiska
dyrektorskie, powinny by¢ spetniane na odpowiednim etapie procesu selekcji zgodnie

z prawem krajowym oraz statutami danych spotek gietdowych, w tym zanim kandydat
zostanie wybrany przez akcjonariuszy, na przyktad podczas sporzadzania krotkiej listy
kandydatéw. W tym wzgledzie niniejsza dyrektywa ustanawia jedynie minimalne
standardy selekcji kandydatow, ktérzy maja zosta¢ powotani lub wybrani na stanowiska
dyrektorskie, umozliwiajac stosowanie warunkow przewidzianych w orzecznictwie
Trybunalu Sprawiedliwosci, aby zapewni¢ réwnos¢ pici 1 osiggnac cel, jakim jest bardziej
zrbwnowazona reprezentacja kobiet i m¢zczyzn w organach spotek gietdowych. Niniejsza
dyrektywa nie ingeruje w niezasadny sposob w codzienne zarzadzanie spotkami
gieldowymi, poniewaz zachowuja one swobodg selekcji kandydatow na podstawie ich

kwalifikacji lub innych stosownych obiektywnych wzgledow.
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W $wietle celow niniejszej dyrektywy w zakresie rownowagi ptci spotki gietdowe
powinny by¢ zobowigzane do poinformowania kandydata, ktéry ma by¢ powotany lub
wybrany na stanowisko dyrektorskie — na jego wniosek — o kryteriach kwalifikacji, na
ktorych oparto selekcje, obiektywnej ocenie poréwnawczej kandydatow na podstawie tych
kryteridéw oraz, w stosownych przypadkach, konkretnych wzgledach przechylajacych — na
zasadzie wyjatku — szale na korzys$¢ kandydata nienalezacego do niedostatecznie
reprezentowanej pici. Wymog przekazywania takich informacji moégtby wigzac si¢

z ograniczeniem prawa do poszanowania zycia prywatnego oraz prawa do ochrony danych
osobowych uznanych, odpowiednio, w art. 7 1 8 Karty. Ograniczenia takie sg jednak
konieczne oraz, zgodnie z zasadg proporcjonalnos$ci, rzeczywiscie realizujg uznane cele
lezace w ogdlnym interesie. Sg zatem zgodne z wymogami dotyczacymi takich ograniczen
okreslonymi w art. 52 ust. 1 Karty oraz ze stosownym orzecznictwem Trybunatlu
Sprawiedliwos$ci. Ograniczenia takie nalezy stosowa¢ zgodnie z rozporzadzeniem

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/6791.

W przypadku gdy kandydat nalezacy do niedostatecznie reprezentowanej pici, ktéry ma
by¢ powotany lub wybrany na stanowisko dyrektorskie, wykaze okolicznos$ci faktyczne,
przed sadem lub innym wtasciwym organem, na podstawie ktérych mozna domniemywac,
ze kandydat ten posiadal kwalifikacje rownorzedne kwalifikacjom wylonionego w selekcji
kandydata ptci przeciwne;j, spotka gietdowa powinna by¢ zobowigzana do wykazania

prawidtowosci tego wyboru.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 .
w sprawie ochrony 0sob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych

1 w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(ogoblne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz.U. L 119 2 4.5.2016, s. 1).
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(45) Cho¢ celem niniejszej dyrektywy jest ustanowienie minimalnych wymogéw w formie
srodkow wigzacych stuzacych poprawie sktadu organow spotek pod wzgledem pici, to
waznym jest, zgodnie z zasadg pomocniczo$ci, uznanie zasadnos$ci roznych podejs$¢ oraz
skutecznosci niektorych istniejacych srodkdéw krajowych juz przyjetych w tym obszarze
polityki, ktore przyniosty zadowalajace rezultaty. W niektdrych panstwach cztonkowskich
podjeto juz zatem dziatania na rzecz zapewnienia bardziej zrownowazonej reprezentacji
kobiet i mgzczyzn w organach spotek poprzez przyjecie sSrodkow wigzacych, ktore uznaje
si¢ za rownie skuteczne co $rodki ustanowione w niniejszej dyrektywie. Te panstwa
cztonkowskie powinny mie¢ mozliwos$¢ zawieszenia stosowania wymogoéw okreslonych
w niniejszej dyrektywie dotyczacych selekcji kandydatow, ktdrzy maja by¢ powotani lub
wybrani na stanowiska dyrektorskie, oraz — w stosownych przypadkach — wymogow
dotyczacych ustalania indywidualnych celow ilosciowych, pod warunkiem ze zostaty
spelnione warunki zawieszenia okre§lone w niniejszej dyrektywie. W takich przypadkach,
gdy panstwa cztonkowskie wprowadzity takie §rodki wigzace poprzez prawo krajowe,
zasady zaokraglania liczb okreslone w niniejszej dyrektywie w odniesieniu do konkretnej
liczby dyrektorow nalezy stosowa¢ odpowiednio w celu dokonania oceny tych srodkow
krajowych na podstawie niniejszej dyrektywy. W panstwie cztonkowskim, w ktérym
stosuje si¢ takie zawieszenie, cele okreslone w niniejszej dyrektywie powinno si¢ uznaé za
osiggniete, a w zwigzku z tym okreslone w niej cele dotyczace dyrektorow
niewykonawczych lub wszystkich dyrektoréw nie zastgpuja i nie sa3 dodawane do

odpowiednich §rodkow krajowych.
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(46) Z mys$la o poprawie rownowagi ptci wrod dyrektoréw zaangazowanych w biezace
dzialania zwigzane z zarzadzaniem, od spotek gieldowych nalezy wymagac okreslenia
indywidualnych celéw ilosciowych dotyczacych bardziej zrbwnowazonej reprezentacji
obu pici wérod dyrektorow wykonawczych, tak aby cele te mogty zosta¢ osiggnigte przed
uplywem terminu okre$lonego w niniejszej dyrektywie. Cele te powinny pomoc spotkom
W poczynieniu wymiernych postepow w porownaniu z ich obecng sytuacja. Obowiagzek ten
nie powinien mie¢ zastosowania do spotek gietdowych dazacych do osiggnigcia celu
wynoszacego 33 % w odniesieniu do wszystkich dyrektorow, zar6wno wykonawczych jak

i niewykonawczych.
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(47)

Panstwa cztonkowskie powinny zobowigza¢ spotki gietdowe do corocznego
przekazywania wlasciwym organom informacji na temat sktadu ich organéw pod
wzgledem pfci, a takze informacji dotyczacych srodkow podjetych z mysla o osiggnieciu
celow okreslonych w niniejszej dyrektywie, aby umozliwi¢ tym wiasciwym organom
dokonanie oceny postepow kazdej spotki gietdowej w zakresie osiggnigcia wickszej
roéwnowagi plci wérod dyrektoréw. Spotki gietdowe powinny publikowac takie informacje
w odpowiedni i tatwo dostepny sposob na swoich stronach internetowych oraz wiaczac je
do swojego sprawozdania rocznego. W przypadku gdy dana spotka gietdowa nie osiggneta
majacych zastosowanie celow ilosciowych, powinna zawrze¢ w takich informacjach opis
konkretnych §rodkow, jakie dotychczas podjeta lub zamierza podja¢ w przysztosci, aby
osiggnac cele okreslone w niniejszej dyrektywie. Aby unikna¢ zbednych obcigzen
administracyjnych oraz powielania dziatan, informacje na temat rownowagi ptci

w organach spotek podlegajace sprawozdawczo$ci zgodnie z niniejszg dyrektywa,
powinny stanowi¢ czgs¢, w stosownych przypadkach, oswiadczenia o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego spotek gietdowych, zgodnie z majacym zastosowanie prawem Unii,
a w szczegdlnosci z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE! .

W przypadku gdy panstwa cztonkowskie zawiesity stosowanie art. 6 zgodnie z art. 12
Obowigzki sprawozdawcze, okreslone w niniejszej dyrektywie nie powinny miec
zastosowania, pod warunkiem ze prawo krajowe tych panstw cztonkowskich przewiduje
obowigzki sprawozdawcze zapewniajace regularne publikowanie informacji dotyczacych
postepow spoétek gietdowych w osigganiu celu bardziej zrbwnowazonej reprezentacji

kobiet 1 mgzczyzn w organach tych spotek.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2013/34/UE z dnia 26 czerwca 2013 r.

w sprawie rocznych sprawozdan finansowych, skonsolidowanych sprawozdan finansowych
1 powigzanych sprawozdan niektorych rodzajéw jednostek, zmieniajaca dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2006/43/WE oraz uchylajaca dyrektywy Rady
78/660/EWG 1 83/349/EWG (Dz.U. L 182 2 29.6.2013, s. 19).
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Wymogi dotyczace selekcji kandydatow, ktorzy maja zosta¢ powotani lub wybrani na
stanowiska dyrektorskie, obowigzek okreslenia celu ilo§ciowego w odniesieniu do
dyrektorow wykonawczych oraz obowigzki sprawozdawcze nalezy egzekwowac za
pomoca skutecznych, proporcjonalnych i odstraszajacych sankcji, a panstwa cztonkowskie
powinny zapewni¢ dostepnos¢ odpowiednich do tego celu postepowan administracyjnych
lub sadowych. Takie sankcje moglyby obejmowac grzywny lub mozliwo$¢ uniewaznienia
lub stwierdzenia niewazno$ci przez organ sadowy decyzji dotyczacej selekceji dyrektorow.
Bez uszczerbku dla prawa krajowego dotyczacego naktadania sankcji, dopoki spotki
gieldowe spetniaja te obowigzki, nie powinny by¢ stosowane wobec nich sankcje za
niezrealizowanie celow ilosciowych w zakresie reprezentacji kobiet i mezczyzn wsérdd
dyrektoréw. Sankcje nie powinny mie¢ zastosowania do spolek gietdowych jako takich,
jezeli na mocy prawa krajowego danego dzialania lub zaniedbania nie mozna przypisac
danej spoélce, lecz innym osobom fizycznym lub prawnym, takim jak poszczegolni
akcjonariusze. Panstwa cztonkowskie powinny mie¢ mozliwo$¢ stosowania sankcji innych
niz te wymienione w niewyczerpujacym wykazie sankcji okreslonym w niniejszej
dyrektywie, zwlaszcza w przypadku powaznych 1 powtarzajacych si¢ naruszen ze strony
danej spotki gietdowej dotyczacych obowigzkéw okreslonych w niniejszej dyrektywie.
Panstwa cztonkowskie powinny zapewni¢, aby przy wykonywaniu zamdéwien publicznych
1 koncesji spotki gietdowe wywigzywaty si¢ z majacych zastosowanie obowigzkow
dotyczacych prawa socjalnego i1 prawa pracy, zgodnie z majacym zastosowanie prawem

Unii.

Panstwa cztonkowskie lub spotki gietdowe powinny mie¢ mozliwos¢ wprowadzania lub
utrzymania bardziej korzystnych srodkow w celu zapewnienia bardziej zrOwnowazonej

reprezentacji kobiet 1 mezczyzn.
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Panstwa cztonkowskie powinny wyznaczy¢ organy do celow promowania, analizowania,
monitorowania i wspierania rownowagi ptci w organach spotek. Ponadto kampanie
informacyjne 1 wymiana najlepszych praktyk przyczynilyby si¢ w znaczacy sposob do
wiekszego uwrazliwienia na te kwesti¢ wsrod wszystkich spotek gietdowych oraz do
zachecenia ich do proaktywnego osiggnigcia rOwnowagi ptci. W szczegdlnosci zachgca sig
panstwa czlonkowskie do wprowadzenia polityk majacych na celu wspieranie i zachgcanie
MSP do znaczacej poprawy rownowagi pici na wszystkich szczeblach zarzadzania

1 w organach spotek.

Niniejsza dyrektywa nie narusza praw podstawowych i jest zgodna z zasadami, ktére
zostaty uznane w Karcie. W szczegdlnos$ci przyczynia si¢ do urzeczywistnienia zasady
réwnosci kobiet 1 mezczyzn (art. 23 Karty), wolnosci wyboru zawodu i prawa do
podejmowania pracy (art. 15 Karty). Niniejsza dyrektywa zmierza do zapewnienia pelnego
przestrzegania prawa do skutecznego $srodka prawnego i dostepu do bezstronnego sadu
(art. 47 Karty). Ograniczenia korzystania z wolnosci prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej (art. 16 Karty) oraz prawa wlasnosci (art. 17 ust. 1 Karty) nie naruszajg istoty
tej wolnosci 1 tego prawa oraz sg konieczne 1 proporcjonalne. Mozliwe jest wprowadzanie
ograniczen jedynie wtedy, gdy rzeczywiscie wpisuja si¢ w cele interesu ogoélnego uznane

przez Uni¢ lub w konieczno$¢ ochrony praw i wolnosci innych oséb.
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Podczas gdy niektore panstwa cztonkowskie podjely dziatania regulacyjne lub zachgcaty
do samoregulacji, osiagajac rozne wyniki, wickszos$¢ panstw cztonkowskich nie podjeta
dziatan ani nie wykazata checi do dziatania w sposob, ktory doprowadzitby do
wystarczajacej poprawy. Zgodnie z przewidywaniami opartymi na kompleksowej analizie
wszystkich dostepnych informacji dotyczacych przesztych i obecnych tendencji

1 zamiar6w panstwa cztonkowskie, dziatajagc samodzielnie, nie osiagng w przewidywalnej
przysztosci zrownowazonej reprezentacji kobiet 1 m¢zczyzn wsrdd dyrektorow w catej
Unii, zgodnej z celami okreslonymi w niniejszej dyrektywie. Brak dzialan w tym obszarze
spowalnia realizacj¢ dazenia do rownosci plci w miejscu pracy w bardziej ogdlnym ujeciu,
w tym jesli chodzi o zniwelowanie luki ptacowej miedzy kobietami a me¢zczyznami, co po
czegsci jest wynikiem segregacji pionowej. W $wietle tych okoliczno$ci oraz uwzgledniajac
poglebiajace sie roznice miedzy panstwami cztonkowskimi pod wzglgdem reprezentacji
kobiet i mezczyzn w organach spotek, rownowaga plci w organach spotek w catej Unii
moze ulec poprawie dzigki wspolnemu podejsciu, a potencjat w zakresie rownosci pici,
konkurencyjnosci oraz wzrostu mozna zrealizowaé w lepszy sposob za pomoca
skoordynowanych dzialan na poziomie Unii zamiast inicjatyw krajowych o r6znym
zakresie, zasiegu oraz skutecznosci. Poniewaz cel niniejszej dyrektywy, a mianowicie
osiggniecie bardziej zrownowazonej reprezentacji kobiet i me¢zczyzn wsrod dyrektoréw
spotek gietdowych poprzez ustanowienie skutecznych srodkéw, ktorych celem jest
przyspieszenie postepOdw w osigganiu rdwnowagi plci, przy jednoczesnym pozostawieniu
spotkom gieldowym wystarczajacego czasu na wprowadzenie niezbednych w tym celu
rozwigzan, nie moze zosta¢ osiggnigty w sposob wystarczajacy przez panstwa
cztonkowskie, natomiast ze wzgledu na rozmiary 1 skutki dziatania, mozliwe jest jego
lepsze osiggnigcie na poziomie Unii, moze ona podja¢ dziatania zgodnie z zasada

pomocniczosci okreslong w art. 5 TUE.
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Zgodnie z zasadg proporcjonalnosci okreslong w tym artykule, niniejsza dyrektywa
ogranicza si¢ do ustalenia wspolnych celow i zasad i nie wykracza poza to, co jest
konieczne do osiggni¢cia tego celu. Panstwom cztonkowskim pozostawia si¢
wystarczajaca swobode okreslenia, w jaki sposob cele okreslone w niniejszej dyrektywie
mozna najlepiej osiaggna¢ majac na uwadze uwarunkowania krajowe, w szczegdlnosci
zasady 1 praktyki w zakresie rekrutacji do organdow spotek. Niniejsza dyrektywa nie
ingeruje w mozliwo$¢ powotywania przez spotki gietdowe najbardziej wykwalifikowanych
dyrektorow oraz zapewnia elastyczne ramy i przewiduje wystarczajaco dtugi okres

dostosowawczy.

Panstwa cztonkowskie powinny wspotpracowaé z partnerami spotecznymi
1 spoteczenstwem obywatelskim, aby efektywnie informowac ich o znaczeniu, transpozycji

1 wykonaniu niniejszej dyrektywy.

Zgodnie z zasada proporcjonalnosci cele, ktore majg osiggnaé spotki gietdowe, powinny
by¢ ograniczone w czasie i pozostawa¢ w mocy jedynie do momentu, gdy zostanie
osiggnigty trwaty postep w zakresie sktadu organow spotek pod wzgledem pici. Z tego
powodu Komisja powinna regularnie dokonywac¢ przegladu stosowania niniejszej
dyrektywy oraz sktada¢ sprawozdania Parlamentowi Europejskiemu i Radzie. Ponadto
niniejsza dyrektywa okresla date swojego wygasniecia. Komisja w ramach przegladu
powinna oceni¢, czy istnieje potrzeba przedtuzenia okresu obowigzywania niniejszej

dyrektywy poza t¢ date.
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(55) Zgodnie ze wspolng deklaracjg polityczng panstw cztonkowskich i Komisji z dnia
28 wrzesnia 2011 r. dotyczacg dokumentow wyjasniajacych! panstwa cztonkowskie
zobowigzaty si¢ do ztozenia, w uzasadnionych przypadkach, wraz z powiadomieniem
o transpozycji, jednego lub wickszej liczby dokumentoéw wyjasniajacych zwigzki migdzy
elementami dyrektywy a odpowiadajacymi im czg¢$ciami krajowych instrumentow
transpozycyjnych. W odniesieniu do niniejszej dyrektywy, prawodawca uznaje, ze

przekazanie takich dokumentow jest uzasadnione,

PRZYJMUJA NINIEJSZA DYREKTYWE:

1 Dz.U.C3692z17.12.2011, s. 14.
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Artykut 1
Cel

Celem niniejszej dyrektywy jest zapewnienie bardziej zrownowazonej reprezentacji kobiet

1 m¢zczyzn wsrod dyrektoréw spotek gietdowych poprzez ustanowienie skutecznych srodkow,
ktérych celem jest przyspieszenie postepdw w osigganiu réwnowagi plci, przy jednoczesnym
pozostawieniu spotkom gietdowym wystarczajacego czasu na wprowadzenie niezbednych w tym

celu rozwigzan.
Artykut 2
Zakres stosowania
Niniejsza dyrektywa ma zastosowanie do spotek gietdowych. Niniejsza dyrektywa nie ma
zastosowania do mikroprzedsigbiorstw, matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP).
Artykut 3
Definicje
Do celow niniejszej dyrektywy stosuje si¢ nastepujace definicje:

1) ,»spotka gietdowa” oznacza spolke, ktorej siedziba miesci si¢ w panstwie cztonkowskim
1 ktorej akcje sa dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym w rozumieniu

art. 4 ust. 1 pkt 21 dyrektywy 2014/65/UE w co najmniej jednym panstwie cztonkowskim;
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

,organ spotki” oznacza organ administracyjny, zarzadczy lub nadzorczy spotki gietdowej;

,dyrektor” oznacza kazdego cztonka organu spotki, w tym cztonka, ktory jest

przedstawicielem pracownikow;

»dyrektor wykonawczy” oznacza cztonka organu spotki w systemie monistycznym, ktory
jest zaangazowany w biezace zarzadzanie spotka gietdowa, lub — w przypadku systemu
dualistycznego —, cztonka organu spotki, ktéry petni funkcje zarzadcze w spotce

gietdowej;

»dyrektor niewykonawczy” oznacza cztonka organu spotki w systemie monistycznym
niebedacego dyrektorem wykonawczym lub — w lub w przypadku systemu dualistycznego

— cztonka organu spoiki, ktory pelni funkcje nadzorcze w spotce gietdowej;

,»organ spotki w systemie monistycznym” oznacza jeden organ, ktory wykonuje zar6wno

funkcje zarzadcza, jak 1 funkcj¢ nadzorcza w spotce gietdowej;

,»system dualistyczny” oznacza system, w ktorym funkcje zarzadcza i funkcje¢ nadzorcza

w spotce gietdowej sprawuja odrebne organy;

,mikroprzedsigbiorstwo, mate i §rednie przedsigbiorstwo” lub ,,MSP” oznacza
przedsigbiorstwo, ktdre zatrudnia mniej niz 250 pracownikow i ktdrego roczny obrot nie
przekracza 50 mln EUR lub ktorego catkowity bilans roczny nie przekracza 43 min EUR,
lub — w przypadku MSP z siedziba w pafistwie cztonkowskim, ktorego waluta nie jest euro

— réwnowarto$ci tych kwot w walucie tego panstwa cztonkowskiego.
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Artykut 4

Prawo wiasciwe

Panstwem cztonkowskim wiasciwym do celow regulowania spraw objetych zakresem stosowania
niniejszej dyrektywy w odniesieniu do danej spotki gietdowej jest panstwo cztonkowskie, w ktorym

spolka ta posiada swoja siedzibe. Prawem wlasciwym jest prawo tego panstwa cztonkowskiego.

Artykut 5

Cele dotyczqce rownowagi ptci w organach spotek

1. Panstwa cztonkowskie zapewniaja natozenie na spotki gietdowe obowiazku osiaggnigcia do

dnia 30 czerwca 2026 r. ktéregokolwiek z ponizszych celow:

a)  zajmowanie przez osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej plci co

najmniej 40 % stanowisk dyrektoréw niewykonawczych;

b) zajmowanie przez osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej ptci co
najmniej 33 % wszystkich stanowisk dyrektorskich, w tym zaréwno dyrektorow

wykonawczych, jak 1 niewykonawczych.

2. Panstwa cztonkowskie zapewniaja, aby spotki gieldowe, na ktore nie natozono obowigzku
osiggnigcia celu okreslonego w ust. 1 lit. b), ustalaly indywidualne cele ilo§ciowe z mysla
o poprawie rownowagi ptci wsrod dyrektoréw wykonawczych. Panstwa cztonkowskie
zapewniaja, aby takie spoiki gietdowe zmierzaty do osiggnigcia takiego indywidualnego

celu ilosciowego do dnia 30 czerwca 2026 r.
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Liczba stanowisk dyrektorow niewykonawczych, ktorg uznaje si¢ za niezbgdng do
osiggnigcia celu okreslonego w ust. 1 lit. a), jest liczbg najbardziej zblizong do odsetka
40 %, ale nieprzekraczajaca 49 %. Liczba wszystkich stanowisk dyrektorskich, ktora
uznaje si¢ za niezbedng do osiggni¢cia celu okreslonego w ust. 1 lit. b), jest liczbg
najbardziej zblizong do odsetka 33 %, ale nieprzekraczajaca 49 %. Liczby te

przedstawiono w zataczniku.

Artykut 6

Srodki stuzgce osiggnieciu celéw

Panstwa cztonkowskie zapewniaja, aby spotki gietdowe, ktore nie osiagna celow,

o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 lit. a) lub b), stosownie do przypadku, dostosowaty proces
selekcji kandydatow, ktérzy maja zosta¢ powotani lub wybrani na stanowiska dyrektorskie.
Kandydatow tych wybiera si¢ na podstawie oceny pordwnawczej kwalifikacji kazdego

z kandydatow. W tym celu stosuje si¢ jasne, neutralnie sformutowane i jednoznaczne
kryteria— w sposob niedyskryminacyjny i w trakcie calego procesu selekcji, w tym podczas
przygotowywania ogloszen o naborze, na etapie wstepnej selekcji kandydatow, na etapie
sporzadzania kroétkiej listy 1 na etapie tworzenia pul kandydatow. Takie kryteria musza

zosta¢ okres§lone przed rozpoczeciem procesu selekcji.
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W odniesieniu do selekcji kandydatow, ktorzy maja zosta¢ powotani lub wybrani na
stanowiska dyrektorskie, panstwa cztonkowskie zapewniaja, aby — przy wybieraniu
miedzy kandydatami posiadajgcymi rownorzedne kwalifikacje pod wzgledem
odpowiednios$ci, kompetencji 1 wynikow w pracy — pierwszenstwo przyznawano
kandydatowi nalezacemu do niedostatecznie reprezentowanej pici, chyba ze —

w wyjatkowych przypadkach — wazniejsze wzgledy prawne, takie jak prowadzenie innych
polityk dotyczacych roznorodnosci, przywotane w kontekscie obiektywnej oceny, ktora
uwzglednia szczegdlng sytuacje kandydata pici przeciwnej i ktora jest oparta na

niedyskryminacyjnych kryteriach, przechylaja szal¢ na korzy$¢ kandydata pici przeciwne;.

Panstwa cztonkowskie zapewniaja, aby —na wniosek kandydata, ktérego kandydature
rozwazano w procesie selekcji kandydatow w celu powotania lub wybrania na stanowisko
dyrektorskie — spotki gietdowe byly zobowigzane przekaza¢ temu kandydatowi

nastepujace informacje:
a)  kryteria kwalifikacji, ktore byly podstawa selekcji;
b)  obiektywng ocen¢ poréwnawcza kandydatow wedtug tych kryteriow; oraz

c)  wstosownych przypadkach, konkretne wzgledy, ktére — na zasadzie wyjatku —
przechylily szale na korzys$¢ kandydata nienalezacego do niedostatecznie

reprezentowanej pici.
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4. Panstwa cztonkowskie podejmuja niezbedne $rodki, zgodnie ze swoimi systemami
sagdowymi, w celu zapewnienia, aby — w przypadku gdy niewybrany kandydat nalezacy do
niedostatecznie reprezentowanej ptci wykaze okolicznos$ci faktyczne, przed sadem lub
innym witasciwym organem, na podstawie ktorych mozna domniemywac, ze kandydat ten
posiadatl kwalifikacje rownorzedne kwalifikacjom kandydata nalezacego do pftci
przeciwnej, powotanego lub wybranego w wyniku selekcji na stanowisko dyrektorskie, to

— spotka gietdowa zobowigzana byta do udowodnienia, ze nie naruszono art. 6 ust. 2.

Niniejszy ustep nie uniemozliwia wprowadzenia przez panstwa cztonkowskie zasad

dowodowych korzystniejszych dla strony skarzace;j.

5. W przypadkach gdy proces selekcji kandydatéw w celu powotania lub wyboru na
stanowisko dyrektorskie, dokonuje si¢ w drodze gtosowania akcjonariuszy lub
pracownikow, panstwa czlonkowskie zobowiazuja spotki gietdowe do zapewnienia, aby
glosujacy dysponowali wlasciwymi informacjami dotyczacymi §rodkow okreslonych
w niniejszej dyrektywie, w tym sankcji wobec spotek gietdowych z tytulu

nieprzestrzegania swoich zobowigzan.
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Artykut 7

Sprawozdawczos¢

1. Panstwa cztonkowskie zobowigzuja spotki gietdowe do przekazywania wiasciwym
organom raz w roku informacji na temat reprezentacji ptci w ich organach,
z rozréznieniem na dyrektoréw wykonawczych i niewykonawczych, oraz na temat
srodkéw podjetych z mysla o osiggni¢ciu majacych zastosowanie celow okre§lonych
w art. 5 ust. 1 oraz, w stosownych przypadkach, celéw ustalonych zgodnie z art. 5 ust. 2.
Panstwa cztonkowskie zobowigzujg spotki gietdowe do publikowania tych informacji
w odpowiedni i fatwo dostepny sposob na ich stronach internetowych. W oparciu
o przekazane informacje panstwa cztonkowskie publikujg i regularnie aktualizujg, w tatwo
dostepny i scentralizowany sposob, wykaz spotek gietdowych, ktore osiagnetly

ktorykolwiek z celéw okreslonych w art. 5 ust. 1.

2. W przypadku gdy spotka gietdowa nie osiaggnie jednego z celéw okreslonych
w art. 5 ust. 1 lub, w stosownych przypadkach, celéw ustalonych zgodnie z art. 5 ust. 2,
informacje, o ktorych mowa w ust. 1 niniejszego artykutu, zawierajg uzasadnienie
nieosiagniecia celow oraz wyczerpujacy opis srodkow, ktére spotka gietdowa juz przyjeta

lub zamierza przyjaé, aby osiagnac te cele.

3. W stosownych przypadkach informacje, o ktorych mowa w ust. 1 1 2 niniejszego artykutu,
umieszczane si¢ rowniez w o§wiadczeniu o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego,

zgodnie z odpowiednimi przepisami dyrektywy 2013/34/UE.
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Obowiazki okreslone w ust. 1 1 2 niniejszego artykutu nie majg zastosowania w panstwach
cztonkowskich, ktére zawiesity stosowanie art. 6 zgodnie z art. 12 i w ktérych prawo
krajowe przewiduje obowiagzki sprawozdawcze zapewniajgce regularne publikowanie
informacji dotyczacych postepow spotek gietdowych w osigganiu bardziej zrbwnowazonej

reprezentacji kobiet i mezczyzn w organach tych spotek.

Artykut 8
Sankcje i srodki dodatkowe

Panstwa cztonkowskie ustanawiajg zasady dotyczace sankcji majacych zastosowanie

w przypadku naruszenia przez spoltki gietdowe przepiséw krajowych przyjetych na
podstawie art. 5 ust. 2 oraz art. 6 i 7, stosownie do przypadku, oraz podejmujg wszelkie
niezbedne $rodki w celu zapewnienia ich realizacji. W szczegolnos$ci panstwa
cztonkowskie zapewniaja dostepnos¢ odpowiednich postgpowan administracyjnych lub
sagdowych, aby umozliwi¢ egzekwowanie obowigzkoéw wynikajacych z niniejszej
dyrektywy. Sankcje musza by¢ skuteczne, proporcjonalne i odstraszajace. Takie sankcje
mogg obejmowac grzywny lub mozliwo$¢ uniewaznienia lub stwierdzenia niewazno$ci
przez organ sadowy decyzji dotyczacej selekcji dyrektoréw podjetej w sposob sprzeczny
z przepisami krajowymi przyjetymi na podstawie art. 6. Panstwa cztonkowskie
powiadamiajg Komisj¢ o tych przepisach i srodkach do dnia ...[Dz.U.: dwa lata po wejsciu
w zycie niniejsze] dyrektywy], a takze powiadamiajg ja niezwlocznie o wszelkich

pozniejszych zmianach, ktére ich dotycza.
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2. Spotki gietdowe moga odpowiada¢ wylacznie za dziatania lub zaniechania, ktére mozna

im przypisa¢ zgodnie z prawem krajowym.

3. Panstwa cztonkowskie zapewniaja, aby przy wykonywaniu zamowien publicznych
1 koncesji spotki gietdowe wywigzywaty si¢ z majacych zastosowanie obowigzkow
dotyczacych prawa socjalnego i prawa pracy, zgodnie z majacym zastosowanie prawem

Unii.

Artykut 9

Wymogi minimalne

Panstwa cztonkowskie moga wprowadzi¢ lub utrzymac przepisy, ktore sg bardziej korzystne niz
przepisy okreslone w niniejszej dyrektywie, w celu zapewnienia bardziej zrownowazonej
reprezentacji kobiet i mezczyzn w odniesieniu do spotek gietdowych zarejestrowanych na ich

terytorium krajowym.

Artykul 10

Organy ds. promowania rownowagi plci w spotkach gietdowych

Pafistwa cztonkowskie wyznaczajg jeden lub wigksza liczbe organéw do spraw promowania,
analizowania, monitorowania i wspierania rownowagi plci w organach spotek . W tym celu,
panstwa cztonkowskie moga wyznaczy¢ na przyktad organy ds. rownosci, ktore wyznaczyty na

mocy art. 20 dyrektywy 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady!.

1 Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie
wprowadzenia w zycie zasady rownosci szans oraz réwnego traktowania kobiet i mg¢zczyzn
w dziedzinie zatrudnienia i pracy (Dz.U. L 204 z 26.7.2006, s. 23).
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Artykut 11

Transpozycja

1. Panstwa cztonkowskie przyjmuja i publikujg przepisy ustawowe, wykonawcze
1 administracyjne niezbedne do wykonania niniejszej dyrektywy do dnia ... [Dz.U.: dwa
lata od daty wej$cia w zycie niniejszej dyrektywy]. Niezwlocznie powiadamiaja o tym

Komisje.

Przepisy przyjete przez panstwa cztlonkowskie zawierajg odniesienie do niniejsze;j
dyrektywy lub odniesienie takie towarzyszy ich urzedowej publikacji. Sposéb

dokonywania takiego odniesienia okreslany jest przez panstwa czlonkowskie.

2. Panstwa cztonkowskie, ktore zawiesily stosowanie art. 6zgodnie z art. 12, natychmiast

przekazuja Komisji informacje wykazujace spelnienie warunkéw okreslonych w art. 12.

3. Panstwa cztonkowskie przekazuja Komisji teksty najwazniejszych przepisOw prawa

krajowego, ktore przyjmuja w dziedzinie objetej zakresem niniejszej dyrektywy.
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Artykut 12

Zawieszenie stosowania art. 6

1. Panstwo cztonkowskie moze zawiesi¢ stosowanie art. 6 i, w stosownym przypadku,
art. 5 ust. 2, w przypadku gdy do dnia ... [Dz.U.: data wejScia w Zycie niniejszej

dyrektywy] w tym panstwie cztonkowskim zostaly spetnione nastgpujace warunki:

a)  osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej ptci zajmuja co najmniej 30 %
stanowisk dyrektorow niewykonawczych lub co najmniej 25 % wszystkich

stanowisk dyrektorskich w spotkach gietdowych; lub
b)  prawo krajowe tego panstwa cztonkowskiego:

(i) wymaga, aby osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej plci
zajmowaly co najmniej 30 % stanowisk dyrektorow niewykonawczych lub co

najmniej 25 % wszystkich stanowisk dyrektorskich w spotkach gietdowych;

(i) zawiera skuteczne, proporcjonalne i odstraszajace srodki egzekwowania

w przypadku nieprzestrzegania wymogow, o ktorych mowa w pkt (i); oraz

(iii)) zobowigzuje wszystkie spotki gietdowe nieobjete tym prawem krajowym do
ustalenia indywidualnych celow ilo$ciowych dla wszystkich stanowisk

dyrektorskich.

W przypadku gdy panstwo cztonkowskie zawiesilo stosowanie art. 6 oraz, w stosownych
przypadkach, art. 5 ust. 2 na podstawie ktoéregokolwiek z warunkéw okreslonych w ust. 1
niniejszego artykutu, cele okreslone w art. 5 ust. 1 uznaje si¢ za osiagnigte w tym panstwie

cztonkowskim.
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Do celéw oceny spetnienia warunkow zawieszenia na podstawie ust. 1 akapit pierwszy,
lit. a) lub b) wymagana liczba stanowisk dyrektorskich jest liczbg najbardziej zblizong do
odsetka 30 % stanowisk dyrektorow niewykonawczych lub 25 % wszystkich stanowisk
dyrektorskich, ale nieprzekraczajaca 39 %. Jest tak rowniez w przypadku, gdy na mocy
prawa krajowego cele ilo§ciowe okreslone w art. 5 stosuje si¢ oddzielnie wzgledem

przedstawicieli akcjonariuszy i przedstawicieli pracownikow.

W przypadku gdy w panstwie cztonkowskim, ktore zawiesito zgodnie z ust. 1 niniejszego
artykutu stosowanie art. 6 oraz, w stosownych przypadkach, art. 5 ust. 2, warunki
okreslone w ust. 1 niniejszego artykutu nie sg juz spetniane, art. 6 i, w stosownym
przypadku, art. 5 ust. 2 stosuje si¢ najpozniej sze$¢ miesiecy po tym, jak takie warunki

przestaty by¢ spetnione.

Artykut 13
Przeglgd

Panstwa cztonkowskie przekazuja Komisji do dnia ... [Dz.U.: rok po dniu przewidzianym
w art. 11 ust. 1], a nastgpnie co dwa lata, sprawozdanie z wykonania niniejszej dyrektywy.
Sprawozdanie takie zawiera wyczerpujace informacje dotyczace srodkow podjetych

z mysla o osiggnigciu celow okreslonych w art. 5 ust. 1, informacje przekazane zgodnie

z art. 7 oraz, w stosownych przypadkach, reprezentatywne informacje dotyczace
indywidualnych celéw ilosciowych ustalonych przez spoétki gietdowe na podstawie

art. 5 ust. 2.
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2. Panstwa cztonkowskie, ktore zawiesily stosowanie art. 6 oraz, w stosownych przypadkach,
art. 5 ust. 2 zgodnie z art. 12, zawieraja w sprawozdaniach, o ktorych mowa w ust. 1
niniejszego artykutu, informacje wskazujace, czy i w jaki sposob warunki okreslone
w art. 12 zostaty spetnione oraz czy nadal czynig postepy na rzecz bardziej zrbwnowazonej
reprezentacji kobiet i mezczyzn na stanowiskach dyrektoréw niewykonawczych lub na

wszystkich stanowiskach dyrektorskich w spotkach gietdowych.

Do dnia ... [Dz.U.: dwa lata po dniu przewidzianym w art. 11 ust. 1], a nastepnie co dwa
lata, Komisja przedstawia specjalne sprawozdanie ustalajagce miedzy innymi, czy 1 w jaki
sposob spelnione zostaty warunki okreslone w art. 12, oraz, stosownie do przypadku, czy
dane panstwa cztonkowskie wznowity stosowanie art. 6 i art. 5 ust. 2, zgodnie

z art. 12 ust. 3.

3. Do dnia 31 grudnia 2030 r., a nastepnie co dwa lata, Komisja dokonuje przegladu
stosowania niniejszej dyrektywy oraz przedstawia Parlamentowi Europejskiemu i Radzie
sprawozdanie. Komisja ocenia w szczegdlnosci, czy cele niniejszej dyrektywy zostaty

osiggnigte.
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4. W swoim sprawozdaniu, o ktérym mowa w ust. 3 niniejszego artykutu, Komisja ocenia,
czy — w $§wietle zmian w reprezentacji kobiet i m¢zczyzn w organach spotek na réoznych
poziomach procesow decyzyjnych w catej gospodarce, a takze z uwzglednieniem kwestii,
czy poczyniony postep jest wystarczajaco trwaty — niniejsza dyrektywa jest skutecznym
1 efektywnym instrumentem stuzacym zwigkszeniu rbwnowagi pici w organach spotek. Na
podstawie tej oceny Komisja rozwaza, czy istnieje potrzeba przedtuzenia obowigzywania
niniejszej dyrektywy po dniu 31 grudnia 2038 r. lub potrzeba jej zmiany, na przyktad
poprzez rozszerzenie jej zakresu na spotki inne niz gietdowe, ktore nie sg objete definicja
MSP, lub poprzez zmiang warunkoéw okreslonych w art. 12 ust. 1 akapit pierwszy lit. a),
tak aby zapewni¢ state postepy na rzecz bardziej zrownowazonej reprezentacji kobiet
1 mezczyzn na stanowiskach dyrektoréw wykonawczych i1 niewykonawczych lub na

wszystkich stanowiskach dyrektorskich w spotkach gietdowych.
Artykut 14
Wejscie w Zycie i wygasniecie

Niniejsza dyrektywa wchodzi w zycie dwudziestego dnia po jej opublikowaniu w Dzienniku

Urzedowym Unii Europejskiej.

Niniejsza dyrektywa wygasa z dniem 31 grudnia 2038 r.
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Artykut 15

Adresaci
Niniejsza dyrektywa skierowana jest do panstw cztonkowskich.

Sporzadzono w ...

W imieniu Parlamentu Europejskiego W imieniu Rady

Przewodniczgca Przewodniczqcy / Przewodniczqca
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ZALACZNIK

DOCELOWE LICZBY STANOWISK DYREKTORSKICH ZAIMOWANYCH
PRZEZ OSOBY NALEZACE DO NIEDOSTATECZNIE REPREZENTOWANEJ PLCI

Liczba stanowisk
w organie spotki

Minimalna liczba stanowisk
dyrektorow niewykonawczych
zajmowanych przez osoby nalezace
do niedostatecznie reprezentowanej
plci niezbedna do osiagniecia celu
40 % (art. 5 ust. 1 lit. a))

Minimalna liczba stanowisk
dyrektorskich zajmowanych przez
osoby nalezace do niedostatecznie
reprezentowanej pici niezbedna do

osiggnigcia celu 33 %
(art. 5 ust. 1 lit. b))

—

2 _ _

3 1 (33,3 %) 1 (33,3 %)
4 1 (25 %) 1 (25 %)
5 2 (40 %) 2 (40 %)
6 2 (33,3 %) 2333 %)
7 3 (42,9 %) 2 (28,6 %)
8 3 (37,5 %) 3 (37,5 %)
9 4 (44,4 %) 3 (33,3 %)
10 4 (40 %) 3 (30 %)
11 4 (36,4 %) 4 (36,4 %)
12 5(41,7 %) 4(33,3 %)
13 5 (38,4 %) 4 (30,8 %)
14 6 (42,9 %) 5(35,7 %)
15 6 (40 %) 5(33,3 %)
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Liczba stanowisk
w organie spotki

Minimalna liczba stanowisk
dyrektoréw niewykonawczych
zajmowanych przez osoby nalezace
do niedostatecznie reprezentowanej
ptci niezbedna do osiggnigcia celu
40 % (art. 5 ust. 1 lit. a))

Minimalna liczba stanowisk
dyrektorskich zajmowanych przez
osoby nalezace do niedostatecznie
reprezentowanej plci niezb¢dna do

osiggnigcia celu 33 %
(art. 5 ust. 1 lit. b))

16 6 (37,5 %) 5(31,3 %)
17 7 (41,2 %) 6 (35,3 %)
18 7 (38,9 %) 6 (33,3 %)
19 8 (42,1 %) 6 (31,6 %)
20 8 (40 %) 7(35 %)

21 8 (38,1 %) 7(33,3 %)
22 9 (40,1 %) 7(31,8 %)
23 9 (39,1 %) 8 (34,8 %)
24 10 (41,7 %) 8 (33,3 %)
25 10 (40 %) 8 (32 %)

26 10 (38,5 %) 9 (34,6 %)
27 11 (40,7 %) 9 (33,3 %)
28 11 (39,3 %) 9 (32,1 %)
29 12 (41,4 %) 10 (34,5 %)
30 12 (40 %) 10 (33,3 %)
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