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EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON
DIREKTIIVI (EU) 2022/...,

annettu ... paivini ...kuuta ...,

porssiyhtioiden hallintoelinten jisenten sukupuolijakauman tasapainottamisesta ja siihen

liittyvistia toimenpiteisti

(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)

EUROOPAN PARLAMENTTI JA EUROOPAN UNIONIN NEUVOSTO, jotka

ottavat huomioon Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen ja erityisesti sen 157 artiklan

3 kohdan,
ottavat huomioon Euroopan komission ehdotuksen,

sen jilkeen kun esitys lainsditdmisjirjestyksessd hyvéksyttaviksi sdddokseksi on toimitettu

kansallisille parlamenteille,
ottavat huomioon Euroopan talous- ja sosiaalikomitean lausunnon,!
ottavat huomioon alueiden komitean lausunnon,?

noudattavat tavallista lainsddtamisjarjestysta®,

1 EUVL C 133, 9.5.2013, s. 68.

2 EUVL C 218, 30.7.2013, s. 33.

3 Euroopan parlamentin kanta, vahvistettu 20. marraskuuta 2013 (EUVL C 436, 24.11.2016,
s. 225), ja neuvoston ensimmadisen késittelyn kanta, vahvistettu ... [[EUVL ...) / (ei vield
julkaistu virallisessa lehdessd)]. Euroopan parlamentin kanta, vahvistettu ... [([EUVL ...)/
(ei vield julkaistu virallisessa lehdessd)].
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sekd katsovat seuraavaa:

(1

)

3)

Euroopan unionista tehdyn sopimuksen, jdljempénd 'SEU', 2 artiklan mukaan tasa-arvo on
yksi unionin perustana olevista arvoista ja jasenvaltioille yhteinen arvo yhteiskunnassa,
jolle on ominaista naisten ja miesten tasa-arvo. SEU 3 artiklan 3 kohdan mukaan unioni

edistdd naisten ja miesten tasa-arvoa.

Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen, jdljempéand 'SEUT', 157 artiklan
3 kohdassa annetaan Euroopan parlamentille ja neuvostolle valta hyviksyé toimenpiteita,
joilla varmistetaan miesten ja naisten tasa-arvoisten mahdollisuuksien ja tasa-arvoisen

kohtelun periaatteen soveltaminen tyotd ja ammattia koskevissa kysymyksissa.

Jotta miesten ja naisten vilinen tiysi tosiasiallinen tasa-arvo toteutuisi tyoeldmassa,

SEUT 157 artiklan 4 kohdassa sallitaan positiiviset erityistoimet antamalla jésenvaltioille
mahdollisuus pitdd voimassa tai toteuttaa sellaisia erityisetuja tarjoavia toimenpiteita,
joiden tarkoituksena on helpottaa aliedustettuna olevan sukupuolen ammatillisen toiminnan
harjoittamista taikka ehkiista tai hyvittdd ammattiuraan liittyvid haittoja. Euroopan unionin
perusoikeuskirjan, jdljempéna 'perusoikeuskirja’, 23 artiklan mukaisesti naisten ja miesten
tasa-arvo on varmistettava kaikilla aloilla ja tasa-arvon periaate ei voi estidd pitdmasta
voimassa tai toteuttamasta toimenpiteiti, jotka tarjoavat erityisetuja aliedustettuna olevalle

sukupuolelle.
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Euroopan sosiaalisten oikeuksien pilarin, jota koskevan yhteisen julistuksen Euroopan
parlamentti, neuvosto ja komissio antoivat vuonna 2017, yhteni periaatteena on naisten ja
miesten yhdenvertainen kohtelu ja yhtildiset mahdollisuudet, my6s tyomarkkinoille

osallistumisen, tyoehtojen ja -olojen sekd urakehityksen osalta.

Jotta tydelaméssd voidaan saavuttaa sukupuolten tasa-arvo, on noudatettava
kokonaisvaltaista toimintaperiaatetta, johon kuuluu myds sukupuolten tasapuolisen
edustuksen edistdminen yhtididen pdiatoksenteossa sen kaikilla tasoilla sekéd sukupuolten
palkkaerojen poistaminen. Yhdenvertaisuuden varmistaminen tyéeldmassd on myos

keskeinen ennakkoedellytys naisten kdyhyyden vidhentdmiselle.

Neuvoston suosituksessa 84/635/ETY* suositeltiin, ettd jisenvaltiot pyrkisivit
varmistamaan, ettd positiivisiin erityistoimiin kuuluu mahdollisuuksien mukaan toimia,
jotka vaikuttavat naisten aktiiviseen osallistumiseen péatoksentekoelimiin. Neuvoston
suosituksessa 96/694/EY? suositeltiin, ettd jasenvaltiot kannustaisivat yksityissektoria
vahvistamaan naisten osallistumista kaikilla padtdksenteon tasoilla erityisesti ottamalla
kayttoon tasa-arvosuunnitelmia ja positiivisia erityistoimia koskevia ohjelmia tai téllaisten

suunnitelmien ja ohjelmien puitteissa.

Tamaén direktiivin tavoitteena on varmistaa, ettid sovelletaan naisten ja miesten yhtildisten
mahdollisuuksien periaatetta ja saavutetaan sukupuolten tasapuolinen edustus ylimmissa
johtotehtivissd, asettamalla menettelyllisid vaatimuksia, jotka koskevat ehdokkaiden
valintaa nimitettdviksi tai valittaviksi hallintoelimen jéseniksi ldpindkyvéltd pohjalta ja

ansioiden perusteella.

Neuvoston suositus 84/635/ETY, annettu 13 pdivénd joulukuuta 1984, naisia koskevien
positiivisten erityistoimien edistimisestd (EYVL L 331, 19.12.1984, s. 34).

Neuvoston suositus 96/694/EY, annettu 2 pdivéand joulukuuta 1996, naisten ja miesten
tasapuolisesta osallistumisesta paidtoksentekoon (EYVL L 319, 10.12.1996, s. 11).
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Komissio on esittdnyt viime vuosina useita selontekoja, jotka koskevat sukupuolten tasa-
arvoa talouseldman pédétoksenteossa. Se on kannustanut porssiyhtiditd lisddméaan
aliedustettua sukupuolta olevien henkildiden maérdé hallintoelimissddn itsesdéntelyllisin
toimenpitein ja tekemddn asiaa koskevia konkreettisia, vapaaehtoisia sitoumuksia.
Komissio korosti 5 pdivind maaliskuuta 2010 antamassaan tiedonannossa "Vahvistettu
sitoumus naisten ja miesten tasa-arvoon: Naisten peruskirja", ettd naisilla ei edelleenkdin
ole tayttd mahdollisuutta pééstd osalliseksi vallanjakoon ja paitoksentekoon politiikassa ja
talouseldmadssa seka julkisella ja yksityiselld sektorilla, ja vahvisti sitoutumisensa
toimivaltansa kdyttdmiseen naisten ja miesten edustuksen tasapuolistamiseksi
vastuullisissa tehtévissd julkisessa eldmaissé ja taloudessa. Sukupuolijakauman
tasapainottaminen péadtoksenteossa oli yksi ensisijaisista alueista, jotka esitettiin komission
21 péivani syyskuuta 2010 antamassa tiedonannossa "Naisten ja miesten tasa-arvostrategia
vuosiksi 2010-2015". Sukupuolten tasapuolisen edustuksen saavuttaminen
paitoksenteossa ja politiikassa on yksi 5 pdivdand maaliskuuta 2020 annetussa komission
tiedonannossa "Tasa-arvon unioni: sukupuolten tasa-arvostrategia 2020-2025" esitetyisté

prioriteeteista.

Neuvosto totesi Euroopan tasa-arvosopimuksesta (2011-2020) 7 pdivana maaliskuuta 2011
antamissaan pédtelmissé, ettd sukupuolten tasa-arvoa edistivit politiikat ovat elintirkeiti
talouskasvulle, vauraudelle ja kilpailukyvylle. Se vahvisti sitoutumisensa miesten ja
naisten vélisten erojen poistamiseen Eurooppa 2020 -strategian tavoitteiden
saavuttamiseksi etenkin kolmella sukupuolten tasa-arvon kannalta hyvin tirkeélld alalla,
jotka ovat tyollisyys, koulutus ja sosiaalisen osallisuuden edistaiminen. Se kehotti myos
toimiin, joilla edistetddn naisten ja miesten yhtildistd osallistumista padtoksentekoon
kaikilla tasoilla ja aloilla, jotta hyodynnettdisiin tdysimaérdisesti kaikkia kykyjd. Taltd osin
kaikkien kdytettavissd olevien kykyjen, tietdimyksen ja ideoiden hyddyntdminen

rikastuttaisi henkiloresurssien monimuotoisuutta ja parantaisi litketoimintandkymié.
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Komissio totesi maaliskuun 3 pdivand 2010 antamassaan tiedonannossa "Eurooppa 2020:
Alykkéin, kestivin ja osallistavan kasvun —strategia", jiljempini 'Eurooppa 2020-
strategia', ettd naisten osallistumista tydmarkkinoille on lisdttdvi, jotta voidaan edistda
kasvua ja vastata Euroopan véestokehitykseen liittyviin haasteisiin. Eurooppa 2020-
strategiassa asetettiin yleistavoitteeksi unionin 20—64-vuotiaiden tyollisyysasteen
nostaminen vihintdin 75 prosenttiin vuoteen 2020 mennessé. On tdrkeda sitoutua selkedsti
edelleen vallitsevien sukupuolten palkkaerojen poistamiseen ja pyrkiéd tehostamaan toimia
kaikkien esteiden purkamiseksi naisten tyomarkkinoille osallistumiselta, niin sanottu
lasikattoilmié mukaan lukien. Valtion- ja hallitusten padmiesten 8 péiviana toukokuuta
2021 allekirjoittamassa Porton julistuksessa® suhtauduttiin myonteisesti tyopaikkoja,
osaamista ja kdyhyyden vihentdmistd koskeviin unionin uusiin yleistavoitteisiin seki
tarkistettuun sosiaali-indikaattoreiden tulostauluun, jota komissio ehdotti 4 paivéni
maaliskuuta 2021 antamassaan Euroopan sosiaalisten oikeuksien pilaria koskevassa
toimintasuunnitelmassa. Toimintasuunnitelmassa todetaan, ettd jotta saavutettaisiin
yleistavoite, jonka mukaan unionin viestoon kuuluvien 20—64-vuotiaiden tyollisyysaste
olisi vahintddn 78 prosenttia vuoteen 2030 mennessé, on tarpeen pyrkid vahintidn
puolittamaan sukupuolten vilinen ty6llisyysero vuoteen 2019 verrattuna. Naisten
talouselamén padtoksentekoon osallistumisen edistdmiselld etenkin hallintoelimissé
odotetaan olevan myonteisid heijastusvaikutuksia naisten tydllisyyteen asianomaisissa
yhtidissid ja koko taloudessa. Covid-19-kriisin jélkeisessi tilanteessa sukupuolten tasa-arvo
ja osallistava johtajuus ovat tarkedmpid kuin koskaan ottaen huomioon tarpeen hyodyntaa
tdysimadrdisesti sekd naisilla ettd miehilld olevaa osaamista. Tutkimukset ovat osoittaneet,
ettd osallisuus ja monimuotoisuus ovat elpymisen ja palautumiskyvyn edellytyksid. Ne
ovat ratkaisevan tarkeitd sen kannalta, ettd voidaan varmistaa unionin talouden
kilpailukyky, kannustaa innovointiin ja parantaa hallintoelimiin liittyvid ammatillisia

standardeja.

6

https://www.consilium.europa.eu/fi/press/press-releases/2021/05/08/the-porto-declaration/
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(11) Euroopan parlamentti kehotti naisista ja yritysjohtajuudesta 6 pdivini heindkuuta 2011
antamassaan péitoslauselmassa yhtigitd saavuttamaan naisten osuutta johtoelinten jasenisté
koskevan 30 prosentin kriittisen rajan vuoteen 2015 mennessé ja 40 prosentin rajan
vuoteen 2020 mennessd. Se kehotti komissiota, siinéd tapauksessa ettd jisenvaltioiden
toteuttamat toimet olisivat riittdmattomié, ehdottamaan vuoteen 2012 mennessa
lainsdddéntdd, mukaan lukien kiinti6itd. Olisi tarkedd, ettéd tallainen lainsdddantd pantaisiin
tdytantoon véliaikaisesti ja sen avulla saataisiin aikaan muutosta ja nopeita uudistuksia,
joilla pyrittdisiin poistamaan talouseldmén paitoksenteossa yha ilmenevéé sukupuolten
vélistd eriarvoisuutta ja stereotypioita. Euroopan parlamentti toisti lainsddddnnon antamista
koskevan pyyntonsé 13 pdivind maaliskuuta 2012 ja 21 péivanad tammikuuta 2021

antamissaan paitoslauselmissa.
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On tdrkedd, ettd unionin toimielimet ja elimet johtavat esimerkilld sukupuolten tasa-arvoon
liittyvissd kysymyksissd muun muassa asettamalla tavoitteita sukupuolten tasapuolisen
edustuksen toteutumiselle kaikilla johtotehtdvien tasoilla. Ylimmaén johdon rekrytoinnissa
sovellettaviin toimintatapoihin on tarpeen kiinnittdd erityistd huomiota. Sen vuoksi

5 pédiviand maaliskuuta 2020 annetussa tiedonannossa "Tasa-arvon unioni; sukupuolten
tasa-arvostrategia 2020-2025" komissio korosti, ettd unionin toimielinten, elinten ja
laitosten olisi huolehdittava sukupuolten tasapuolisesta edustuksesta johtoasemissa.
Komissio sitoutui 5 pdivand huhtikuuta 2022 annetussa tiedonannossa "Komission uusi
henkildstostrategia" varmistamaan téysin tasapuolisen sukupuolten edustuksen kaikilla
komission johtotehtévien tasoilla vuoteen 2024 mennessd. Komissio aikoo seurata
edistymisté asiassa ja raportoida sddnnollisesti tilanteesta verkkosivuillaan. Komissio aikoo
liséksi vaihtaa tietoja parhaista kdytdnndistd muiden unionin toimielinten, elinten ja
laitosten kanssa ja raportoida verkkosivuillaan sukupuolijakaumasta ndiden muiden
toimielinten ja elinten johtoasemissa. Euroopan parlamentti sopi 13 péivand tammikuuta
2020 hyviksytyssd puhemiehiston paitoksessi tavoitteiden asettamisesta vuodelle 2024
sukupuolten tasapuolisen edustuksen toteutumisesta keski- ja ylimmén tason
johtotehtdvissd. Euroopan parlamentti seuraa edelleen edistymisté asiassa kaikilla sen
johtotehtivien tasoilla ja aikoo johtaa esimerkilld. Neuvosto on sitoutunut
monimuotoisuus- ja osallisuusstrategiassaan 2021-2024 saavuttamaan sukupuolten tasa-
arvon neuvoston pédsihteeriston johtotehtdvissd 45-55 prosentin vaihteluvélilld
viimeistddn vuoden 2026 loppuun mennessé. Johtotehtivien tasapainoista
sukupuolijakaumaa koskevassa neuvoston pédsihteeriston toimintasuunnitelmassa

madritellddn toimenpiteitd tuon tavoitteen saavuttamiseksi.
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On tdrkedd, ettd yhtiot ja yritykset edistévit, tukevat ja kehittévit naisten kykyja kaikilla
tasoilla ja koko heiddn uransa aikana, jotta varmistetaan, ettd péteville naisille tarjotaan

mahdollisuuksia padstd hallintoelin- ja johtotehtdviin.

Sukupuolten tasa-arvon edistdmiseksi ja naisten tukemiseksi paatoksentekoon
osallistumisessa Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivissd (EU) 2019/11587, joka
koskee vanhempien ja omaistaan hoitavien tyo- ja yksityiselimén tasapainottamista,
edellytetddn, ettd jdsenvaltiot toteuttavat tarvittavia toimenpiteitd varmistaakseen
hoitovelvoitteiden tasapuolisen jakamisen naisten ja miesten vélilld myontamalla
vanhempain-, isyys- ja omaishoitovapaita jo kdytdssd olevien ditiysvapaiden liséksi.

Kyseisessi direktiivissd sdddetddn myos oikeudesta pyytdd joustavia tydjarjestelyja.

Naisten nimittdmisti hallintoelinten jéseniksi haittaavat monenlaiset erityiset esteet, joiden
purkamiseksi tarvitaan sitovia sdéntdjd ja niiden liséksi koulutusaloitteita ja kannustimia,
joilla edistetddn hyvid kdytént6ja. On ensinnékin olennaisen tirkedd, ettd kaupallisen alan
oppilaitoksissa ja korkeakouluissa lisdtadn tietoisuutta sukupuolten tasa-arvon yhtididen
kilpailukyvylle tuomista eduista. On my0s tarpeen kannustaa hallintoelinten jisenten
sadnnollistd vaihtumista ja ottaa kdyttoon positiivisia erityistoimia, joilla kannustetaan
jasenvaltioita ja yhtioitd edistiméan téllaisia muutoksia mééritietoisemmin talouseldmin
ylemmaén tason paatoksentekoelimissé kaikilla tasoilla ja palkitaan ndin toimineita valtioita

ja yhtisita.

Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi (EU) 2019/1158, annettu 20 pdivini
kesdkuuta 2019, vanhempien ja omaistaan hoitavien tyd- ja yksityiseldmén
tasapainottamisesta ja neuvoston direktiivin 2010/18/EU kumoamisesta (EUVL L 188,
12.7.2019, s. 79).
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Unionissa on laaja joukko erittdin pitevid naisia ja heiddn méérinsé kasvaa jatkuvasti,
minkd osoittaa se, ettd 60 prosenttia korkeakoulututkinnon suorittaneista on naisia.
Sukupuolten tasapuolisen edustuksen saavuttaminen hallintoelimissé on vélttimétonta
kyseisen olemassa olevan joukon tehokkaalle kdytolle, joka on ratkaisevaa unionin
viestokehitykseen ja taloustilanteeseen liittyviin haasteisiin vastaamiseksi. Naisten
aliedustus hallintoelimissd merkitsee siten menetettyd mahdollisuutta jasenvaltioiden
talouksille yleisesti samoin kuin niiden kehittymiselle ja kasvulle. Hyodyntdmalla
tdysimadrdisesti saatavilla olevien kyvykkadiden naisten joukkoa parannettaisiin myos
koulutuksen kannattavuutta niin yksiléiden kuin julkisen sektorinkin ndkdkulmasta. Siitd
ollaan laajasti tietoisia, ettd naisten mukanaolo hallintoelimissé parantaa yritysten
hallintotapaa, koska tyotiimin tydskentelyn tulokset ja padtoksenteon laatu paranevat, mika
johtuu monipuolisemmasta ja kollektiivisemmasta ajattelutavasta, jossa otetaan
monipuolisemmin huomioon erilaisia nikokantoja. Lukuisat tutkimukset ovat osoittaneet,
ettd moninaisuus johtaa sellaisiin ennakoivampiin liiketoimintamalleihin,
tasapainoisempiin paitoksiin ja parempiin ammatillisiin standardeihin hallintoelimissi,
joissa otetaan paremmin huomioon yhteiskunnan realiteetit ja kuluttajien tarpeet. Liséksi se
kannustaa innovointiin. Lukuisat tutkimukset ovat my0s osoittaneet, etti
sukupuolijakauman tasapuolisuudella yhtion ylemmaéssi johdossa on myonteinen yhteys
yhtion taloudelliseen tulokseen ja kannattavuuteen, miké johtaa merkittdvain pitkén
aikavilin kestdvddn kasvuun. Sukupuolten tasapuolisen edustuksen saavuttaminen
hallintoelimissa on néin ollen olennaisen tiarkeéa siltd kannalta, ettd voidaan huolehtia
unionin kilpailukyvystd globaalissa taloudessa, ja se toisi suhteellista etua kolmansiin

maihin ndhden.

Naisten edustuksen lisddminen hallintoelimissé ei vaikuta ainoastaan hallintoelintehtéviin
nimitettdviin naisiin vaan auttaa osaltaan houkuttelemaan naispuolisia osaajia kyseisiin
yrityksiin ja lisdd naisten osuutta kaikilla johtotasoilla ja tydvoimassa. Tdméan vuoksi
naisten osuuden kasvattamisella hallintoelimissa olisi todennidkdisesti myonteinen vaikutus

sekd sukupuolten ty6llisyys- ettd palkkaerojen kaventamiseen.
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(18)  Vaikka tasapuolisen sukupuolijakauman suotuisa vaikutus itse yhtidihin ja talouteen
yleisesti on ilmeinen ja huolimatta voimassa olevasta sukupuoleen perustuvan syrjinnin kieltavasti
unionin oikeudesta ja voimassa olevista itsesddntelyyn kannustavista unionin tason toimista, naiset
ovat edelleen selvisti aliedustettuina yhtididen tirkeimmissé padtoksentekoelimissd kaikkialla
unionissa. Tilastot osoittavat, ettd naisten osuus liike-eldmén huipputason paédtdksenteossa on
edelleen hyvin vdhiinen. Jos puolet lahjakkuusvarannosta jitetddn vaille huomiota johtotehtdvien
tayttdmisen yhteydessd, itse nimittdmisprosessi ja sen laatu saattavat vaarantua, miké lisdd
epdluottamusta yritysten valtarakenteisiin ja saattaa vihentda kéytettdvissad olevien
henkiloresurssien tehokasta hyddyntdmistd. On tarkedd, ettd koko yhteiskunta on asianmukaisesti
edustettuna yhtididen péédtoksenteossa ja ettd hyodynnetidin unionin koko véeston potentiaalia.
Euroopan tasa-arvoinstituutin mukaan vuonna 2021 naisia oli suurimpien porssiyhtididen
hallintoelinten jdsenistd keskiméddrin 30,6 prosenttia ja puheenjohtajista vain 8,5 prosenttia. Luvut
viittaavat naisten epdoikeudenmukaiseen ja syrjivddn aliedustukseen, miké on selvisti vastoin
unionin periaatteita naisten ja miesten yhtildisistd mahdollisuuksista ja yhdenvertaisesta kohtelusta
tyOdssd ja ammatissa. Sen vuoksi olisi toteutettava ja tehostettava toimia naisten uralla etenemisen
edistdmiseksi kaikilla johtotehtdvien tasoilla ja erityistd huomiota olisi kiinnitettivé sen
varmistamiseen, ettd ndin toimitaan unionissa toimivissa porssiyhtidissé, ottaen huomioon kyseisten
yhtididen merkittdava taloudellinen ja yhteiskunnallinen vastuu. On myds tirkeéd, ettd unionin
elimet ja laitokset johtavat esimerkilld pyrittdessad korjaamaan edelleen vallitsevaa

sukupuolijakauman epédtasapainoa niiden omissa hallintoneuvostojen kokoonpanoissa.
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Naisten osuus hallintoelimisséd on kasvanut hyvin hitaasti viime vuosina. Edistyminen on
vaihdellut eri jdsenvaltioiden vililld, mikd on johtanut hyvin erilaisiin tuloksiin. Se on ollut
merkittdvintd niissd jdsenvaltioissa, joissa on otettu kdyttoon sitovia toimenpiteitd. Erot
jasenvaltioiden vililld todennédkoisesti kasvavat jdsenvaltioiden noudattaessa hyvin
erilaisia lahestymistapoja pyrkimyksissé pddstd sukupuolten tasapuolisempaan edustukseen
hallintoelimissd. Tdmén vuoksi jdsenvaltioita kannustetaan jakamaan tietoa kansallisella
tasolla toteutetuista tehokkaista toimenpiteistd ja omaksutusta politiikasta sekd vaihtamaan
parhaita kdytdntoja, jotta kaikkialla unionissa voitaisiin tukea pyrkimysti saavuttaa naisten

ja miesten tasapuolisempi edustus hallintoelimissa.

Sen lisdksi, ettd porssiyhtididen hallintoelinten sukupuolijakaumaa koskevan kansallisen
tason sddntelyn hajanaisuus ja moninaisuus tai puute johtaa eroavuuksiin naisten osuudessa
toimivaan johtoon kuulumattomista hallintoelinten jésenisti sekd eri jdsenvaltioiden
edistymistahdissa, se tuo sisdémarkkinoille esteitd asettamalla unionissa porssiyhtidille
erilaisia hallinnointi- ja ohjausjarjestelmid koskevia vaatimuksia. Nama erot hallintoelinten
muodostamista koskevissa lainsdddédnndllisissé ja itsesdéntelyllisissd vaatimuksissa voivat
aiheuttaa kdytdnnon hankaluuksia ylikansallisesti toimiville porssiyhtidille etenkin
tytdryhtididen perustamisen, sulautumien ja hankintojen yhteydessa seki hallintoelinten

jasenehdokkaille.
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1)

(22)

(23)

Sukupuolijakauman epitasapaino on suurempi yhtididen ylempien johtotehtivien tasoilla.
Lisdksi monet ylemmén johdon tasolla edustettuina olevat naiset tyoskentelevét
esimerkiksi henkildstohallinto- tai viestintdtehtdvissé, kun taas ylemmaén johdon tasolla
tyoskentelevit miehet padsevit todennidkdisemmin yhtion yleisjohdon tai linjajohdon
tehtiviin. Koska suurimmalla osalla hallintoelinten jiseniksi rekrytoitavista ehdokkaista on
kokemusta ylemmin johdon tehtévisté, on erittiin tirkedd, etti téllaisiin johtotehtdviin

yhtidisséd pddsevien naisten madrad lisatddn.

Yksi keskeinen tekijd timén direktiivin asianmukaisen tdytdntdonpanon kannalta on se,
ettd hallintoelinten jdsenten valinnassa sovelletaan perusteita, jotka vahvistetaan etukéteen
ja tdysin avoimesti, ja ehdokkaiden patevyytti, tietoja ja taitoja tarkastellaan tasavertaisesti

sukupuolesta riippumatta.

Nykyinen avoimuuden puute valintaprosessissa ja hallintoelinten jésenten
patevyysvaatimuksissa useimmissa jisenvaltioissa muodostaa merkittdvin esteen
sukupuolten tasapuolisemmalle edustukselle hallintoelinten jasenten keskuudessa ja
vaikuttaa kielteisesti sekd hallintoelinten jdsenehdokkaiden uraan ja vapaaseen
litkkkuvuuteen etti sijoittajien pddtoksiin. Tédllainen avoimuuden puute vaikeuttaa
hallintoelinten mahdollisten jasenehdokkaiden hakeutumista hallintoelintehtiviin, joissa
heidén taidoilleen olisi tarkedd kayttod, ja sukupuolisesti syrjivien nimityspaatosten
riitauttamista, miké rajoittaa heiddn vapaata liikkkuvuuttaan sisimarkkinoilla. Sijoittajilla
puolestaan saattaa olla sijoitusstrategioita, jotka edellyttdvit myds hallintoelinten jdsenten
asiantuntemukseen ja pdtevyyteen liittyvien tietojen antamista. Hallintoelinten jésenid
koskevien pétevyysvaatimusten ja valintaprosessin avoimuuden lisdédminen antaa
sijoittajille paremmat valmiudet arvioida yhtion litkketoimintastrategiaa ja tehda tietoon
perustuvia paétoksid. Ndin ollen on tdrkedd, ettd hallintoelinten jésenten nimitysmenettely
on selked ja avoin ja ehdokkaiden yksildlliset ansiot arvioidaan objektiivisesti heiddn

sukupuolestaan riippumatta.
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(24)

(25)

(26)

Vaikka télla direktiivilld ei pyritd yhdenmukaistamaan hallintoelinpaikkojen
ehdokasasettelua ja pitevyysvaatimuksia koskevien kansallisten sdédosten yksityiskohtia,
sukupuolten tasapuolisen edustuksen saavuttamiseksi on vélttimatonta ottaa
porssiyhtididen, joissa sukupuolet eivit ole tasapuolisesti edustettuina, osalta kiyttoon
tiettyjd vihimmaisvaatimuksia, jotka liittyvét hallintoelinten jasenten ehdokasasetteluun tai
valintaan avoimen ja selkedsti madritellyn valintaprosessin sekd ehdokkaiden
soveltuvuuden, patevyyden ja ammattikokemuksen objektiivisen vertailun perusteella.
Vain sitovalla unionin tason toimenpiteelld voidaan todella auttaa varmistamaan
kilpailukykyiset ja tasapuoliset toimintaedellytykset kaikkialla unionissa ja vélttimain

litke-eldmalle aiheutuvia kdytdnnon haittoja.

Unionin olisi sen vuoksi pyrittdva lisiédméain naisten osallistumista yhtiéiden
hallintoelimiin kaikissa jdsenvaltioissa, jotta voitaisiin tehostaa talouskasvua, edistda
litkkkuvuutta tydmarkkinoilla, vahvistaa porssiyhtididen kilpailukykya ja saavuttaa
sukupuolten todellinen tasa-arvo tydomarkkinoilla. Kyseiseen tavoitteeseen olisi pyrittava
vahvistamalla positiivisia erityistoimia koskevat vihimmaéisvaatimukset sitovina
toimenpiteind. Kyseisilld sitovilla toimenpiteilld olisi pyrittdvé saavuttamaan
hallintoelinten sukupuolijakaumaa koskeva méairéllinen tavoite, kun otetaan huomioon,
ettd ne jasenvaltiot ja kolmannet maat, jotka ovat valinneet kyseisen tai samankaltaisen
menetelmin, ovat saavuttaneet parhaat tulokset naisten aliedustuksen korjaamiseksi

talouseldmén padtoksentekoon liittyvissd tehtivissa.

On tarkedd, ettd kukin porssiyhtio kehittdd sukupuolten tasa-arvoa edistivin
toimintamallin, jotta saavutetaan naisten ja miesten tasapuolisempi edustus kaikilla
tasoilla. Téllaisiin toimintamalleihin voisi sisédltyd sekd nais- ettd miesehdokkaan
nimedminen valinnoissa keskeisiin tehtiviin, mentorointiohjelmat ja uraohjaus naisille
sekd henkilostostrategiat, joilla kannustetaan sukupuolijakaumaltaan tasapainoiseen

rekrytointiin.
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(27) Porssiyhtiot ovat taloudellisesti erityisen merkittévid ja nékyvid ja niiden vaikutus
markkinoilla on ylipadtdén suuri. Téllaiset yhtiot ndyttavét suuntaa talouselamaélle yleensd,
ja on odotettavissa, ettd muuntyyppiset yritykset seuraavat niiden kdytantoja.
Porssiyhtididen julkinen luonne on peruste sille, ettd niitd sddnnelldén yleisen edun nimissa

enemman.
(28) Tassd direktiivissé sdddettyjen toimenpiteiden olisi koskettava porssiyhtioita.
(29) Tata direktiivid ei olisi sovellettava mikroyrityksiin eiké pieniin ja keskisuuriin yrityksiin.

(30) Tata direktiivid sovellettaessa jadsenvaltion, jolla on toimivalta sddnnelld timén direktiivin
soveltamisalaan kuuluvia asioita, olisi oltava se jdsenvaltio, jossa asianomaisella
porssiyhtiolld on sddntomédrdinen kotipaikka. Tama direktiivi ei vaikuta kansallisiin
sadntdihin, joissa médritellddn, mitd lakia sovelletaan yhtidihin asioissa, joita ei sdddelld

talla direktiivilla.

(31) Jasenvaltioissa esiintyy erilaisia porssiyhtididen hallintorakenteita; padjako tehdaan
kaksiportaiseen jarjestelmiin, jossa on erilliset johto- ja valvontaelimet, ja yksiportaiseen
jéarjestelmain, jossa johto ja valvonta tapahtuvat samassa elimessi. Liséksi on
sekajérjestelmid, joissa on elementtejd ndistd molemmista tai jotka tarjoavat yhtidille
mahdollisuuden valita eri vaihtoehdoista. Téassé direktiivissd sdddettyjd toimenpiteitd olisi

sovellettava jdsenvaltioiden kaikkiin olemassaoleviin hallintoelinjirjestelmiin.
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(32)

(33)

Kaikissa hallintoelinjdrjestelmissé erotetaan, joko lain nojalla tai kdytdnndssé, yhtion
toimivaan johtoon kuuluvat hallintoelinten jisenet, jotka osallistuvat yhtion paivittdiseen
johtamiseen, seki toimivaan johtoon kuulumattomat jasenet, joilla on valvova tehtiva ja
jotka eivét osallistu porssiyhtion péivittdiseen johtamiseen. Tamin direktiivin
tarkoituksena on tasapainottaa sukupuolijakaumaa molemmissa hallintoelinten jésenten
ryhmissé. Jotta l0ydettéisiin tasapaino toisaalta hallintoelinten sukupuolten tasapuolisen
edustuksen lisddmistd koskevan tarpeen ja toisaalta yhtion paivittdiseen johtamiseen
kohdistuvien hdirididen minimoimisen tarpeen valilld, tdssd direktiivissd tehdddn ero

kyseisten kahden hallintoelinten jésenten ryhmaén vélilla.

Kansallisen lainsdddannon tai kdytdnnon mukaisesti useissa jasenvaltioissa yhtididen
tyontekijoilld, tyontekijoiden jarjestoilld tai niilld molemmilla on mahdollisuus tai
velvollisuus nimittéa tai valita tietty osuus toimivaan johtoon kuulumattomista
hallintoelimen jéasenisti. Tassé direktiivissd sdddettyjd madréllisid tavoitteita olisi
sovellettava my®ds téllaisiin hallintoelinten jiseniin. Koska kuitenkin jotkut toimivaan
johtoon kuulumattomista hallintoelinten jésenistd ovat tyontekijéiden edustajia,
jasenvaltioiden olisi médritettdva keinot, joilla ndiden tavoitteiden saavuttaminen
varmistetaan; tissi olisi otettava asianmukaisesti huomioon kansallisessa lainsdddannossa
tyontekijoiden edustajien valitsemisesta tai nimittimisestd annetut nimenomaiset sdannot ja
noudatettava tyontekijoiden edustajien valinnassa ddnestyksen vapautta. Jisenvaltioiden
vilisten kansallisessa yhtidoikeudessa olevien erojen vuoksi jdsenvaltioidenolisi talloin
voitava soveltaa miirdllisid tavoitteita erikseen osakkaiden edustajiin ja tyontekijoiden

edustajiin.
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(34) Jasenvaltioiden olisi asetettava porssiyhtioille tavoitteeksi joko se, ettd niilld on
viimeistddn 30 paivani kesdkuuta 2026 tilanne, jossa vahintddn 40 prosenttia toimivaan
johtoon kuulumattomista hallintoelinten jasenistd on aliedustettua sukupuolta, tai
vaihtoehtoisesti, koska on térkedd, ettd porssiyhtiot kasvattavat aliedustetun sukupuolen
osuutta kaikissa padtoksentekotehtivissi, se, ettd niiden hallintoelimissd aliedustetun
sukupuolen edustajilla on véhintddn 33 prosenttia kaikista hallintoelinpaikoista riippumatta
siitd, kuuluvatko ne toimivaan johtoon vai eivit, tarkoituksena edistdd kummankin

sukupuolen tasapuolisempaa edustusta kaikkien hallintoelinten jdsenten keskuudessa.

(35) Tavoitteena on, ettd hallintoelimissd, joissa vihintdan 40 prosenttia toimivaan johtoon
kuulumattomista johtokunnan jdsenista tai vihintd4n 33 prosenttia kaikista hallintoelimen
jasenistd on aliedustettua sukupuolta, on sukupuolten vilinen tasapaino, eivitkd ne vaikuta
hallintoelinten yksittiisten jdsenten valintaan laajasta joukosta mies- ja naispuolisia
ehdokkaita kussakin yksittiistapauksessa. Erityisesti tima direktiivi ei sulje pois ketddn
yksittéistd hallintoelimen jasenehdokasta eika silld madrata porssiyhtioité tai
osakkeenomistajia nimittdmiin ketdén tiettyjd hallintoelinten jésenid. Pa4tos
hallintoelimen jdsenten soveltuvuudesta jii siis pdrssiyhtididen ja niiden

osakkeenomistajien tehtavéksi.
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(36)

(37)

On asianmukaista, ettd timén direktiivin soveltamisalaan kuuluvat julkiset yritykset
toimivat luonteensa vuoksi mallina yksityiselle sektorille. Jdsenvaltiot kayttavét
madrdysvaltaa téllaisissa komission direktiivin 2006/111/EY? 2 artiklan b alakohdan
mukaisissa julkisissa yrityksisséd, jotka on noteerattu sddnnellyilld markkinoilla. Tasta
médrdysvallasta johtuen jdsenvaltioilla on kdytettdvissdéin keinot toteuttaa tarvittava

muutos nopeammin.

Tassa direktiivissd sdddettyjen tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavan hallintoelinten
jasenten lukumddran maarittdmistd on tarkennettava, koska useimpien hallintoelinten koon
vuoksi ei ole matemaattisesti mahdollista saavuttaa tarkalleen 40 prosentin tai tapauksen
mukaan 33 prosentin osuutta. Téstd syysté tdssd direktiivissd sdddettyjen tavoitteiden
saavuttamiseksi tarvittavan hallintoelinpaikkojen lukuméérén olisi oltava 40:t4 tai
tapauksen mukaan 33:a prosenttia ldhin luku, ja molemmissa tapauksissa sen olisi oltava

korkeintaan 49 prosenttia.

Komission direktiivi 2006/111/EY, annettu 16 padivind marraskuuta 2006, jisenvaltioiden ja
julkisten yritysten vélisten taloudellisten suhteiden avoimuudesta seké tiettyjen yritysten
taloudellisen toiminnan avoimuudesta (EUVL L 318, 17.11.2006, s. 17).
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(38)

Euroopan unionin tuomioistuin, jaljempéana 'unionin tuomioistuin', on hyvaksynyt
positiivisiin erityistoimenpiteisiin ja niiden yhteensopivuuteen sukupuoleen perustuvan
syrjiméattomyyden periaatteen kanssa, josta madratdan myos perusoikeuskirjan

21 artiklassa, liittyvissi oikeuskiytinndssi®, etti aliedustetun sukupuolen edustaja voidaan
tietyissd tilanteissa asettaa tyOpaikkaan palkkaamisessa tai uralla etenemisessé etusijalle
edellyttden, ettd aliedustetun sukupuolen edustaja on soveltuvuus, pitevyys ja
ammattikokemus huomioon ottaen yhté pateva kuin toista sukupuolta oleva kilpailija, ettd
etusija ei ole automaattinen ja ehdoton vaan se voidaan ohittaa siiné tapauksessa, etti
toisen sukupuolen edustaja on tehtdviin sopivampi, kun otetaan huomioon kaikki
hakijoiden henkil66n liittyvét perusteet, ja ettd kummankin ehdokkaan hakemuksesta
tehdéddn objektiivinen arviointi, jossa yksittdisiin hakijoihin nimenomaisesti sovelletaan

kaikkia valintaperusteita.

Ks. yhteisdjen tuomioistuimen tuomio 17.10.1995, Kalanke v. Freie Hansestadt Bremen,
C-450/93, ECLI:EU:C:1995:322, yhteis6jen tuomioistuimen tuomio 11.11.1997, Marschall
v. Land Nordrhein-Westfalen, C-409/95, ECLI:EU:C:1997:533, yhteisdjen tuomioistuimen
tuomio 28.3.2000, Badeck ja muut, C-158/97, ECLI:EU:C:2000:163, ja yhteisdjen
tuomioistuimen tuomio 6.7.2000, Abrahamsson ja Anderson, C-407/98,
ECLI:EU:C:2000:367.

10521/22 HG/lek 18

LIFE.4 FI



(39)

Jasenvaltioiden olisi varmistettava, ettd porssiyhtiot, joiden toimivaan johtoon
kuulumattomista hallintoelinten jisenistd aliedustetun sukupuolen edustajia on alle

40 prosenttia tai kaikista hallintoelinten jasenistd, mukaan lukien seké toimivaan johtoon
kuuluvat ettd toimivaan johtoon kuulumattomat hallintoelinten jdsenet, alle 33 prosenttia,
asettavat kyseisiin tehtiviin ehdokkaiksi patevimmaét ehdokkaat ehdokkaiden pitevyydesta
tehdyn vertailevan arvioinnin perusteella soveltamalla ennen ehdokasasettelun alkua
vahvistettuja selkeitd, neutraalisti muotoiltuja ja yksiselitteisid kriteerejd, yhtididen
hallintoelinten sukupuolijakauman tasapainottamiseksi. Ehdokasasettelun kriteereini
porssiyhtiot voisivat soveltaa esimerkiksi ammattikokemusta johto- tai valvontatehtévisti,
kansainvélistd kokemusta, monialaisuutta, johtamis- ja viestintitaitoja,
verkostoitumistaitoja seké tietyn alan, kuten rahoitusalan, varainhoidon valvonnan tai

henkilostohallinnon asiantuntemusta.
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(40)

(41)

Valittaessa ehdokkaita nimitettdvéksi tai valittavaksi hallintoelimen jdseneksi olisi
etusijalle asetettava aliedustetun sukupuolen edustaja, joka on yhti pateva. Téllaisen
etusijalle asettamisen ei olisi merkittdva kyseesséd olevan ehdokkaan pitdmisti
automaattisesti ja ehdottomasti parempana. Voi olla poikkeustapauksia, joissa toista
sukupuolta edustavan, yhté patevan ehdokkaan nimenomaista tilannetta koskevan
objektiivisen arvioinnin perusteella ohitetaan etusija-asema, joka muutoin annettaisiin
aliedustettua sukupuolta edustavalle ehdokkaalle. Téllainen etusija-aseman ohittaminen
voisi tapahtua esimerkiksi silloin, kun hallintoelimen jésenten valintaan sovelletaan
kansallisella tai yhtion tasolla laajapohjaisempia monimuotoisuutta koskevia
toimintaperiaatteita. Niiden tapausten, joissa ohitetaan positiivisten erityistoimenpiteiden
soveltaminen, olisi kuitenkin oltava poikkeuksellisia ja perustuttava tapauskohtaiseen
arviointiin, ja ne olisi perusteltava objektiivisin kriteerein, joilla ei kuitenkaan saisi syrjid

aliedustettua sukupuolta.

Jasenvaltioissa, joissa sovelletaan téssa direktiivissé asetettuja ehdokasasettelua koskevia
vaatimuksia koskien nimittdmist4 tai valitsemista hallintoelimen jdseneksi, porssiyhtioilla,
joiden hallintoelimissé aliedustetun sukupuolen edustajia on vahintddn 40 prosenttia
toimivaan johtoon kuulumattomien jiasenten hallintoelinpaikoilla, tai, tapauksen mukaan,
vahintdin 33 prosenttia kaikilla hallintoelinpaikoilla, ei olisi oltava velvoitetta noudattaa

kyseisid vaatimuksia.
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(42)

Nimittdmisté tai valitsemista hallintoelimen jaseneksi koskevaan ehdokasasetteluun
liittyvét menetelmait vaihtelevat jdsenvaltioittain ja porssiyhtididen vélillad. Niihin saattaa
kuulua yhtiokokouksessa esiteltdvd ehdokkaiden esivalinta, jonka tekevit esimerkiksi
nimityskomitea tai johtohenkiléiden hakupalveluita tarjoavat yritykset. Nimittdmista tai
valitsemista hallintoelimen jéseneksi koskevaa ehdokasasettelua koskevat vaatimukset olisi
taytettdva kansallisen lainsddddnndn ja asianomaisten porssiyhtididen yhtidjérjestyksen
mukaisessa valintaprosessin asianmukaisessa vaiheessa, my0s ennen osakkeenomistajien
suorittamaa ehdokkaan valintaa, esimerkiksi esivalintaluetteloa laadittaessa. Téltd osin tdlla
direktiivilld vahvistetaan ainoastaan vihimmaisvaatimukset nimittdmisté tai valitsemista
hallintoelimen jdseneksi koskevien ehdokkaiden valitsemiseksi, jotta voidaan soveltaa
unionin tuomioistuimen oikeuskdytdnndssi vahvistettuja ehtoja pyrittdessd sukupuolten
tasa-arvoisen edustuksen tavoitteeseen, joka on naisten ja miesten tasapuolisempi edustus
porssiyhtididen hallintoelimissé. Télla direktiivilld ei puututa aiheettomasti porssiyhtididen
paivittidiseen johtamiseen, koska ne sidilyttdvit vapautensa valita ehdokkaat heiddn
patevyytensd tai muiden asian kannalta merkityksellisten objektiivisten seikkojen

perusteella.
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(43)

(44)

Tédmin direktiivin tavoitteiden saavuttamiseksi sukupuolten tasapuolisen edustuksen osalta
porssiyhtioiltd olisi edellytettdva, ettd ne ilmoittavat ehdokkaalle nimittdmiseksi tai
valitsemiseksi hallintoelimen jéseneksi timén pyynndsti tiedot ehdokasasettelun perustana
olleista patevyysvaatimuksista, kyseisten vaatimusten pohjalta tehdystd ehdokkaiden
objektiivisesta vertailusta ja tarvittaessa niisté erityisisti seikoista, joiden perusteella
valinnassa paddyttiin poikkeuksellisesti ehdokkaaseen, joka ei ole aliedustetun sukupuolen
edustaja. Téllaisten tietojen antamista koskeva vaatimus saattaisi rajoittaa
perusoikeuskirjan 7 artiklassa tarkoitettua oikeutta siihen, ettd henkilon yksityiseldmaa
kunnioitetaan, ja sen 8 artiklassa tarkoitettua oikeutta henkildtietojen suojaan. Téllaiset
rajoitukset ovat kuitenkin valttdmattomid ja vastaavat suhteellisuusperiaatteen mukaisesti
yleistd etua palvelevia tunnustettuja tavoitteita. Néin ollen ne ovat perusoikeuskirjan

52 artiklan 1 kohdassa tillaisille rajoituksille vahvistettujen vaatimusten ja unionin
tuomioistuimen oikeuskdytdnnon mukaisia. Téllaisia rajoituksia olisi sovellettava

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2016/679'® mukaisesti.

Jos aliedustettua sukupuolta oleva ehdokas nimitettidvéksi tai valittavaksi hallintoelimen
jaseneksi esittdd tuomioistuimelle tai muulle toimivaltaiselle viranomaiselle tosiseikkoja,
joiden perusteella voidaan olettaa, ettid kyseinen ehdokas oli yhté pitevé kuin toista
sukupuolta oleva ehdokasasetteluun valittu ehdokas, porssiyhtion olisi osoitettava, etti

valinta on tehty asianmukaisesti.

10

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2016/679, annettu 27 pdivdni huhtikuuta
2016, luonnollisten henkildiden suojelusta henkil6tietojen kédsittelyssd sekéd ndiden tietojen
vapaasta liikkkuvuudesta ja direktiivin 95/46/EY kumoamisesta (yleinen tietosuoja-asetus)
(EUVL L 119, 4.5.2016, s. 1).
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(45)

Samalla, kun télla direktiivilld pyritdéin vahvistamaan sitovien toimenpiteiden muodossa
olevat vihimmaisvaatimukset hallintoelinten sukupuolijakauman parantamiseksi, on
toissijaisuusperiaatteen mukaisesti tdrkedd tunnustaa eri lahestymistapojen hyvaksyttavyys
ja tunnustaa sellaisten télla politiikan alalla jo toteutettujen tiettyjen olemassa olevien
kansallisten toimenpiteiden tehokkuus, joilla on saatu aikaan tyydyttévid tuloksia. Joissain
jdsenvaltioissa on siis jo toteutettu toimia naisten ja miesten tasapuolisemman edustuksen
varmistamiseksi hallintoelimissd hyviksymaélla sitovia toimenpiteitd, jotka katsotaan yhtd
tehokkaiksi kuin téssd direktiivisséd sdddetyt toimenpiteet. Kyseisten jdsenvaltioiden olisi
voitava olla soveltamatta tassd direktiivissd asetettuja vaatimuksia koskien ehdokkaiden
valitsemista nimitettdvaksi tai valittavaksi hallintoelimen jéseneksi ja tapauksen mukaan
vaatimuksia yksittdisten méérallisten tavoitteiden asettamisesta, edellyttien, ettd tissd
direktiivissé sdddetyt soveltamatta jattdmisen edellytykset tayttyvit. Tallaisissa
tapauksissa, joissa jdsenvaltiot ovat ottaneet kansallisessa lainsdddannossa kayttoon
tallaisia toimenpiteitd, tdssa direktiivissd vahvistettuja hallintoelimen jisenten erityisti
miirad koskevia pyoristimissddntdjd olisi noudatettava soveltuvin osin tdmén direktiivin
mukaisten kansallisen lainsddddannon arvioimiseksi. Jdsenvaltiossa, jossa tillaista
soveltamatta jattdmista sovelletaan, olisi katsottava, etté tdssd direktiivissa sdddetyt
tavoitteet on saavutettu, ja siten tdssd direktiivissd sdddetyt tavoitteet, jotka liittyvét
toimivaan johtoon kuulumattomiin hallintoelimen jiseniin tai kaikkiin hallintoelimen
jdseniin, eivit korvaa asiaan kuuluvia kansallisia toimenpiteité eikd niité lisatd asiaan

kuuluviin kansallisiin toimenpiteisiin.
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(46) Sukupuolijakauman tasapainottamiseksi yhtion péivittdiseen johtamiseen osallistuvien
hallintoelinten jdsenten keskuudessa porssiyhtidt olisi velvoitettava asettamaan yksilollisia
madrillisid tavoitteita, jotka koskevat kummankin sukupuolen tasapuolisempaa edustusta
toimivaan johtoon kuuluvien jdsenten keskuudessa, tavoitteena saavuttaa kyseiset
tavoitteet tissd direktiivissd sdddettyyn pdivamidrddn mennessi. Kyseiset tavoitteet
auttaisivat todenndkdisesti yhtioitd saamaan aikaan tuntuvaa edistystd niiden
nykytilanteeseen ndhden. Kyseistd velvoitetta ei olisi sovellettava porssiyhtidihin, joiden
tavoitteena on 33 prosenttia kaikista hallintoelinten jdsenisti riippumatta siitd, kuuluvatko

he toimivaan johtoon vai eivit.
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(47)

Jasenvaltioiden olisi vaadittava porssiyhtiditd antamaan viranomaisille vuosittain tietoja
hallintoelintensé sukupuolijakaumasta sekd toimenpiteisti, joita ne ovat toteuttaneet tissi
direktiivissd sdddettyjen tavoitteiden saavuttamiseksi, jotta kyseiset viranomaiset voivat
arvioida jokaisen porssiyhtion edistymistd sukupuolten edustuksen tasapainottamisessa
hallintoelinten jasenten keskuudessa. Porssiyhtididen olisi julkaistava téllaiset tiedot
soveltuvassa ja helposti saatavassa muodossa verkkosivustollaan ja sisdllytettdvi ne
yhtionsé vuosikertomukseen. Jos porssiyhtio ei ole saavuttanut sovellettavia méarallisid
tavoitteita, sen olisi siséllytettavé téllaisiin tietoihin myos kuvaus konkreettisista
toimenpiteistd, joita se on sithen mennessé toteuttanut tai aikoo tulevaisuudessa toteuttaa
tassd direktiivissd sdddettyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. Tarpeettoman hallinnollisen
rasitteen ja paillekkiisten toimien vilttdmiseksi tiedot, jotka on médrad ilmoittaa timén
direktiivin mukaisesti yhtididen hallintoelinten sukupuolijakaumasta, olisi tarvittaessa
siséllytettava yhtion hallinnointi- ja ohjausjérjestelmii koskevaan selvitykseen
sovellettavan unionin oikeuden ja erityisesti Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin
2013/34/EUM" mukaisesti. Kun jésenvaltiot 12 artiklan nojalla jéttédvit soveltamatta

6 artiklaa, tdsséd direktiivissd sdddettyjd ilmoitusvelvoitteita ei olisi sovellettava edellyttéen,
ettd kyseisten jasenvaltioiden kansallinen lainsdddénto sisaltda saannolliset
raportointivelvoitteet, joilla varmistetaan, ettd porssiyhtididen osalta julkaistaan
saannollisesti tietoja niiden saavuttamasta edistyksesti naisten ja miesten tasapuolisemman

edustuksen toteutumisessa niiden hallintoelimissa.

11

Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2013/34/EU, annettu 26 pdivani kesdkuuta
2013, tietyntyyppisten yritysten vuositilinpddtoksistd, konsernitilinpddtoksista ja niithin
liittyvistd kertomuksista, Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2006/43/EY
muuttamisesta ja neuvoston direktiivien 78/660/ETY ja 83/349/ETY kumoamisesta (EUVL
L 18229.6.2013, s. 19).
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(48)

(49)

Hallintoelimen jéseneksi nimittamista tai valitsemista koskevaa ehdokasasettelua
koskevien vaatimusten, toimivaan johtoon kuuluviin hallintoelimen jdseniin liittyvan
madrillisen tavoitteen asettamista koskevan velvoitteen ja raportointivelvoitteiden
noudattamatta jattdmisestd olisi méérattava tehokkaita, oikeasuhteisia ja varoittavia
seuraamuksia, ja jdsenvaltioiden olisi varmistettava, ettd titi varten on kéytettavissa
asianmukaiset hallinnolliset tai oikeudelliset menettelyt. Tillaisiin seuraamuksiin voisi
sisdltyd sakkoja tai oikeusviranomaisen mahdollisuus kumota hallintoelimen jasenen
valintaa koskeva péétds tai todeta se mitéttoméksi. Niin kauan kuin pdrssiyhtiot
noudattavat nditd velvoitteita, niitd ei saisi rangaista siitd, ettd ne eivit ole saavuttaneet
naisten ja miesten edustukselle hallintoelinten jasenten keskuudessa asetettuja maarallisia
tavoitteita, tdimén rajoittamatta seuraamusten midrddmisestd annetun kansallisen
lainsdddédnnon soveltamista. Seuraamuksia ei pitdisi soveltaa porssiyhtidihin itseensd, jos
tiettyd tekoa tai laiminlyontié ei kansallisessa lainsddadénnossa katsota yhtistd vaan muista
luonnollisista henkildisté tai oikeushenkildistd, kuten yksittéisistd osakkeenomistajista,
johtuvaksi. Jisenvaltioiden olisi voitava maédratd muitakin kuin tdssé direktiivissd
vahvistettuun ohjeelliseen luetteloon siséltyvid seuraamuksia erityisesti tapauksissa, joissa
jokin pdrssiyhtid laiminlyd vakavalla tavalla ja toistuvasti tissd direktiivissd sdddetyt
velvoitteet. Jisenvaltioiden olisi varmistettava, ettd porssiyhtiot noudattavat julkisia
hankintoja ja kéyttooikeussopimuksia tehdessddn voimassa olevia sosiaali- ja

tyolainsdadantoon liittyvid velvoitteita sovellettavan unionin oikeuden mukaisesti.

Jasenvaltioiden tai pOrssiyhtididen olisi voitava ottaa kdyttoon tai pitdd voimassa

edullisempia toimenpiteitd varmistaakseen naisten ja miesten tasapuolisemman edustuksen.
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(50)

(1)

Jasenvaltioiden olisi nimettiva elimet, jotka vastaavat sukupuolten tasapuolisen edustuksen
edistdmisestd, analysoinnista, seurannasta ja tukemisesta porssiyhtididen hallintoelimissa.
Tiedotuskampanjoilla ja parhaiden kdytédnt6jen vaihdolla voitaisiin merkittavasti lisdtd
kaikkien yhtididen tietoisuutta néistd kysymyksisté ja kannustaa niitd tasapainottamaan
sukupuolijakauma jo ennakoivasti. Jdsenvaltioita kannustetaan erityisesti ottamaan
kéyttoon menettelytapoja, joilla tuetaan ja kannustetaan pk-yrityksid tasapainottamaan

merkittdvasti sukupuolijakaumaa kaikilla johdon tasoilla ja yhtididen hallintoelimissa.

Tassa direktiivissd kunnioitetaan perusoikeuksia ja noudatetaan perusoikeuskirjassa
tunnustettuja periaatteita. Silld edistetddn naisten ja miesten tasa-arvoa koskevan
periaatteen (perusoikeuskirjan 23 artikla) sekd ammatillista vapautta ja oikeutta tehda tyota
koskevan periaatteen (perusoikeuskirjan 15 artikla) noudattamista. Direktiivilla pyritddn
varmistamaan tdysimééirdinen oikeus tehokkaisiin oikeussuojakeinoihin ja puolueettomaan
tuomioistuimeen (perusoikeuskirjan 47 artikla). Rajoitukset elinkeinovapauden
harjoittamiseen (perusoikeuskirjan 16 artikla) ja omistusoikeuteen (perusoikeuskirjan

17 artiklan 1 kohta) kunnioittavat kyseisen vapauden ja kyseisen oikeuden olennaista
sisdltod ja ovat vilttdmattomia ja oikeasuhteisia. On mahdollista asettaa rajoituksia vain,
jos niilla tdytetddn aidosti unionin tunnustaman yleisen edun tavoitteet tai tarve suojella

muiden oikeuksia ja vapauksia.
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(52)

Vaikka jotkin jésenvaltiot ovat toteuttaneet sdéintelytoimia tai kannustaneet itsesédéntelyyn
vaihtelevin tuloksin, suurin osa jasenvaltioista ei ole toteuttanut mitéén toimia tai ilmaissut
halua toimia siten, ettd silld saataisiin riittdva parannus aikaan. Kaikista kdytettavissa
olevista aiempia ja nykyisid suuntauksia ja aikomuksia koskevista tiedoista tehtyyn
kattavaan analyysiin perustuvat ennusteet osoittavat, etteivét yksin toimivat jasenvaltiot
saavuta tassé direktiivissd sdddettyjen tavoitteiden mukaista naisten ja miesten tasapuolista
edustusta yhtididen hallintoelinten jdsenten keskuudessa missdin vaiheessa ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa. Toimimatta jattdiminen tdlld alalla hidastaa pyrkimyksia
sukupuolten tasa-arvoon tyopaikoilla yleisemmin, mukaan lukien sukupuolten palkkaeron
kaventamisen kannalta, miké johtuu osittain vertikaalisesta eriytymisestd. Ndma seikat
huomioon ottaen ja koska jésenvaltioiden viliset erot naisten ja miesten edustuksessa
hallintoelimissé kasvavat, sukupuolijakaumaa saadaan tasapainotettua hallintoelimissi
koko unionissa ainoastaan yhteiselld ldhestymistavalla, ja sukupuolten tasa-arvon,
kilpailukyvyn ja kasvun potentiaalia voidaan lisdti unionin yhteensovitetuilla toimilla
paremmin kuin kansallisilla aloitteilla, joiden laajuus, kunnianhimoisuus ja tehokkuus
vaihtelevat. Jdsenvaltiot eivit voi riittdvialla tavalla saavuttaa timén direktiivin tavoitetta,
joka on saavuttaa naisten ja miesten tasapuolisempi edustus porssiyhtididen hallintoelinten
jasenten keskuudessa ottamalla kayttoon tehokkaita toimenpiteitd, joilla pyritdin
nopeuttamaan sukupuolten tasapuolista edustusta, samalla kun annetaan porssiyhtioille
riittdvasti aikaa toteuttaa tatd varten tarvittavat jérjestelyt, vaan se voidaan suunnitellun
toiminnan laajuuden ja vaikutusten vuoksi saavuttaa paremmin unionin tasolla. Sen vuoksi
unioni voi toteuttaa toimenpiteitd SEU 5 artiklassa vahvistetun toissijaisuusperiaatteen

mukaisesti.
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(33)

(54)

Kyseisessa artiklassa vahvistetun suhteellisuusperiaatteen mukaisesti tdssa direktiivissé
vahvistetaan ainoastaan yhteiset tavoitteet ja periaatteet eikd ylitetd sitd, mika on tarpeen
kyseisen tavoitteen saavuttamiseksi. Jasenvaltioille annetaan riittdvéasti vapautta maaritella,
kuinka tdsséd direktiivissd vahvistetut tavoitteet saavutettaisiin parhaiten kansalliset
olosuhteet ja erityisesti hallintoelimien tayttamisti koskevat sddnndt ja kdytannot
huomioon ottaen. Talld direktiivillé ei rajoiteta julkisesti noteerattujen yhtididen
mahdollisuutta nimittdé hallintoelimen jaseniksi kaikkein patevimpid henkilGitd, ja siind

madritelldén joustava kehys seki asetetaan riittdvan pitkd mukautumisaika.

Jasenvaltioiden olisi tehtdva yhteistyotd tydmarkkinaosapuolten ja kansalaisyhteiskunnan
kanssa, jotta niille tiedotetaan tehokkaasti timén direktiivin merkityksestd, sen

saattamisesta osaksi kansallista lainsdddént6a ja sen tdytdntoonpanosta.

Suhteellisuusperiaatteen mukaisesti tavoitteiden, jotka porssiyhtididen on saavutettava,
olisi oltava ajallisesti rajoitettu ja pysyttdvd voimassa ainoastaan siihen asti, kun
hallintoelinten sukupuolijakauman tasapainottamisessa on saavutettu kestavéa edistysta.
Tadmén vuoksi komission olisi sddnndllisesti tarkasteltava uudelleen direktiivin
soveltamista ja raportoitava Euroopan parlamentille ja neuvostolle. Tassé direktiivissi
vahvistetaan myds ajankohta, jona sen voimassaolo péattyy. Komission olisi
uudelleentarkastelun yhteydessé arvioitava, onko direktiivin voimassaoloaikaa tarpeen

jatkaa tuota ajankohtaa pitemmaille.
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(55) Jasenvaltiot ovat selittdvistd asiakirjoista 28 pdivdné syyskuuta 2011 annetun
jdsenvaltioiden ja komission yhteisen poliittisen lausuman'? mukaisesti sitoutuneet
perustelluissa tapauksissa liittdmadn ilmoitukseen toimenpiteistd, jotka koskevat direktiivin
saattamista osaksi kansallista lainsdddidntéd, yhden tai useamman asiakirjan, josta kdy ilmi
direktiivin osien ja kansallisen lainsdddédnnon osaksi saattamiseen tarkoitettujen vélineiden
vastaavien osien suhde. Tamén direktiivin osalta lainsddtdja pitda téllaisten asiakirjojen

toimittamista perusteltuna,

OVAT HYVAKSYNEET TAMAN DIREKTIIVIN:

12 EUVL C 369, 17.12.2011, s. 14.
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1 artikla

Tarkoitus

Talla direktiivilld pyritddn saavuttamaan naisten ja miesten tasapuolisempi edustus porssiyhtididen
hallintoelinten jasenten keskuudessa méérittimalld tehokkaat toimenpiteet, joilla pyritdén
nopeuttamaan sukupuolijakauman tasapainottumista, antaen porssiyhtioille riittavasti aikaa tata

varten tarvittavien jérjestelyjen toteuttamiseen.

2 artikla

Soveltamisala

Tété direktiivid sovelletaan porssiyhtioihin. Tétd direktiivid ei sovelleta mikroyrityksiin eikd pieniin

ja keskisuuriin yrityksiin, jaljempéna *pk-yritykset’.

3 artikla
Mddritelmdit
Téssi direktiivissi tarkoitetaan
1) 'poOrssiyhtiolld’ yhtiotd, jonka rekisterdity kotipaikka on jésenvaltiossa ja jonka osakkeet on

otettu kaupankédynnin kohteeksi direktiivin 2014/65/EU 4 artiklan 1 kohdan 21 alakohdassa

tarkoitetuilla sdénnellyilld markkinoilla yhdessé tai useammassa jasenvaltiossa;
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

'hallintoelimelld' porssiyhtion hallinto-, johto- tai valvontaelinté;

'hallintoelimen jdsenelld' ketd tahansa hallintoelimen jdsenti tyontekijoiden edustajat

mukaan luettuina;

'toimivaan johtoon kuuluvalla hallintoelimen jésenelld' ketd tahansa yksiportaisen
hallintoelimen jdsentd, joka osallistuu porssiyhtion pdivittdiseen johtamiseen, tai jos on
kyse kaksiportaisesta jarjestelmistd, porssiyhtion johtamisesta vastaavan hallintoelimen

jésenta,

'toimivaan johtoon kuulumattomalla hallintoelimen jésenelld' ketd tahansa muuta kuin
toimivaan johtoon kuuluvaa yksiportaisen jarjestelmén hallintoelimen jisent tai jos kyse

on kaksiportaisesta jarjestelméasti, porssiyhtion valvontaelimen jasenti;

'yksiportaisella hallintoelimelld' pdrssiyhtion ainoaa hallintoelintd, joka suorittaa seké

johto- ettd valvontatehtédvii;

'kaksiportaisella hallintorakenteella' jarjestelmii, jossa porssiyhtion johto- ja

valvontatehtdvit on erotettu eri elimiin;

'mikroyrityksill4 ja pienilld ja keskisuurilla yrityksilld' tai 'pk-yrityksilld' yhti6itd, joiden
palveluksessa on vihemmaén kuin 250 tyontekijai ja joiden vuosiliikevaihto on enintidén
50 miljoonaa euroa tai taseen loppusumma enintddn 43 miljoonaa euroa tai sellaisten pk-
yritysten osalta, joiden sdd@ntoméairdinen kotipaikka on jasenvaltiossa, jonka valuutta ei ole

euro, vastaava maira kyseisen jasenvaltion valuutassa.
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4 artikla

Sovellettava lainsddddnto

Toimivaltainen sdénteleméédn timan direktiivin soveltamisalaan kuuluvia asioita tietyn porssiyhtion
osalta on se jdsenvaltio, jonka alueella kyseessd olevan yhtion rekisterdity kotipaikka sijaitsee.

Sovellettava lainsdddinto on kyseisen jdsenvaltion lainsddadanto.

5 artikla

Tavoitteet sukupuolten tasapuoliselle edustukselle hallintoelimissd

1. Jasenvaltioiden on varmistettava, ettd porssiyhtioitd koskee toinen seuraavista, 30 pdivaan

kesdkuuta 2026 mennessid saavutettavista tavoitteista:

a)  aliedustetun sukupuolen edustajilla on véhintédén 40 prosenttia toimivaan johtoon

kuulumattomien jdsenten hallintoelinpaikoista;

b) aliedustetun sukupuolen edustajilla on vdhintdan 33 prosenttia kaikista
hallintoelinpaikoista, kun mukaan luetaan seki toimivaan johtoon kuuluvat etti

toimivaan johtoon kuulumattomat hallintoelinten jdsenet.

2. Jasenvaltioiden on varmistettava, etti porssiyhtiot, joita 1 kohdan b alakohdassa sdddetty
tavoite ei koske, asettavat yksilollisid mairéllisid tavoitteita sukupuolijakauman
tasapainottamiseksi toimivaan johtoon kuuluvien hallintoelinten jdsenten keskuudessa.
Jasenvaltioiden on varmistettava, ettd tillaiset porssiyhtiot pyrkivét saavuttamaan tillaiset

yksittdiset médralliset tavoitteet viimeistiddn 30 paivana kesidkuuta 2026.
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3. Toimivaan johtoon kuulumattomien hallintoelimen jasenten méérén, joka katsotaan
tarvittavan edelld 1 kohdan a alakohdassa mééritellyn tavoitteen saavuttamiseksi, on oltava
lahin 40 prosentin osuutta vastaava méiard mutta korkeintaan 49 prosenttia. Kaikkien
hallintoelinpaikkojen méaarin, joka katsotaan tarvittavan edelld 1 kohdan b alakohdassa
maédritellyn tavoitteen saavuttamiseksi, on oltava ldhin 33 prosentin osuutta vastaava maira

mutta korkeintaan 49 prosenttia. Nima mairét ovat liitteessa.

6 artikla

Tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavat keinot

1. Jasenvaltioiden varmistettava, ettd porssiyhtiot, jotka eivit ole saavuttaneet 5 artiklan
1 kohdan a tai b alakohdassa tarkoitettuja sovellettavia tavoitteita, mukauttavat menettelya,
jolla valitaan ehdokkaat nimitettiviksi tai valittaviksi hallintoelimen jdsenten tehtiviin.
Kyseiset ehdokkaat valitaan kunkin ehdokkaan pétevyydestd tehdyn vertailevan analyysin
perusteella. Tatd varten selkeitd, neutraalisti muotoiltuja ja yksiselitteisid kriteerejd on
sovellettava syrjimittomalla tavalla ja koko ehdokasasetteluprosessin ajan, mukaan lukien
avoimia toimia koskevien ilmoitusten valmistelu, esivalinta, esivalintaluettelon laatiminen
tai hyvéksyttyjen ehdokkaiden luettelon laatiminen. Téllaiset perusteet on vahvistettava

ennen valintaprosessia.
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Jasenvaltioiden on hallintoelimen jdsenten paikkoja koskevan ehdokasasettelun osalta
varmistettava, ettd tehtdessé valintaa soveltuvuus, kyvykkyys ja ammatillinen suorituskyky
huomioon ottaen yhtd pétevien ehdokkaiden vélilla etusijalle asetetaan aliedustettua
sukupuolta edustava ehdokas, ellei poikkeustapauksissa pdddyta toista sukupuolta
edustavaan ehdokkaaseen merkitykseltdédn tarkeammisté oikeudellisista syistd, kuten
muista monimuotoisuutta koskevista toimintalinjoista, joihin vedotaan objektiivisen
arvioinnin yhteydessa ja joissa otetaan huomioon tdmén toista sukupuolta edustavan
ehdokkaan erityistilanne ja joka perustuu syrjimittdmiin perusteisiin ja joka johtaa

tasapainoon toista sukupuolta olevan ehdokkaan hyvéksi.

Jasenvaltioiden on varmistettava, ettd porssiyhtididen on sellaisen ehdokkaan pyynnosta,
joka on otettu huomioon valittaessa ehdokkaita nimitettdavéksi tai valittaessa hallintoelimen

jdsenen tehtdvédn, annettava tille ehdokkaalle seuraavat tiedot:
a)  valinnan perustana olleet patevyysvaatimukset,
b)  ehdokkaiden objektiivinen vertailu ndiden vaatimusten pohjalta,

c) tarvittaessa erityiset seikat, joiden perusteella valinnassa paadyttiin poikkeuksellisesti

toista sukupuolta edustavaan ehdokkaaseen, joka ei ole aliedustettua sukupuolta.
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4. Jasenvaltioiden on toteutettava tarvittavat kansallisten oikeusjirjestelmiensé mukaiset
toimenpiteet sen varmistamiseksi, ettd jos aliedustettua sukupuolta oleva valitsematta

jétetty ehdokas esittdd tuomioistuimelle tai muulle toimivaltaiselle viranomaisella

tosiseikkoja, joiden perusteella voidaan olettaa, ettd kyseinen ehdokas on ollut yhti pateva

kuin toista sukupuolta oleva ehdokas, joka on valittu nimitettiviksi tai valittavaksi
hallintoelimen jdseneksi, porssiyhtion asiana on osoittaa, ettd 6 artiklan 2 kohta ei ole

rikottu.

Tama kohta ei estd jasenvaltioita saattamasta voimaan kantajalle edullisempia

todistusoikeudellisia sadnnoksia.

5. Jos menettely, joka koskee ehdokkaiden valintaa nimitettavéksi tai valittavaksi
hallintoelimen jdseneksi, tapahtuu osakkaiden tai tyontekijoiden dénestykselld,
jasenvaltioiden on vaadittava poOrssiyhtiditd varmistamaan, ettd d4nestdjille annetaan
asianmukaiset tiedot tdssé direktiivissd sdddetyistd toimenpiteistd, mukaan lukien

seuraamukset, jos porssiyhtio jattdd noudattamatta tatd direktiivia.
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7 artikla

Raportointi

1. Jasenvaltioiden on velvoitettava porssiyhtiot antamaan toimivaltaisille viranomaisille
kerran vuodessa tietoja hallintoelintensd jasenten sukupuolijakaumasta eriteltyna toimivaan
johtoon kuuluviin ja kuulumattomiin hallintoelinten jéseniin seké toimenpiteistd, joita ne
ovat toteuttaneet saavuttaakseen 5 artiklan 1 kohdan ja tapauksen mukaan 2 kohdan
mukaisesti vahvistetut sovellettavat tavoitteet. Jdsenvaltioiden on vaadittava porssiyhtiita
julkaisemaan ndma tiedot soveltuvassa ja helposti saatavassa muodossa
verkkosivustoillaan. Jasenvaltioiden on toimitettujen tietojen perusteella julkaistava ja
saatettava sddnndllisesti ajan tasalle helposti saatavassa muodossa oleva keskitetty luettelo

porssiyhtidistd, jotka ovat saavuttaneet jonkin 5 artiklan 1 kohdassa asetetuista tavoitteista.

2. Jos porssiyhtid ei ole saavuttanut jotakin 5 artiklan 1 kohdassa mééritellyisti tavoitteista tai
tapauksen mukaan 5 artiklan 2 kohdan mukaisesti asetettuja tavoitteita, timéan artiklan
1 kohdassa tarkoitettuihin tietoihin on sisdllytettava tieto siitd, miksi tavoitteita ei
saavutettu, seka kattava kuvaus toimenpiteistd, joita pdrssiyhtio on jo toteuttanut tai aikoo

toteuttaa saavuttaakseen tavoitteet.

3. Taman artiklan 1 ja 2 kohdassa tarkoitetut tiedot on tapauksen mukaan siséllytettivd myos
yhtion hallinnointi- ja ohjausjérjestelmiéd koskevaan selvitykseen direktiivin 2013/34/EU

asiaa koskevien sadnnosten mukaisesti.
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Tédmin artiklan 1 ja 2 kohdassa tarkoitettuja velvoitteita ei sovelleta jisenvaltiossa, joka on
jattédnyt soveltamatta 6 artiklaa 12 artiklan nojalla ja jonka kansallisessa lainsdddannossa
sdddetdan sddnnollisistd raportointivelvoitteista, joilla varmistetaan, ettd porssiyhtididen
osalta julkaistaan sédénndllisesti tietoja niiden saavuttamasta edistyksestd naisten ja miesten

tasapuolisemmasta edustuksesta hallintoelimissdén.

8 artikla

Seuraamukset ja lisdtoimenpiteet

Jasenvaltioiden on sdéddettdava tdmin direktiivin 5 artiklan 2 kohdan, 6 artiklan ja 7 artiklan
mukaisesti maarattiavisti kansallisten sddnnosten rikkomiseen porssiyhtidissa
sovellettavista seuraamuksista, ja niiden on toteutettava kaikki tarvittavat toimenpiteet sen
varmistamiseksi, ettd ne saatetaan osaksi kansallista lainsdddantoa. Jasenvaltioiden on
erityisesti huolehdittava siité, ettd kdytettdvissd on hallinnollisia tai oikeudellisia
menettelyjd, joilla voidaan varmistaa tistd direktiivistd aiheutuvien velvoitteiden
tayttdminen. Seuraamusten on oltava tehokkaita, oikeasuhteisia ja varoittavia. Niihin voi
siséltyd sakkoja tai 6 artiklan mukaisesti mahdollisuus oikeusviranomaisen toimesta
mitdtoidd tai kumota annettujen kansallisten sdédnndsten vastaisesti tehty pdétos, joka
koskee hallintoelimen jdsenen valinta, tai todeta se mitidttomaiksi. Jasenvaltioiden on
ilmoitettava ndma sdédnnokset ja toimenpiteet komissiolle viimeistdén ... pdivana ...kuuta
... [virallinen lehti: kaksi vuotta timén direktiivin voimaantulosta], ja jdsenvaltioiden on

ilmoitettava komissiolle kaikki niitd koskevat my6hemmait muutokset viipyméitta.
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2. Porssiyhtiot voivat joutua vastuuseen ainoastaan teoista tai laiminlydnneisté, jotka voidaan

kansallisen lainsddddnndn mukaisesti katsoa niistd johtuviksi.

3. Jasenvaltioiden on varmistettava, ettd porssiyhtiot noudattavat julkisia hankintoja ja
kayttdoikeussopimuksia tehdessdin sovellettavia sosiaali- ja tydlainsdddéantoon liittyviad

velvoitteita unionin oikeuden mukaisesti.

9 artikla

Vihimmdisvaatimukset

Jasenvaltiot voivat ottaa kdyttdon tai pitdd voimassa sdédnndksid, jotka ovat naisten ja miesten tasa-
arvoista kohtelua niiden kansallisella alueella perustetuissa porssiyhtidissi koskevan periaatteen

turvaamiseksi edullisempia kuin timén direktiivin sddnnokset.

10 artikla

Sukupuolten tasapuolista edustusta porssiyhtioissd edistdvit elimet

Jasenvaltioiden on nimettéva yksi tai useampi elin yhtididen hallintoelinten sukupuolten
tasapuolisen edustuksen edistimiseen, analysointiin, seurantaan ja tukemiseen. Tétd varten
jdsenvaltiot voivat nimetd esimerkiksi niiden Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin

2006/54/EY 20 artiklan mukaisesti nimedmii tasa-arvoelimii!3.

13 Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2006/54/EY, annettu 5 pdivéni heindkuuta
2006, miesten ja naisten yhtildisten mahdollisuuksien ja yhdenvertaisen kohtelun
periaatteen tdytantdonpanosta tydhon ja ammattiin liittyvissa asioissa (EUVL L 204,
26.7.20006, s. 23).
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11 artikla

Saattaminen osaksi kansallista lainsddddntod

Jasenvaltioiden on hyviksyttdva ja julkaistava timén direktiivin noudattamisen
edellyttimat lait, asetukset ja hallinnolliset mddrdykset viimeistdin ... pdivana ...kuuta ...
[virallinen lehti: kahden vuoden kuluttua timén direktiivin voimaantulosta]. Niiden on

viipymattd ilmoitettava téstd komissiolle.

Kyseisissd jasenvaltioiden antamissa sdannoksissa on viitattava tdhdn direktiiviin tai niithin
on liitettdava tillainen viittaus, kun ne julkaistaan virallisesti. Jisenvaltioiden on sdddettdava

siitd, miten viittaukset ja maininta tehdaan.

Jasenvaltioiden, jotka ovat jattdneet soveltamatta 6 artiklaa v 12 artiklan nojalla, on
viipyméttd toimitettava komissiolle tiedot, jotka osoittavat, ettd 12 artiklassa vahvistetut

edellytykset tayttyvit.

Jasenvaltioiden on toimitettava téssd direktiivissd sddnnellyistd kysymyksistd antamansa

keskeiset kansalliset sdinnokset kirjallisina komissiolle.
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12 artikla

6 artiklan soveltamatta jdttiminen

1. Jasenvaltio voi jittdd soveltamatta 6 artiklaa ja tarvittaessa 5 artiklan 2 kohtaa, jos ...
seuraavat edellytykset tayttyvét viimeistddn paivana ...kuuta ... [virallinen lehti: timén

direktiivin voimaantulopdiviméadri] kyseisessi jadsenvaltiossa:

a) aliedustetun sukupuolen edustajilla on véhintddn 30 prosenttia toimivaan johtoon
kuulumattomista hallintoelinpaikoista tai vahintdian 25 prosenttia kaikista

hallintoelinpaikoista pdrssiyhtidissd; tai
b)  jdsenvaltion kansallisessa lainsdddédnndsséd edellytetdin, ettid

i)  aliedustetun sukupuolen edustajilla on véhintidén 30 prosenttia toimivaan
johtoon kuulumattomista hallintoelinpaikoista tai vdhintéén 25 prosenttia

kaikista hallintoelinpaikoista porssiyhtidissd;

il)  ndiden vaatimusten noudattamatta jéttdmiseen sovelletaan tehokkaita,
oikeasuhteisia ja varoittavia tdytdntoonpanotoimenpiteitd, jos i alakohdassa

tarkoitettuja vaatimuksia ei noudateta; ja

ii1)  kaikki porssiyhtiot, joita kansallinen lainsdddanto ei koske, asettavat

yksilollisid méaréllisid tavoitteita kaikkien hallintoelinpaikkojen osalta.

Jos jdsenvaltio on jattanyt soveltamatta 6 artiklaa ja tapauksen mukaan 5 artiklan 2 kohtaa
jommankumman tdmén artiklan 1 kohdassa sdddetyn edellytyksen perusteella, 5 artiklan

1 kohdassa asetetut tavoitteet katsotaan saavutetuiksi kyseisessé jasenvaltiossa.
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2. Edella 1 kohdan ensimmadisen alakohdan a tai b alakohdan mukaista soveltamatta
jattdmistd koskevien edellytysten tdyttymisen arvioimiseksi asiaankuuluvien vaadittujen
hallintoelinten jasenten lukumééran on oltava niin 1dhelld kuin mahdollista 30 prosentin
osuutta toimivaan johtoon kuulumattomien hallintoelinten jasenten osalta tai 25 prosentin
osuutta kaikkien hallintoelinpaikkojen osalta, mutta kuitenkin enintéén 39 prosenttia. Ndin
on meneteltdvd myos silloin, kun 5 artiklassa asetettuja méérillisia tavoitteita sovelletaan
kansallisen lainsdddédnndn nojalla erikseen osakkaiden edustajiin ja tyontekijoiden

edustajiin.

3. Jos jasenvaltioon jéttdnyt soveltamatta 6 artiklaa ja tapauksen mukaan 5 artiklan 2 kohtaa
tadmain artiklan 1 kohdan nojalla, timin artiklan1 kohdassa sdddetyt vaatimukset eivit enda
tdyty, ja 6 artiklaa ja tarvittaessa 5 artiklan 2 kohtaa on sovellettava viimeistddan kuuden

kuukauden kuluttua siité, kun téllaiset edellytykset eivét enda tiyty.

13 artikla

Uudelleentarkastelu

1. Jasenvaltioiden on toimitettava komissiolle viimeistddn ... pdivédna ...kuuta ... [virallinen
lehti: yksi vuosi 11 artiklan 1 kohdassa sdédetyn pdivimééran jélkeen] ja sen jilkeen
kahden vuoden vilein, kertomus tdmén direktiivin soveltamisesta. Téllaisiin kertomuksiin
on sisdllytettidva kattavat tiedot toimenpiteistd, joilla 5 artiklan 1 kohdassa séédettyihin
tavoitteisiin pyritddn, 7 artiklan mukaisesti toimitetut tiedot sekd tapauksen mukaan
edustavat tiedot porssiyhtididen 5 artiklan 2 kohdan mukaisesti asettamista yksilollisista

madrallisistd tavoitteista.
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Jasenvaltioiden, jotka ovat jittdneet soveltamatta 6 artiklaa ja tapauksen mukaan 5 artiklan
2 kohtaa 12 artiklan nojalla, on sisdllytettdva tdmén artiklan 1 kohdassa tarkoitettuihin
kertomuksiin tiedot, joista kdy ilmi, tdyttyvitko 12 artiklassa vahvistetut edellytykset ja jos
tayttyvét, miten, sekd edistyvétko ne edelleen naisten ja miesten tasapuolisemman
edustuksen saavuttamisessa toimivaan johtoon kuulumattomien hallintoneuvostopaikkojen

tai kaikkien hallintoneuvostopaikkojen osalta porssiyhtidissa.

Komissio laatii viimeistdén ... pdivdna ...kuuta ... [virallinen lehti: kaksi vuotta 11 artiklan
1 kohdassa vahvistetun paivimadran jialkeen] ja sen jdlkeen kahden vuoden vélein
erityiskertomuksen, jossa todetaan muun muassa, tiyttyvétko 12 artiklan 1 kohdassa
sdddetyt edellytykset ja jos tdyttyvéit, miten, sekd tapauksen mukaan ovatko jasenvaltiot

12 artiklan 3 kohdan nojalla siirtyneet soveltamaan6 artiklaa ja 5 artiklan 2 kohtaa.

Komissio tarkastelee timén direktiivin soveltamista viimeistdin 31 péiviné joulukuuta
2030 ja sen jilkeen kahden vuoden vélein ja raportoi siitd Euroopan parlamentille ja

neuvostolle. Komissio arvioi erityisesti, onko timén direktiivin tavoitteet saavutettu.
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4. Komissio arvioi tdimén artiklan 3 kohdassa tarkoitetussa kertomuksessaan — sen
perusteella, miten naisten ja miesten edustus hallintoelimissa ja koko talouseldmén eri

paatoksentekotasoilla on edistynyt, ja ottaen huomioon, onko saavutettu edistys riittdvén

kestdvaa — onko direktiivi tehokas ja vaikuttava véline hallintoelinten sukupuolijakauman

parantamiseksi. Kyseisen arvioinnin pohjalta komissio arvioi, onko direktiivin
voimassaoloaikaa tarpeen jatkaa 31 pdivéé joulukuuta 2038 pidemmadlle tai onko
direktiivid tarpeen muuttaa esimerkiksi laajentamalla sen soveltamisalaa muihin kuin
pOrssiyhtioihin, jotka eivét kuulu pk-yritysten maaritelméén, tai tarkistamalla 12 artiklan
1 kohdan ensimmaisen alakohdan a alakohdassa vahvistettuja edellytyksié, jotta voidaan
varmistaa jatkuva edistyminen kohti tasapuolisempaa naisten ja miesten edustusta
toimivaan johtoon kuuluvien ja toimivaan johtoon kuulumattomien hallintoelinpaikkojen

tai kaikkien hallintoelinpaikkojen osalta porssiyhtidissa.
14 artikla
Voimaantulo ja voimassaolon pdidittyminen

Tama direktiivi tulee voimaan kahdentenakymmenentend péivéna sen jdlkeen, kun se on julkaistu

Euroopan unionin virallisessa lehdessd.

Sen voimassaolo paittyy 31 pdivana joulukuuta 2038.
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15 artikla

Osoitus

Tama direktiivi on osoitettu kaikille jasenvaltioille.

Tehty ...
Euroopan parlamentin puolesta Neuvoston puolesta
Puhemies Puheenjohtaja
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LIITE

ALIEDUSTETUN SUKUPUOLEN TAVOITEMAARAT HALLINTOELIMISSA

Aliedustettua sukupuolta Aliedustettua sukupuolta
olevien, toimivaan johtoon olevien hallintoelimen jisenten
. T kuulumattomien hallintoelimen | vdhimmaismiird 33 prosentin
Hallintoelinpaikkojen ot e . . .
lukumésri jasenten Vahlmmal§maara taymtteen saavuttamiseksi
40 prosentin tavoitteen (5 artiklan 1 kohdan b alakohta)
saavuttamiseksi
(5 artiklan 1 kohdan a alakohta)
1 _ _
2 _ _
3 1 (33,3 %) 1 (33,3 %)
4 1(25 %) 1 (25 %)
5 2 (40 %) 2 (40 %)
6 2 (33,3 %) 2 (33,3 %)
7 3(42,9 %) 2 (28,6 %)
8 3(37,5%) 3(37,5%)
9 4 (44,4 %) 3 (33,3 %)
10 4 (40 %) 3 (30 %)
11 4 (36,4 %) 4 (36,4 %)
12 5(41,7 %) 4 (33,3 %)
13 5 (38,4 %) 4 (30,8 %)
14 6 (42,9 %) 5 (35,7 %)
15 6 (40 %) 5(33,3 %)
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Aliedustettua sukupuolta Aliedustettua sukupuolta
olevien, toimivaan johtoon olevien hallintoelimen jésenten
. e kuulumattomien hallintoelimen | vahimmé&ismaird 33 prosentin
Hallintoelinpaikkojen T, . : .
lukumaars jasenten vihimmaismaéra tavoitteen saavuttamiseksi
40 prosentin tavoitteen (5 artiklan 1 kohdan b alakohta)
saavuttamiseksi
(5 artiklan 1 kohdan a alakohta)
16 6 (37,5 %) 51,3 %)
17 7 (41,2 %) 6 (35,3 %)
18 7 (38,9 %) 6 (33,3 %)
19 8 (42,1 %) 6 (31,6 %)
20 8 (40 %) 7 (35 %)
21 8 (38,1 %) 7 (33,3 %)
22 9 (40,1 %) 7 (31,8 %)
23 9 (39,1 %) 8 (34,8 %)
24 10 (41,7 %) 8 (33,3 %)
25 10 (40 %) 8 (32 %)
26 10 (38,5 %) 9 (34,6 %)
27 11 (40,7 %) 9 (33,3 %)
28 11 (39,3 %) 9 (32,1 %)
29 12 (41,4 %) 10 (34,5 %)
30 12 (40 %) 10 (33,3 %)
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