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ANEXA

Concluziile Consiliului privind Strategia Global Gateway

A. Preambul/Context

1.  Global Gateway este strategia de investitii la nivel mondial a Uniunii Europene de
mobilizare a resurselor publice si private in scopul reducerii deficitului de investitii la nivel
mondial 1n sectorul digital, al climei si al energiei, al transporturilor, al sanatatii, al educatiei
si al cercetdrii. Bazandu-se pe valorile europene si pe standarde ridicate, Global Gateway
sprijind parteneriatele reciproc avantajoase cu tarile partenere si consolideaza rolul
geopolitic al Uniunii prin realizarea, prin intermediul unei abordari de tip ,,Echipa Europa”
si al unei abordari cuprinzatoare de tip 360 de grade, a unor investitii de inalta calitate,
fiabile, sigure si durabile, care combind infrastructura, conectivitatea, cadrele favorabile si
cooperarea in materie de politici. Scopul Global Gateway este de a sprijini prioritatile tarilor
partenere prin Incurajarea dezvoltarii durabile si a rezilientei, inclusiv a incluziunii sociale, a
cresterii favorabile incluziunii si a dezvoltarii competentelor, promovand in acelasi timp

interesele strategice ale Uniunii.

2. Consiliul reafirma ca, intr-un context marcat de provocari geopolitice si geoeconomice tot
mai mari si de o presiune sporitd asupra guvernantei democratice, a mediului mondial si a
securitatii economice, Global Gateway face parte dintr-o ofertd pozitiva si cuprinzdtoare a
Uniunii Europene si a statelor sale membre de cooperare strategica cu tarile partenere.
Aceasta ofertd reuneste cooperarea pentru dezvoltare, politica economica si cea externa,
comertul si investitiile pentru a aborda provocarile mondiale comune, a sprijini dezvoltarea
durabila, rezilienta si dezvoltarea umana si a contribui la consolidarea autonomiei strategice,
a competitivitdtii si a securitatii economice ale Uniunii, in cadrul unei economii deschise,

prin parteneriate reciproc avantajoase.
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3. Consiliul saluta faptul ca Strategia Global Gateway a devenit parte integranta a actiunii
externe a Uniunii, extinzandu-se semnificativ in ceea ce priveste domeniul de aplicare
operational si vizibilitatea si mobilizand resurse substantiale. Sprijind colaborarea UE cu
tarile partenere, ca parte a unui set mai larg de instrumente de actiune externd, Iimpreuna cu
alte actiuni de cooperare pentru dezvoltare care contribuie la asistenta oficiald pentru
dezvoltare a UE. Reamintind rolul sau Tn materie de stabilire a politicilor, Consiliul
intentioneaza sa ofere o directie politica clara pentru evolutia viitoare a strategiei, odata cu
intrarea acesteia in urmatoarea sa etapa. Actiunile UE ar trebui sa sprijine
complementaritatea si coerenta intre diferitele domenii ale actiunii externe a Uniunii,

inclusiv, dupa caz, politica externd si de securitate comuna (PESC).

4.  Consiliul reaminteste cd Strategia Global Gateway se bazeaza pe valori democratice si
standarde ridicate, inclusiv pe buna guvernanta si transparenta, respectarea statului de drept,
a drepturilor omului si a egalitatii de gen, precum si pe sustenabilitatea sociala si a mediului.
Acesta subliniaza, de asemenea, ca Strategia Global Gateway este pusa in aplicare prin
parteneriate echitabile si reciproc avantajoase, determinate de nevoile si prioritatile tarilor
partenere si care reflectd interesele strategice ale Uniunii Europene, inclusiv ale regiunilor
sale ultraperiferice, care, in calitate de regiuni cu drepturi depline ale UE, fac parte
integrantd din UE, precum si ale tarilor si teritoriilor de peste mari asociate la UE. Consiliul
evidentiaza necesitatea de a consolida si de a intensifica progresele pentru a obtine rezultate
cu impact ridicat, transformatoare, durabile si reciproc avantajoase pentru Uniunea

Europeana si tarile sale partenere.
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5. Consiliul recunoaste provocarile geoeconomice cu care se confruntd Uniunea Europeana,
statele sale membre si tarile partenere, inclusiv vulnerabilitatile in materie de lanturi de
aprovizionare si de acces la materii prime critice si la alti factori de productie strategici, si
subliniaza importanta initiativelor Global Gateway care promoveaza prioritatile geopolitice
ale Uniunii si contribuie la un mediu sigur si stabil pentru investitii. In acelasi timp, astfel de
investitii ar trebui sa creeze oportunitti pentru intreprinderile europene, inclusiv prin
participarea semnificativa a IMM-urilor, si sd sprijine dezvoltarea economicd durabild a
tarilor partenere, inclusiv prin contributia la diversificarea lanturilor de aprovizionare.
Consiliul subliniaza, de asemenea, ca Global Gateway ar trebui sa raimana pe deplin aliniata
la ordinea internationala bazata pe norme si la angajamentele mondiale, inclusiv
Agenda 2030 si obiectivele sale de dezvoltare durabild (ODD), Acordul de la Paris, Cadrul
mondial pentru biodiversitate de la Kunming-Montreal si Angajamentul de la Sevilla privind

finantarea pentru dezvoltare.

B. Viziune si obiective strategice

6.  Consiliul evidentiaza importanta promovarii unor parteneriate reciproc avantajoase care sa
contribuie atat la dezvoltarea durabila si rezilienta tarilor partenere, inclusiv in contexte
fragile si in tarile cel mai putin dezvoltate, cat si la interesele strategice ale Uniunii. Acesta
subliniaza cad Strategia Global Gateway trebuie sa fie pusa in aplicare printr-o abordare
cuprinzatoare de tip 360 de grade, combinand infrastructura transformatoare cu reformele
vizdnd un mediu favorabil, bazate inclusiv pe cadrele de reglementare, pe dezvoltarea
competentelor si pe consolidarea institutionala, pentru a maximiza impactul asupra
dezvoltarii pe termen lung, rezilienta, coeziunea sociala si vizibilitatea. Consiliul evidentiaza
ca Global Gateway poate fi aplicata in toate tarile partenere, remarcand in acelasi timp ca, in
situatii de fragilitate, aceasta ar trebui sa completeze Tn mod corespunzator celelalte abordari
si instrumente specifice. Atunci cand functioneaza in contexte fragile, actiunile Global
Gateway ar trebui sa fie adaptate la circumstante si sd utilizeze abordari bazate pe
cunoasterea riscurilor si sensibile la conflicte, In conformitate cu principiul de ,,a nu

face rau”.
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7. Consiliul subliniazd ca investitiile Global Gateway se axeaza pe sectoarele sale prioritare, cu
accent pe domeniile in care Uniunea are avantaje comparative si in care cererea din partea
partenerilor este puternica, 1n special transformarea digitald si conectivitatea securizata si de
incredere, energia din surse regenerabile, coridoarele de transport si sistemele de sanatate,
educatia si cercetarea. Consiliul evidentiaza importanta cooperarii cu tarile partenere in ceea
ce priveste materiile prime critice pe o baza reciproc avantajoasa, promovand valoarea
locala si crearea de locuri de munca decente, durabilitatea si dezvoltarea locald favorabila
incluziunii, lanturile de aprovizionare sigure si durabile ale UE si cele mai Tnalte standarde
sociale si de mediu. In plus, Consiliul subliniaza importanta cooperrii in sectoarele cu

impact benefic asupra dezvoltarii, cum ar fi agricultura, apa si salubritatea.

8.  Consiliul evidentiaza cd abordarea de tip ,,Echipa Europa” reprezinta coloana vertebrala a
punerii In aplicare a Strategiei Global Gateway. Acesta recunoaste, de asemenea, rolul
central al delegatiilor UE, al ambasadelor statelor membre si al coordondrii cu capitalele in
conducerea dialogului politic si in materie de politici, precum si in coordonarea cu partile
interesate de la nivel local pe parcursul intregului ciclu de viata al proiectului, pentru a se
asigura ca punerea In aplicare a Strategiei Global Gateway se desfasoara cu respectarea
deplina a asumadrii responsabilitatii de catre tirile partenere si se bazeaza pe parteneriate
reciproc avantajoase si echitabile. De asemenea, Consiliul invitd Comisia sa propuna optiuni
de rationalizare a identificarii proiectelor emblematice din cadrul Global Gateway, cu

respectarea deplind a formatelor si a procedurilor stabilite.
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C. Guvernanta si coerenta

9.  Consiliul reaminteste rolul sdu esential 1n stabilirea prioritatilor de politica ale Strategiei
Global Gateway in conformitate cu prioritatile strategice ale Uniunii si in asigurarea
coerentei si eficacitatii acestora. Pe baza orientarii politice si strategice generale stabilite de
Consiliului European, Consiliul va oferi orientari politice cu privire la prioritatile tematice si
geografice ale Strategiei Global Gateway si la integrarea acesteia n actiunea externa a
Uniunii. Consiliul indeamnd Comisia sa asigure implicarea timpurie, sistematica si
semnificativa a statelor membre pe tot parcursul planificarii, selectiei si evaludrii actiunilor

Global Gateway, inclusiv prin consultari structurate.

10.  Consiliul recunoaste rolul Comitetului Global Gateway in ceea ce priveste furnizarea de
orientdri strategice pentru punerea in aplicare a Strategiei Global Gateway si in ceea ce
priveste trecerea in revistd a acestei puneri 1n aplicare, in sprijinul orientarilor politice
stabilite de Consiliu, precum si in ceea ce priveste supravegherea, monitorizarea si
evaluarea. Consiliul invitd Comisia s convoace comitetul cel putin o data pe an, ori de cate
ori este posibil in paralel cu Consiliul Afaceri Externe reunit in formatiunea relevanta, si sa
asigure pregatirea in timp util si substantiala a reuniunilor si a ordinilor sale de zi in cadrul
grupului de pregatire adecvat al Consiliului. Ordinile de zi ale reuniunilor comitetului ar
trebui sd se axeze pe chestiuni cu relevanta politica clara si sa permitd discutii strategice,
inclusiv cu privire la punerea in aplicare a strategiei, intre Comisie, Inaltul Reprezentant al

Uniunii pentru afaceri externe si politica de securitate si statele membre.
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11.  Consiliul ia act de faptul cd mecanismele actuale de guvernanta pot fi revizuite tinand seama

de guvernanta oricaror instrumente viitoare de actiune externa ale UE.

12.  Consiliul subliniaza importanta transparentei si a cooperdrii eficace in cadrul tuturor
structurilor de guvernanta ale Strategiei Global Gateway. Acesta incurajeaza ferm Comisia
sd asigure implicarea indeaproape, periodica si eficace a Consiliului si a statelor membre in
activitatea Grupului consultativ pentru Intreprinderi (BAG) si a Platformei consultative a
organizatiilor societdtii civile si a autoritatilor locale (Platforma OSC/AL). Consiliul solicita,
de asemenea, o articulare clard a rolurilor BAG si ale Platformei OSC/AL, precum si a

relatiei acestora cu Comitetul Global Gateway si cu statele membre.

13.  Consiliul invita statele membre si Comisia sa raporteze periodic cu privire la progresele
inregistrate in punerea in aplicare a Strategiei Global Gateway, cu deplina transparenta in
ceea ce priveste finantarea mobilizata, inclusiv cu privire la contributia la interesele si
obiectivele de politicd ale UE, precum si cu privire la punerea in aplicare a initiativelor
Global Gateway. Aceste rapoarte ar trebui sa fie standardizate si sa stea la baza discutiilor
din Comitetul Global Gateway. Consiliul subliniaza, de asemenea, importanta raportarii
financiare privind Global Gateway de catre toti actorii initiativei ,,Echipa Europa” in timp

util, iIn mod clar, transparent si structurat.

14. Consiliul incurajeaza implicarea coerentd a institutiilor de finantare a dezvoltarii, a bancilor
publice de dezvoltare, a actorilor din sectorul privat, a agentiilor de cooperare internationala,
a agentiilor de creditare a exportului si a agentiilor de implementare in abordarile ,,Echipa
Europa” si ,,Echipa nationald”, asigurand deschiderea, nediscriminarea si comportamentul

responsabil 1n afaceri.
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15. Consiliul evidentiaza importanta unei abordari la nivelul Intregii Comisii pentru a asigura o
punere in aplicare coerenta a Strategiei Global Gateway la nivelul tuturor serviciilor sale si
prin intermediul delegatiilor UE 1n tarile partenere. Consiliul salutd continuarea instituirii si
consolidarii structurilor de coordonare ,,Echipa nationala” ale statelor membre 1n cadrul unei
abordari la nivelul intregii administratii, care reunesc diferiti actori din statele membre,
inclusiv din domeniul afacerilor externe, dezvoltarii, finantelor, comertului si sectorului
privat, si care le coreleaza in mod sistematic cu abordarea ,,Echipa Europa” si cu punerea in

aplicare a Strategiei Global Gateway.

D. Asumarea responsabilitatii 1a nivel local si parteneriate reciproc avantajoase

16. Consiliul reafirma importanta asumarii responsabilitatii la nivel local si a alinierii la
prioritatile tarilor partenere, inclusiv la planurile lor nationale de dezvoltare durabila,
precum si a colaborarii semnificative timpurii $i continue cu autoritatile nationale, regionale
si locale, organizatiile regionale, societatea civild si partenerii sociali pe parcursul intregului
ciclu al proiectului. Consultarea cu acesti actori poate atenua riscurile si poate stimula
sustenabilitatea proiectelor Global Gateway. Coridoarele Global Gateway ar trebui sa fie
axate pe tari si regiuni, sd se bazeze pe analize politico-economice si pe consultari la nivel
national si transfrontalier si ar trebui sa sprijine strategiile regionale si coridoarele
transregionale pentru a consolida convergenta politicilor, sustenabilitatea si integrarea

regionala.

17.  Consiliul subliniaza necesitatea unor medii favorabile, a participdrii societatii civile, a
consolidarii capacitatilor locale de reglementare, institutionale si tehnice, precum si a
respectarii statului de drept si a bunei guvernante, inclusiv a transparentei si a
responsabilitatii, pe parcursul intregului ciclu al proiectului, pentru a asigura
sustenabilitatea, crearea de valoare locald si impactul de duratd asupra dezvoltérii. Ar trebui
sa se acorde o atentie deosebitd dezvoltarii competentelor si formarii resurselor umane la

nivel local, inclusiv in ceea ce priveste capacitatea de retinere.
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18. Consiliul reaminteste principiile de la Busan in materie de eficacitate a dezvoltarii, si anume
asumarea responsabilitatii, axarea pe rezultate si aliniere, transparenta, raspunderea
reciprocad si parteneriatele favorabile incluziunii, si subliniaza aplicarea acestora in cadrul
Strategiei Global Gateway. Consiliul evidentiaza, de asemenea, valoarea addugata a
Strategiei Global Gateway in angajamentul sdu fatd de o finantare responsabila si
transparentd, furnizand o oferta sustenabild care asigurd viabilitatea pe termen lung si

protejeaza partenerii impotriva vulnerabilitatilor in materie de datorii.

E. Implicarea sectorului privat si participarea intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri)

19. Consiliul subliniaza rolul central al sectorului privat, inclusiv al IMM-urilor din statele
membre si tarile partenere, In punerea in aplicare a Strategiei Global Gateway, inclusiv prin
mobilizarea capitalului privat, prin expertiza tehnica si prin dezvoltarea unor lanturi valorice
durabile. In acest context, Consiliul accentueazi importanta unor instrumente, metode si
garantii adecvate pentru a asigura confidentialitatea informatiilor sensibile ale
intreprinderilor pe parcursul intregului ciclu al proiectului pentru a facilita implicarea

sectorului privat.

20. Consiliul saluta operationalizarea Platformei de investitii Global Gateway si initiativele
relevante de implicare a sectorului privat in toate zonele geografice, ca puncte de intrare
previzibile si mecanisme de coordonare pentru sectorul privat din UE. In acest context,
Consiliul subliniazd importanta asigurarii coerentei si a unor standarde comune pentru
actorii din sectorul privat si invitd Comisia sd consolideze in continuare coordonarea lor. De
asemenea, Consiliul invitd Comisia si statele membre sa isi intensifice eforturile de
implicare a sectorului privat in punerea in aplicare a Strategiei Global Gateway si sa clarifice

beneficiile financiare si nefinanciare concrete pe care le ofera.
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21. Consiliul solicitd Tmbunatatirea accesului IMM-urilor din UE la oportunitatile de investitii
oferite de Global Gateway prin implicarea timpurie si informatii accesibile si in timp util cu
privire la proiecte si achizitii publice, inclusiv prin publicarea periodica si in timp util a
oportunitatilor viitoare prin intermediul Platformei de investitii Global Gateway si al
delegatiilor UE. Acest lucru ar trebui sa se aplice si celorlalte initiative relevante de
implicare a sectorului privat in toate zonele geografice vizate de Strategia Global Gateway.
Consiliul solicita, de asemenea, reducerea barierelor administrative si financiare, pregatirea
timpurie si specifica a proiectelor, precum si instrumente pentru stabilirea de contacte si
instrumente adecvate de atenuare a riscurilor pentru a facilita participarea IMM-urilor

din UE.

22.  Consiliul invitd Comisia si statele membre sd se asigure ca partenerii de implementare care
beneficiaza de finantare din partea UE pentru cooperare externa consolideaza politicile si
practicile in materie de achizitii publice strategice care promoveaza concurenta loiala si
conditiile de concurenta echitabile, inclusiv in situatiile in care intreprinderile din UE se
confruntd cu un acces limitat la pietele externe, in special prin utilizarea eficace a
standardelor si cu respectarea deplind a normelor comerciale internationale relevante si a
Principiilor directoare ale Organizatiei Natiunilor Unite (ONU) privind afacerile si drepturile

omului.

In acest context, Consiliul subliniazi necesitatea de a proteja concurenta loiald in investitiile
Global Gateway prin abordarea denaturdrilor pietei si prin asigurarea faptului ca procesele
de achizitii publice nu sunt subminate de eludarea normelor internationale sau de depunerea
de oferte care beneficiaza de subventii structurale, inclusiv, daca este necesar, prin masuri
specifice si bazate pe riscuri In sectoare strategice, in conformitate cu interesele strategice
ale Uniunii. Ar trebui ca, ori de cate ori este posibil, sa fie sprijinite participarea si
mobilizarea entitatilor din sectorul privat din statele membre, inclusiv prin utilizarea pe
scard mai larga a unor criterii calificative axate pe valoare, calitate, durabilitate si rezilienta,
si prin promovarea aplicarii unor standarde ridicate de cétre toti actorii implicati In punerea

in aplicare.
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23.

24.

Aceste practici trebuie, de asemenea, sa protejeze securitatea economica, sa consolideze
crearea de valoare locala si oportunitatile de ocupare a fortei de munca in tarile partenere,
precum si sa consolideze competitivitatea si autonomia strategicd a UE intr-o economie

deschisd, precum si sa reduca dependentele cu grad ridicat de risc in sectoarele esentiale.

Consiliul subliniaza ca investitiile n infrastructura din cadrul Global Gateway ar trebui sa
adopte cele mai inalte standarde sociale, de mediu si de munca care sa fie in conformitate cu

valorile UE si sa se desfasoare cu respectarea deplind a dreptului international.

Multilateralismul eficace

Consiliul 1si reafirma angajamentul de a respecta Carta ONU si Agenda 2030, subliniind
totodatd importanta sprijinirii tarilor partenere in progresele lor in directia indeplinirii ODD-
urilor, inclusiv implicarea sa in térile cel mai putin dezvoltate si in contexte fragile. Acesta
reafirma angajamentul ferm al Uniunii fatd de multilateralismul eficace drept mediu
favorabil esential pentru dezvoltarea internationald si pentru punerea in aplicare a Global
Gateway si fatd de ordinea internationald bazatd pe norme 1n centrul careia se afla ONU.
Consiliul Incurajeazd cooperarea stransa cu sistemul ONU, cu Organizatia Mondiala a
Comertului si Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE), cu
institutiile financiare internationale, bancile regionale de dezvoltare, partenerii cu aceeasi

viziune si alti actori relevanti din domeniul dezvoltarii.
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25.

26.

27.

28.

Consiliul evidentiazd importanta colaborarii cu OCDE, G7 si G20 pentru a promova
standarde ridicate privind transparenta, statul de drept, sustenabilitatea datoriei si garantiile
sociale si de mediu, precum si pentru a asigura conditii de concurenta echitabile, evitand in
acelasi timp ofertele fragmentate sau redundante in materie de investitii 1n infrastructura din

partea UE, a statelor sale membre si a partenerilor cu aceeasi viziune.

Consiliul subliniaza ca Global Gateway ar trebui sa contribuie la bunurile publice mondiale
si regionale si sd ramana aliniatd la angajamentele mondiale cu privire la finantarea pentru
dezvoltare, transparenta, sustenabilitatea si gestionarea datoriilor, in special in conformitate

cu Angajamentul de la Sevilla privind finantarea pentru dezvoltare.

Utilizarea strategica a instrumentelor financiare ale UE, competitivitatea si securitatea

economica

Consiliul este constient de rolul central al instrumentelor financiare, cum ar fi garantiile si
finantarea mixta, in mobilizarea investitiilor durabile pentru proiectele Global Gateway si
subliniaza implementarea coerenta a intregului set de instrumente al UE, inclusiv cooperarea
tehnica, pentru a furniza o ofertd competitiva si previzibila, aliniata la prioritétile

partenerilor si la interesele strategice ale UE.

Consiliul evidentiaza necesitatea unor sinergii si complementaritdti intre instrumentele de
finantare externe si interne, inclusiv pentru a sprijini competitivitatea UE, pentru a proteja
integritatea operatiunilor eligibile pentru asistenta oficiald pentru dezvoltare (AOD) si
pentru a asigura utilizarea transparentd a AOD si a altor resurse. Acesta subliniaza

importanta transparentei si a responsabilitatii in utilizarea instrumentelor financiare.
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29.

30.

31.

Consiliul Incurajeazd coordonarea consolidatd intre agentiile de implementare, institutiile de
finantare a dezvoltarii (IFD) si agentiile de creditare a exportului (ACE), dupa caz si in
concordantd cu normele internationale, pentru a sprijini sectoarele si proiectele strategice,
lanturile valorice reziliente si diversificate si infrastructura securizata, mentinand in acelasi

timp standarde sociale si de mediu ridicate.

Consiliul subliniaza ca consolidarea securitdtii economice a Uniunii trebuie sa se bazeze pe
parteneriate reciproc avantajoase, care respectda asumarea responsabilitatii de catre tarile
partenere si interesele UE. Strategia Global Gateway ar trebui pusa in aplicare intr-un mod
strategic care sa asigure coerenta cu politicile UE, sa sporeasca rezilienta, securitatea si
competitivitatea Uniunii, sd consolideze capacitatea de punere in aplicare, sa reduca
dependentele cu grad ridicat de risc, sd protejeze sectoarele si infrastructurile critice si sa
sprijine furnizarea de oferte de Tnaltd calitate si fiabile in tarile partenere, de maniera

coerenta cu interesele strategice si cadrul juridic ale Uniunii.

Consiliul saluta sprijinul financiar specific al UE pentru mobilizarea de operatiuni ale
institutiilor financiare ale UE si ale sectorului privat in sprijinul punerii in aplicare a
Strategiei Global Gateway. Toate statele membre, inclusiv cele care nu dispun de ACE
si/sau IFD, ar trebui sd aiba acces la finantarea respectiva la nivelul UE, astfel incat sd poata
participa in mod eficace la Global Gateway. Consiliul sustine, de asemenea, eforturile in
directia unor noi instrumente de finantare si garantare la nivelul UE, neutre din punct de
vedere bugetar, pentru a sprijini operatiunile agentiilor de creditare a exportului din UE care
contribuie la punerea in aplicare a Strategiei Global Gateway si la coordonarea sporita a
instrumentelor financiare ale UE. Aceste solutii ar trebui sa fie simple si adaptate in mod
specific pentru a sprijini agentiile de creditare a exportului din UE, asigurand aditionalitate
si complementaritate sistemelor nationale existente si posibilitatea ca toate statele membre si
intreprinderile lor, inclusiv IMM-urile, s participe in mod eficace la Strategia Global

Gateway.
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32.

33.

34.

Comunicarea strategica

Consiliul subliniaza importanta unei comunicari clare, coerente, bazate pe fapte,
transparente si coordonate din partea tuturor actorilor ,,Echipei Europa”, care sa fie pusa in
aplicare 1n toate tarile si regiunile partenere, precum si in Europa, in special in ceea ce
priveste principalele misiuni, summiturile si etapele, pentru a spori vizibilitatea Global
Gateway, pentru a preveni si combate dezinformarile potentiale privind Global Gateway si
pentru a consolida recunoasterea acesteia ca marca de incredere, cu obiectivul final de a
consolida recunoasterea si credibilitatea UE. Acesta evidentiaza, de asemenea, importanta
implicarii efective a publicului din térile partenere prin campanii de comunicare specifice

pentru a maximiza vizibilitatea Strategiei Global Gateway.

Consiliul subliniaza cd comunicarea privind Global Gateway ar trebui sa transmitd un
discurs coerent, bazat pe orientari de branding, care sa reflecte rolul sdu in promovarea
actiunii externe mai ample si a prioritatilor strategice ale Uniunii, precum si contributia sa la
prosperitatea comuna, imbunatatirea conectivitatii si dezvoltarea durabild. De asemenea,
Consiliul solicita o abordare centratd pe parteneriat, axata pe rezultate concrete si beneficii
reciproce, adaptata la contextele regionale si nationale, precum si la specificul publicului-

tinta.

Consiliul incurajeaza consolidarea eforturilor comune de comunicare privind Global
Gateway, coordonate de delegatiile UE, inclusiv pe baza materialelor de comunicare
comune, si desfasurate In comun cu statele membre pentru a optimiza comunicarea. Dupa
caz, statele membre ar trebui sd integreze Global Gateway in activitatile lor de comunicare

respective, asigurand transmiterea de mesaje coerente si totodata diferentiate.
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35.

36.

37.

38.

Sinergii transversale

Consiliul subliniaza nevoia de a asigura sinergii si coerenta intre actiunea externd a UE si
politicile interne relevante in ceea ce priveste competitivitatea, comertul, sectorul digital,
clima si energia, transporturile, sdnatatea, educatia si cercetarea, mentinand in acelasi timp

mandate distincte si evitand duplicarea si fragmentarea.

Consiliul reaminteste importanta integrarii prioritdtilor orizontale, si anume sustenabilitatea
climei si a mediului, reducerea saraciei, agricultura si nutritia, egalitatea de gen, sandtatea,
drepturile omului, educatia, dezvoltarea competentelor si munca decentd, incluziunea
digitala si protectia patrimoniului cultural in toate etapele de proiectare, punere in aplicare si
monitorizare si incurajeaza schimburile structurate de experienta intre regiuni si sectoare

pentru a reproduce modelele de succes.

Consiliul Incurajeaza o aliniere mai stransa intre investitiile Global Gateway si instrumentele
de politica comerciala si industriald ale Uniunii, care sa imbunatateasca accesul pe piata,
facilitarea investitiilor, convergenta in materie de reglementare si integrarea durabild a
lantului de aprovizionare pentru a maximiza impactul economic si in materie de dezvoltare

al proiectelor Global Gateway.

Calea de urmat

Consiliul 1s1 mentine angajamentul de a promova Strategia Global Gateway ca element
central al actiunii externe a Uniunii, in special intr-un context geopolitic marcat de o

fragmentare, instabilitate si concurentd sporite.
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39.

40.

41.

Consiliul solicitd continuarea dialogului structurat cu térile partenere si cu toti actorii
relevanti de la toate nivelurile, cu privire la prioritatile, realizarea si punerea in aplicare a
Strategiei Global Gateway. Consiliul asteapta cu interes continuarea discutiilor privind
imbunatatirea structurii de guvernantd, inclusiv rolurile diferitelor sale elemente si
interactiunea dintre acestea. Consiliul subliniaza importanta ameliorarii cooperarii dintre
delegatiile UE si statele membre pentru a asigura o punere in aplicare coerenta si pentru a

consolida comunicarea strategica.

Consiliul incurajeaza mecanismele de guvernanta si de punere in aplicare care asigura
orientarea politica si strategica din partea Consiliului, coordonarea eficace si schimburile in
timp util in cadrul Comitetului Global Gateway. Consiliul evidentiaza, de asemenea,
importanta unor criterii clare si transparente pentru selectarea proiectelor, a unei raportari
periodice si mai uniforme, a unui accent sporit pe pregdtirea proiectelor si pe punerea in

aplicare la timp a acestora, precum si a monitorizarii obiectivelor de etapa si a impactului.

Consiliul invitd Comisia sd realizeze bilanturi periodice ale progreselor inregistrate in ceea
ce priveste punerea in aplicare a Strategiei Global Gateway, pe baza raportarii furnizate de
toti membrii ,,Echipei Europa”, pentru a oferi orientari in materie de investitii si de politici
pentru punerea in aplicare a Strategiei Global Gateway in regiunile relevante. Aceste
bilanturi ar trebui sa ofere o imagine de ansamblu clard a finantdrii angajate, a investitiilor
mobilizate, a eforturilor de comunicare, precum si a lectiilor invatate si a bunelor practici,
inclusiv din proiectele emblematice, si ar trebui sa fie prezentate inainte de reuniunile
Comitetului Global Gateway. Consiliul subliniazi necesitatea de a reflecta asupra
progreselor si a potentialelor imbunatatiri in ceea ce priveste punerea in aplicare a Strategiei
Global Gateway. Consiliul solicita, de asemenea, o metodologie transparenta de evaluare a
rezultatelor in materie de dezvoltare, a resurselor mobilizate si a contributiilor la interesele

strategice ale Uniunii.
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