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Junto se enviam, a aten¢do das delegagdes, as Conclusdes do Conselho sobre a Estratégia Global

Gateway, aprovadas pelo Conselho na sua 4182.% reunido realizada a 15 de junho de 2026.
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ANEXO

Conclusdes do Conselho sobre a Estratégia Global Gateway

Preambulo/Contexto

A Estratégia Global Gateway ¢ a estratégia de investimento mundial da Unido Europeia, que
visa mobilizar recursos publicos e privados a fim de colmatar o défice de investimento a nivel
mundial nos setores da digitalizacdo, do clima e da energia, dos transportes, da saude, da
educacdo e da investigacdo. Assente nos valores europeus e em normas exigentes, apoia
parcerias mutuamente benéficas com paises parceiros e reforga o papel geopolitico da Unido,
proporcionando, por meio da abordagem Equipa Europa e de uma abordagem abrangente

de 360°, investimentos de elevada qualidade, de confianga, seguros e sustentaveis que
combinam infraestruturas, conectividade, quadros facilitadores e cooperacao estratégica.

A Estratégia Global Gateway visa apoiar as prioridades dos paises parceiros fomentando o
desenvolvimento sustentavel e a resiliéncia, nomeadamente a inclusado social, o crescimento
inclusivo e o desenvolvimento de competéncias, e promovendo simultaneamente os interesses

estratégicos da Unido.

O Conselho reafirma que, num contexto marcado por crescentes desafios geopoliticos e
geoecondmicos e por um aumento da pressao sobre a governagdo democratica, a conjuntura
mundial e a seguranca econdmica, a Estratégia Global Gateway insere-se numa oferta positiva
e abrangente da Unido Europeia e dos seus Estados-Membros em matéria de cooperacao
estratégica com os paises parceiros. Essa oferta reine a cooperacdo para o desenvolvimento,

a politica externa e a politica econdmica, o comércio e o investimento, a fim de fazer face a
desafios mundiais comuns, apoiar o desenvolvimento sustentavel, a resiliéncia e o
desenvolvimento humano e contribuir para o refor¢o da autonomia estratégica, da
competitividade e da seguranca economica da Unido, no ambito de uma economia aberta,

através de parcerias mutuamente benéficas.
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3. O Conselho congratula-se com o facto de a Estratégia Global Gateway se ter tornado parte
integrante da acdo externa da Unido, tendo alargado significativamente o seu &mbito
operacional e a sua visibilidade, e mobilizado recursos substanciais. A Estratégia Global
Gateway apoia o dialogo da UE com os paises parceiros, como parte de um conjunto mais
vasto de instrumentos de acdo externa, a par de outras a¢des de cooperagdo para o
desenvolvimento que contribuem para a ajuda publica ao desenvolvimento da UE.
Recordando o seu papel de defini¢do de politicas, o Conselho tenciona fornecer orientagdes
politicas claras para a evolugdo futura da estratégia a medida que esta for entrando na sua
proxima fase. As medidas da UE deverdo apoiar a complementaridade e a coeréncia entre os
diferentes dominios da acdo externa da Unido, incluindo, sempre que adequado, a politica

externa e de seguranca comum (PESC).

4. O Conselho recorda que a Estratégia Global Gateway assenta em valores democraticos e
normas exigentes, incluindo a boa governagao e a transparéncia, o respeito pelo Estado de
direito, os direitos humanos e a igualdade de género, bem como a sustentabilidade ambiental
e social. Além disso, sublinha que a Estratégia Global Gateway ¢ executada por meio de
parcerias equitativas ¢ mutuamente benéficas, baseadas nas necessidades e prioridades dos
paises parceiros € em consonancia com os interesses estratégicos da Unido Europeia, incluindo
as suas regioes ultraperiféricas, que — enquanto regioes de pleno direito da UE — sdo parte
integrante da UE, e os paises e territorios ultramarinos associados a UE. Salienta a
necessidade de consolidar e intensificar os progressos, a fim de obter resultados de elevado
impacto, transformadores, sustentaveis e mutuamente benéficos para a Unido Europeia e os

seus paises parceiros.
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O Conselho reconhece os desafios geoecondmicos enfrentados pela Unido Europeia, pelos
seus Estados-Membros e pelos paises parceiros, nomeadamente as vulnerabilidades nas
cadeias de abastecimento e no acesso a matérias-primas criticas e a outros fatores de produgao
estratégicos, e sublinha a importancia das iniciativas da Estratégia Global Gateway que
promovem as prioridades geopoliticas da Unido e contribuem para um ambiente de investimento
seguro e estavel. Ao mesmo tempo, estes investimentos deverdo criar oportunidades para as
empresas europeias, inclusive por meio de uma participagao significativa das PME, e apoiar o
desenvolvimento econdmico sustentavel dos paises parceiros, nomeadamente ao contribuir
para a diversificacdo das cadeias de abastecimento. O Conselho salienta ainda que a Estratégia
Global Gateway devera continuar a estar plenamente alinhada com a ordem internacional
assente em regras e os compromissos a nivel mundial, incluindo a Agenda 2030 e os seus
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), o Acordo de Paris, o Quadro Mundial para
a Biodiversidade de Kunming-Montreal e o Compromisso de Sevilha sobre o Financiamento

do Desenvolvimento.

Visio estratégica e objetivos

O Conselho salienta a importancia de promover parcerias mutuamente benéficas que contribuam
tanto para o desenvolvimento sustentavel e a resiliéncia dos paises parceiros — nomeadamente
em contextos frageis e nos paises menos desenvolvidos — como para os interesses estratégicos
da Unido. Sublinha que a Estratégia Global Gateway tem de ser executada através de uma
abordagem abrangente de 360°, combinando infraestruturas transformadoras com reformas que
promovam um enquadramento propicio, incluindo quadros regulamentares, o desenvolvimento
de competéncias e o reforco institucional, a fim de maximizar o impacto a longo prazo no
desenvolvimento, a resiliéncia, a coesao social e a visibilidade. O Conselho salienta que a
Estratégia Global Gateway pode ser aplicada em todos os paises parceiros, assinalando
simultaneamente que, em situagdes de fragilidade, a Estratégia deve complementar
adequadamente as outras abordagens e instrumentos especificos. Quando operam em
contextos frageis, as acoes da Estratégia Global Gateway devem adaptar-se ao contexto e
basear-se em abordagens cientes dos riscos e sensiveis aos conflitos, em consondncia com o

principio de «ndo prejudicary.
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7. O Conselho realga que os investimentos da Estratégia Global Gateway se centram nos seus
setores prioritarios, com destaque para os dominios em que a Unido tem vantagens
comparativas e em que a procura de parceiros € elevada, designadamente a transformacgao
digital e a conectividade segura e de confianca, as energias renovaveis, os corredores de
transporte, os sistemas de satude, a educacdo e a investigacao. O Conselho sublinha a
importancia da cooperagdo mutuamente benéfica com os paises parceiros no dominio das
matérias-primas criticas, promovendo o valor local, a criagao de emprego digno, a
sustentabilidade e o desenvolvimento local inclusivo, as cadeias de abastecimento seguras e
sustentaveis da UE e as mais elevadas normas ambientais e sociais. Além disso, o Conselho
frisa a importancia da cooperagdo em setores com impacto benéfico no desenvolvimento,

como os setores da agricultura, da agua e do saneamento.

8. O Conselho salienta que a abordagem Equipa Europa ¢ a espinha dorsal da concretiza¢ao
da Estratégia Global Gateway. Reconhece igualmente a importancia fulcral das delegacdes
da UE, das embaixadas dos Estados-Membros e da coordenacdo com as capitais na condugao
do didlogo politico e estratégico, bem como na coordenagdo com as partes interessadas locais
ao longo do ciclo do projeto, assegurando que a execugao da Estratégia Global Gateway ¢
realizada no pleno respeito da apropriacao pelos paises parceiros € assenta em parcerias
mutuamente benéficas e equitativas. O Conselho convida igualmente a Comissao a propor
opgOes com vista a simplificar a identificacdo dos projetos emblematicos da Estratégia Global

Gateway, no pleno respeito dos formatos e procedimentos estabelecidos.
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10.

Governacio e coeréncia

O Conselho recorda o seu papel fundamental na defini¢do das prioridades estratégicas da
Estratégia Global Gateway, em consonancia com as da Unido, e na garantia da coeréncia e
eficacia dessas prioridades. Com base na orientagdo politica e estratégica geral definida pelo
Conselho Europeu, o Conselho fornecera orientagdes politicas sobre as prioridades tematicas
e geograficas da Estratégia Global Gateway e sobre a sua integragdo na acao externa da Unido.
O Conselho insta a Comissao a assegurar a participagdo dos Estados-Membros desde uma
fase inicial, de forma sistematica e significativa, ao longo do planeamento, da selecao e da
avaliagdo das agdes da Estratégia Global Gateway, nomeadamente através de consultas

estruturadas.

O Conselho reconhece o papel do Conselho Global Gateway no fornecimento de orientagdes
estratégicas e na analise da execu¢do da Estratégia Global Gateway, em apoio das orientagdes
politicas definidas pelo Conselho, bem como na supervisdo, acompanhamento e avaliacao.

O Conselho exorta a Comissao a convocar o Conselho Global Gateway pelo menos uma vez
por ano, sempre que possivel em paralelo com o Conselho dos Negocios Estrangeiros na sua
composi¢do pertinente, e a assegurar a preparacao atempada e substantiva das suas reunides e
ordens do dia na instancia preparatoria competente do Conselho. As ordens do dia das
reunides do Conselho Global Gateway deverao centrar-se em questdes de clara relevancia
politica e permitir debates estratégicos, nomeadamente sobre a execugdo da estratégia, entre

a Comissao, a alta representante para os Negocios Estrangeiros e a Politica de Seguranga e os

Estados-Membros.
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11. O Conselho regista que os atuais mecanismos de governacao poderao ser revistos a luz da

governacao de qualquer futuro instrumento de ac¢do externa da UE.

12. O Conselho sublinha a importancia da transparéncia e da cooperacao eficaz entre todas as
estruturas de governacao da Estratégia Global Gateway. Incentiva vivamente a Comissao a
assegurar uma participagao mais estreita, assidua e eficaz por parte do Conselho e dos
Estados-Membros nos trabalhos do Grupo Consultivo Empresarial e da Plataforma Consultiva
da Sociedade Civil e do Poder Local. O Conselho apela ainda a uma articulacao clara das
func¢des do Grupo Consultivo Empresarial e da Plataforma Consultiva da Sociedade Civil e do

Poder Local, bem como da sua relagdo com o Conselho Global Gateway e os Estados-Membros.

13. O Conselho apela a que os Estados-Membros ¢ a Comissao apresentem, regularmente,
relatorios sobre os progressos realizados na execugao da Estratégia Global Gateway, com total
transparéncia quanto aos fundos mobilizados, nomeadamente no que se refere ao contributo
para os interesses e objetivos politicos da UE, bem como a execug¢ao das iniciativas da
Estratégia Global Gateway. Estes relatorios deverdo ser normalizados e contribuir para os
debates do Conselho Global Gateway. O Conselho sublinha ainda a importancia de todos os
intervenientes da Equipa Europa apresentarem relatos financeiros atempados, claros,

transparentes e estruturados sobre a Estratégia Global Gateway.

14. O Conselho incentiva a participagdo coerente das instituigdes para o financiamento do
desenvolvimento, dos bancos publicos de desenvolvimento, dos intervenientes do setor
privado, das agéncias de cooperagao internacional, das agéncias de crédito a exportagdo e das
agéncias de execu¢do no ambito das abordagens Equipa Europa e Equipa Nacional,

assegurando a abertura, a ndo discriminacdo e uma conduta empresarial responsavel.
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15.

16.

17.

O Conselho sublinha a importancia de uma abordagem «a escala da Comissao» para assegurar
uma execucdo coerente da Estratégia Global Gateway em todos os seus servicos e por
intermédio das delegagdes da UE nos paises parceiros. O Conselho congratula-se com a
continuacao da criacao e do reforgo das estruturas de coordenacao «Equipa Nacional» dos
Estados-Membros através de uma abordagem de governacgdo integrada, reunindo diferentes
intervenientes dos Estados-Membros, nomeadamente nos dominios dos negocios estrangeiros,
do desenvolvimento, das finangas, do comércio e do setor privado, e vinculando-os

sistematicamente a abordagem Equipa Europa e a concretizacao da Estratégia Global Gateway.

Apropriacao local e parcerias mutuamente benéficas

O Conselho reafirma a importancia da apropriacao local e do alinhamento com as prioridades
dos paises parceiros, incluindo os seus planos nacionais de desenvolvimento sustentavel,
bem como de um didlogo desde uma fase inicial, de forma continua e significativa, com as
autoridades nacionais, regionais ¢ locais, as organizagdes regionais, a sociedade civil e os
parceiros sociais ao longo do ciclo do projeto. A consulta destes intervenientes pode atenuar
os riscos e impulsionar a sustentabilidade do projeto Global Gateway. Os corredores da
Estratégia Global Gateway deverdo ser orientados por pais e regido, basear-se em analises

e consultas econdmicas e politicas a nivel nacional e transfronteiri¢o e apoiar as estratégias
regionais e os corredores transregionais a fim de reforgar a convergéncia das politicas,

a sustentabilidade e a integrag¢ao regional.

O Conselho salienta a necessidade de se criarem enquadramentos propicios, de haver uma
participacao da sociedade civil e de se refor¢arem as capacidades regulamentares, institucionais
e técnicas locais, bem como de assegurar o respeito pelo Estado de direito e a boa governagao,
nomeadamente em matéria de transparéncia e responsabilizagdo, ao longo do ciclo do projeto,
a fim de assegurar a sustentabilidade, a criagdo de valor local e um impacto duradouro no
desenvolvimento. Devera ser prestada especial atencao ao desenvolvimento local de

competéncias e a formagado dos recursos humanos, incluindo a capacidade de manutengao.
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18.

19.

20.

O Conselho recorda os principios da eficacia do desenvolvimento de Busan, designadamente
os principios da apropriagdo, da énfase nos resultados e no alinhamento, da transparéncia, da
responsabilizacdo mutua e das parcerias inclusivas, e sublinha que estes principios sao
aplicados em toda a Estratégia Global Gateway. O Conselho salienta igualmente o valor
acrescentado da Estratégia Global Gateway relativamente ao seu compromisso de
financiamento responsavel e transparente, proporcionando uma oferta sustentavel que garanta

a viabilidade a longo prazo e proteja os parceiros das vulnerabilidades ligadas a divida.

Colaboracio do setor privado e participaciao das pequenas e médias empresas (PME)

O Conselho sublinha o papel central do setor privado, incluindo as PME dos Estados-Membros
e dos parceiros, na concretizacao da Estratégia Global Gateway, nomeadamente através da
mobilizacao de capital privado, de conhecimentos técnicos especializados e do
desenvolvimento de cadeias de valor sustentaveis. Neste contexto, o Conselho sublinha a
importancia de dispor dos devidos instrumentos, métodos e salvaguardas para garantir a
confidencialidade das informagdes sensiveis das empresas em todo o ciclo do projeto para

facilitar a colaboragao do setor privado.

O Conselho congratula-se com a operacionalizagdo da plataforma de investimento Global
Gateway e com as iniciativas pertinentes em matéria de colaboragdo do setor privado em
todas as zonas geograficas, servindo como pontos de entrada previsiveis € mecanismos de
coordenagdo para o setor privado da UE. Neste contexto, sublinha a importancia de assegurar
a coeréncia e normas comuns para os intervenientes do setor privado e exorta a Comissao a
continuar a reforgar a sua coordenagao. O Conselho exorta ainda a Comissao e os Estados-
-Membros a intensificarem os esforcos para integrar o setor privado na execucao da Estratégia
Global Gateway e a aclararem os beneficios financeiros e ndo financeiros concretos que

proporcionam.
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21.

22.

O Conselho apela a que se melhore o acesso das PME da UE as oportunidades de investimento
da Estratégia Global Gateway mediante a participacdo desde uma fase inicial e a prestagcdo de
informacdes acessiveis e atempadas sobre projetos e contratos publicos, nomeadamente
divulgando regular e atempadamente as futuras oportunidades através da plataforma de
investimento Global Gateway e das delegacdes da UE. O mesmo devera aplicar-se as outras
iniciativas pertinentes em matéria de colaboracgao do setor privado em todas as zonas
geograficas abrangidas pela Estratégia Global Gateway. Além disso, o Conselho apela a
redugdo dos obstaculos administrativos e financeiros, a preparagao atempada e estratégica

de projetos, bem como ao estabelecimento de contactos e de instrumentos adequados de

atenuacao dos riscos, a fim de facilitar a participacdo das PME da UE.

O Conselho convida a Comissao e os Estados-Membros a zelarem por que os parceiros de
execucao que beneficiam de financiamento da UE para a cooperagdo externa reforcem as
politicas e praticas de contratacdo publica estratégica que promovam a concorréncia leal e
condi¢des de concorréncia equitativas, nomeadamente em situagdes em que as empresas

da UE se deparam com um acesso limitado aos mercados externos, em especial através da
utilizagdo eficaz de normas e no pleno respeito das regras do comércio internacional pertinentes

e dos principios orientadores das Nagoes Unidas (ONU) sobre empresas e direitos humanos.

Neste contexto, o Conselho sublinha a necessidade de salvaguardar a concorréncia leal nos
investimentos da Estratégia Global Gateway, fazendo face as distor¢des do mercado e
assegurando que os processos de contratagdo publica ndo sejam comprometidos pela
evasdo as regras internacionais ou pela apresentacdo de propostas estruturalmente
subvencionadas, nomeadamente, se for caso disso, recorrendo a medidas especificas e
baseadas no risco em setores estratégicos, em consonancia com os interesses estratégicos

da Unido. Sempre que possivel, devera apoiar-se a participacdo e a mobilizacao de entidades

do setor privado dos Estados-Membros, nomeadamente através de uma utilizagdo mais ampla
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23.

24.

de critérios de classificacdo centrados no valor, na qualidade, na sustentabilidade e na
resiliéncia, e promovendo a aplicagdo de normas elevadas por todos os intervenientes na
execuc¢do. Estas praticas terdo também de salvaguardar a seguranga econdmica, promover a
criacdo de valor local e as oportunidades de emprego nos paises parceiros, bem como reforgar
a competitividade e a autonomia estratégica da UE numa economia aberta, e ainda reduzir as

dependéncias de alto risco em setores criticos.

O Conselho sublinha que os investimentos em infraestruturas no ambito da Estratégia Global
Gateway deverdo adotar as mais elevadas normas sociais, ambientais e laborais que estejam

em consonancia com os valores da UE, e respeitar plenamente o direito internacional.

Multilateralismo efetivo

O Conselho reafirma o seu compromisso de defender a Carta das Nagdes Unidas e a

Agenda 2030 e sublinha a importancia de apoiar os paises parceiros nos seus progressos rumo
a consecug¢do dos ODS, incluindo o seu empenho junto dos paises menos desenvolvidos e
perante contextos frageis. Reitera ainda o firme empenho da Unido num multilateralismo
efetivo como ambiente propicio essencial para o desenvolvimento internacional e para a
execugdo da Estratégia Global Gateway, bem como na ordem internacional assente em regras,
articulada em torno das Nacoes Unidas. Incentiva a estreita cooperacdo com o sistema das
Nacgdes Unidas, a Organizacao Mundial do Comércio, a Organizagdo de Cooperacao e de
Desenvolvimento Economicos (OCDE), as instituigdes financeiras internacionais, os bancos
regionais de desenvolvimento, os parceiros animados do mesmo espirito e outros

intervenientes pertinentes no dominio do desenvolvimento.
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25.

26.

27.

28.

O Conselho realga a importancia de trabalhar com a OCDE, o G7 e o G20 para promover
normas elevadas em matéria de transparéncia, Estado de direito, sustentabilidade da divida e
salvaguardas ambientais e sociais, bem como para assegurar condi¢des de concorréncia
equitativas, evitando simultaneamente ofertas fragmentadas ou duplicadas de investimento em
infraestruturas por parte da UE, dos seus Estados-Membros e de parceiros animados do

mesmo espirito.

O Conselho sublinha que a Estratégia Global Gateway devera contribuir para os bens publicos
mundiais e regionais € permanecer alinhada com os compromissos a nivel mundial em matéria
de financiamento do desenvolvimento, transparéncia, sustentabilidade e gestao da divida,

nomeadamente o Compromisso de Sevilha sobre o Financiamento do Desenvolvimento.

Utilizacao estratégica dos instrumentos financeiros, da competitividade e da segsuranca

economica da UE

O Conselho reconhece o papel central dos instrumentos financeiros, como garantias e
financiamento misto, na mobiliza¢do de investimentos sustentaveis para projetos Global
Gateway e sublinha a necessidade de haver uma mobiliza¢ao coerente de todo o conjunto de
instrumentos da UE, incluindo a cooperacdo técnica, a fim de apresentar uma oferta competitiva

e previsivel alinhada com as prioridades dos parceiros € os interesses estratégicos da UE.

O Conselho frisa a necessidade de sinergias e complementaridade entre os instrumentos de
financiamento externo e interno, designadamente para apoiar a competitividade da UE,
salvaguardar a integralidade das operacdes elegiveis para ajuda publica ao desenvolvimento
(APD) e assegurar a utiliza¢do transparente da APD e de outros recursos. Salienta a importancia

da transparéncia e da responsabilizacdo na utilizagdo dos instrumentos financeiros.
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29.

30.

31.

O Conselho incentiva o reforco da coordenagdo entre as agéncias de execug¢ao, as instituigdes
para o financiamento do desenvolvimento (IFD) e as agéncias de crédito a exportagdo (ACE),
sempre que adequado e em conformidade com as regras internacionais, a fim de apoiar setores
e projetos estratégicos, cadeias de valor resilientes e diversificadas e infraestruturas seguras,

mantendo simultaneamente elevados padrdoes em matéria ambiental e social.

O Conselho realca que o refor¢o da seguranga econdémica da Unido devera assentar em
parcerias mutuamente benéficas que respeitem a apropriacao pelos paises parceiros € os
interesses da UE. A Estratégia Global Gateway devera ser executada estrategicamente, de
modo a garantir a coeréncia com as politicas da UE, fortalecer a resiliéncia, a seguranca e a
competitividade da Unido, reforcar a capacidade de concretizacdo, reduzir as dependéncias de
alto risco, salvaguardar setores criticos e infraestruturas criticas e apoiar a proposta de ofertas
fidedignas e de elevada qualidade nos paises parceiros, em conformidade com os interesses

estratégicos e o quadro juridico da Unido.

O Conselho congratula-se com o apoio financeiro especifico da UE para alavancar as operagdes
das institui¢des financeiras e do setor privado da UE em apoio a execucdo da Estratégia Global
Gateway. Todos os Estados-Membros, incluindo os que ndo dispdem de ACE e/ou IFD,
deverdo ter acesso ao respetivo financiamento a nivel da UE, a fim de poderem participar
efetivamente na Estratégia Global Gateway. O Conselho apoia igualmente os esforcos no
sentido de criar novos instrumentos de financiamento e garantia a nivel da UE, sem incidéncia
orcamental, para apoiar as operagdes das agéncias de crédito a exportacdo da UE que contribuem
para a execucdo da Estratégia Global Gateway e para a coordenacdo refor¢ada dos instrumentos
financeiros da UE. Estas solugdes deverdo ser simples e especificamente concebidas para
apoiar as ACE da UE, garantindo a adicionalidade e a complementaridade em relagdo aos
sistemas nacionais em vigor e assegurando que todos os Estados-Membros e as suas

empresas, incluindo as PME, possam participar efetivamente na Estratégia Global Gateway.
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32.

33.

34.

Comunicacao estratégica

O Conselho frisa a importancia de uma comunicacgao clara, coerente, factual, transparente e
coordenada por parte de todos os intervenientes da Equipa Europa, a por em pratica em todos
0s paises parceiros e regioes parceiras, bem como na Europa, nomeadamente no ambito de
missoes, cimeiras e etapas fundamentais, a fim de aumentar a visibilidade da Estratégia
Global Gateway, prevenir e combater qualquer potencial desinformagao sobre a Estratégia
Global Gateway e consolidar o seu reconhecimento como marca de confianga, com o objetivo
ultimo de reforgar o reconhecimento e a credibilidade da UE. Salienta igualmente a
importancia de envolver eficazmente o publico nos paises parceiros através de campanhas de

comunicagdo especificas, a fim de maximizar a visibilidade da Estratégia Global Gateway.

O Conselho sublinha que a comunicagdo sobre a Estratégia Global Gateway devera transmitir
uma narrativa coerente, baseada em orientacdes sobre a gestdo da marca, que reflita o papel
da Estratégia na promoc¢ao da a¢do externa em sentido mais amplo e das prioridades
estratégicas mais vastas da Unido, bem como o seu contributo para a prosperidade partilhada,
a melhoria da conectividade e o desenvolvimento sustentdvel. Apela igualmente a uma
abordagem centrada nos parceiros, com enfoque em resultados concretos e em beneficios

mutuos, adaptada aos contextos regionais € nacionais, bem como aos publicos-alvo.

O Conselho incentiva a que se intensifiquem os esfor¢os de comunicagdo conjunta sobre a
Estratégia Global Gateway, coordenados pelas delegagdes da UE, inclusive com base em
material de comunicacao partilhado, e realizados em conjunto com os Estados-Membros para
otimizar as agdes de sensibilizagdo. Se for caso disso, os Estados-Membros deverdo integrar a
Estratégia Global Gateway nas suas agoes de sensibilizagdo, assegurando uma mensagem

coerente, porém diferenciada.
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35.

36.

37.

38.

Sinergias transversais

O Conselho sublinha a necessidade de assegurar sinergias e coeréncia entre a agdo externa
da UE e as politicas internas pertinentes nos dominios da competitividade, do comércio,
do digital, do clima e da energia, dos transportes, da satde, da educacao e da investigagao,

preservando simultaneamente mandatos distintos e evitando a duplicagdo e a fragmentacao.

O Conselho recorda a importancia de integrar as prioridades horizontais, a saber, o clima e a
sustentabilidade ambiental, a reducao da pobreza, a agricultura e a nutrigdo, a igualdade de
género, a saude, os direitos humanos, a educagao, o desenvolvimento de competéncias e o
trabalho digno, a inclusdo digital e a protecdo do patrimonio cultural ao longo da concecao,
bem como a execug¢do e 0 acompanhamento, e incentiva o intercimbio estruturado de

experiéncias entre regides e setores, a fim de reproduzir modelos bem-sucedidos.

O Conselho incentiva um maior alinhamento entre os investimentos da Estratégia Global
Gateway e os instrumentos de politica comercial e industrial da Unido, melhorando o acesso
ao mercado, a facilitagdo do investimento, a convergéncia regulamentar e a integracao de
cadeias de abastecimento sustentaveis com vista a maximizar o desenvolvimento e o impacto

econdémico dos projetos Global Gateway.

Via a seguir

O Conselho continua empenhado em promover a Estratégia Global Gateway enquanto
elemento central da a¢do externa da Unido, especialmente num contexto geopolitico marcado

pelo aumento da fragmentagao, da instabilidade e da concorréncia.
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39.

40.

41.

O Conselho apela a prossecu¢do do didlogo estruturado com os paises parceiros e todos os
intervenientes pertinentes, a todos os niveis, sobre as prioridades, a concretizagdo ¢ a
execuc¢ao da Estratégia Global Gateway. Aguarda com expectativa a prossecucao dos debates
sobre a melhoria da estrutura de governacao, nomeadamente sobre o papel dos seus diferentes
elementos e a forma como estes interagem entre si. O Conselho sublinha a importancia de
uma cooperagao reforcada entre as delegagdes da UE e os Estados-Membros, a fim de

assegurar uma execuc¢ao coerente e reforcar a comunicagdo estratégica.

O Conselho incentiva a adogao de mecanismos de governagao e execugao que assegurem uma
orientacao politica e estratégica por parte do Conselho, bem como uma coordenacao eficaz e
intercambios atempados no seio do Conselho Global Gateway. O Conselho salienta igualmente
a importancia de critérios claros e transparentes para a selecao dos projetos, de relatérios
regulares e mais uniformes, de uma maior €nfase na preparagdo dos projetos e na sua

execucdo atempada, bem como do acompanhamento das etapas fundamentais e dos impactos.

O Conselho exorta a Comissao a fazer regularmente um balango dos progressos realizados na
execugdo da Estratégia Global Gateway com base nos relatorios apresentados por todos os
membros da Equipa Europa, de modo a fornecer orientacdes estratégicas e de investimento
para a execucao da Estratégia Global Gateway nas regides pertinentes. Estes balancos deverao
proporcionar uma panoramica clara do financiamento autorizado, dos investimentos
mobilizados, dos esfor¢os de comunicacgao efetuados, bem como dos ensinamentos retirados e
das boas praticas, nomeadamente dos projetos emblematicos, e deverdo ser apresentados antes
das reunides do Conselho Global Gateway. O Conselho sublinha a necessidade de refletir
sobre os progressos alcancados e as possiveis melhorias na concretizagao da Estratégia Global
Gateway. O Conselho apela igualmente a uma metodologia transparente para avaliar os
resultados em matéria de desenvolvimento, os recursos mobilizados e os contributos para os

interesses estratégicos da Unido.
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