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ZALACZNIK

Konkluzje Rady w sprawie strategii Global Gateway

A. Preambula/Kontekst

1.  Global Gateway to globalna strategia inwestycyjna Unii Europejskiej majaca na celu
zmobilizowanie zasobow publicznych i prywatnych w celu wypelnienia globalnej luki
inwestycyjnej w sektorach cyfrowym, energetycznym i klimatu, transportowym, opieki
zdrowotnej, edukacyjnym i badawczym. Opiera si¢ ona na europejskich wartosciach
1 wysokich standardach, wspiera wzajemnie korzystne partnerstwa z innymi krajami oraz
wzmacnia geopolityczng role Unii, zapewniajac — za posrednictwem Druzyny Europy
i kompleksowego podejscia 360 stopni — wysokiej jakos$ci, godne zaufania, bezpieczne
1 zrbwnowazone inwestycje taczace infrastrukture, konektywnos¢, ramy wspomagajace
1 wspolprace polityczng. Jej celem jest wspieranie priorytetow krajow partnerskich poprzez
promowanie zrownowazonego rozwoju i odpornosci, w tym wiaczenia spotecznego,
inkluzywnego wzrostu i rozwoju umieje¢tnosci, przy jednoczesnym propagowaniu

strategicznych interesow Unii.

2. Rada potwierdza, ze w zwigzku z rosngcymi wyzwaniami geopolitycznymi
1 geoekonomicznymi oraz ze zwigkszong presja na demokratyczne rzady, Srodowisko
naturalne na §wiecie 1 bezpieczenstwo gospodarcze strategia Global Gateway stanowi
element pozytywnej 1 kompleksowej oferty Unii Europejskiej 1 jej panstw cztonkowskich
dotyczacej strategicznej wspolpracy z krajami partnerskimi. Oferta ta taczy wspolprace na
rzecz rozwoju, gospodarczg polityke zagraniczng oraz handel i inwestycje, 1 postuzy
sprostaniu wspolnym globalnym wyzwaniom, wspiera¢ zrownowazony rozwqj, odpornos¢
1 rozw@j spoteczny oraz przyczynia¢ si¢ do wzmocnienia strategicznej autonomii Unii,
jej konkurencyjnosci 1 bezpieczenstwa gospodarczego w otwartej gospodarce, poprzez

wzajemnie korzystne partnerstwa.
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3. Radaz zadowoleniem przyjmuje fakt, ze strategia Global Gateway stata si¢ integralng
czeg$cig dziatan zewnetrznych Unii dzigki znacznemu rozszerzeniu zakresu operacyjnego
1 zwigkszeniu wyeksponowania oraz mobilizacji znacznych zasobow. Strategia wspiera
wspotprace UE z krajami partnerskimi w ramach szerszego zestawu instrumentéw dziatan
zewnetrznych, wraz z innymi dziataniami w zakresie wspotpracy na rzecz rozwoju
przyczyniajacymi si¢ do oficjalnej unijnej pomocy rozwojowej. Przypominajac o swojej roli
w ksztaltowaniu polityki, Rada zamierza wyznaczy¢ jasny kierunek polityczny dla
przysztego rozwoju tej strategii, gdy osiggnie ona kolejny etap. Dziatania UE powinny
wspiera¢ komplementarnos¢ i spdjnos$¢ roznych obszaréw dziatan zewnetrznych Unii,
w tym, w stosownych przypadkach, wspolnej polityki zagranicznej i bezpieczenstwa

(WPZiB).

4.  Rada przypomina, ze strategia Global Gateway opiera si¢ na wartosciach demokratycznych
i wysokich standardach, w tym dobrych rzadach i przejrzystosci, poszanowaniu
praworzadnosci, praw cztowieka i réwnosci plci oraz zréwnowazeniu Srodowiskowym
1 spotecznym. Podkres$la ponadto, ze wdrazanie strategii Global Gateway odbywa si¢ za
posrednictwem analogicznych 1 wzajemnie korzystnych partnerstw opartych na potrzebach
1 priorytetach krajow partnerskich oraz odzwierciedlajacych strategiczne interesy Unii
Europejskiej, w tym jej regiondw najbardziej oddalonych, ktére jako pelnoprawne regiony
UE stanowig integralng cze$¢ Unii, oraz krajow 1 terytoriow zamorskich stowarzyszonych
z UE. Kladzie nacisk na fakt, ze nalezy skonsolidowac¢ i zwigkszy¢ postepy, aby zapewnic
Unii Europejskiej 1 jej krajom partnerskim rezultaty o znaczacych skutkach,

transformacyjne, trwale 1 korzystne dla obu stron.
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5. Rada dostrzega wyzwania geoekonomiczne, przed ktérymi stojg Unia Europejska, jej
panstwa cztonkowskie i kraje partnerskie, w tym podatno$¢ na zagrozenia w tancuchach
dostaw oraz dostep do surowcow krytycznych i innych strategicznych czynnikéw produkeji,
a takze podkresla znaczenie inicjatyw w ramach strategii Global Gateway, ktore
przyczyniaja si¢ do realizacji priorytetow geopolitycznych Unii i do tworzenia bezpiecznego
1 stabilnego srodowiska dla inwestycji. Jednoczesnie takie inwestycje powinny stwarzac
europejskim przedsigbiorstwom nowe mozliwosci, w tym poprzez znaczacy udziat MSP,

1 wspiera¢ zrbwnowazony rozwdj gospodarczy krajow partnerskich, w tym przez
przyczynianie si¢ do dywersyfikacji tancuchéw dostaw. Rada podkresla ponadto,

ze strategia Global Gateway powinna pozosta¢ w peini zgodna z migdzynarodowym
porzadkiem opartym na zasadach i z globalnymi zobowigzaniami, w tym z Agenda 2030
1jej celami zrbwnowazonego rozwoju, porozumieniem paryskim, globalnymi ramami
réznorodnos$ci biologicznej z Kunmingu/Montrealu oraz zobowigzaniem z Sewilli w sprawie

finansowania rozwoju.

B. Wizjai cele strategiczne

6.  Rada podkresla znaczenie wspierania wzajemnie korzystnych partnerstw, ktore przyczyniaja
si¢ zarowno do zrownowazonego rozwoju 1 odpornosci krajow partnerskich, w tym krajow
w sytuacjach niestabilnosci 1 krajow najstabiej rozwinigtych, jak i do realizacji
strategicznych interesOw Unii. Podkresla tez, ze strategia Global Gateway musi by¢
wdrazana w ramach kompleksowego podejscia 360 stopni, laczacego transformacyjng
infrastrukture z reformami stuzacymi tworzeniu sprzyjajacych warunkdéw, w oparciu o ramy
regulacyjne, rozwdj umiejetnosci 1 wzmocnienie instytucji, aby zmaksymalizowac
dtugoterminowe skutki dla rozwoju, a takze odpornos¢, spdjnos¢ spoteczng i widocznos¢.
Rada ktadzie nacisk na fakt, ze strategia Global Gateway moze by¢ stosowana we
wszystkich krajach partnerskich, i zauwaza jednocze$nie, ze w sytuacjach niestabilnos$ci
powinna ona odpowiednio uzupetnia¢ inne specjalne podejscia i narzedzia. Dzialania
w ramach strategii Global Gateway prowadzone w niestabilnych warunkach powinny by¢
dostosowane do kontekstu i opiera¢ si¢ na podejsciach opartych na analizie ryzyka

1 uwzgledniajacych konflikty zgodnie z zasadg ,,nie szkodzi¢”.
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7. Rada podkresla, ze inwestycje w ramach strategii Global Gateway koncentrujg si¢ na
sektorach priorytetowych, z naciskiem na dziedziny, w ktérych Unia ma komparatywna
przewage, a popyt ze strony partneréw jest duzy, w szczeg6lnosci na transformacj¢ cyfrowa
oraz bezpieczng i godng zaufania konektywnos¢, energie ze zrédet odnawialnych, korytarze
transportowe 1 systemy opieki zdrowotnej, edukacje¢ 1 badania naukowe. Rada ktadzie nacisk
na znaczenie wzajemnie korzystnej wspotpracy z krajami partnerskimi w zakresie surowcow
krytycznych, promowania lokalnej wartosci i tworzenia godnych miejsc pracy,
zrownowazonosci 1 inkluzywnego rozwoju lokalnego, bezpiecznych i zrownowazonych
tancuchow dostaw w UE oraz najwyzszych norm $rodowiskowych i spotecznych. Ponadto
Rada podkresla wage wspolpracy w sektorach majacych korzystny wplyw na rozwdj, takich

jak rolnictwo, woda 1 infrastruktura sanitarna.

8.  Rada wskazuje na fakt, Ze podstawg realizacji strategii Global Gateway jest podejscie
»Druzyna Europy”. Uznaje réwniez kluczowa role delegatur UE, ambasad panstw
cztonkowskich i koordynacji ze stolicami w prowadzeniu dialogu politycznego
1 merytorycznego, a takze koordynacji z lokalnymi zainteresowanymi stronami w catym
cyklu realizacji projektu, przy zapewnieniu, aby wdrazanie strategii Global Gateway
odbywato si¢ z pelnym poszanowaniem odpowiedzialnosci kraju partnerskiego i opierato si¢
na wzajemnie korzystnych i sprawiedliwych partnerstwach. Rada zwraca si¢ rowniez do
Komisji, by zaproponowatla warianty ulepszenia identyfikacji sztandarowych projektow
w ramach strategii Global Gateway, przy pelnym poszanowaniu ustalonych formatéw

1 procedur.
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C. Zarzadzanie i spojnosé

9.  Rada przypomina o swojej kluczowej roli w ustalaniu priorytetdw politycznych strategii
Global Gateway zgodnie ze strategicznymi priorytetami Unii oraz w zapewnianiu ich
spojnosci 1 skutecznosci. W oparciu o ogolny polityczny i strategiczny kierunek
wyznaczony przez Rade Europejska Rada przedstawi wytyczne polityczne dotyczace
priorytetdéw tematycznych i geograficznych strategii Global Gateway oraz jej wtaczenia do
dziatan zewnetrznych Unii. Rada wzywa Komisje do zapewnienia wczesnego,
systematycznego i konstruktywnego zaangazowania panstw cztonkowskich w caty proces
planowania, wyboru i oceny dziatan w ramach strategii Global Gateway, w tym w drodze

ustrukturyzowanych konsultacji.

10. Rada uznaje rol¢ rady sterujacej Global Gateway w zapewnianiu strategicznych wytycznych
dotyczacych realizacji strategii Global Gateway 1 podsumowywaniu tej realizacji, w oparciu
o wytyczne polityczne Rady, oraz w nadzorowaniu, monitorowaniu i ocenie. Wzywa
Komisje do zwotywania tej rady co najmniej raz w roku, w miar¢ mozliwos$ci rownolegle
z posiedzeniem Rady do Spraw Zagranicznych w jej odpowiednim sktadzie, oraz do
zapewnienia terminowego 1 merytorycznego przygotowania jej posiedzen i porzadkow
obrad przez odpowiedni organ przygotowawczy Rady. Porzadki obrad posiedzen rady
sterujacej powinny koncentrowac si¢ na kwestiach o wyraznym znaczeniu politycznym
1 umozliwia¢ strategiczne dyskusje — w tym na temat realizacji strategii — miedzy Komisja,
Wysokim Przedstawicielem do Spraw Zagranicznych i Polityki Bezpieczenstwa oraz

panstwami cztonkowskimi.
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11. Rada odnotowuje, ze obecne zasady zarzadzania moga zosta¢ poddane przegladowi

w $wietle zarzadzania ewentualnymi przyszlymi instrumentami dziatan zewnetrznych UE.

12. Rada podkresla znaczenie przejrzystosci i skutecznej wspotpracy we wszystkich strukturach
zarzadzania strategig Global Gateway. Zdecydowanie zach¢ca Komisje do zapewnienia
Scislejszego, regularnego i skutecznego zaangazowania Rady i panstw cztonkowskich
w prace grupy doradztwa biznesowego oraz platformy doradczej spoteczenstwa
obywatelskiego 1 wtadz lokalnych. Rada wzywa ponadto do jasnego okreslenia rél grupy
doradztwa biznesowego 1 platformy doradczej spoteczenstwa obywatelskiego 1 wtadz

lokalnych oraz ich stosunkéw z radg sterujacg Global Gateway i panstwami cztonkowskimi.

13. Rada wzywa panstwa cztonkowskie i Komisje do regularnego sktadania sprawozdan
z postepow we wdrazaniu strategii Global Gateway, przy zachowaniu pelnej przejrzystosci
dotyczacej uruchomionego finansowania, w tym z wkladu w realizacj¢ celow polityki UE
1jej interesow, oraz z realizacji inicjatyw w ramach tej strategii. Takie sprawozdania
powinny by¢ znormalizowane 1 stanowi¢ podstawe dyskusji na forum rady sterujacej Global
Gateway. Rada podkresla ponadto znaczenie sprawozdawczo$ci finansowej w ramach
strategii Global Gateway prowadzonej przez wszystkie podmioty Druzyny Europy w sposob

terminowy, jasny, przejrzysty 1 uporzadkowany.

14. Rada zachgca do spdjnego zaangazowania instytucji finansowania rozwoju, publicznych
bankow rozwoju, podmiotoéw z sektora prywatnego, agencji wspotpracy miedzynarodowej,
agencji kredytow eksportowych i1 agencji wdrazajacych w ramach podejscia ,,Druzyna
Europy” oraz w ramach ,,druzyn krajowych”, co zapewni otwarto$¢, niedyskryminacje

1 odpowiedzialne prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.

10349/26 7
ZALACZNIK RELEX.1 PL



15. Rada podkres$la znaczenie podejscia obejmujacego cata Komisjg, by zapewni¢ spdjna
realizacje strategii Global Gateway we wszystkich jej stuzbach i za posrednictwem delegatur
UE w krajach partnerskich. Z zadowoleniem przyjmuje ciggle tworzenie i wzmacnianie
struktur koordynacyjnych ,,druzyn krajowych” panstw cztonkowskich w ramach podejscia
obejmujacego cata administracje rzadowa, skupiajacych rézne podmioty z panstw
cztonkowskich, w tym w dziedzinie spraw zagranicznych, rozwoju, finansow, handlu
1 sektora prywatnego, 1 systematycznie taczacych je z podejsciem ,,Druzyna Europy” oraz

realizacjg strategii Global Gateway.

D. Lokalna odpowiedzialno$é¢ i wzajemnie korzystne partnerstwa

16. Rada potwierdza znaczenie lokalnej odpowiedzialnos$ci i uwzgledniania priorytetow krajow
partnerskich, w tym ich krajowych planéw zréwnowazonego rozwoju, a takze wczesnej
1 nieprzerwanej konstruktywnej wspotpracy z wtadzami krajowymi, regionalnymi
i lokalnymi, organizacjami regionalnymi, spoteczenstwem obywatelskim i partnerami
spotecznymi w caltym cyklu projektu. Konsultacje z takimi podmiotami moga ograniczy¢
ryzyko 1 zwigkszy¢ trwalo$¢ projektow w ramach strategii Global Gateway. Korytarze
transportowe w ramach strategii Global Gateway powinny by¢ tworzone z inicjatywy
krajow 1 regionow oraz opierac si¢ na politycznej analizie gospodarczej 1 konsultacjach na
szczeblu krajowym 1 transgranicznym; powinny tez wspierac strategie regionalne 1 korytarze
miedzyregionalne w celu wzmocnienia konwergencji politycznej, zrOwnowazonego rozwoju

1 integracji regionalne;.

17. Rada podkresla potrzebe stworzenia sprzyjajacych warunkow, udziatu spoleczenstwa
obywatelskiego, wzmocnienia lokalnych zdolnosci regulacyjnych, instytucjonalnych
1 technicznych, a takze poszanowania praworzadnosci 1 dobrych rzagdéw, w tym
przejrzystosci 1 rozliczalnos$ci, w calym cyklu projektu, aby zapewni¢ jego trwatos¢,
tworzenie lokalnej wartosci i1 dtugofalowy wplyw na rozwdj. Szczego6lng uwage nalezy
zwrdci¢ na lokalny rozwdj umiejetnosci 1 szkolenie zasobow ludzkich, w tym w zakresie

zdolnosci ich utrzymania.

10349/26 8
ZALACZNIK RELEX.1 PL



18. Rada przypomina o pusanskich zasadach skutecznej wspotpracy na rzecz rozwoju
dotyczacych odpowiedzialnosci, skoncentrowania si¢ na wynikach i na dostosowaniu,
przejrzystosci, wzajemnej rozliczalnosci i inkluzywnych partnerstw oraz podkresla ich
stosowanie w ramach strategii Global Gateway. Rada wskazuje réwniez wartos¢ dodang
strategii Global Gateway dzigki zawartemu w niej zobowigzaniu do odpowiedzialnego
1 przejrzystego finansowania, zapewniajacego zrownowazong oferte, ktora zabezpiecza
dhugoterminowg rentownos¢ 1 zwigksza odpornos¢ partnerow na zagrozenia zwigzane

z zadluzeniem.

E. Zaangazowanie sektora prywatnego oraz udzial malych i Srednich przedsiebiorstw

(MSP)

19. Rada podkresla kluczowa rolg sektora prywatnego, w tym MSP z panstw cztonkowskich
1 krajow partnerskich, w realizacji strategii Global Gateway, w tym poprzez mobilizacje¢
kapitatu prywatnego, wiedzg¢ techniczng i rozwdj zrownowazonych tancuchow wartosci.
W tym kontekscie Rada podkresla znaczenie odpowiednich narzedzi, metod i zabezpieczen
w celu zapewnienia poufnos$ci szczegdlnie chronionych informacji przedsigbiorstw w catym

cyklu projektu dla utatwiania zaangazowania sektora prywatnego.

20. Rada z zadowoleniem przyjmuje uruchomienie centrum inwestycyjnego Global Gateway
1 odpowiednie inicjatywy na rzecz zaangazowania sektora prywatnego we wszystkich
obszarach geograficznych jako przewidywalne punkty wejscia 1 mechanizmy koordynacji
dla unijnego sektora prywatnego. W zwiazku z tym podkresla wage zapewnienia
podmiotom sektora prywatnego spojnosci i wspolnych standardow 1 wzywa Komisj¢ do
dalszego wzmacniania ich koordynacji. Rada wzywa ponadto Komisjg¢ 1 panstwa
cztonkowskie do wzmozenia wysitkoOw na rzecz zaangazowania sektora prywatnego we
wdrazanie strategii Global Gateway oraz do wyjasnienia konkretnych korzysci finansowych

1 niefinansowych, jakie one przynosza.
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21. Rada apeluje o lepszy dostep unijnych MSP do mozliwosci inwestycyjnych w ramach
strategii Global Gateway poprzez wczesne zaangazowanie oraz tatwo dostepne i aktualne
informacje na temat projektow i zamowien publicznych, w tym poprzez regularng
1 terminowg publikacje¢ informacji o mozliwo$ciach, jakie beda wkrotce dostepne,
za posrednictwem centrum inwestycyjnego Global Gateway i delegatur UE. Powinno to
mie¢ rowniez zastosowanie do innych odpowiednich inicjatyw na rzecz zaangazowania
sektora prywatnego we wszystkich obszarach geograficznych objetych strategig Global
Gateway. Rada wzywa ponadto do zmniejszenia barier administracyjnych 1 finansowych,
ukierunkowanego przygotowania projektéw na wezesnym etapie, a takze do nawigzywania
kontaktow i stosowania odpowiednich narzedzi ograniczania ryzyka, by utatwi¢ udziat

unijnym MSP.

22. Rada zwraca si¢ do Komisji i panstw cztonkowskich o zapewnienie, by partnerzy
wykonawczy korzystajacy z unijnego finansowania w celu zaangazowania zewnetrznego
wzmocnili strategiczne polityki i praktyki w zakresie zamowien, ktdre sprzyjaja uczciwe;j
konkurencji 1 rdwnym warunkom dzialania, w tym w sytuacjach, w ktorych
przedsigbiorstwa z UE majg ograniczony dostep do rynkoéw zewngtrznych, w szczegdlnosci
poprzez skuteczne stosowanie norm i przy pelnym poszanowaniu odpowiednich zasad

handlu migdzynarodowego oraz Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka.

W zwigzku z tym Rada podkresla potrzebe ochrony uczciwej konkurencji w inwestycjach
realizowanych w ramach strategii Global Gateway poprzez przeciwdziatanie zaktdceniom
na rynku i zapewnianie, aby procesy udzielania zamoéwien nie byty podwazane przez
obchodzenie przepiséw miedzynarodowych lub sktadanie strukturalnie subsydiowanych
ofert, w tym, w razie potrzeby, za pomocg ukierunkowanych i opartych na analizie ryzyka
srodkow w sektorach strategicznych zgodnie ze strategicznymi interesami Unii. Gdy tylko
to mozliwe, nalezy wspiera¢ uczestnictwo i mobilizacj¢ podmiotéw sektora prywatnego

z panstw cztonkowskich, w tym poprzez szersze stosowanie kryteriow oceny
koncentrujacych si¢ na wartosci, jakosci, zrOwnowazonosci 1 odpornosci oraz promowanie

stosowania wysokich standardéw przez wszystkie podmioty wdrazajace.
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Praktyki te muszg réwniez chroni¢ bezpieczenstwo gospodarcze, zwigksza¢ tworzenie
lokalnej wartos$ci i mozliwosci zatrudnienia w krajach partnerskich, a takze wzmacniaé
konkurencyjnos$¢ i strategiczng autonomi¢ UE w otwartej gospodarce oraz zmniejszac

zaleznosci wysokiego ryzyka w sektorach krytycznych.

23. Rada podkresla, ze inwestycje infrastrukturalne w ramach strategii Global Gateway powinny
opiera¢ si¢ na najwyzszych standardach spotecznych, srodowiskowych i pracowniczych,
ktore sg zgodne z wartosciami UE, i1 by¢ realizowane z pelnym poszanowaniem prawa

mi¢dzynarodowego.

F. Skuteczny multilateralizm

24. Rada potwierdza swoje zaangazowanie na rzecz przestrzegania Karty Narodow
Zjednoczonych i Agendy 2030 oraz podkresla wage wspierania krajow partnerskich w ich
postepach w realizacji celow zrdwnowazonego rozwoju, w tym zaangazowanie w krajach
w sytuacjach niestabilno$ci i krajach najstabiej rozwinigtych. Potwierdza ponadto
zdecydowane zaangazowanie Unii na rzecz skutecznego multilateralizmu jako kluczowego
srodowiska sprzyjajacego rozwojowi migdzynarodowemu i wdrazaniu strategii Global
Gateway oraz na rzecz mi¢dzynarodowego tadu opartego na zasadach, ktorego centralnym
elementem jest ONZ. Zacheca do $cistej wspolpracy z systemem ONZ, Swiatowa
Organizacja Handlu 1 Organizacjg Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD),
migdzynarodowymi instytucjami finansowymi, regionalnymi bankami rozwoju, partnerami

o podobnych pogladach i1 innymi odpowiednimi podmiotami dziatajagcymi na rzecz rozwoju.
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25. Rada podkresla znaczenie wspotpracy z OECD, G-7 1 G-20 w celu promowania wysokich
standardow w zakresie przejrzystosci, praworzadnosci, stabilno$ci dtugu oraz zabezpieczen
srodowiskowych i socjalnych, a takze w celu zapewnienia rownych warunkéw dziatania
przy jednoczesnym unikaniu rozdrobnionych lub powielajacych si¢ ofert inwestycyjnych
w zakresie infrastruktury ze strony UE, jej panstw cztonkowskich i partneréw o podobnych

pogladach.

26. Rada podkresla, ze strategia Global Gateway powinna przyczyniac¢ si¢ do zapewniania
globalnych 1 regionalnych débr publicznych i pozosta¢ dostosowana do globalnych
zobowigzan w zakresie finansowania rozwoju, przejrzystosci, stabilnosci dtugu
1 zarzadzania nim, w szczego6lno$ci zgodnie ze zobowigzaniem z Sewilli w sprawie

finansowania rozwoju.

G. Strategiczne wykorzystanie instrumentow finansowych UE, konkurencyjnosé

i bezpieczenstwo gospodarcze

27. Rada uznaje kluczowa rol¢ instrumentéw finansowych, takich jak gwarancje i instrumenty
faczone, w mobilizowaniu zréwnowazonych inwestycji na rzecz projektow realizowanych
w ramach strategii Global Gateway i zwraca uwage na spdjne wdrazanie petnego zestawu
narzedzi UE, w tym wspolpracy technicznej, w celu zapewnienia konkurencyjnej
1 przewidywalnej oferty dostosowanej do priorytetow krajow partnerskich 1 strategicznych

interesOw UE.

28. Rada podkresla potrzebe synergii i komplementarnosci migedzy instrumentami finansowania
zewnetrznego 1 wewngetrznego, miedzy innymi po to, by wspiera¢ konkurencyjno$¢ UE,
zachowujac przy tym integralno$¢ dziatan kwalifikujacych si¢ do oficjalnej pomocy
rozwojowe]j (ODA) 1 zapewniajac przejrzyste wykorzystywanie ODA 1 innych zasobow.
Podkresla tez znaczenie przejrzystosci i rozliczalnosci w stosowaniu instrumentow

finansowych.

10349/26 12
ZALACZNIK RELEX.1 PL



29. Rada zachgca do Scislejszej koordynacji migdzy agencjami wdrazajacymi, instytucjami
finansowania rozwoju i agencjami kredytéw eksportowych, w stosownych przypadkach
1 zgodnie z zasadami mi¢dzynarodowymi, w celu wspierania strategicznych sektorow
1 projektow, odpornych i zréznicowanych tancuchow wartosci oraz bezpiecznej
infrastruktury, przy jednoczesnym utrzymaniu wysokich standardow srodowiskowych

1 spotecznych.

30. Rada podkresla, ze wzmocnienie bezpieczenstwa gospodarczego Unii musi opierac si¢ na
wzajemnie korzystnych partnerstwach, ktore szanuja odpowiedzialno$¢ krajow partnerskich
i interesy UE. Strategie Global Gateway nalezy wdraza¢ w sposob strategiczny, ktory
zapewni spdjnos¢ z politykami unijnymi, wzmocni odpornos¢, bezpieczenstwo
1 konkurencyjno$¢ Europy, zwigkszy zdolno$ci w zakresie realizacji celéw, zmniejszy
zaleznos$ci wysokiego ryzyka, bedzie chronit sektory krytyczne i infrastrukture krytyczng
oraz wspieral przedstawianie krajom partnerskim wysokiej jakosci i wiarygodnych ofert

W sposéb spdjny ze strategicznymi interesami i ramami prawnymi Unii.

31. Rada z zadowoleniem przyjmuje ukierunkowane unijne wsparcie finansowe majace na celu
wykorzystanie operacji unijnych instytucji finansowych i sektora prywatnego do wsparcia
wdrazania strategii Global Gateway. Wszystkie panstwa cztonkowskie, rowniez te
nieposiadajgce agencji kredytow eksportowych ani instytucji finansowania rozwoju,
powinny mie¢ dostep do odpowiedniego finansowania na szczeblu UE, tak aby mogty
skutecznie uczestniczy¢ w strategii Global Gateway. Rada popiera ponadto wysitki na rzecz
stworzenia na szczeblu UE nowych i niemajacych wptywu na budzet narzedzi finansowania
1 gwarancji w celu wspierania operacji unijnych agencji kredytow eksportowych, ktoére
przyczyniaja si¢ do realizacji strategii Global Gateway 1 lepszej koordynacji unijnych
narzedzi finansowych. Rozwigzania te powinny by¢ proste i specjalnie dostosowane do
wspierania unijnych agencji kredytow eksportowych oraz powinny zapewnia¢ dodatkowos¢
1 komplementarno$¢ w stosunku do istniejgcych systemow krajowych, a takze zapewniac
wszystkim pafistwom cztonkowskim i ich przedsigbiorstwom, w tym MSP, mozliwo$¢

efektywnego uczestnictwa w strategii Global Gateway.
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H. Komunikacja strategiczna

32. Rada podkresla znaczenie jasnej, spdjnej, opartej na faktach, przejrzystej i skoordynowanej
komunikacji ze strony wszystkich podmiotéw wchodzacych w sktad Druzyny Europy, ktéra
to komunikacja ma by¢ wdrazana we wszystkich krajach i regionach partnerskich, a takze
w Europie, w szczeg6lnosci w odniesieniu do kluczowych misji, szczytéw i celow
posrednich, aby zwiekszy¢ widoczno$¢ strategii Global Gateway, zapobiegaé ewentualnej
dezinformacji dotyczacej tej strategii 1 przeciwstawiac si¢ jej oraz skonsolidowa¢ uznawanie
Global Gateway za mark¢ godng zaufania, ktorej ostatecznym celem jest wzmocnienie
uznania i wiarygodno$ci UE. Wskazuje rowniez na znaczenie skutecznego angazowania
odbiorcéw w krajach partnerskich poprzez ukierunkowane kampanie informacyjne,

aby zmaksymalizowa¢ widoczno$¢ strategii Global Gateway.

33. Rada podkresla, ze komunikacja dotyczaca strategii Global Gateway powinna przekazywacé
spdjna narracje, opartg na wytycznych dotyczacych budowania marki, odzwierciedlajaca
role tej strategii w realizacji szerszych dziatan zewngtrznych i priorytetdw strategicznych
Unii, a takze jej wktad we wspolny dobrobyt, lepsza konektywno$¢ 1 zrownowazony rozwo;.
Wzywa réwniez do przyjecia podej$cia skupionego na partnerach, na konkretnych wynikach
1 wzajemnych korzysciach, dostosowanego do kontekstu regionalnego i krajowego, a takze

do docelowych odbiorcow.

34. Rada zachgca do wzmozenia wspdlnych wysitkow komunikacyjnych dotyczacych strategii
Global Gateway, koordynowanych przez delegatury UE, migdzy innymi na podstawie
wspolnych materiatéw komunikacyjnych, i prowadzonych wspoélnie z panstwami
cztonkowskimi w celu optymalizacji zasi¢gu dziatan informacyjnych. W stosownych
przypadkach panstwa cztonkowskie powinny wiaczy¢ strategi¢ Global Gateway do swoich

odpowiednich dziatan informacyjnych, zapewniajac spdjny, ale zré6znicowany przekaz.
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I. Svnergie przekrojowe

35. Rada podkresla potrzebe zapewnienia synergii i spojnosci miedzy dziataniami zewnetrznymi
UE a odpowiednimi politykami wewnetrznymi w obszarach konkurencyjnos$ci, handlu,
technologii cyfrowych, klimatu i energii, transportu, zdrowia, edukacji i badan naukowych,
przy jednoczesnym zachowaniu odrgbnych mandatow i unikaniu powielania i fragmentacji

dziatan.

36. Rada przypomina o wadze uwzgledniania priorytetdéw horyzontalnych, a mianowicie:
zrownowazenia klimatycznego 1 srodowiskowego, ograniczania ubdstwa, rolnictwa
1 zywienia, rownosci plci, zdrowia, praw czlowieka, edukacji, rozwoju umiejetnosci i godnej
pracy, wiaczenia cyfrowego i ochrony dziedzictwa kulturowego na wszystkich etapach
projektowania, wdrazania i monitorowania, a takze zachg¢ca do zorganizowanej wymiany

do$wiadczen migdzy regionami i sektorami w celu powielania udanych modeli.

37. Rada zache¢ca do lepszego dostosowania inwestycji w ramach strategii Global Gateway do
unijnych instrumentoéw polityki handlowej i przemystowej, co zwigkszy dostep do rynku,
utatwienia inwestycyjne, konwergencj¢ regulacyjng i1 integracj¢ zrownowazonego tancucha
dostaw, aby zmaksymalizowa¢ rozwdj 1 gospodarcze skutki projektow realizowanych

w ramach strategii Global Gateway.

J. Dalsze dzialania

38. Rada podtrzymuje swoje zobowigzanie do rozwijania strategii Global Gateway jako jednego
z podstawowych elementow dzialan zewnetrznych Unii, zwlaszcza w konteks$cie
geopolitycznym charakteryzujacym si¢ coraz wieksza fragmentacja, niestabilno$cia

1 konkurencja.
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39. Rada wzywa do kontynuacji zorganizowanego dialogu na temat priorytetow, wykonania
1 wdrazania strategii Global Gateway z krajami partnerskimi i wszystkimi stosownymi
podmiotami na kazdym szczeblu. Oczekuje dalszych dyskusji na temat poprawy struktury
zarzadzania, w tym rol jej roznych elementow i wzajemnych zalezno$ci migdzy nimi. Rada
podkresla znaczenie $cislejszej wspotpracy miedzy delegaturami UE a panstwami
cztonkowskimi w celu zapewnienia spojnego prowadzenia i wzmocnienia komunikacji

strategiczne;.

40. Rada zacheca do przyjecia takich ustalen dotyczacych zarzadzania i realizacji, ktore
zapewnig polityczne i strategiczne przewodnictwo Rady, skuteczng koordynacje i terminowa
wymiang informacji w ramach rady sterujacej Global Gateway. Podkresla ponadto
znaczenie jasnych i przejrzystych kryteriow wyboru projektéw, regularnej 1 bardziej
jednolitej sprawozdawczosci, wigkszego nacisku na przygotowanie projektow 1 ich

terminowg realizacj¢ oraz monitorowania celow posrednich i skutkow projektow.

41. Rada wzywa Komisj¢ do regularnego podsumowywania postepéw we wdrazaniu strategii
Global Gateway na podstawie sprawozdan przedstawianych przez wszystkich cztonkow
Druzyny Europy, by okresli¢ wytyczne inwestycyjne i polityczne dotyczace wdrazania
strategii Global Gateway w odpowiednich regionach. Takie podsumowania powinny
zapewniac jasny przeglad zaangazowanych srodkow finansowych, uruchomionych
inwestycji, dziatan komunikacyjnych, a takze wyciagnietych wnioskdéw 1 najlepszych
praktyk, w tym wynikajacych z projektow przewodnich, oraz powinny by¢ przedstawiane
przed posiedzeniami rady sterujacej Global Gateway. Rada podkresla, Ze nalezy
przeanalizowac postegpy 1 ewentualne usprawnienia w realizacji strategii Global Gateway.
Apeluje rowniez o przejrzysta metodyke oceny wynikow w zakresie rozwoju,

zmobilizowanych zasobow 1 wkladu w realizacje strategicznych intereséw Unii.
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