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ANLAGE

Schlussfolgerungen des Rates zu Global Gateway

A. Priambel/Kontext

1.  Global Gateway ist die weltweite Investitionsstrategie der Europdischen Union zur
Mobilisierung sowohl 6ffentlicher als auch privater Mittel, um die globale Investitionsliicke
in den Bereichen Digitales, Klima und Energie, Verkehr, Gesundheit sowie Bildung und
Forschung zu schlieen. Auf der Grundlage européischer Werte und hoher Standards
werden fiir beide Seiten vorteilhafte Partnerschaften mit Partnerlindern unterstiitzt und die
geopolitische Rolle der Union gestérkt, indem im Rahmen des Konzepts ,,Team Europa“
und eines allumfassenden Ansatzes hochwertige, vertrauenswiirdige, sichere und
nachhaltige Investitionen getétigt werden, wobei Infrastruktur, Konnektivitét, forderliche
Rahmenbedingungen und politische Zusammenarbeit miteinander verbunden werden. Ziel
ist es, die Prioritéten der Partnerlénder zu unterstiitzen, indem die nachhaltige Entwicklung
und Resilienz, einschlielich der sozialen Inklusion, des inklusiven Wachstums und der
Kompetenzentwicklung, gefordert und gleichzeitig die strategischen Interessen der Union

vorangebracht werden.

2. Der Rat bekriftigt, dass in einem Kontext zunehmender geopolitischer und
geookonomischer Herausforderungen und eines zunehmenden Drucks auf die demokratische
Governance, das globale Umfeld und die wirtschaftliche Sicherheit Global Gateway Teil
eines positiven und umfassenden Angebots der Europédischen Union und ihrer
Mitgliedstaaten fiir eine strategische Zusammenarbeit mit Partnerldndern ist. Dieses
Angebot vereint Entwicklungszusammenarbeit, Au3en- und Wirtschaftspolitik, Handel und
Investitionen, um gemeinsame globale Herausforderungen zu bewiéltigen, nachhaltige
Entwicklung, Resilienz und menschliche Entwicklung zu unterstiitzen und durch fiir beide
Seiten vorteilhafte Partnerschaften zur Stiarkung der strategischen Autonomie, der
Wettbewerbsfahigkeit und der wirtschaftlichen Sicherheit der Union in einer offenen

Wirtschaft beizutragen.
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3. Der Rat begriifit, dass die Global-Gateway-Strategie zu einem festen Bestandteil des
auswértigen Handelns der Union geworden ist, da ihr operativer Anwendungsbereich und
ihre Sichtbarkeit erheblich zugenommen haben und betrachtliche Mittel mobilisiert wurden.
Durch die Strategie wird die Zusammenarbeit der EU mit Partnerldndern als Teil des
breiteren Spektrums von Instrumenten des auswirtigen Handelns zusammen mit anderen
MafBnahmen der Entwicklungszusammenarbeit, die zur 6ffentlichen Entwicklungshilfe der
EU beitragen, unterstiitzt. Unter Hinweis auf seine Rolle bei der Politikgestaltung
beabsichtigt der Rat, eine klare politische Richtung fiir die kiinftige Entwicklung der
Strategie im Hinblick auf den Eintritt in ihre ndchste Phase vorzugeben. Die Malnahmen
der EU sollten die Komplementaritit und Kohérenz zwischen den verschiedenen Bereichen
des auswirtigen Handelns der Union, gegebenenfalls einschlieBlich der Gemeinsamen

AuBen- und Sicherheitspolitik (GASP), unterstiitzen.

4.  Der Rat weist darauf hin, dass die Global-Gateway-Strategie auf demokratischen Werten
und hohen Standards beruht, einschlieBlich verantwortungsvoller Governance und
Transparenz, Achtung der Rechtsstaatlichkeit, der Menschenrechte und der Gleichstellung
der Geschlechter sowie dkologischer und sozialer Nachhaltigkeit. Ferner unterstreicht er,
dass Global Gateway durch gleichberechtigte und fiir beide Seiten vorteilhafte
Partnerschaften umgesetzt wird, die auf den Bediirfnissen und Prioritdten der Partnerldnder
beruhen und die strategischen Interessen der Européischen Union — einschlieBlich ihrer
Gebiete in dullerster Randlage, die als vollwertige EU-Regionen integraler Bestandteil der
EU sind, und der mit der EU assoziierten iiberseeischen Lédnder und Hoheitsgebiete —
widerspiegeln. Er betont, dass die Fortschritte konsolidiert und ausgeweitet werden miissen,
um fiir die Européische Union und ihre Partnerldnder transformative, nachhaltige und fiir

beide Seiten vorteilhafte Ergebnisse mit hoher Wirkung zu erzielen.
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5. Der Rat erkennt die geo6konomischen Herausforderungen an, mit denen die Européische
Union, ihre Mitgliedstaaten und Partnerlédnder konfrontiert sind, einschlieBlich
Schwachstellen in den Lieferketten und beim Zugang zu kritischen Rohstoffen und anderen
strategischen Inputs, und unterstreicht die Bedeutung von Global-Gateway-Initiativen, die
die geopolitischen Priorititen der Union voranbringen und zu einem sicheren und stabilen
Investitionsumfeld beitragen. Gleichzeitig sollten solche Investitionen Moglichkeiten fiir
europdische Unternehmen schaffen — einschlieBlich durch eine sinnvolle Beteiligung der
KMU - und die nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung der Partnerlander unterstiitzen,
unter anderem indem zur Diversifizierung der Lieferketten beigetragen wird. Der Rat
unterstreicht ferner, dass Global Gateway vollstdndig mit der regelbasierten internationalen
Ordnung und den globalen Verpflichtungen — einschlieBlich der Agenda 2030 und ihrer
Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (SDG), des Ubereinkommens von Paris, des Globalen
Biodiversititsrahmens von Kunming-Montreal und der Verpflichtung von Sevilla zur

Entwicklungsfinanzierung — im Einklang bleiben sollte.

B. Strategische Vision und Ziele

6.  Der Rat betont, wie wichtig es ist, fiir beide Seiten vorteilhafte Partnerschaften zu fordern,
die sowohl zur nachhaltigen Entwicklung und Resilienz der Partnerldnder — auch in fragilen
Kontexten und in den am wenigsten entwickelten Landern — als auch zu den strategischen
Interessen der Union beitragen. Er unterstreicht, dass Global Gateway im Rahmen eines
allumfassenden Ansatzes umgesetzt werden muss, bei dem transformative Infrastruktur mit
Reformen zur Schaffung eines forderlichen Umfelds, einschlieBlich Regelungsrahmen,
Kompetenzentwicklung und institutioneller Starkung, verbunden wird, um die langfristige
Entwicklungswirkung, die Resilienz, den sozialen Zusammenbhalt und die Sichtbarkeit zu
maximieren. Der Rat betont, dass Global Gateway in allen Partnerldndern angewandt
werden kann, weist jedoch darauf hin, dass es bei Fragilitit die anderen speziellen Ansétze
und Instrumente angemessen erganzen sollte. Bei Tatigkeiten in fragiler Lage sollten die
Global-Gateway-MaBnahmen auf den Kontext zugeschnitten sein und auf risikobewussten
und konfliktsensitiven Ansétzen im Einklang mit dem Grundsatz der Schadensvermeidung

beruhen.
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7. Der Rat betont, dass der Schwerpunkt der Global-Gateway-Investitionen auf seinen
vorrangigen Sektoren liegt, wobei mehr Gewicht auf die Bereiche gelegt wird, in denen die
Union komparative Vorteile hat und eine starke Nachfrage der Partner besteht, insbesondere
in den Bereichen digitaler Wandel sowie sichere und vertrauenswiirdige Konnektivitit,
erneuerbare Energien, Verkehrskorridore und Gesundheitsversorgungssysteme sowie
Bildung und Forschung. Der Rat unterstreicht, wie wichtig es ist, mit Partnerldndern bei
kritischen Rohstoffen auf einer fiir beide Seiten vorteilhaften Grundlage
zusammenzuarbeiten, um die lokale Wertschopfung und die Schaffung menschenwiirdiger
Arbeitsplitze, Nachhaltigkeit und inklusive lokale Entwicklung, sichere und nachhaltige
Lieferketten der EU sowie die hochsten Umwelt- und Sozialstandards zu férdern. Dariiber
hinaus unterstreicht der Rat, wie wichtig die Zusammenarbeit in Bereichen ist, die sich

positiv auf die Entwicklung auswirken, z. B. Landwirtschaft, Wasser und Sanitdrversorgung.

8. Der Rat hebt das Konzept ,,Team Europa“ als Riickgrat der Umsetzung von Global Gateway
hervor. Ferner wird die zentrale Rolle der EU-Delegationen, der Botschaften der
Mitgliedstaaten und der Koordinierung mit den Hauptstidten bei der Leitung des politischen
und strategischen Dialogs und der Koordinierung mit lokalen Interessentrdgern wéihrend des
gesamten Projektzyklus anerkannt, um sicherzustellen, dass die Umsetzung von Global
Gateway unter uneingeschriankter Achtung der Eigenverantwortung der Partnerldnder und
auf der Grundlage von fiir beide Seiten vorteilhaften und gerechten Partnerschaften erfolgt.
Der Rat ersucht die Kommission ferner, Moglichkeiten vorzuschlagen, um die Ermittlung
von Global-Gateway-Vorzeigeprojekten unter uneingeschrinkter Achtung der festgelegten

Formate und Verfahren zu straffen.
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C. Governance und Kohirenz

9.  Der Rat verweist auf seine Schliisselrolle bei der Festlegung der politischen Prioritdten von
Global Gateway im Einklang mit den strategischen Prioritdten der Union und bei der
Gewihrleistung ihrer Kohédrenz und Wirksamkeit. Auf der Grundlage der vom Europdischen
Rat vorgegebenen allgemeinen politischen und strategischen Steuerung, wird der Rat
politische Leitlinien zu den thematischen und geografischen Priorititen von Global Gateway
und zu seiner Integration in das auswartige Handeln der Union vorgeben. Der Rat fordert die
Kommission nachdriicklich auf, dafiir zu sorgen, dass die Mitgliedstaaten friihzeitig,
systematisch und sinnvoll in die Planung, Auswahl und Bewertung von Global-Gateway-

MaBnahmen einbezogen werden, unter anderem durch strukturierte Konsultationen.

10. Der Rat erkennt die Rolle des Global-Gateway-Ausschusses bei der Bereitstellung
strategischer Leitlinien und der Bestandsaufnahme der Umsetzung der Global-Gateway-
Strategie zur Unterstiitzung der vom Rat ausgegebenen politischen Leitlinien sowie bei der
Aufsicht, Uberwachung und Evaluierung an. Der Rat fordert die Kommission auf, den
Ausschuss mindestens einmal jahrlich — nach Moglichkeit im Anschluss an die Tagungen
des Rates ,,Auswirtige Angelegenheiten® in seiner entsprechenden Zusammensetzung —
einzuberufen und fiir die rechtzeitige und umfangreiche Vorbereitung seiner Sitzungen und
Tagesordnungen in den zustidndigen Vorbereitungsgremien zu sorgen. Die Tagesordnungen
der Sitzungen des Ausschusses sollten sich auf Fragen von eindeutiger politischer Relevanz
konzentrieren und strategische Diskussionen, auch {iber die Umsetzung der Strategie,
zwischen der Kommission, dem Hohen Vertreter fiir AuBlen- und Sicherheitspolitik und den

Mitgliedstaaten ermoglichen.
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11. Der Rat weist darauf hin, dass die derzeitigen Governance-Regelungen im Hinblick auf die
Governance kiinftiger Instrumente des auswartigen Handelns der EU {tiberpriift werden

konnen.

12.  Der Rat unterstreicht, wie wichtig Transparenz und eine wirksame Zusammenarbeit iiber
alle Governance-Strukturen von Global Gateway hinweg sind. Er fordert die Kommission
nachdriicklich auf, sicherzustellen, dass der Rat und die Mitgliedstaaten enger, regelméaBiger
und wirksamer in die Arbeit der Wirtschaftsberatungsgruppe und der Beratungsplattform zur
Konsultierung der Zivilgesellschaft und der lokalen Gebietskdrperschaften einbezogen
werden. Der Rat fordert ferner eine klare Darstellung der Rollen der
Wirtschaftsberatungsgruppe und der Beratungsplattform zur Konsultierung der
Zivilgesellschaft und der lokalen Gebietskorperschaften sowie ihrer Beziehungen zum

Global-Gateway-Ausschuss und zu den Mitgliedstaaten.

13. Der Rat fordert die Mitgliedstaaten und die Kommission auf, regelmiBig tiber die
Fortschritte bei der Umsetzung von Global Gateway bei umfassender Transparenz iiber die
mobilisierten Mittel, einschlieBlich des Beitrags zu den politischen Zielen und Interessen der
EU sowie der Umsetzung der Global-Gateway-Initiativen, Bericht zu erstatten. Diese
Berichte sollten standardisiert werden und in die Beratungen des Global-Gateway-
Ausschusses einflieBen. Der Rat unterstreicht ferner, wie wichtig eine zeitnahe, klare,
transparente und strukturierte Finanzberichterstattung iiber Global Gateway durch alle

Team-Europa-Akteure ist.

14. Der Rat befiirwortet ein kohédrentes Engagement von
Entwicklungsfinanzierungsinstitutionen, 6ffentlichen Entwicklungsbanken, Akteuren des
Privatsektors, Agenturen fiir internationale Zusammenarbeit, Exportkreditagenturen und
Durchfiihrungsstellen im Rahmen der Konzepte ,,Team Europa® und ,,Team National, um
Offenheit, Nichtdiskriminierung und verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln zu

gewihrleisten.
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15. Der Rat unterstreicht, wie wichtig ein umfassender Ansatz der Kommission ist, um eine
kohérente Umsetzung der Global-Gateway-Strategie in ihren Dienststellen und durch die
EU-Delegationen in den Partnerldndern zu gewahrleisten. Der Rat begriif3t die anhaltende
Einrichtung und Stiarkung der Team-National-Koordinierungsstrukturen der Mitgliedstaaten
im Rahmen eines ressortiibergreifenden Ansatzes, bei dem verschiedene Akteure der
Mitgliedstaaten — auch in den Bereichen auswértige Angelegenheiten, Entwicklung,
Finanzen, Handel und Privatsektor — zusammengebracht und diese systematisch mit dem

Konzept ,,Team Europa“ und der Umsetzung von Global Gateway verknlipft werden.

D. Lokale Eigenverantwortung und fiir beide Seiten vorteilhafte Partnerschaften

16. Der Rat bekréftigt, wie wichtig die lokale Eigenverantwortung und die Abstimmung mit den
Prioritéten der Partnerlédnder, einschlieBlich ihrer nationalen Pléne fiir nachhaltige
Entwicklung, sowie eine frithzeitige und kontinuierliche sinnvolle Zusammenarbeit mit
nationalen, regionalen und lokalen Behdrden, regionalen Organisationen, der
Zivilgesellschaft und den Sozialpartnern wihrend des gesamten Projektzyklus sind. Die
Konsultation dieser Akteure kann Risiken mindern und die Nachhaltigkeit von Global-
Gateway-Projekten fordern. Global-Gateway-Korridore sollten von den Landern und
Regionen vorangetrieben werden, sich auf politische wirtschaftliche Analysen und
Konsultationen auf nationaler und grenziiberschreitender Ebene stiitzen und regionale
Strategien und regioneniibergreifende Korridore unterstiitzen, um die politische

Konvergenz, Nachhaltigkeit und regionale Integration zu stirken.

17. Der Rat betont, dass wihrend des gesamten Projektzyklus ein forderliches Umfeld, die
Beteiligung der Zivilgesellschaft, die Stirkung der lokalen regulatorischen, institutionellen
und technischen Kapazititen sowie die Achtung der Rechtsstaatlichkeit und
verantwortungsvolle Governance, einschlie8lich Transparenz und Rechenschaftspflicht,
erforderlich sind, um Nachhaltigkeit, lokale Wertschopfung und eine dauerhafte
Entwicklungswirkung zu gewiéhrleisten. Besondere Aufmerksamkeit sollte der lokalen
Entwicklung von Kompetenzen und der lokalen Ausbildung von Humanressourcen,

einschlieBlich der Erhaltungskapazititen, gewidmet werden.
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18. Der Rat verweist auf die Busan-Grundsétze filir die Wirksamkeit der
Entwicklungszusammenarbeit in Bezug auf Eigenverantwortung, Fokus auf Ergebnisse und
Abstimmung, Transparenz, gegenseitige Rechenschaftspflicht sowie inklusive
Partnerschaften und unterstreicht deren Anwendung im Rahmen von Global Gateway. Der
Rat betont ferner den Mehrwert von Global Gateway im Hinblick auf dessen Verpflichtung
zur verantwortungsvollen und transparenten Finanzierung, wodurch ein nachhaltiges
Angebot bereitgestellt wird, das die langfristige Tragfahigkeit sicherstellt und die Partner

vor Schuldenanfalligkeiten schiitzt.

E. Einbeziehung des Privatsektors und Beteilisung kleiner und mittlerer Unternehmen

(KMU)

19. Der Rat unterstreicht die zentrale Rolle des Privatsektors, einschlieSlich KMU aus den
Mitgliedstaaten und Partnerldndern, bei der Umsetzung von Global Gateway, unter anderem
durch die Mobilisierung von privatem Kapital, technischem Fachwissen und die
Entwicklung nachhaltiger Wertschopfungsketten. In diesem Zusammenhang betont der Rat,
wie wichtig geeignete Instrumente, Methoden und Garantien sind, um die Vertraulichkeit
sensibler Informationen von Unternehmen wéhrend des gesamten Projektzyklus zu

gewihrleisten und so die Einbeziehung des Privatsektors zu erleichtern.

20. Der Rat begriifit die Umsetzung der Global-Gateway-Investitionsplattform und einschldgiger
Initiativen zur Einbeziehung des Privatsektors in allen geografischen Gebieten als
einplanbare Anlaufstellen und Koordinierungsmechanismen fiir den Privatsektor der EU. Er
betont in diesem Zusammenhang, wie wichtig es ist, fiir Kohdrenz und gemeinsame
Standards fiir Akteure des Privatsektors zu sorgen, und fordert die Kommission auf, deren
Koordinierung weiter zu verbessern. Der Rat fordert die Kommission und die
Mitgliedstaaten ferner auf, ihre Bemiihungen um die Einbeziehung des Privatsektors in die
Umsetzung von Global Gateway zu verstdrken und die dadurch entstehenden konkreten

finanziellen und nichtfinanziellen Vorteile zu klaren.
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21. Der Rat fordert einen besseren Zugang fiir KMU der EU zu Global-Gateway-
Investitionsmdglichkeiten durch frithzeitige Einbeziehung und zugéngliche und zeitnahe
Informationen iiber Projekte und die Auftragsvergabe, unter anderem durch die regelméBige
und rechtzeitige Verdffentlichung kiinftiger Moglichkeiten iiber die Global-Gateway-
Investitionsplattform und die EU-Delegationen. Dies sollte auch fiir die anderen
einschligigen Initiativen zur Einbeziehung des Privatsektors in allen geografischen Gebieten
gelten, die unter die Global-Gateway-Strategie fallen. Der Rat fordert ferner den Abbau
administrativer und finanzieller Hindernisse, eine frithzeitige und gezielte
Projektvorbereitung sowie Vermittlung und geeignete Instrumente zur Risikominderung, um

die Teilhabe der KMU der EU zu erleichtern.

22. Der Rat ersucht die Kommission und die Mitgliedstaaten, sicherzustellen, dass die
Durchfiihrungspartner, die EU-Mittel fiir auswirtiges Engagement nutzen, die strategische
Beschaffungspolitik und -praxis stirken, die einen fairen Wettbewerb und faire
Wettbewerbsbedingungen fordern, einschlieBlich in Situationen, in denen EU-Unternehmen
begrenzten Zugang zu auswértigen Mirkten haben, insbesondere durch die wirksame
Verwendung von Standards und unter uneingeschriankter Achtung der einschligigen
internationalen Handelsregeln und der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir

Unternehmen und Menschenrechte.

In diesem Zusammenhang unterstreicht der Rat, dass ein fairer Wettbewerb bei Global-
Gateway-Investitionen gewahrt werden muss, indem Marktverzerrungen angegangen
werden und sichergestellt wird, dass Vergabeverfahren nicht durch die Umgehung
internationaler Vorschriften oder die Einreichung strukturell subventionierter Angebote
untergraben werden, erforderlichenfalls auch durch gezielte und risikobasierte Mafinahmen
in strategischen Sektoren in Einklang mit den strategischen Interessen der Union. Die
Beteiligung und Mobilisierung von Stellen des Privatsektors aus den Mitgliedstaaten sollte

nach Moglichkeit unterstiitzt werden,
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einschlieBlich durch eine breitere Anwendung gewichteter Kriterien, die sich auf Wert,
Qualitdt, Nachhaltigkeit und Resilienz konzentrieren, und durch die Foérderung der
Anwendung hoher Standards durch alle durchfithrenden Akteure. Diese Verfahren miissen
auch die wirtschaftliche Sicherheit wahren, die lokale Wertschépfung und die
Beschéftigungsmoglichkeiten in den Partnerldndern verbessern, die Wettbewerbsfahigkeit
und strategische Autonomie der EU in einer offenen Wirtschaft stirken und auch

Abhingigkeiten mit hohem Risiko in kritischen Sektoren verringern.

23. Der Rat unterstreicht, dass bei den Infrastrukturinvestitionen im Rahmen von Global
Gateway die hochsten Sozial-, Umwelt- und Arbeitsstandards angewandt werden sollten, die
mit den Werten der EU im Einklang stehen und unter uneingeschriankter Achtung des

Volkerrechts erfolgen.

F. Wirksamer Multilateralismus

24. Der Rat bekriftigt sein Engagement fiir die Einhaltung der VN-Charta und der Agenda 2030
und unterstreicht, wie wichtig es ist, die Partnerldnder bei ihren Fortschritten bei der
Verwirklichung der Ziele fiir nachhaltige Entwicklung zu unterstiitzen — einschlieBlich
seines Engagements in den am wenigsten entwickelten Léndern und in fragilen Kontexten.
Er bekriftigt ferner das unerschiitterliche Engagement der Union fiir einen wirksamen
Multilateralismus als entscheidendes giinstiges Umfeld fiir die internationale Entwicklung
und die Umsetzung von Global Gateway sowie zu einer regelbasierten internationalen
Ordnung mit den Vereinten Nationen als Mittelpunkt. Er ruft zu einer engen
Zusammenarbeit mit dem System der Vereinten Nationen, der Welthandelsorganisation und
der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD),
internationalen Finanzierungsinstitutionen, regionalen Entwicklungsbanken, gleichgesinnten

Partnern und anderen einschldgigen Entwicklungsakteuren auf.
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25. Der Rat betont, wie wichtig die Zusammenarbeit mit der OECD, der G7 und der G20 ist, um
hohe Standards in Bezug auf Transparenz, Rechtsstaatlichkeit, Schuldentragfahigkeit sowie
Okologische und soziale Schutzmafinahmen zu fordern sowie faire
Wettbewerbsbedingungen zu gewéhrleisten und gleichzeitig fragmentierte oder doppelte
Infrastrukturinvestitionsangebote der EU, ihrer Mitgliedstaaten und gleichgesinnter Partner

zu vermeiden.

26. Der Rat unterstreicht, dass Global Gateway zu globalen und regionalen 6ffentlichen Giitern
beitragen und weiterhin im Einklang mit den globalen Verpflichtungen in Bezug auf
Entwicklungsfinanzierung, Transparenz, Nachhaltigkeit und Schuldenverwaltung stehen
sollte, insbesondere im Einklang mit der Verpflichtung von Sevilla zur

Entwicklungsfinanzierung.

G. Strategische Verwendung der EU-Finanzierungsinstrumente, Wettbewerbsfiahigkeit

und wirtschaftliche Sicherheit

27. Der Rat erkennt die zentrale Rolle von Finanzierungsinstrumenten wie Garantien und
Mischfinanzierungen bei der Mobilisierung nachhaltiger Investitionen fiir Global-Gateway-
Projekte an und unterstreicht, dass das gesamte Instrumentarium der EU, einschlieBlich der
technischen Zusammenarbeit, kohdrent eingesetzt werden muss, um ein wettbewerbsfahiges
und berechenbares Angebot zu bieten, das mit den Prioritdten der Partner und den

strategischen Interessen der EU im Einklang steht.

28. Der Rat unterstreicht, dass Synergien und Komplementaritit zwischen externen und internen
Finanzierungsinstrumenten erforderlich sind, unter anderem um die Wettbewerbsfahigkeit
der EU zu fordern, wobei die Integritit der aus der 6ffentlichen Entwicklungshilfe (ODA)
forderfahigen Tatigkeiten zu wahren und eine transparente Verwendung der ODA und
anderer Ressourcen sicherzustellen sind. Er betont, wie wichtig Transparenz und

Rechenschaftspflicht bei der Nutzung von Finanzierungsinstrumenten sind.
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29. Der Rat befiirwortet eine verstirkte Koordinierung zwischen Durchfiihrungsstellen,
Entwicklungsfinanzierungsinstitutionen und Exportkreditagenturen, sofern dies angemessen
ist und mit den internationalen Vorschriften im Einklang steht, um strategische Sektoren und
Projekte, resiliente und diversifizierte Wertschopfungsketten sowie eine sichere Infrastruktur

zu fordern und dabei hohe Umwelt- und Sozialstandards aufrechtzuerhalten.

30. Der Rat unterstreicht, dass die Starkung der wirtschaftlichen Sicherheit der Union auf fiir
beide Seiten vorteilhaften Partnerschaften beruhen muss, im Rahmen derer die
Eigenverantwortung der Partnerldnder und die Interessen der EU geachtet werden. Global
Gateway sollte strategisch so umgesetzt werden, dass die Kohédrenz mit EU-Strategien
gewihrleistet ist, die Resilienz, Sicherheit und Wettbewerbsfahigkeit Europas sowie die
Leistungsfahigkeit gestéirkt, Abhéngigkeiten mit hohem Risiko verringert, kritische Sektoren
und Infrastruktur geschiitzt und die Bereitstellung hochwertiger und zuverlissiger Angebote
in Partnerldndern in einer Weise unterstiitzt werden, die mit den strategischen Interessen und

dem Rechtsrahmen der Union im Einklang steht.

31. Der Rat begriifit die gezielte finanzielle Unterstiitzung der EU, um Tétigkeiten der
EU-Finanzierungsinstitutionen und des Privatsektors zur Unterstilitzung der Umsetzung von
Global Gateway zu stiitzen. Alle Mitgliedstaaten, auch diejenigen ohne
Exportkreditagenturen und/oder Entwicklungsfinanzierungsinstitutionen, sollten Zugang zu
den entsprechenden Finanzmitteln auf EU-Ebene haben, damit sie sich wirksam an Global
Gateway beteiligen kdnnen. Der Rat unterstiitzt ferner die Bemiihungen, auf neue,
haushaltsneutrale Finanzierungs- und Garantieinstrumente auf EU-Ebene zur Unterstiitzung
der Tatigkeiten der EU-Exportkreditagenturen hinzuarbeiten, die zur Umsetzung von Global
Gateway und zur verstdrkten Koordinierung der Finanzierungsinstrumente der EU beitragen.
Diese Losungen sollten einfach und speziell auf die Unterstiitzung der
EU-Exportkreditagenturen zugeschnitten sein und gewahrleisten, dass sie zusitzlich und
komplementér zu den bestehenden nationalen Systemen sind, und dass sich alle
Mitgliedstaaten und ihre Unternehmen, einschlieSlich KMU, wirksam an Global Gateway

beteiligen konnen.
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H. Strategische Kommunikation

32. Der Rat betont, wie wichtig eine klare, kohérente, faktenbasierte, transparente und
koordinierte Kommunikation aller Team-Europa-Akteure ist, die in allen Partnerldandern und
-regionen sowie in Europa umgesetzt werden muss, insbesondere im Zusammenhang mit
wichtigen Missionen, Gipfeltreffen und Meilensteinen, um die Sichtbarkeit von Global
Gateway zu verbessern, mogliche Falschinformationen iiber Global Gateway zu verhindern
und diesen entgegenzuwirken und seine Anerkennung als vertrauenswiirdige Marke zu
festigen, mit dem iibergeordneten Ziel, die Anerkennung und Glaubwiirdigkeit der EU zu
stirken. Ferner betont er, wie wichtig es ist, Zielgruppen in den Partnerléndern durch
gezielte Kommunikationskampagnen wirksam einzubeziehen, um die Sichtbarkeit von

Global Gateway zu maximieren.

33. Der Rat betont, dass die Kommunikation liber Global Gateway ein kohdrentes Narrativ
vermitteln sollte, das auf Branding-Leitlinien beruht und dessen Rolle bei der Forderung des
umfassenderen auswértigen Handelns und der strategischen Prioritdten der Union sowie
dessen Beitrag zu gemeinsamem Wohlstand, verbesserter Konnektivitdt und nachhaltiger
Entwicklung widerspiegelt. Ferner fordert er einen partnerschaftsorientierter Ansatz, der auf
konkrete Ergebnisse und gegenseitigen Nutzen ausgerichtet und auf den regionalen und

nationalen Kontext sowie auf bestimmte Zielgruppen zugeschnitten ist.

34. Der Rat befiirwortet verstirkte gemeinsame Kommunikationsbemiihungen im
Zusammenhang mit Global Gateway, die von den EU-Delegationen koordiniert werden,
auch auf der Grundlage gemeinsamen Kommunikationsmaterials, und gemeinsam mit den
Mitgliedstaaten durchgefiihrt werden, um die Reichweite zu optimieren. Gegebenenfalls
sollten die Mitgliedstaaten Global Gateway in ihre jeweilige Offentlichkeitsarbeit

einbeziehen, um eine kohérente, jedoch differenzierte Kommunikation zu gewéhrleisten.
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I. Bereichsiibergreifende Synergien

35. Der Rat unterstreicht, dass Synergien und Kohdrenz zwischen dem auswértigen Handeln der
EU und den einschldgigen internen Strategien in den Bereichen Wettbewerbsfahigkeit,
Handel, Digitales, Klima und Energie, Verkehr, Gesundheit sowie Bildung und Forschung
sichergestellt werden miissen, wobei unterschiedliche Mandate zu wahren und Doppelarbeit

und Fragmentierung zu vermeiden sind.

36. Der Rat weist darauf hin, wie wichtig es ist, horizontale Priorititen, insbesondere Klima und
Okologische Nachhaltigkeit, Armutsbekdmpfung, Landwirtschaft und Erndhrung,
Gleichstellung der Geschlechter, Gesundheit, Menschenrechte, Bildung,
Kompetenzentwicklung und menschenwiirdige Arbeit, digitale Inklusion und der Schutz des
Kulturerbes bei der Gestaltung, Umsetzung und Uberwachung durchgingig zu
beriicksichtigen, und befiirwortet einen strukturierten Austausch von Erfahrungen iiber

Regionen und Sektoren hinweg, um erfolgreiche Modelle zu reproduzieren.

37. Der Rat befiirwortet eine stiarkere Abstimmung zwischen Global-Gateway-Investitionen und
den handels- und industriepolitischen Instrumenten der Union, um den Marktzugang, die
Erleichterung von Investitionen, die Regelungskonvergenz und die nachhaltige Integration
der Lieferketten zu verbessern und so die Entwicklungswirkung und die wirtschaftliche

Auswirkung von Global-Gateway-Projekten zu maximieren.

J. Weiteres Vorgehen

38. Der Rat ist nach wie vor entschlossen, Global Gateway als Kernelement des auswértigen
Handelns der Union voranzubringen, insbesondere in einem geopolitischen Kontext, der

durch zunehmende Fragmentierung, Instabilitdt und Wettbewerb gekennzeichnet ist.
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39. Der Rat fordert einen kontinuierlichen strukturierten Dialog mit den Partnerldndern und
allen einschlidgigen Akteuren auf allen Ebenen {iber die Priorititen, die Umsetzung und die
Durchfiihrung von Global Gateway. Er sieht weiteren Beratungen {iber die Verbesserung der
Governance-Struktur, einschlieBlich der Rollen und des Zusammenspiels ihrer
verschiedenen Elemente, erwartungsvoll entgegen. Der Rat unterstreicht, wie wichtig eine
verstirkte Zusammenarbeit zwischen den EU-Delegationen und den Mitgliedstaaten ist, um
eine kohdrente Umsetzung zu gewihrleisten und die strategische Kommunikation zu

starken.

40. Der Rat befiirwortet Regelungen zur Governance und Umsetzung, die eine politische und
strategische Steuerung durch den Rat, eine wirksame Koordinierung und einen zeitnahen
Austausch im Global-Gateway-Ausschuss gewdhrleisten. Der Rat betont ferner, wie wichtig
klare und transparente Kriterien fiir die Projektauswahl, eine regelméBige und einheitlichere
Berichterstattung, ein starkerer Fokus auf die Projektvorbereitung und zeitgerechte

Umsetzung und die Uberwachung von Meilensteinen und Auswirkungen sind.

41. Der Rat fordert die Kommission auf, eine regelmiBige Bestandsaufnahme der Fortschritte
bei der Umsetzung von Global Gateway auf der Grundlage der Berichterstattung aller Team-
Europa-Mitglieder durchzufiihren, um Investitions- und politische Leitlinien fiir die
Umsetzung von Global Gateway in den betreffenden Regionen bereitzustellen. Diese
Bestandsaufnahmen sollten einen klaren Uberblick iiber die gebundenen Mittel, die
mobilisierten Investitionen, die Kommunikationsbemiihungen sowie die gewonnenen
Erkenntnisse und bewidhrten Verfahren, auch aus Vorzeigeprojekten, bieten und vor den
Sitzungen des Global-Gateway-Ausschusses vorgelegt werden. Der Rat unterstreicht die
Notwendigkeit, bei der Umsetzung der Global-Gateway-Strategie Fortschritte und
potenzielle Verbesserungen zu beriicksichtigen. Der Rat fordert ferner eine transparente
Methodik zur Bewertung der Entwicklungsergebnisse, der mobilisierten Mittel und der

Beitrdge zu den strategischen Interessen der Union.
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