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NOTA
Od: Sekretariat Generalny Rady
Do: Komitet Statych Przedstawicieli / Rada

Dotyczy: Najwazniejsze przestania Komitetu ds. Zatrudnienia na temat zwigzanych
z ptcig aspektdw jakosci pracy
— Prezentacja przez przewodniczgcego Komitetu ds. Zatrudnienia

—Wymiana pogladow

Delegacje otrzymuja w zatgczeniu najwazniejsze przestania Komitetu ds. Zatrudnienia (EMCO) na
temat zwigzanych z ptcig aspektow jakosci pracy, ktore maja zosta¢ przedstawione Radzie

(EPSCO) przez przewodniczacego EMCO na posiedzeniu 29 czerwca 2026 r.

10320/1/26 REV 1 1
LIFE.4 PL



Zwiazane z plcig aspekty jakosSci pracy

Najwazniejsze przestania

1. WSTEP

W dniach 24-25 marca 2026 r. Grupa ds. Analizy Polityki w Komitecie ds. Zatrudnienia
(EMCO PAG) zwolala posiedzenie trojstronne z udzialem przedstawicieli unijnych

i krajowych partnerdw spolecznych, panstw czlonkowskich i Komisji, aby omowi¢ zwigzane
z plcia aspekty jakosci pracy. Posiedzenie odbylo si¢ w szerszym konteks$cie biezacych prac
EMCO nad jako$cig miejsc pracy, w oparciu o opini¢ przedstawiong Radzie w czerwecu 2025 r.!

1 przed aktualizacjg powigzanych ram monitorowania przez grup¢ EMCO ds. wskaznikow (EMCO
IG)%. Podstawa dyskusji byly dane przedstawione przez Europejski Instytut ds. Rownosci Kobiet

1 Mezczyzn (EIGE), Eurofound, Eurostat i Europejska Agencj¢ Bezpieczenstwa i1 Zdrowia w Pracy
(EU-OSHA), koncentrujace si¢ na trzech powigzanych ze sobg tematach: (i) rokowania zbiorowe

i segregacja sektorowa; (ii) luka ptacowa miedzy kobietami a mgzczyznami, rozwoj kariery
zawodowej 1 ochrona socjalna; oraz (iii) stres zwigzany z pracg, zdrowie psychiczne i rownowaga

miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Opinia Komitetu ds. Zatrudnienia w sprawie aspektéw jakosci zatrudnienia, 6 czerwca 2025 r.
Przeglad sytuacji w dziedzinie zatrudnienia 2026, w przygotowaniu.
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https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9417-2025-INIT/pl/pdf

2. KLUCZOWE ASPEKTY POLITYKI DOTYCZACE ASPEKTU PLCI W JAKOSCI
MIEJSC PRACY

Dyskusje wskazaly na wspoélna rzeczywisto$¢ bedaca podstawg problemu w calej UE: réznice
w jako$ci miejsc pracy kobiet i mezczyzn nadal majg charakter strukturalny i kumulujg sie.
Utrzymujace si¢ réznice w wynagrodzeniach, rozwoju kariery zawodowej, warunkach pracy

1 adekwatnosci emerytur odzwierciedlajg potaczony efekt segmentacji rynku pracy, nierownego
podzialu obowiazkow opiekunczych, utrzymujacych si¢ stereotypow pici 1 powtarzajacych sie
przerw w karierze zawodowej w ciggu catego zycia. Te rozne elementy z czasem wzajemnie si¢
wzmacniaja, powodujac nizsze zarobki przez cale zycie, stabsze wyniki w zakresie ochrony

socjalnej 1 mniejsze szanse kobiet na rynku pracy.

Rokowania zbiorowe i dialog spoleczny uznano za wazne drogi postepu, ale ich wykorzystanie
pozostaje nierownomierne w poszczegolnych sektorach i panstwach czlonkowskich. Dowody
przedstawione podczas spotkania sugerowaty, ze rokowania zbiorowe moga przyczynié si¢ do
zmniejszenia rdznic w traktowaniu kobiet 1 mgzczyzn, gdy perspektywa plci jest systematycznie
wiaczana do uktadoéw zbiorowych oraz gdy kobiety sa odpowiednio reprezentowane w strukturach
zwigzkow zawodowych 1 partneréw spotecznych. Jednoczesnie postepy sa spowolnione przez
utrzymujace si¢ ograniczenia strukturalne, w tym niedostateczng reprezentacje kobiet na
stanowiskach kierowniczych 1 ich koncentracje w sektorach takich jak opieka, handel 1 turystyka,

w ktorych warunki pracy czesto w mniejszym stopniu sprzyjaja rOwnouprawnieniu plci 1 wcigz

powszechna jest wymuszona praca w niepetnym wymiarze czasu pracy.

10320/1/26 REV 1 3
LIFE.4 PL



Luka placowa miedzy kobietami a me¢zczyznami i roznice w rozwoju ich kariery zawodowej
nie powinny by¢ rozumiane wylacznie jako kwestie rownosci wynagrodzen, ale jako wynik
kumulacji niekorzystnych czynnikéw w ciagu calego zycia. Za gléwne czynniki powodujace
nizsze zarobki przez cale zycie i1 gorsze wyniki emerytalne kobiet uznano segregacje zawodowa,
nierowny podzial obowigzkow opiekunczych i powtarzajace si¢ przerwy w karierze zawodowe;.
W tym kontek$cie uczestnicy podkreslili znaczenie potaczenia polityk rynku pracy z polityka
rodzinng 1 politykg ochrony socjalnej, w szczegdlnosci poprzez przystepna cenowo opieke nad
dzie¢mi, systemy urlopow rodzicielskich zachgcajace do bardziej rownego podziatu obowigzkow

opiekunczych oraz wigksza ochrone socjalng w przypadku niestandardowych form pracy.

Rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz zdrowie psychiczne staly si¢ coraz
wazniejszymi wymiarami jakoSci pracy, zwlaszcza w konteks$cie nierownych obcigzen
opiekunczych i zmieniajacych sie form organizacji pracy. Chociaz elastyczna i zdalna
organizacja pracy moze zwigkszy¢ autonomi¢ i wspiera¢ rdwnowage miedzy zyciem zawodowym

a prywatnym, moze rdwniez zaciera¢ granice miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

1 zwigkszaé ryzyko przepracowania, zwlaszcza w przypadku kobiet, ktére nadal wykonuja
nieproporcjonalnie duzg czes$¢ nieodplatnych obowigzkow opiekunczych. Szczegolne obawy
pojawity si¢ rowniez w zwigzku z dalszym wystgpowaniem przemocy i molestowania w miejscu
pracy, w tym molestowania seksualnego. Ogotem w dyskusjach podkreslono, ze rownowagi migdzy
zyciem zawodowym a prywatnym nie mozna ogranicza¢ wytacznie do elastycznosci, ale wymaga
ona zabezpieczen, zapobiegania, prawa do bycia offline oraz ram bezpieczenstwa i higieny pracy,

ktore w wigkszym stopniu uwzgledniaja perspektywe pici.
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We wszystkich tematach dialog uwypuklil roznice pogladow na temat tego, ktore instrumenty
polityki przyniosa najszybsze postepy. Zwiazki zawodowe podkreslity, ze samo podejscie
dobrowolne nie przynosi wystarczajacych zmian, i podkreslity znaczenie skuteczniejszego
egzekwowania, monitorowania i wigzacych ram. Organizacje pracodawcow, uznajac strukturalny
charakter stwierdzonych wyzwan, argumentowaly, ze kwestii takich jak segregacja sektorowa

1 hierarchiczna nie mozna rozwigza¢ wylacznie za pomoca przepisow, i podkreslity znaczenie
zachget, inicjatyw w zakresie podnoszenia kwalifikacji, rozwigzan stosowanych w miejscu pracy

1 proporcjonalnych wymogdéw wykonawczych, zwlaszcza dla matych i srednich przedsiebiorstw

(MSP).

3. WNIOSKI

Dalszej poprawy jakoSci pracy kobiet nie mozna osiagna¢ za pomoca odosobnionych Srodkow
lub interwencji ograniczonych do sektoréw zdominowanych przez kobiety. Dowody wskazuja

natomiast na dynamike strukturalng, ktora wymaga skoordynowanych dziatan na rynkach pracy,

w ramach systemow ochrony socjalnej, polityki w zakresie umiejetnosci i dialogu spotecznego,

a takze srodkdw wspierajacych bardziej zrownowazony podziat obowigzkoéw opiekunczych

1 przeciwdzialajacych utrzymywaniu si¢ stereotypow plci w ksztattowaniu wyboréw edukacyjnych

1 zawodowych.

10320/1/26 REV 1 5
LIFE.4 PL



Glownym wnioskiem jest to, ze utrzymujace si¢ nierownosci w wynagrodzeniach, rozwoju
kariery zawodowej, warunkach pracy i emeryturach odzwierciedlaja skumulowany efekt
niekorzystnych czynnikow wystepujacych w ciagu calego zycia. Bez polityk, ktore mogtyby
przerwac t¢ dynamike, postepy prawdopodobnie pozostang ograniczone. Chociaz zdania sg
podzielone co do wzglednej wagi wigzacych regulacji i sSrodkéw opartych na zachetach, ogdlnie
uznaje si¢, ze do trwalego zmniejszenia roznic w traktowaniu kobiet i mezczyzn konieczne sg
bardziej zdecydowane i spojne dziatania w ramach polityk dotyczacych zatrudnienia, opieki,

ochrony socjalnej 1 umiejetnosci.

Z. dyskusji wylonilo si¢ kilka przyszlych priorytetow dzialan na szczeblu UE. S3 to

m.in.: zapewnienie skutecznego i proporcjonalnego wdrozenia dyrektywy w sprawie przejrzystosci

wynagrodzen, silna perspektywa ptci w przyszlych inicjatywach dotyczacych jakosci pracy,

poprawa ram gromadzenia i monitorowania danych oraz zapewnienie skutecznego wykorzystania

dostepnego finansowania unijnego — w szczegdlnosci Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus

(EFS+) — w celu wspierania reform i dziatan na rzecz podnoszenia kwalifikacji. Dialog z partnerami

spolecznymi potwierdzit rowniez, ze rokowania zbiorowe i dialog spoteczny moga odegra¢ wazna

role w przeciwdzialaniu segregacji na rynku pracy, nierdwnemu podzialowi obowigzkow

opiekunczych i utrzymujacym si¢ stereotypom ptci w Swiecie pracy.
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