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Od: Glavno tajnistvo Vijeca
Za: Odbor stalnih predstavnika / Vijece

Predmet: Klju€ne poruke Odbora za zaposljavanje o rodnim aspektima kvalitete
radnih mjesta

— prezentacija predsjednika Odbora za zapoS$ljavanje
— razmjena misljenja

Za delegacije se u prilogu nalaze klju¢ne poruke Odbora za zaposljavanje o rodnim aspektima
kvalitete radnih mjesta koje predsjednik Odbora za zapoSljavanje treba predstaviti Vije¢u (EPSCO)
na sastanku 29. lipnja 2026.
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Rodni aspekti kvalitete radnih mjesta

Glavne poruke

1. UVOD

Skupina za analizu politika Odbora za zapoSljavanje (EMCO) sazvala je 24. i 25. oZzujka 2026.
trostrani sastanak na kojem su se okupili predstavnici socijalnih partnera na razini EU-a i na
nacionalnoj razini, drZava ¢lanica i Komisije kako bi raspravljali o rodnoj dimenziji kvalitete
radnih mjesta. Sastanak je odrzan u Sirem kontekstu tekuceg rada Odbora za zapoSljavanje na
kvaliteti radnih mjesta, nadovezujuéi se na misljenje predstavljeno Vijec¢u u lipnju 2025.! i uoci
azuriranja povezanog okvira za prac¢enje koje je provela Skupina za pokazatelje Odbora za
zaposljavanje?. Rasprave su se temeljile na dokazima koje su predstavili Europski institut za
ravnopravnost spolova (EIGE), Eurofound, Eurostat 1 Europska agencija za sigurnost i zdravlje na
radu (EU-OSHA), s naglaskom na tri medusobno povezane teme: i. kolektivno pregovaranje i
sektorska segregacija; ii. rodno uvjetovana razlika u plaéi, napredovanje u karijeri i socijalna

zaStita; 1 iii. stres na radnom mjestu, mentalno zdravlje i ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog

zivota.

1 Misljenje Odbora za zaposljavanje o dimenzijama kvalitete radnih mjesta, 6. lipnja 2025.

2 Instrument za pracenje uspjeSnosti zaposljavanja (EPM) za 2025., u pripremi.
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https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9417-2025-INIT/en/pdf

2. KLJUCNI ASPEKTI POLITIKE O RODNOJ DIMENZIJI KVALITETE RADNIH
MJESTA

Rasprave su ukazale na zajednicku polazi$nu situaciju u cijelom EU-u: rodne nejednakosti u
kvaliteti radnih mjesta i dalje su strukturne i kumulativne. Razlike u placama, napredovanju u
karijeri, radnim uvjetima i primjerenosti mirovina koje i dalje postoje odraz su kombiniranog uc¢inka
segmentacije trzista rada, nejednakih obveza skrbi, ustaljenih rodnih stereotipa i opetovanih prekida
u karijeri tijekom Zivotnog vijeka. Te se pojave s vremenom medusobno jacaju, Sto doprinosi nizim
primanjima tijekom Zivota, slabijim ishodima u pogledu socijalne zastite i manje prilika na trzistu

rada za Zene.

Kolektivno pregovaranje i socijalni dijalog prepoznati su kao vazne poluge napretka, ali
njihov doprinos i dalje je neujednacen u razli¢itim sektorima i drZavama ¢lanicama. Dokazi
predstavljeni na sastanku upucuju na to da kolektivno pregovaranje moze doprinijeti smanjenju
rodnih razlika ako se rodna perspektiva sustavno integrira u kolektivne ugovore i ako su zene na
odgovarajuci nacin zastupljene u strukturama sindikata i socijalnih partnera. Istodobno, postojana
strukturna ogranicenja i dalje ogranicavaju napredak, Sto ukljucuje nedovoljnu zastupljenost Zena na
vode¢im poloZajima i njihovu koncentraciju u sektorima kao Sto su skrb, trgovina i turizam, u
kojima su radni uvjeti ¢esto manje povoljni za rodnu ravnopravnost, a nesvojevoljni rad na nepuno

radno vrijeme 1 dalje je raSiren.
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Rodno uvjetovane razlike u pladi i u napredovanju u Kkarijeri ne bi se trebale shvacati samo
kao pitanja jednake place, veé kao rezultat kumulativnog nepovoljnog polozZaja koji se razvija
tijekom Zivota. Profesionalna segregacija, nejednaka raspodjela odgovornosti za skrb 1 opetovani
prekidi u karijeri utvrdeni su kao kljucni pokretaci nizih primanja tijekom zivota i slabijih
mirovinskih ishoda za Zene. U tom su kontekstu sudionici naglasili da je vazno kombinirati politike
trziSta rada s obiteljskim politikama i1 politikama socijalne zastite, posebno putem cjenovno
pristupacne skrbi za djecu, sustava roditeljskog dopusta kojima se poti¢e ravnopravnija podjela

odgovornosti za skrb i ve¢e pokrivenosti socijalnom zastitom za nestandardne oblike rada.

RavnoteZa izmedu poslovnog i privatnog Zivota i mentalno zdravlje postali su sve vaZnija
dimenzija kvalitete radnih mjesta, posebno u kontekstu nejednakog tereta skrbi i
promjenjivih oblika organizacije rada. lako fleksibilni oblici rada i rad na daljinu mogu
poboljsati autonomiju i poduprijeti ravnotezu izmedu poslovnog i privatnog zivota, mogu i izbrisati
granice izmedu poslovnog 1 privatnog zivota te povecati rizik od prekomjernog rada, posebno za
zene, na kojima je i dalje nerazmjeran udio odgovornosti za neplacenu skrb. Posebna zabrinutost
pojavila se 1 u pogledu kontinuirane ucestalosti nasilja i uznemiravanja na radnom mjestu,
ukljucujuéi seksualno uznemiravanje. U Sirem smislu, u raspravama je istaknuto da se ravnoteza
izmedu poslovnog 1 privatnog Zivota ne moZze svesti samo na fleksibilnost, ve¢ da su potrebne
zaStitne mjere, prevencija, pravo na isklju¢ivanje te okviri za sigurnost i zdravlje na radu koji

ukljucuju snazniju rodnu perspektivu.
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U dijalogu su u svim temama istaknuta i razlicita stajaliSta o najuc¢inkovitijim instrumentima
politike za ubrzanje napretka. Sindikati su naglasili da dobrovoljni pristupi sami po sebi nisu
donijeli dostatne promjene i istaknuli su da je vazna snaznija provedba, pracenje i obvezujuci

okviri. Organizacije poslodavaca, iako uvidaju strukturnu prirodu utvrdenih izazova, tvrdile su da se
pitanja kao Sto su sektorska i hijerarhijska segregacija ne mogu rijesiti samo zakonodavstvom te su
istaknule vaznost poticaja, inicijativa za usavrSavanje, rjeSenja na razini radnog mjesta i razmjernih

zahtjeva za provedbu, posebno za mala i srednja poduze¢a (MSP-ove).

3. ZAKLJUCCI

Daljnja poboljSanja kvalitete radnih mjesta za Zene ne mogu se postici izoliranim mjerama ili
intervencijama ograni¢enima na sektore u kojima prevladavaju Zene. Umjesto toga, dokazi
upucuju na strukturnu dinamiku koja iziskuje koordinirano djelovanje na svim trzistima rada, u
svim sustavima socijalne zastite, politikama u podrucju vjestina i socijalnom dijalogu, uz mjere
kojima se podupire uravnotezenija podjela odgovornosti za skrb i rjesava problem ustaljenih rodnih

stereotipa u oblikovanju obrazovnih i profesionalnih odluka.
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Kljuéna je posljedica da su postojane nejednakosti u placama, napredovanju u Kkarijeri,
radnim uvjetima i mirovinama odraz kumulativnog u¢inka nepovoljnog poloZaja koji se
akumulira tijekom Zivota. Bez politika kojima se moze prekinuti ta dinamika napredak ¢e
vjerojatno ostati ogranicen. lako se pristupi razlikuju u pogledu relativne tezine obvezujucih propisa
i mjera koje se temelje na poticajima, opcenito se uvida da je za postizanje trajnog smanjenja rodno
uvjetovanih razlika potrebno odluc¢nije i uskladenije djelovanje u politikama zaposljavanja, skrbi,

socijalne zastite 1 vjestina.

Rasprave su iznjedrile nekoliko prioriteta za djelovanje na razini EU-a u buduénosti. Ti
prioriteti ukljucuju osiguravanje djelotvorne i razmjerne provedbe Direktive o transparentnosti
placa, snaznu rodnu dimenziju u predstojecim inicijativama u pogledu kvalitete radnih mjesta,
poboljSanje okvira za prikupljanje i pra¢enje podataka te osiguravanje djelotvorne upotrebe
dostupnih sredstava EU-a, posebno iz Europskog socijalnog fonda plus (ESF+), za potporu
reformama i usavrSavanju. Dijalog sa socijalnim partnerima potvrdio je i da kolektivno
pregovaranje i socijalni dijalog mogu imati vaznu ulogu u rjesavanju problema segregacije na

trziStu rada, nejednakih odgovornosti u pogledu skrbi i ustaljenih rodnih stereotipa u sferi rada.
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