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RAKKOMANDAZZJONI TAL-KUNSILL DWAR L-AGENDA TA' POLITIKA TAZ-
7ZONA EWROPEA TAR-RICERKA 2025-2027

(Test b'rilevanza ghaz-ZEE)

IL-KUNSILL TAL-UNJONI EWROPEA,

Wara li kkunsidra t-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea, u b'mod partikolari 1-

Artikoli 292, flimkien mal-Artikolu 182(5) tieghu,
Wara li kkunsidra I-proposta tal-Kummissjoni Ewropea,
Billi:

(1) [Mlum, 1-UE qed tiffacca sfidi multipli u bla precedent. L-ordni globali ged tinbidel u 1-
pedamenti tal-benesseri u s-sigurta tas-socjeta taghna ghandhom l-isfida ta' kuntest
geopolitiku turbulenti, kompetizzjoni ekonomika dejjem tikber, rivoluzzjoni teknologika
rapida u trasformattiva minghajr precedent, u t-tibdil fil-klima u I-konsegwenzi tieghu. Ir-
ricerka u l-innovazzjoni (R&I) huma krucjali biex jitnaqqgsu l-vulnerabbiltajiet tal-Ewropa u
biex jigi sfruttat il-potenzjal shih taghha fiz-Zona Ewropea tar-Ri¢erka (ZER) kollha,
minbarra li ghandhom rwol kritiku biex tissahhah il-kompetittivita sostenibbli, ir-reziljenza
tas-socjeta, il-prosperita u s-sigurta tal-Unjoni Ewropea. Il-htiega li jissahhu t-tmexxija
Ewropea u l-awtonomija strategika taghha f'ogsma teknologi¢i ewlenin, filwagqt li tinzamm

ekonomija miftuha, saret urgenti.
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(2) L-izvilupp taz-ZER huwa fil-qofol tal-isforzi taghna biex inwiegbu ghal dawn 1-isfidi. L-
ambizzjoni li tinholoq iz-ZER bhala suq uniku ghar-ri¢erka, it-teknologija u l-innovazzjoni
nibtet fis-sena 2000 u giet minquxa fit-Trattat ta' Lizbona bhala objettiv specifiku tal-UE
fl-Artikolu 179 TFUE. Filwaqt 11 mill-2022, fil-qafas tal-ewwel Agenda ta' Politika taz-
ZER, sar progress sinifikanti, hemm bzonn li jsir aktar biex tigi Zviluppata ulterjorment
ZER li tiffunzjona bis-shih fejn il-pajjizi jinghaqdu flimkien biex jikkoordinaw u jtejbu I-
politiki u I-ekosistemi nazzjonali taghhom tar-R&I, u fejn 1-gharfien, ir-ricerkaturi, I-
innovaturi u t-teknologija jistghu jiccaqgilqu liberament. Koordinazzjoni akbar mal-UE
kollha permezz taz-ZER tista' tghin biex jigu stimulati investimenti u riformi,
tikkontribwixxi biex jinghalaq id-distakk fl-innovazzjoni mal-kompetituri globali tal-UE u

fl-UE, kif ukoll taqdi rwol essenzjali biex titrawwem kompetittivita sostenibbli.

(3) L-Agenda ta' Politika taz-ZER hija kru¢jali ghall-implimentazzjoni tal-prijoritajiet taz-ZER,
kif imnizzel fil-Patt ghar-R&I fl-Ewropa. Din tirfed 1-isforzi kongunti tal-Kummissjoni
Ewropea, tal-Istati Membri, u, fejn ikun il-kaz, tal-pajjizi assocjati u tal-partijiet
ikkoncernati, biex il-politiki tar-R&I jkunu kkoordinati ahjar f'kull livell. Din trawwem is-
sens ta' appartenenza taghhom u impenn akbar u tikkontribwixxi biex issir hidma dwar il-
kunéett ta' "il-hames liberta" - is-Suq Uniku ghar-R&I. L-Agenda ta' Politika taz-ZER gha¢-
¢iklu 1i jmiss ta' tliet snin (2025-2027) timmira li:

o tikkontribwixxi biex tissahhah il-kompetittivita tal-UE u biex tigi zgurata 1-awtonomija
strategika taghha, filwaqt li tinZzamm ekonomija miftuha, billi jigu kkoordinati 1-investimenti
u r-riformi mmirati fir-R&I u fejn xieraq, jingabru flimkien ir-rizorsi fil-livell nazzjonali u,
fejn applikabbli, dak regjonali, u fil-livell tal-UE, 1i huma disponibbli fil-Qafas Finanzjarju
Pluriennali 2021-2027 attwali;

o issahhah l-eccellenza u l-impatt tal-UE fir-R&I, it-tmexxija xjentifika globali taghha u 1-
attraenza ghat-talent globali billi tissimplifika l-perkorsi tal-karriera fir-ricerka, tiffacilita 1-
mobbilta tar-ricerkaturi u I-kondivizjoni tal-gharfien madwar 1-Ewropa, u tippromwovi 1-

access ghal infrastrutturi mill-aktar avvanzati; u
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©)

issahhah l-izvilupp sostenibbli u I-impatt soc¢jetali tal-UE billi tikkoordina l-isforzi tar-R&I
fit-trasformazzjoni industrijali, billi tizviluppa sinergiji ma' politiki ohra u billi tippromwovi

ekonomija aktar ¢irkolari u reziljenti.

12-ZER ghamlet kisbiet kbar matul dawn l-ahhar 25 sena foqsma ta' politika ewlenin inkluz
l-infrastrutturi tar-ricerka, ix-xjenza miftuha, il-kooperazzjoni internazzjonali, l-ugwaljanza
bejn il-generi u I-inkluzivita fir-R&I, 1-ipprogrammar kongunt, il-karrieri fir-ricerka u I-
mobbilta tar-ricerkaturi. Jikkontribwixxu ghal dawn il-kisbiet, fost ohrajn, 1-Azzjonijiet
Marie Sktodowska-Curie (MSCA) li ffinanzjaw aktar minn 150 000 ricerkatur eccellenti,
b'mod partikolari permezz ta' programmi ta' dottorat eccellenti, fellowships postdottorali u
skambji tal-persunal fir-R&I, EURAXESS appogga aktar minn Zewg miljun ricerkatur fl-
izvilupp tal-karriera taghhom u fil-mobbilta taghhom fl-Ewropa kollha u 1-Cloud Ewropew
tax-Xjenza Miftuha (EOSC) jipprovdi ac¢ess minghajr xkiel ghal data u servizzi digitali ta'

kwalita filwaqt i jappogga I-kollaborazzjoni bejn fruntiera u ohra, u bejn id-dixxiplini.

F1-2021, 1-Istati Membri u 1-Kummissjoni qablu dwar vizjoni gdida u qafas ta' politika gdid
ghaz-ZER, imnizzla fil-Patt ghar-R&I' u l-konkluzjonijiet tal-Kunsill dwar il-governanza
futura taz-ZER?2. Il-vizjoni fit-tul tistipula 1-valuri u l-prin¢ipji komuni li ser jiggwidaw ir-
R&I u tidentifika l-prijoritajiet ghal azzjoni kongunta. Fil-Patt, I-Istati Membri tennew 1-
impenn taghhom li jahdmu flimkien biex jiksbu l-objettivi taz-ZER biex irawmu I-
kooperazzjoni u l-koordinazzjoni tal-politiki tar-R&I taghhom, u jnaqqsu 1-
frammentazzjoni fl-Ewropa fir-ricerka xjentifika, it-teknologija u l-innovazzjoni. Fil-
konkluzjonijiet tal-Kunsill tal-2024 dwar it-tishih tal-kompetittivita tal-UE, it-tishih taz-
ZER u li tingheleb il-frammentazzjoni taghha?, 1-Istati Membri enfasizzaw ukoll li huwa
essenzjali i 1-ekosistemi tar-R&I jkomplu jinbnew u jissahhu, u tennew il-htiega 1i jkun
hemm koordinazzjoni u allinjament ahjar bejn l-ippjanar u I-implimentazzjoni tal-politika

tal-UE u dik nazzjonali.

Rakkomandazzjoni tal-Kunsill (UE) 2021/2122 tas-26 ta' Novembru 2021 dwar Patt ghar-
Ri¢erka u I-Innovazzjoni fl-Ewropa, GU L 431, 2.12.2021, p. 1-9.

14308/21.

16179/24.
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L-ewwel Agenda ta' Politika taz-ZER 2022-2024 holqot pedament sod biex jintlahqu 1-
objettivi taz-ZER. Din ittrasformat il-Patt ghall-ogsma ta' prijorita tar-R&I f'sett ta'
azzjonijiet konkreti. Sbatax-il azzjoni gew implimentati b'mod kongunt mill-Kummissjoni,
mill-Istati Membri, mill-pajjizi asso¢jati ma' Orizzont Ewropa u mill-partijiet ikkonc¢ernati
fil-livell tal-UE. Bhala parti mill-governanza I-gdida, il-Forum taz-ZER u s-sottogruppi
tieghu ghandhom rwol uniku fl-implimentazzjoni taz-ZER u l-azzjonijiet taghha. Dawn
jipprovdu qafas effi¢jenti ghall-kollaborazzjoni bejn il-Kummissjoni, I-Istati Membri, il-
pajjizi assocjati u l-partijiet ikkonéernati rilevanti flapproc¢¢ inkluziv u partecipatorju. Dan
irawwem strategiji innovattivi u sjieda kondiviza tal-politiki biex tissahhah 1-ekosistema
tar-R&I tal-Ewropa. Bhala kumitat konsultattiv kongunt ta' livell gholi dwar il-politika
strategika, il-Kumitat taz-Zona Ewropea tar-Ri¢erka u l-Innovazzjoni (KZER)? jipprovdi
pariri bikrija lill-Kunsill, lill-Kummissjoni u lill-Istati Membri dwar kwistjonijiet strategici
ta' politika tar-R&I, inkluz dwar l-orjentazzjoni strategika tal-politika u x-xejriet futuri li
jirrikjedu l-irfinar tal-politiki tal-Unjoni u dawk nazzjonali, inkluz dawk regjonali, fir-
rigward tar-R&I, inkluz dwar il-Programm Qafas attwali u li jmiss tal-Unjoni ghar-R&I u

inizjattivi rilevanti ohra tal-Unjoni xprunati mir-R&I.

4 Decizjoni tal-Kunsill (UE) 2021/2241 tat-13 ta' Dicembru 2021 dwar il-kompozizzjoni u 1-
mandat tal-Kumitat taz-Zona Ewropea tar-Rié¢erka u l-Innovazzjoni (KZER), GU L 450,
16.12.2021, p. 143-147.

9236/25

4
COMPET.2. MT



(7

Fil-Komunikazzjoni tal-2024 "Implimentazzjoni taz-Zona Ewropea tar-Ri¢erka"s 1-
Kummissjoni enfasizzat il-kisbiet tal-Agenda ta' Politika taz-ZER 2022-2024 u I-
governanza l-gdida. Il-kisbiet fl-indirizzar ta' firxa ta' htigijiet tar-R&I madwar I-Ewropa
taht l-ewwel Agenda ta' Politika taz-ZER 2022-2024 jinkludu, perezempju, (1) il-holgien
tal-Koalizzjoni ghall-Avvanz tal-Valutazzjoni tar-Ricerka (CoARA), (2) il-pubblikazzjoni
tal- "Kodi¢i ta' Kondotta ta' Tolleranza Zero biex tigi miggielda 1-vjolenza abbazi tal-
generu fis-sistema tar-ricerka u l-innovazzjoni tal-UE", (3) it-twettiq b'success tal-ewwel
Djalogu Multilaterali dwar il-prin¢ipji u l-valuri ghall-kooperazzjoni internazzjonali fir-
R&I u l-adozzjoni ta' dikjarazzjoni ministerjali, (4) il-holqien tal-qafas Ewropew biex jigi
attirat u jinzamm it-talent fir-ricerka, fl-innovazzjoni u dak intraprenditorjali fl-Ewropa u t-
tnedija tal-Osservatorju tal-Karrieri fir-Ric¢erka u 1-Innovazzjoni, (5) l-istimolu tat-
trasformazzjoni tal-energija ekologika billi tigi implimentata [-Agenda Strategika ta'
Ri¢erka u ta' Innovazzjoni tal-progett pilota taz-ZER dwar l-idrogenu ekologiku, (6) it-
tishih u r-rikonoxximent tal-importanza tal-kapacitajiet ta' gestjoni tar-ricerka, u (7) 1-

izvilupp ta' qafas gdid ta' monitoragg u evalwazzjoni taz-ZER.

5 COM (2024) 490.
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It-tieni Agenda ta' Politika taz-ZER 2025-2027 tkompli fuq dan l-appro¢é¢ u hija mfassla
biex tghin issahhah is-sistemi nazzjonali tar-R&I u tindirizza 1-isfidi globali kumplessi li
ged tiffacca 1-Ewropa. Filwaqt li tuza 1-Patt ghall-ogsma ta' prijorita tar-R&I ghal azzjoni
kongunta u l-eziti tal-implimentazzjoni tal-ewwel Agenda ta' Politika taz-ZER 2022-2024
bhala bazi, tiddeskrivi 11-il politika strutturali taz-ZER u tmien azzjonijiet tangibbli taz-
ZER, kif definiti fil-paragrafu 1 ta' din ir-rakkomandazzjoni. Dawn huma r-rizultat ta'
process estensiv ta' kokreazzjoni fi hdan il-Forum taz-ZER, li ffoka fuq il-kontenut tal-
politiki strutturali taz-ZER u l-azzjonijiet taz-ZER. B'mod komplementari, il-KZER
ikkontribwixxa billi pprovda pariri strategic¢i bikrija dwar il-bzonn ta' narrattiva tal-politika
taz-ZER, dwar l-istruttura tal-Agenda ta' Politika taz-ZER 2025-2027, dwar l-izgurar tal-
impenn ta' mill-inqas nofs 1-Istati Membri ghall-implimentazzjoni tal-Agenda, u dwar il-
htiega li l-ambizzjoni, il-miri u l-prijoritajiet taghha jigu kkomunikati ahjar. L-ghan huwa li
l-implimentazzjoni taghha tibda f1-2025. L-Agenda ta' Politika taz-ZER 2025-2027
tipprovdi kontinwita fir-rigward tal-politiki attwali fil-qafas tal-ewwel agenda, tindirizza I-
objettivi ewlenin fit-tul taz-ZER, u ghandha 1-flessibbilta mehtiega biex twiegeb ghal

objettivi u l-azzjonijiet taghha.

B'DAN JIRRAKKOMANDA LI:

L-Istati Membri jadottaw 1-Agenda ta' Politika taz-ZER 2025-2027 li tinkludi 11-il politika
strutturali taz-ZER u tmien azzjonijiet taz-ZER. Il-politiki strutturali taz-ZER huma
attivitajiet aktar fit-tul, inkorporati fil-politika nazzjonali u Ewropea u fis-sistemi tar-R&I,
li jirrikjedu sforzi lil hinn mi¢-¢iklu ta' tliet snin tal-Agenda ta' Politika taz-ZER. Dawn
ghandhom pjan ta' hidma ta' tliet snin biex jizguraw l-implimentazzjoni ta' mizuri biex
jinkiseb l-impatt fit-tul mistenni. L-azzjonijiet taz-ZER huma konkreti, iggwidati mill-
politika u orjentati lejn 1-ghan biex jipprovdu valur mizjud sostantiv ghall-UE, I-Istati
Membri, 1l-pajjizi assocjati u l-partijiet ikkoncernati, u ghandhom jitlestew fit-tliet snin tal-
Agenda ta' Politika taz-ZER. Il-proposti kollha ghal politiki strutturali taz-ZER u ghal
azzjonijiet taz-ZER ghall-perjodu 2025-2027 huma deskritti f'aktar dettall fl-Anness.
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2. L-Istati Membri jimplimentaw il-politiki strutturali u l-azzjonijiet stabbiliti fl-Agenda ta'
Politika taz-ZER 2025-2027 b'mod volontarju u abbazi tal-prin¢ipju ta' geometrija
varjabbli, mal-Kummissjoni u f'koordinazzjoni, fejn ikun il-kaz, mal-pajjizi asso¢jati u I-

partijiet ikkoncernati, fkonformita mal-erba' ogsma ta' prijorita ghall-azzjoni kongunta

identifikati fil-Patt ghar-R&I. Dawn il-politiki u I-azzjonijiet strutturali jiffukaw fuq (i) il
kisba ta' valur mizjud ¢ar fil-livell nazzjonali u Ewropew, (ii) it-twettiq ta' impatt billi
jipproducu rizultati tangibbli specifi¢i u eziti tangibbli fi zmien 3 snin, (iii) il-bini fuq il-
kokreazzjoni kostanti bejn I-Istati Membri, il-Kummissjoni u, fejn ikun il-kaz, il-partijiet
ikkoncernati, (iv) l-awtonomija b'attivita ewlenija wahda, u (v) lI-implimentazzjoni
volontarja u b'geometrija varjabbli, biex jithalla lok ghal flessibbilta sa fejn il-pajjizi
jistghu jinvolvu ruhhom. Il-politiki strutturali taz-ZER u l-azzjonijiet taz-ZER ghandhom
jizguraw il-partec¢ipazzjoni ta' mill-ingas nofs I-Istati Membri ghall-implimentazzjoni

taghhom.

3. Il-politiki strutturali taz-ZER u l-azzjonijiet taz-ZER, elenkati skont 1-ogsma ta' prijorita kif
imnizzel fil-Patt ghar-R&I fl-Ewropa, huma kif gej:

QASAM TA' PRIJORITA 1: APPROFONDIMENT TA' SUQ INTERN GHALL-GHARFIEN LI

JIFFUNZJONA VERAMENT

Suq intern ghall-gharfien effi¢jenti, effettiv u li jiffunzjona tajjeb, mibni fuq il-moviment
liberu tar-ricerkaturi, tal-gharfien u tad-data, kif ukoll ¢irkolazzjoni tal-imhuh, huma
essenzjali biex tinbena sistema Ewropea tar-R&I aktar effi¢jenti u inkluziva. Dan jizgura li
l-isforzi u lI-investimenti jintuzaw b'mod effi¢jenti u johloq il-massa kritika mehtiega biex
tkun effettiva. Biex tissahhah il-kompetittivita tal-UE, huwa essenzjali li tinghata spinta
lill-pozizzjoni internazzjonali u lit-tmexxija xjentifika tal-UE billi jitwettqu R&I pijuniera
tul il-katina kollha tar-R&lI, inkluz ix-xjenza fundamentali u applikata, u billi tinghata
spinta lill-attraenza tal-UE ghat-talent globali, jinzammu t-talenti fl-UE, u tingheleb il-

frammentazzjoni taz-ZER.

9236/25 7
COMPET.2. MT



[I-Kummissjoni u l-Istati Membri, fkoordinazzjoni, fejn ikun il-kaz, mal-pajjizi assocjati u
l-organizzazzjonijiet tal-partijiet ikkonc¢ernati, ser ikomplu jahdmu fuq din il-prijorita

permezz tal-politiki strutturali taz-ZER 1i gejjin:

e [ffacilitar tax-xjenza miftuha permezz tal-kondivizjoni u I-uzu mill-gdid tad-data,

inkluz permezz tal-Cloud Ewropew tax-Xjenza Miftuha (EOSC);

e Tishih tas-sostenibbilta, 1-ac¢essibbilta u r-reziljenza tal-infrastrutturi tar-ricerka

fiz-ZER,;

e Tishih tal-ugwaljanza bejn il-generi u l-inkluzivita fiz-ZER, b'mod partikolari

b'approc¢ intersezzjonali;
e Karrieri fir-ricerka aktar attraenti u sostenibbli, u appogg ghall-mobilita;
¢ Riforma tal-valutazzjoni tar-ricerka;
e Zieda fil-kapacitajiet u l-attivitajiet ta' valorizzazzjoni tal-gharfien;
e Implimentazzjoni tal-Approc¢ Globali ghar-R&I.
L-azzjonijiet taz-ZER 1i gejjin huma proposti ghat-tliet snin li gejjin:
e L-applikazzjoni tal-ekwita fix-xjenza miftuha;
e L-avvanz tal-ekosistema Ewropea tax-Xjenza ghall-Politika (S4P);
e L-iffacilitar u l-accellerazzjoni tal-uzu responsabbli tal-IA fix-xjenza fl-UE;

o [t-titjib tas-sigurta tar-ricerka.
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QASAM TA' PRUORITA 2: L-INDIRIZZAR FLIMKIEN TAT-TRANZIZZJONI EKOLOGIKA U T-
TRASFORMAZZJONI DIGITALI U SFIDI OHRA B'IMPATT FUQ IS-SOCJETA, U ZIEDA FIL-

PARTECIPAZZIONI TAS-SOCJETA FIZ-ZER.

Biex iz-ZER taqdi r-rwol taghha biex tinghata spinta lill-kompetittivita, tittejjeb il-kwalita
tal-hajja ghan-nies fI-UE u jigu indirizzati l-isfidi tas-so¢jeta bhat-tranzizzjoni ekologika u
dik digitali, jehtieg li tohloq sinergiji ma' politiki ohra biex jigu zviluppati approc¢i
olisiti¢i. L-investiment fir-R&I ghandu jwassal ghal eziti prezzjuzi li jintuzaw u jigu
introdotti mis-suq, u ghandu jtejjeb il-progress u l-impatt xjentifiku meta jigu indirizzati 1-

htigijiet tas-socjeta.

I-politiki strutturali li gejjin taz-ZER gew identifikati bhala 1-appro¢éi ewlenin biex jigi

indirizzat dan il-qasam ta' prijorita:

e Il-pjan strategiku ghat-teknologija tal-energija (SET) isir komponent tematiku

ewlieni taz-ZER;

e L-artikolazzjoni bejn ir-R&I u l-edukazzjoni gholja fi hdan iz-ZER titjieb, u jigi
sfruttat il-potenzjal shih tal-ekosistemi Ewropej tar-R&I;

e Tissahhah il-fidu¢ja fix-xjenza permezz tal-parte¢ipazzjoni u l-involviment tac-

¢ittadini u 1-komunikazzjoni xjentifika maghhom.
L-azzjonijiet taz-ZER li gejjin huma proposti ghat-tliet snin li gejjin:

e [-accellerazzjoni tal-investimenti fir-R&I ghat-trasformazzjoni industrijali u s-

sostenibbilta kompetittiva tal-Ewropa;

e [-accellerazzjoni ta' metodologiji godda ta' approc¢ (NAMs) biex jigu avvanzati r-

ricerka bijomedika u l-ittestjar ta' prodotti medicinali u apparati medici;

e L-izvilupp ta' qafas koerenti u kkoordinat ghal approc¢¢ Ewropew ghall-integrita u I-

etika fir-R&I quddiem l-isfidi i qed jitfaccaw.
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QASAM TA' PRIJORITA 3: IT-TITJIB TAL-ACCESS GHAL ECCELLENZA FIR-RICERKA U L-
INNOVAZZJONI FL-UNJONI KOLLHA U T-TITJIB TAL-INTERKONNESSJONIJIET BEJN L-

EKOSISTEMI TAL-INNOVAZZJONI FL-UNJONI KOLLHA.

L-ec¢cellenza fir-ricerka mifruxa mal-Ewropa kollha, u tolqot 1-etajiet, id-dixxiplini u s-
setturi kollha. Il-potenzjal shih taghha ghad irid jigi sfruttat minhabba disparitajiet

sinifikanti fl-opportunitajiet ghar-ri¢erkaturi u I-innovaturi fiz-ZER.

Il-politika strutturali taz-ZER li gejja giet identifikata bhala approcé éentrali biex jigi

indirizzat dan il-qasam ta' prijorita:
o [t-titjib tal-access tal-UE ghall-eccellenza.
L-azzjoni taz-ZER i gejja hija proposta ghat-tliet snin li gejjin:

o [t-tishih tal-mezzi tar-R&I: Era gdida fil-gestjoni tar-ricerka.

QASAM TA' PRIJORITA 4: L-AVVANZ FL-INVESTIMENTI U R-RIFORMI MIFTIEHMA FIR-RICERKA

U L-INNOVAZZJONI

Peress 11 1-UE tiffoka fuq ogsma ewlenin ghall-kompetittivita, is-sostenibbilta u I-benesseri
futuri, ikun kontroproduttiv li l-investiment u I-inizjattivi tar-R&I jigu duplikati, sostitwiti
jew frammentati. Il-kooperazzjoni tranznazzjonali taghti spinta lill-effi¢jenza billi tigbor
flimkien ir-rizorsi biex tinkiseb massa kritika u jizdiedu 1-effetti kollaterali tal-gharfien
biex tinghata spinta lir-R&I. F'xi kazijiet, biex jigi zgurat 1i dawn l-investimenti jkunu
effi¢jenti u jhallu impatt ser ikun hemm bZonn ukoll i jitfasslu, jigu implimentati u
mmonitorjati riformi strutturali fis-sistemi nazzjonali tar-ri¢erka u l-izvilupp (R&Z). L-
ghan ta' dawn ir-riformi huwa li tizdied 1-eccellenza xjentifika, tigi stabbilita kultura fejn
ir-rizultati tar-ricerka jkunu valorizzati, jittejbu r-rabtiet bejn ix-xjenza u n-negozju u

jissahhu 1-politiki 1i jappoggaw l-innovazzjoni tan-negozju.
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Ma hemm l-ebda politika strutturali jew azzjoni specifika taz-ZER proposta fil-qafas ta'
dan l-objettiv. Madankollu, il-Kummissjoni Ewropea u I-Istati Membri jibqghu impenjati li
jahdmu flimkien mill-qrib bl-uzu ta' sett ta' strumenti ezistenti. B'mod aktar preciz, 1-
implimentazzjoni tal-mizuri tar-R&I fil-qafas tal-Facilita ghall-Irkupru u r-Reziljenza tal-
UE hija mistennija li taghti spinta lill-kapacita ta' R&I nazzjonali, spe¢jalment f'pajjizi li

ghadhom lura.

Permezz tas-Semestru Ewropew ta' koordinazzjoni tal-politika ekonomika, il-Kummissjoni
Ewropea twettaq analizi fil-fond tas-sistemi nazzjonali tar-R&I u tohrog
rakkomandazzjonijiet specific¢i ghall-pajjiz dwar kif jista' jissahhah il-potenzjal tal-
innovazzjoni ta' kull pajjiz. [I-Kummissjoni mbaghad timmonitorja r-reazzjonijiet ta'
politika mill-Istati Membri biex tivvaluta l-progress li jkun sar biex jitnaqqsu d-distakki
identifikati fir-R&I. Biex jigu appoggati l-isforzi taghhom biex itejbu s-sistemi tar-R&I
taghhom permezz ta' riformi, I-Istati Membri u, fejn ikun il-kaz, il-pajjizi assocjati, jistghu
jir¢ievu appogg espert fil-qafas tal-Facilita ta' Appogg ghall-Politiki ta' Orizzont, strument
li wera li huwa ta' benefic¢ju kbir fit-titjib tat-tfassil tal-politika u fl-identifikazzjoni ta'
perkorsi ta' riforma, u d-Djalogu Politiku Msahhah bilaterali mal-Istati Membri, u fejn ikun

il-kaz, mal-pajjizi assocjati, dwar suggetti ta' R&I magbula b'mod komuni.

Il-qafas kollaborattiv stabbilit fil-KZER, li jaghti pariri u orjentazzjonijiet strategici ¢ari
dwar ir-R&I, u fil-Forum taz-ZER, responsabbli li jtejjeb il-koordinazzjoni biex issir 1-
implimentazzjoni effettiva tal-Agenda ta' Politika taz-ZER, ghandu jinzamm bhala
mekkanizmu ¢entrali tal-governanza taz-ZER. L-implimentazzjoni tal-Agenda ta' Politika
taz-ZER 2025-2027 li jmiss ghandha tibga' sforz inkluziv u trasparenti fil-livelli kollha ta'
governanza biex jitrawmu l-kokreazzjoni u s-sjieda tal-agenda. II-Forum taz-ZER ghandu
jkompli jidentifika l-isfidi emergenti, barra mill-attivitajiet tal-Agenda ta' Politika taz-ZER
2025-2027, 1i jirrikjedu kollaborazzjoni bejn pajjiz u iehor u huma koperti mill-Patt ghar-
R&I, bhal segwitu dwar il-liberta tar-ricerka xjentifika u t-tishih tat-tmexxija xjentifika tal-

Ewropa.
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Il-politiki u 1-azzjonijiet strutturali taz-ZER ghandhom jigu implimentati mill-Istati
Membri b'mod volontarju u abbazi tal-prin¢ipju ta' geometrija varjabbli, f'’konformita mal-
paragrafu 2 ta' din ir-rakkomandazzjoni. Huwa rrakkomandat li 1-Istati Membri jinvolvu
lir-regjuni u lill-partijiet ikkonc¢ernati nazzjonali taghhom biex jappoggaw I-
implimentazzjoni tal-Agenda ta' Politika taz-ZER 2025-2027. L-implimentazzjoni
koordinata ghandha tizgura l-involviment attiv u wiesa' tal-partijiet ikkoncernati fil-livell
tal-UE fl-ispettru kollu kemm hu, mir-ricerka sal-innovazzjoni u l-uzu fis-suq. Il-kategoriji
tal-partijiet ikkoncernati fil-Forum taz-ZER ghandhom jigu riezaminati biex tigi esplorata
l-ahjar rapprezentanza tal-interessi differenti, b'mod partikolari s-settur privat u s-socjeta

¢ivili.

L-Istati Membri u I-Kummissjoni Ewropea ghandhom ikomplu jappoggaw l-involviment
shih tal-pajjizi assocjati mal-programm Orizzont Ewropa u tal-organizzazzjonijiet tal-
partijiet ikkon¢ernati umbrella fil-livell tal-UE fl-implimentazzjoni tal-Agenda ta' Politika

taz-ZER 2025-2027.

L-investiment fir-R&I fl-UE ma jilhagx l-aspirazzjonijiet u jibqa' taht il-livell ta'
investiment f'bosta mill-kompetituri globali tal-UE. Bhalissa, 1-UE tonfoq madwar 2.3 %
tal-PDG taghha fuq ir-R&Z, ammont ferm taht il-mira ta' 3 % stabbilita f1-2002 fid-
Dikjarazzjoni ta' Barcellona. Biex tintlahaq l-isfida multidimensjonali li tintlahaq il-mira ta'
3 % tal-PDG, jehtieg li jkun hemm impenn politiku mgedded biex tinghata spinta lill-
investiment pubbliku u privat fir-R&Z fi hdan il-qafas tal-mezzi disponibbli. Hemm bzonn
ukoll ta' iktar riformi biex jittejbu 1-ekosistemi tar-R&I nazzjonali u jigi massimizzat 1-
impatt ta' zieda fl-investiment fir-R&I. Flimkien mal-Patt ghall-qasam ta' prijorita tar-R&I
"L-avvanz ta' investimenti u riformi miftichma fir-R&I", I-Istati Membri u I-Kummissjoni

ghandhom ikomplu bl-isforzi taghhom f'din id-direzzjoni.
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[I-Kummissjoni Ewropea ghandha tkompli timplimenta I-mekkanizmu ta' monitoragg taz-
ZER deskritt fil-Patt ghar-R&I fl-Ewropa u spjegat fid-dettall fil-"Qafas ghall-
Mekkanizmu ta' Monitoragg taz-ZER Futur" ipprezentat mill-Kummissjoni lill-Kunsill fl-
10 ta' Gunju 20226. I1-mekkanizmu ta' monitoragg taz-ZER ser jivvaluta l-progress li jkun
sar biex jinkisbu l-prijoritajiet taz-ZER, kif definiti fil-Patt ghar-R&I. Il-mekkanizmu ta'

monitoragg taz-ZER ghandu jikkonsisti minn:

(1) Tabella ta' valutazzjoni taz-ZER biex jigi monitorjat il-progress biex jinkisbu I-
objettivi taz-ZER kemm fil-livell tal-UE kif ukoll f'dak nazzjonali, aggornata

regolarment;

(2) rapport triennali ta' monitoragg taz-ZER mill-Kummissjoni lill-Kunsill biex tigi

riezaminata l-implimentazzjoni tal-agenda ta' politika taz-ZER,

(3) rapporti triennali tal-pajjizi taz-ZER biex jigi riezaminat il-progress tal-pajjizi fl-
implimentazzjoni tal-Agenda ta' Politika taz-ZER filwaqt li jigi zgurat li ma jkun
hemm l-ebda piz addizzjonali ghall-Istati Memrbi.

L-Istati Membri ghandhom ikomplu jiskambjaw l-informazzjoni dwar iz-ZER, b'mod
partikolari billi jipprovdu data u informazzjoni permezz tal-Pjattaforma ta' Politika taz-
ZER. L-Istati Membri ghandhom jippromwovu wkoll I-implimentazzjoni tal-politiki
strutturali taz-ZER u l-azzjonijiet u r-rizultati rilevanti fil-pajjizi taghhom, bl-uzu tal-

appogg disponibbli.

Maghmul fi Brussell,

Ghall-Kunsill
1l-President

6 9578/22.
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ANNESS

Spjegazzjoni dettaljata tal-politiki strutturali taz-ZER u l-azzjonijiet taz-ZER

I1-proposti ghall-politiki strutturali taz-Zona Ewropea tar-Ri¢erka (ZER) u l-azzjonijiet taz-ZER
huma deskritti f'aktar dettall fl-ordni li gejja. Sa fejn it-tali politiki u azzjonijiet iwasslu ghal
rekwiziti ta' finanzjament mill-bagit tal-UE, l-istess finanzjament huwa limitat ghall-mezzi

disponibbli taht il-Qafas Finanzjarju Pluriennali attwali 2021-2027.
Politiki strutturali tai-ZER

o L-iffacilitar tax-xjenza miftuha permezz tal-kondivizjoni u 1-uzu mill-gdid tad-data,

inkluz permezz tal-Cloud Ewropew tax-Xjenza Miftuha (EOSC)

o It-tishih tas-sostenibbilta, 1-accessibbilta u r-reziljenza tal-infrastrutturi tar-ricerka

fiz-ZER

o It-tishih tal-ugwaljanza bejn il-generi u l-inkluzivita fiz-ZER, b'mod partikolari

b'approc¢ intersezzjonali
. Naghmlu I-karrieri fir-ricerka aktar attraenti u sostenibbli, u nappoggaw il-mobbilta
o Ir-riforma tal-valutazzjoni tar-ricerka
o Zieda fil-kapacitajiet u I-attivitajiet ta' valorizzazzjoni tal-gharfien
o L-implimentazzjoni tal-Approc¢¢ Globali ghar-R&I

. Naghmlu I-pjan strategiku ghat-teknologija tal-energija (SET) komponent tematiku

ewlieni taz-ZER

o It-titjib tal-artikolazzjoni bejn 1-R&I u I-edukazzjoni gholja fi hdan iz-ZER u -

isfruttar tal-potenzjal shih tal-ekosistemi Ewropej tar-R&I
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It-tishih tal-fidu¢ja fix-xjenza permezz tal-partecipazzjoni u l-involviment tac-

¢ittadini u I-komunikazzjoni xjentifika

Intejbu 1-access tal-UE ghall-eccellenza

Azzjonijiet tai-ZER

L-applikazzjoni tal-ekwita fix-xjenza miftuha

L-avvanz tal-ekosistema Ewropea tax-Xjenza ghall-Politika (S4P)
L-iffacilitar u l-accellerazzjoni tal-uzu responsabbli tal-IA fix-xjenza fl-UE
It-tishih tas-sigurta tar-ricerka

L-accellerazzjoni tal-investimenti fir-R&I ghat-trasformazzjoni industrijali u s-

sostenibbilta kompetittiva tal-Ewropa

L-accellerazzjoni ta' metodologiji godda ta' approce (NAMs) biex isir progress fir-

ricerka bijomedika u I-ittestjar ta' prodotti medi¢inali u apparati medici

L-izvilupp ta' qafas koerenti u koordinat ghal approc¢ Ewropew ghall-integrita u 1-

etika fir-R&I quddiem l-isfidi emergenti.

L-ghoti tas-setgha lir-R&I:era gdida fil-gestjoni tar-ricerka

Politiki strutturali ta;-ZER

1. IFFACILITAR TAX-XJENZA MIFTUHA PERMEZZ TAL-KONDIVIZJONI U L-UZU MILL-GDID

TAD-DATA, INKLUZ PERMEZZ TAL-CLOUD EWROPEW TAX-XJENZA MIFTUHA (EOSC);

Objettivi

o [l-prattiki u l-hiliet tax-xjenza miftuha jigu ppremjati u mghallma, u jsiru n-"normalita
gdida";
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l-istandards, I-ghodod u s-servizzi jippermettu lir-ricerkaturi jsibu, jaccessaw, juzaw mill-
¢did u jikkombinaw ir-rizultati;
l-uzu u z-zamma ta' infrastruttura federata mmexxija mill-komunita li tippermetti 1-

kondivizjoni miftuha tar-rizultati xjentifici;

-Ewropa tkun fuq quddiem nett lejn web ta' data tar-ricerka FAIR” b'rabtiet stabbiliti ma'

spazji ohra tad-data;

ir-ricerkaturi jinghataw kundizzjonijiet legali u rizorsi ahjar biex jac¢essaw u juzaw mill-
¢did ir-rizultati tar-ricerka ffinanzjati pubblikament u juzaw pubblikazzjonijiet u data ghal

finijiet xjentifici.

Deskrizzjoni

Din il-politika strutturali ghandha I-ghan li tikseb qabZza fil-kwalita fost il-komunitajiet tar-ricerka

u l-infrastrutturi tar-ricerka fl-Ewropa. Ser tfittex li tohloq qafas legali tal-UE ahjar ghall-

kondivizjoni miftuha, [-access bla xkiel u l-uzu mill-gdid affidabbli tad-data tar-ricerka u oggetti

ohra tar-ricerka digitali uzati u prodotti tul i¢-¢iklu tal-hajja tar-ricerka. EZempyji ta' attivitajiet

huma:

il-promozzjoni tal-uzu tan-Nodu tal-UE tal-EOSC mill-komunita Ewropea tar-ricerka;

l-appogg tat-tkabbir tal-Federazzjoni tal-EOSC b'diversi nodi, u 1-izgurar tal-iskalabbilta
taghha permezz ta' standards komuni tal-Federazzjoni tal-EOSC u politiki ta' uzu, mill-

2025;

it-twettiq ta' aktar konsultazzjonijiet mal-partijiet ikkoncernati u 1-gbir ta' aktar evidenza
dwar l-ghazliet ta' politika identifikati biex il-qafas legizlattiv u regolatorju tal-UE dwar id-
drittijiet tal-awtur u d-data jkun adattat ghar-ricerka;

l-espansjoni tal-qafas ta' monitoragg tal-EOSC b'metodologiji tal-oghla livell ta' zvilupp
tekniku biex jigi vvalutat l-impatt tal-politiki u l-prattiki relatati.

Traccabbli, Accessibbli, Interoperabbli u Riutilizzabbli
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Eziti mistennija

L-izvilupp ta' federazzjoni tal-EOSC ta' valur gholi u z-zieda fl-uzu taghha;
iz-zieda fl-ammont u l-produttivita tad-data tar-ricerka FAIR fl-Ewropa;

l-identifikazzjoni tal-oqsma ghal mizuri u inizjattivi li jippermettu qafas tal-UE dwar id-

drittijiet tal-awtur u d-data adattat ghar-ricerka;

il-valutazzjoni tal-impatt tal-politiki u l-prattiki tax-xjenza miftuha abbazi ta' pjattaforma

ta' intelligenza dwar il-politika tax-xjenza miftuha.

TISHIH TAS-SOSTENIBBILTA, L-ACCESSIBBILTA U R-REZILJENZA TAL-INFRASTRUTTURI

TAR-RICERKA FI1Z-ZER

Objettivi

Servizzi msahha tal-infrastruttura tar-ricerka (RI), adattati ahjar ghall-htigijiet tal-utenti,
fil-kuntest tal-isfidi xjentifici, teknologi¢i u tal-innovazzjoni kontemporanji u emergenti u

l-prijoritajiet tal-politika tal-UE;

ekosistema Ewropea msahha tal-RI inkluz permezz tal-konsolidazzjoni tal-RI ezistenti u I-

identifikazzjoni ta' progetti godda tal-RI 1i jimlew il-lakuni;

il-holqgien ta' skemi aktar integrati u sostenibbli biex isahhu l-access ghall-RI u s-servizzi

taghhom, b'mod partikolari ghar-ri¢erkaturi u l-innovaturi minn madwar iz-ZER;
impatt imsahhah fuq ir-ricerka u s-so¢jeta u involviment imsahhah mal-industrija;

il-holqgien ta' rabtiet ahjar u, fejn xieraq, interoperabbilta bejn tipi differenti ta' infrastrutturi

(RIs, infrastrutturi tat-teknologija, infrastrutturi elettronici, infrastrutturi tad-data);

inheggu involviment akbar tal-partijiet ikkoncernati fl-attivitajiet tal-RI.
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Deskrizzjoni

Din il-politika strutturali tizgura [-ftuh, l-accessibbilta u s-sigurta ta' RI sostenibbli ta' klassi dinjija

ghar-ricerkaturi u l-innovaturi madwar iz-ZER, tizviluppa aktar u tikkonsolida r-R1, il-funzjoni

integrattiva taghhom fl-ekosistema tar-R&I u l-potenzjal taghhom li jindirizzaw il-prijoritajiet tal-

UE. Strategija fit-tul tissimplifika x-xenarju tal-RI u tidentifika u tipprijoritizza s-servizzi u t-

teknologiji tal-RI mehtiega biex tinghata spinta lill-kompetittivita u [-awtonomija strategika tal-UE

fil-qasam tax-xjenza u t-teknologija u l-kapacita taghha li ssolvi l-isfidi tas-socjeta.

L-izvilupp ta' strategija fit-tul dwar il-RIs;

it-twettiq ta' monitoragg car tal-prestazzjoni tal-RIs differenti;

it-twettiq ta' analizi ¢ara tal-appogg finanzjarju lill-RIs;

it-twettiq ta' analizi strategika tax-xenarju ghall-RIs fl-Ewropa.

Eziti mistennija

Minn attivitajiet fit-tul u rikorrenti: (1) strategija fit-tul tal-UE ghall-infrastrutturi tar-
ricerka inkluz approc¢ strategiku gdid ghall-appogg tal-UE ghall-infrastrutturi tar-ricerka;
(2) pjan direzzjonali ghall-2026 tal-Forum Strategiku Ewropew ghall-Infrastrutturi tar-
Ricerka (ESFRI) u elementi ewlenin ghall-analizi tax-xenarju tal-2028, (3) monitoragg tal-
punti importanti tal-ESFRI; (4) I-involviment tal-partijiet ikkon¢ernati (rapporti ta'

avvenimenti/attivitajiet).

Minn attivitajiet b'terminu qasir, rapporti b'rakkomandazzjonijiet dwar: (1) il-
finanzjament, inkluz is-sinergiji mal-finanzjament nazzjonali u regjonali, I-UE u sorsi ohra,
(2) il-kooperazzjoni internazzjonali, filwaqt li jitqiesu l-kunsiderazzjonijiet tas-sigurta tar-
ricerka; (3) valutazzjoni tal-impatt tal-ESFRI; (4) ir-reziljenza u 1-ekologizzazzjoni tal-
infrastrutturi tar-ricerka Ewropej; (5) it-tishih ulterjuri tal-ERICs bhala parti mill-

ekosistema tal-R1.
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3.

TISHIH TAL-UGWALJANZA BEJN IL-GENERI U L-INKLUZIVITA FIZ-ZER,
B'MOD PARTIKOLARI B'APPROCC INTERSEZZJONALI

Objettivi

L-approfondiment tad-djalogu ta' politika u I-koordinazzjoni tal-politiki u l-azzjonijiet fost
1-Istati Membri, u fejn xieraq, pajjiz assocjati u partijiet ikkoncernati, dwar l-ugwaljanza
bejn il-generi u l-inkluzivita, partikolarment b'approc¢¢ intersezzjonali fir-R&I, inkluz
bidliet istituzzjonali/strutturali permezz ta' pjanijiet inkluzivi ghall-ugwaljanza bejn il-
generi (GEP), l-integrazzjoni tad-dimensjoni tal-generu fil-kontenut tar-R&I, it-tmiem tal-

vjolenza abbazi tal-generu, u l-izvilupp ta' bbagitjar skont il-generu;

isir progress fl-ugwaljanza u l-inkluzivita bejn il-generi, b'mod partikolari b'approce
intersezzjonali, fir-R&I permezz tal-adozzjoni u l-irfinar tar-rakkomandazzjonijiet u 1-

ghodod ezistenti;

it-titjib tal-gbir, il-monitoragg u l-evalwazzjoni tad-data dwar l-ugwaljanza bejn il-generi u
l-inkluzivita, partikolarment b'approc¢¢ intersezzjonali fir-R&I biex jigu identifikati prattiki
u sfidi ta' success u kwalunkwe lakuna li ghandha tigi indirizzata minn politiki u mizuri

futuri;

it-tnaqqis tad-differenzi geografici fl-indirizzar tal-ugwaljanza u l-inkluzivita bejn il-
generi, b'mod partikolari b'appro¢¢ intersezzjonali, fost 1-Istati Membri u, fejn xieraq, il-

pajjizi assocjati;

Il-kisba ta' rata oghla ta' partecipazzjoni tan-nisa u tar-ricerkaturi sottorapprezentati, it-titjib
tal-kwalita tal-kundizzjonijiet tax-xoghol (u tal-istudju) filwaqt li tigi Zgurata l-ugwaljanza
bejn il-generi, il-bilan¢ bejn il-generi, l-opportunitajiet indags u l-inkluzivita ghal
ricerkaturi minn ogsma differenti inkluz il-gruppi sottorapprezentati u marginalizzati, ir-
reklutagg, il-promozzjoni u l-allokazzjoni bagitarja aktar gusta, id-disponibbilta ta' mizuri
ta' bilan¢ bejn ix-xoghol u 1-hajja privata, ambjenti aktar sikuri minghajr vjolenza bejn il-
generi, bilan¢ ahjar bejn il-generi f'pozizzjonijiet ta' tehid ta' decizjonijiet, u outputs tar-

R&I imparzjali u ta' kwalita oghla.
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Deskrizzjoni

Din il-politika strutturali ser ittejjeb il-kwalita u r-rilevanza socjetali tar-R&I, tghin biex tattira u

zzomm talent aktar divers fis-sistema tar-R&I tal-Ewropa, u tghin biex jigi Zgurat li kulhadd ikun

Jista' jimmassimizza l-potenzjal tieghu, filwaqt li turi li I-UE ghadha impenjata filwagqt li tiehu

pozizzjoni ta' tmexxija fil-livell internazzjonali biex tizgura ugwaljanza bejn il-generi u inkluzivita,

partikolarment b'approc¢ intersezzjonali, fir-R&I.

Eziti mistennija

It-tfassil ta' approc¢ ta' monitoragg u evalwazzjoni ghall-implimentazzjoni effettiva ta'

GEPs inkluzivi;

l-izvilupp ta' linji gwida ghall-implimentazzjoni ta' approc¢¢ intersezzjonali fil-politika tar-

R&l, inkluz fil-gbir, 1-ghazla u l-analizi tal-indikaturi;

it-tfassil ta' approc¢¢ ta' monitoragg u evalwazzjoni li jzid 1-adozzjoni tal-integrazzjoni tad-

dimensjoni tal-generu fil-kontenut tar-R&I;

mekkanizmu msahhah ghall-integrazzjoni tal-generi ghal sinergiji ma' azzjonijiet ohra taz-

ZER fil-livell tal-UE u dak nazzjonali;

l-implimentazzjoni tal-Kodic¢i ta' Kondotta dwar il-vjolenza abbazi tal-generu fir-R&I

zviluppat mill-Azzjoni 5 tal-Agenda ta' Politika taz-ZER 2022-2024;

prin¢ipji zviluppati ghall-ibbagitjar skont il-generu u t-traccar tal-infiq fir-R&I.
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4. NAGHMLU L-KARRIERI FIR-RICERKA AKTAR ATTRAENTI U SOSTENIBBLI, U NAPPOGGAW

IL-MOBBILTA

Objettivi

o Jitrawwem rikonoxximent tal-professjonijiet tar-ricerka, u l-interoperabbilta u 1-
komparabbilta tal-karrieri fir-ricerka fis-setturi u fl-Istati Membri kollha, fkonformita mar-
Rakkomandazzjoni tal-Kunsill dwar qafas Ewropew biex jigu attirati u jinzammu t-talenti

fir-ricerka, fl-innovazzjoni u fl-intraprenditorija fl-Ewropa;

o it-titjib tal-kundizzjonijiet tar-reklutagg u tax-xoghol, inkluz aspetti relatati ma' reklutagg

miftuh, trasparenti u bbazat fuq il-mertu (OTM-R);
. it-tishih tal-hiliet tar-ricerkaturi biex jitrawmu karrieri intersettorjali u interdixxiplinari;

o l-appogg tal-izvilupp ahjar tal-karriera u progressjoni ahjar fiha u t-tfassil ta' perkorsi

godda ta' investiment biex titnaqqas il-prekarjeta u jitwessa' l-ispettru tal-opportunitajiet ta'

karriera;

o il-hidma lejn ¢irkolazzjoni aktar bilancjata tat-talenti, inkluz il-flussi intersettorjali;

o l-izgurar ta' data effettiva u affidabbli mill-Osservatorju tal-Karrieri fir-Ricerka u 1-
Innovazzjoni (RelCO);

o il-holgien ta' sinergiji ma' azzjonijiet ta' politika taz-ZER relatati ohra u ma' inizjattivi

attwali u futuri relatati tal-UE, partikolarment dawk 1i jappoggaw il-mobbilta tar-
ricerkaturi fl-Ewropa, bhall-pakkett tal-Kummissjoni dwar il-mobbilta tal-hiliet u tat-

talenti.

Deskrizzjoni

1l-politika strutturali ghandha I-ghan li taghmel il-karrieri fir-ricerka fl-Ewropa aktar attraenti u
sostenibbli, billi tappogga l-implimentazzjoni kongunta mill-UE, [-Istati Membri, u fejn xieraq, il-
pajjizi assocjati, u l-partijiet ikkoncernati tal-azzjonijiet kollha [i jirrizultaw mill-azzjoni 4 tal-
Agenda ta' Politika taz-ZER 2022-2024, u billi timmonitorja I-eziti tal-implimentazzjoni ta' dawn I-
inizjattivi u r-riformi fil-prattika. L-azzjoni ser tinkludi skambji ta' prattiki tajbin, I-izvilupp ta' linji

gwida u rakkomandazzjonijiet, u l-kontribut ghall-konsolidazzjoni tar-RelCO.
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Eziti mistennija

S.

Linji gwida stabbiliti b'mod kongunt ghall-implimentazzjoni tar-Rakkomandazzjoni tal-
Kunsill dwar qafas Ewropew biex jigu attirati u mizmuma t-talenti fir-ricerka, fl-
innovazzjoni u dawk intraprenditorjali fl-Ewropa ghal impjiegi ta' kwalita ahjar u ghal suq

tax-xoghol tar-ricerka li jiffunzjona ahjar;

komunita ta' prattika biex jinqasmu l-esperjenzi u jissahhu l-karrieri fir-ricerka fil-livell

Ewropew, nazzjonali, regjonali u organizzazzjonali,

ReICO kkonsolidat bl-involviment ta' atturi rilevanti barra I-komunita tar-R&I, u 1-

eliminazzjoni kongunta tal-lakuni;

rakkomandazzjonijiet ghal zvilupp ahjar tal-karriera u progress fil-karriera, inkluzi mudelli
Ewropej simili ghal dawk ghat-traccar taz-zamma fil-kariga u mekkanizmi ta' valutazzjoni

u finanzjament relatati;

il-kokreazzjoni ta' perkorsi ta' investiment, il-gbir flimkien u l-koordinazzjoni tal-forzi u t-
tfassil kongunt ta' inizjattivi biex titnaqqas il-prekarjeta u jigu ffacilitati 1-perkorsi tal-

karriera ghall-karrieri mhux akkademici fir-ricerka.

IR-RIFORMA TAL-VALUTAZZJONI TAR-RICERKA

Objettivi

Li jsiru bidliet istituzzjonali biex tittejjeb il-valutazzjoni tar-ricerka;
il-kejl tal-livell ta' progress li sar bir-riformi fil-valutazzjoni tar-ricerka;
1z-zieda tal-gharfien u s-sensibilizzazzjoni dwar ir-riformi;

l-identifikazzjoni ta' lakuni fir-riformi, kwalunkwe fattur li jillimita jew jibblokka, u mizuri

ulterjuri mehtiega;

Fl-ahhar mill-ahhar, I-ghajnuna biex jizdiedu l-kwalita, il-prestazzjoni u l-impatt tar-

ricerka u ghalhekk biex il-karrieri fir-ricerka jsiru aktar attraenti.
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Deskrizzjoni

1l-mod kif il-progetti ta' ricerka, ir-ricerkaturi, l-unitajiet tar-ricerka u l-istituzzjonijiet tar-ricerka

huma vvalutati bhalissa ghadu bbazat hafna fuq sett limitat ta' outputs u attivitajiet tar-ricerka,

principalment pubblikazzjonijiet, u ddominat minn xi uzi mhux xierqa ta' diversi indikaturi u metodi

li jkejlu l-kwalita, il-prestazzjoni u l-impatt tar-ricerka.

L-identifikazzjoni u I-kondivizjoni wiesgha ta' prattiki tajbin, settijiet ta' ghodod u

rakkomandazzjonijiet, ghall-valutazzjoni tar-ricerka;

l-organizzazzjoni ta' djalogi internazzjonali, disseminazzjoni u avvenimenti ta' taghlim
rec¢iproku mill-Kummissjoni, il-Koalizzjoni ghall-Avvanz tal-Valutazzjoni tar-Ric¢erka

(CoARA) u I-Istati Membri;
l-implimentazzjoni ta' riformi fil-valutazzjoni tar-ricerka fl-istituzzjonijiet tar-ricerka;

it-twettiq ta' studju biex jigu identifikati 1-bidliet 1i saru fl-oqfsa nazzjonali, il-bidliet
implimentati mill-istituzzjonijiet tar-ricerka, u 1-bidliet mistennija mill-pjanijiet ta' azzjoni

tal-firmatarji tal-Ftehim dwar ir-Riforma tal-Valutazzjoni tar-Ricerka;

djalogi nazzjonali kontinwi bejn l-awtoritajiet nazzjonali u l-organizzazzjonijiet tar-ricerka.

Eziti mistennija

L-gharfien, is-sensibilizzazzjoni, u I-involviment fil-prattiki ta' valutazzjoni tar-ricerka u r-
riformi mgajma mill-CoARA, l-organizzazzjonijiet tar-ricerka (inkluz l-organizzazzjonijiet
11 jwettqu r-ricerka, dawk i jiffinanzjaw ir-ricerka u dawk li jivvalutaw ir-ricerka), 1-

awtoritajiet nazzjonali u l-istituzzjonijiet tal-UE;

l-appogg, l-immappjar u l-analizi tal-bidliet li saru fl-oqfsa nazzjonali u fl-istituzzjonijiet

ta' ricerka individwali;

l-identifikazzjoni ta' kwalunkwe lakuna li fadal fir-riformi u ta' kwalunkwe mizura li tkun

ghadha mehtiega fil-livelli kollha (istituzzjonali, nazzjonali u Ewropew).
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6. ZIEDA FIL-KAPACITAJIET U L-ATTIVITAJIET TA' VALORIZZAZZJONI TAL-GHARFIEN

Objettivi

o It-tishih tal-valorizzazzjoni u 1-uzu tal-gharfien, il-hiliet u I-appogg professjonali;

J It-titjib tal-access u l-uzu tal-assi intellettwali u d-data derivata mir-ricerka u I-
innovazzjoni;

o I1-konsolidazzjoni tal-kultura tal-valorizzazzjoni tal-gharfien.

Deskrizzjoni

L-UFE qed tiffacca sfidi fit-trasformazzjoni tar-rizultati tar-ricerka u l-innovazzjoni f'uzu socjetali u
valur ekonomiku u fiz-zamma tal-valur fI-UE, li huwa vitali ghall-funzjonament tas-suq intern. Din

il-politika strutturali ser tfittex li taghmel ix-xenarju tal-gharfien Ewropew aktar koerenti billi

. Tibni I-kapacita tal-intermedjarji biex jissahhu r-rabtiet bejn 1-akkademja, I-industrija u I-

awtoritajiet pubblici;

o ittejjeb l-access ghall-assi intellettwali u s-salvagwardja taghhom b'mod partikolari

permezz ta' licenzjar responsabbli u approcc ta' governanza kondiviza tad-data;

o issahhah il-kapacitajiet u I-hiliet ta' valorizzazzjoni tal-atturi tar-R&I inkluz 1-

organizzazzjonijiet tar-ricerka u ta' finanzjament;

o 1zzid 1-uzu tar-rizultati mir-ricerka multidixxiplinari inkluz ix-xjenzi so¢jali, l-arti u x-

Xjenzi umanistici;

o ittejjeb il-qafas tal-kejl ghall-gbid ta' valur so¢jetali usa' mahlug.
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Eziti mistennija

o Skema Ewropea dwar principji ta' licenzjar responsabbli u approc¢¢ ta' governanza
kondiviza tad-data biex tigi ffacilitata kollaborazzjoni transsettorjali akbar u benefi¢¢ju
kemm ghan-negozji kif ukoll ghas-so¢jeta, filwaqt li jitqiesu l-kunsiderazzjonijiet tas-

sigurta tar-ricerka;

o "laboratorji tat-taghlim ghall-holqien tal-valur" biex jigu zviluppati hiliet dwar il-
valorizzazzjoni tal-gharfien u l-intraprenditorija permezz ta' tahrig immirat, taghlim bejn il-

pari u kuntatt ma' mudelli ezemplari;

o gwida politika dwar iz-zieda u l-ac¢¢ellerazzjoni tal-adozzjoni tar-rizultati tar-R&I ta' natura
multidixxiplinari fiz-Zona Ewropea tar-Ri¢erka, ibbazata fuq studju ta' sfond tal-

Kummissjoni u fuq il-hidma biex tinholoq komunita ddedikata;

o qafas ta' kejl komprensiv 1i jigbor l-ispettru wiesa' ta' attivitajiet ta' valorizzazzjoni tal-

gharfien ghall-monitoragg tal-prestazzjoni taz-ZER fdan il-qasam.

7. L-IMPLIMENTAZZJONI TA' APPROCC GLOBALI GHAR-R&I

Objettivi

. Li jigi ggarantit li I-Agenda ta' Politika taz-ZER 2025-2027 tinkludi d-dimensjoni
internazzjonali, bhala karatteristika trazversali, fit-tul u fundamentali tal-ekosistema tar-
R&I.

o it-tishih tal-interfacca bejn ix-xjenza, il-politika u d-diplomazija;

o l-indirizzar tal-isfidi globali filwaqt li jigu protetti I-interessi strategici, il-valuri u 1-

prin¢ipji tal-Unjoni, tal-Istati Membri taghha u, fejn xieraq, tal-pajjizi assocjati;

. il-promozzjoni ta' kundizzjonijiet ekwi fil-livell tal-UE fil-kooperazzjoni internazzjonali
fir-R&I;
o l-approfondiment tal-gharfien dwar il-kooperazzjoni bilaterali mmexxija mill-Istati

Membri u, fejn xieraq, pajjizi assoc¢jati ma' pajjizi mhux tal-UE.
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Deskrizzjoni

Fl-isfond tal-bidliet fundamentali fl-ambjent geopolitiku, xjentifiku u teknologiku, [-UE ghandha

ssir aktar strategika fl-uzu tas-setgha tal-kooperazzjoni internazzjonali fir-ricerka u l-innovazzjoni,

kif ukoll fil-promozzjoni tal-prin¢ipji u 1-valuri komuni tal-UE.

Din il-politika strutturali ser tigi segwita billi jitwettqu attivitajiet u diskussjonijiet tas-Sottogrupp

Permanenti tal-Forum taz-ZER dwar I-Approcé Globali ghar-R&I:

l-immappjar rikorrenti tal-kooperazzjoni xjentifika bilaterali u multilaterali tal-Istati

Membri u, fejn xieraq, tal-pajjizi assoc¢jati u tal-partijiet ikkoncernati;
it-trawwim ta' sinergiji ma' programmi u inizjattivi ohra tal-UE bhall-Global Gateway;

il-koordinazzjoni u I-allinjament mal-azzjonijiet 1-ohra taz-ZER bhal dik proposta dwar is-

sigurta tar-ricerka;

1-ghoti ta' kontribut u gwida dwar kif tista' tissahhah id-dimensjoni internazzjonali tal-

programm qafas li jmiss.

Eziti mistennija

Qafas Ewropew ghad-diplomazija xjentifika (2025);

pjan direzzjonali ghal djalogu multilaterali dwar il-valuri u l-prin¢ipji ghall-kooperazzjoni

internazzjonali fir-ricerka u l-innovazzjoni (2025);

inizjattivi pilota godda tal-approc¢ ta' Tim Ewropa, inkluz I-Amerka Latina u I-Karibew fl-
2025 u I-Indja f1-2026; u 1-espansjoni tal-approc¢i attwali ta' Tim Ewropa ghall-Afrika u ¢-

Cina;

opinjoni dwar kif ghandhom jigu organizzati attivitajiet internazzjonali ta' kooperazzjoni

fir-R&I ma' pajjizi terzi fil-qafas tal-programm qafas 1i jmiss.
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8. IL-PJAN STRATEGIKU GHAT-TEKNOLOGIJA TAL-ENERGIJA (SET) ISIR KOMPONENT

TEMATIKU EWLIENI TAZ-ZER
Objettivi

o Konnessjonijiet aktar profondi bejn il-komunita tar-R&I u I-industrija biex jappoggaw 1-

uzu ta' innovazzjonijiet fl-energija nadifa, minghajr ma jizdied il-piz amministrattiv;

o l-istabbiliment ta' appro¢¢i kongunti ghal kwistjonijiet trazversali, inkluz 1-izvilupp tal-
hiliet, ir-ricerka u l-innovazzjoni mfassla ghall-htigijiet tas-soc¢jeta, id-digitalizzazzjoni, u 1-

adozzjoni mis-suq u l-a¢¢essibbilta tas-suq;

. jekk mehtieg, ir-riezami tal-kamp ta' applikazzjoni tat-teknologija attwali biex ikunu

proposti teknologiji tal-energija nadifa rilevanti godda;

. it-titjib tal-kooperazzjoni bejn il-Pjattaformi Ewropej tat-Teknologija u 1-Innovazzjoni u 1-

alleanzi industrijali Ewrope;.

Deskrizzjoni

Din il-politika strutturali ser tikkontribwixxi ghall-miri generali taz-ZER billi tapprofondixxi -
koordinazzjoni bejn il-programmi u l-inizjattivi tar-R&lI tal-energija nadifa fil-livell tal-UE,
nazzjonali u dak istituzzjonali u billi ZZid il-kooperazzjoni bejn [-atturi madwar [-Ewropa, bil-hsieb
li tikkontribwixxi ghall-miri klimatici u ambjentali generali. Barra minn hekk, il-fatt li I-pjan SET
imgedded isir politika strutturali tal-Agenda ta' Politika I-gdida taz-ZER ser jixpruna t-tnedija u I-
izvilupp ta' inizjattivi ewlenin godda u I-konnessjoni ahjar tal-objettiv tar-R&I ghall-energija
nadifa mal-perspettiva usa' tar-R&I. Perezempju, I-Istrategija tal-UE dwar [-Energija Solari
stabbiliet fost I-azzjonijiet taghha t-thejjija ta' agenda strategika kongunta tar-R&I dwar l-energija

solari mal-Istati Membri. Attivitajiet addizzjonali previsti jinkludu:

o it-twaqqif ta' 5 task forces trazversali biex johorgu ghodod u jabbozzaw

rakkomandazzjonijiet dwar kwistjonijiet trasversali fil-pjan SET;

o il-holqien ta' fluss ta' hidma dwar l-idrogenu biex jigi implimentat il-"progett pilota taz-

ZER dwar l-Idrogenu Ekologiku";
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l-allinjament tal-prijoritajiet tar-R&I bejn 1-Istati Membri u 1-UE, filwagqt li jitrawmu

azzjonijiet kongunti transfruntieri Ewropej ta' ¢entri ta' ricerka, universitajiet u industriji.

Eziti mistennija

L-allinjament tal-Agendi Strategici ta' Ricerka u Innovazzjoni kollha specifi¢i ghad-
dominju/teknologija u I-pjanijiet ta' implimentazzjoni mal-prijoritajiet il-godda tal-UE u I-

izvilupp ta' Pjanijet ta' Implimentazzjoni;

rakkomandazzjonijiet ta' politika biex 1-ogsma li gejjin jigu inkluzi ahjar fil-qafas tar-R&I
tal-energija tal-pjan SET: i¢-¢Cirkolarita u s-sostituzzjoni tal-materjali; R&I ghall-htigijiet

tas-socjeta; id-digitalizzazzjoni; il-hiliet; l-adozzjoni mis-suq;

monitoragg imtejjeb tal-progress, permezz tas-sistema ta' informazzjoni tal-pjan SET.

TITJIB TAL-ARTIKOLAZZJONI BEJN IR-R&I U L-EDUKAZZJONI GHOLJA F1Z-ZER U L-

ISFRUTTAR TAL-POTENZJAL SHIH TAL-EKOSISTEMI EWROPEJ TAR-R&I

Objettivi

I1-kisba ta' koerenza ahjar bejn l-istrategiji, il-politiki, il-programmi u 1-finanzjament ghar-
R&I u I-edukazzjoni gholja. Kooperazzjoni u djalogu aktar mill-qrib bejn dawk iz-zewg

ogsma fil-livell tal-UE, nazzjonali, regjonali u dak istituzzjonali;

il-kisba ta' sistemi regjonali aktar b'sahhithom u aktar konnessi tar-R&I u t-tnaqqis tad-

distakk fl-innovazzjoni Ewropea;

it-titjib tal-gharfien, 1-indikaturi u I-ghodod ghall-implimentazzjoni ta' strategiji
transsettorjali komprensivi, flimkien mal-allinjament tal-innovazzjoni ma' objettivi

socjetali usa';

livell oghla ta' sensibilita dwar ir-ricerka u l-edukazzjoni u komplementarjeta mtejba

bejniethom;
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o tnaqqis tal-frammentazzjoni u d-distakk regjonali fix-xenarju tar-R&I tal-Ewropa;

o tishih tal-kooperazzjoni bejn 1-entitajiet akkademici, pubbli¢i u privati.
Deskrizzjoni

Din il-politika strutturali ghandha I-ghan i tohlog skambju strutturat u ffukat fil-komunita biex
tippromwovi approcc aktar sistematiku, inkluz f'termini ta' governanza u appogg, u li tinvolvi
rapprezentanti kemm tar-ricerka kif ukoll tal-edukazzjoni gholja. Ghall-istabbiliment ta' shubijiet
robusti bejn l-atturi tal-edukazzjoni u tar-ricerka u l-innovazzjoni, il-hidma flimkien biex jigu
stabbiliti mekkanizmi u incentivi godda biex titnaqqas il-frammentazzjoni u jitnaqqas id-distakk

regjonali.

Eziti mistennija

. L-izvilupp ta' rakkomandazzjonijiet imfassla biex jitfasslu u jigu implimentati strategiji fil-

livell istituzzjonali, regjonali, nazzjonali u Ewropew;

o l-identifikazzjoni tal-ostakli legali attwali fil-livell regjonali, nazzjonali u dak Ewropew;
tal-prin¢ipji u I-komponenti ewlenin mehtiega ghall-izvilupp tal-qafas legali ghall-
istabbiliment tal-hames liberta; rakkomandazzjonijiet ghall-konsolidazzjoni tal-

istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja (HEIs) Ewropej fuq quddiem nett tar-R&I globali;

o l-identifikazzjoni ta' politiki, mekkanizmi u in¢entivi biex titrawwem kooperazzoni aktar

robusta bejn 1-HEIs u l-atturi 1-ohra tar-R&I;

o pjan direzzjonali tal-ambizzjonijiet adottat ghall-allinjament strategiku taz-ZER/ZEE

(relatat mal-edukazzjoni gholja).
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10.

TISSAHHAH IL-FIDUCJA FIX-XJENZA PERMEZZ TAL-PARTECIPAZZJONI U L-INVOLVIMENT

TAC-CITTADINI U L-KOMUNIKAZZJONI XJENTIFIKA MAGHHOM

Objettiv

Tinghata spinta lill-involviment pubbliku fir-R&I, fix-xjenza tac-¢ittadini u fil-

komunikazzjoni tax-xjenza permezz ta' linji gwida zviluppati b'mod komuni;

l-izvilupp ta' mekkanizmi aktar effettivi ghal involviment pubbliku sostanzjali u inkluziv

fir-R&I;

tishih tar-rabtiet bejn ix-xjenza u s-so¢jeta fil-livell nazzjonali/regjonali/lokali;

zieda fil-litterizmu xjentifiku u I-kapital tax-xjenza permezz ta' rabtiet aktar mill-qrib bejn
il-komunita xjentifika u z-zghazagh u ma' persuni li normalment ma jkunux involuti fix-

xjenza.

Deskrizzjoni

Din il-politika strutturali tipprezenta approccé multidimensjonali bil-hsieb li tissahhah il-fiducja fix-

xjenza u b'konsegwenza l-governanza demokratika - filwagqt li tibni fuq il-kisbiet tal-Azzjoni 14

"Inqarrbu x-Xjenza Lejn ic-Cittadini” tal-Agenda ta' Politika taz-ZER 2022-2024.

Eziti mistennija

Principji ta' gwida dwar l-involviment inkluziv: 1-izvilupp ta' approc¢¢i komuni ghall-

involviment pubbliku fir-R&I u I-komunikazzjoni xjentifika;

attivitajiet li jqarrbu lir-ricerkaturi u z-zghazagh: modi innovattivi ta' partec¢ipazzjoni u
involviment b'mod effettiv u inkluziv taz-zghazagh fix-xjenza, billi l-prattikanti jigu
mistiedna jipprovdu l-ahjar prattiki nazzjonali u jibnu fuq il-hidma biex jigu zviluppati

manwali u linji gwida fil-qafas ta' progetti ffinanzjati mill-UE;

l-konnessjoni bejn ix-xjenza u ¢-¢ittadini, l-organizzazzjoni ta' attivitajiet li jqarrbu u
jsahhu l-komunitajiet lokali tar-R&I ma' partijiet ikkonc¢ernati u ¢ittadini differenti dwar is-

suggett tax-xjenza u r-rwol taghha fis-socjeta;

9236/25

17

ANNESS COMPET.2. MT



o ezercizzju ta' taghlim rec¢iproku dwar il-fidu¢ja fix-xjenza, il-konsolidazzjoni u I-
kondivizjoni tal-gharfien dwar kif tinbena, titkejjel u tissahhah il-fiduc¢ja permezz tal-

involviment pubbliku;

o mekkanizmu u skema ta' finanzjament imfassla biex izidu l-ahjar prattiki ta' inizjattivi

nazzjonali ta' partecipazzjoni u involviment ta¢-¢ittadini fil-livell tal-UE.

11. IT-TITJIB TAL-ACCESS TAL-UE GHALL-ECCELLENZA

Objettivi

o It-titjib tal-access ghall-eccellenza fl-UE kollha;

. il-kontribut ghal tfassil u implimentazzjoni koerenti u sinergetici tal-investiment tal-UE fir-

R&I mill-programmi tal-politika ta' koezjoni u 1-10 programm qafas ghar-R&I;

o il-holgien ta' rabtiet aktar mill-qrib bejn l-awtoritajiet regjonali ma' inizjattivi fil-qafas tal-
programmi R&I, u I-forniment ta' in¢entivi ghat-tnedija ta' inizjattivi nazzjonali li

jikkomplementaw dawk fil-livell tal-UE.

Deskrizzjoni

Hemm ostakli persistenti ghat-titjib tal-access ghall-eccellenza fiz-ZER u ghall-bini ta' sinergiji
aktar b'sahhithom bejn il-politika ta' koezjoni, il-programmi nazzjonali u regjonali, u Orizzont
Ewropa. 1l-politika strutturali tindirizza dawn l-ostakli billi ssahhah il-kooperazzjoni bejn il-korpi
involuti fil-gestjoni tal-Fond Ewropew ghall-IZvilupp Regjonali u Orizzont Ewropa fil-livell

nazzjonali u dak tal-UE.

o It-tkomplija tal-hidma tas-sottogrupp "RIMA" taht il-Forum taz-ZER, biex jitlagqghu
flimkien l-awtoritajiet nazzjonali tar-R&I u l-awtoritajiet manigerjali tal-programmi tal-
politika ta' koezjoni biex tigi ffacilitata I-kondivizjoni ta' informazzjoni dwar l-eziti u 1-

prattiki minn inizjattivi tal-UE.
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Eziti mistennija

o Rakkomandazzjonijiet abbozzati dwar it-titjib tal-access ghall-ec¢cellenza u l-izgurar tal-

koerenza u s-sinergiji bejn il-programmi;

o rapport ta' progress dwar I-implimentazzjoni tar-rakkomandazzjonijiet mill-istharrig tal-
ewwel fazi tal-RIMA skont il-qafas legali attwali (ez. il-komunikazzjoni, il-bini tal-
kapacita, l-ippjanar fit-tul, l1-a¢cessibbilta tad-data u l-approc¢¢ xprunat mid-data, ir-regoli

ta' implimentazzjoni, u I-mudelli ta' koordinazzjoni bejn iz-zewg komunitajiet);

o pariri dwar il-bini ta' sinergiji aktar b'sahhithom fil-futur bejn il-Politika ta' Koezjoni,
b'mod partikolari dwar l-ispec¢jalizzazzjoni intelligenti filwaqt li jintuzaw sinergiji ma'

azzjonijiet iffinanzjati taht il-parti "Twessigh" tal-programm, u l-programm qafas;

o skambji tal-ahjar prattiki biex jittejjeb l-access ghall-eccellenza, b'mod partikolari politiki,
azzjonijiet u strumenti nazzjonali li jiffacilitaw 1-access ghal networks xjentifi¢i u ta'
innovazzjoni, u suggerimenti ta' politika, spe¢jalment ghall-kollaborazzjoni bejn I-Istati

Membri.

Azzjonijiet taz-ZER

12. L-APPLIKAZZJONI TAL-EKWITA FIX-XJENZA MIFTUHA
Objettivi
o L-identifikazzjoni tal-ostakli u 1-isfidi rigward I-ekwita fil-prattika tax-xjenza miftuha u I-

proposti tat-triq 'il quddiem ghar-risponsi ta' politika;

o l-espansjoni ta' mudelli ta' pubblikazzjoni akkademika minghajr skop ta' qligh u b'access
miftuh b'adozzjoni u rikonoxximent wiesgha fid-dixxiplini kollha, inkluz fil-valutazzjoni

tar-ricerka;
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o il-bini ta' kapacitajiet f'termini ta' hiliet tax-xjenza miftuha u l-ac¢ess ekwu ghal

infrastrutturi tax-xjenza miftuha ghall-komunita tar-ricerka taz-ZER;

o l-izvilupp ta' approcci ta' politika tal-UE biex jigu identifikati perkorsi ghal ekwita akbar
fil-prattiki u l-infrastrutturi tax-Xjenza Miftuha.

Deskrizzjoni

L-implimentazzjoni tax-xjenza miftuha tehtieg appogg politiku b'sahhtu u investiment sinifikanti fir-
rizorsi, b'mod partikolari fl-infrastrutturi (u l-access ghalihom), il-koordinazzjoni, it-thejjija
teknologika, ix-xjenza miftuha u I-hiliet digitali, u [-holqgien ta' incentivi effettivi u sistemi ta'

Ewropej - izda wkoll globalment - u joholqu htiega generali ghal approcci aktar ekwi fiz-ZER.

. L-ezami tal-esperjenzi nazzjonali u l-oqfsa ta' politika fir-rigward tal-access, il-kopertura u
d-disinn tal-infrastrutturi ghax-xjenza miftuha, il-politiki ta' pubblikazzjoni akkademika u

1-kapacitajiet tax-xjenza miftuha tar-ricerkaturi,
o it-tnedija ta' ezercizzju ta' taghlim re¢iproku dwar l-ekwita fix-xjenza miftuha 2025/2026;

o il-promozzjoni tat-tixrid tal-hiliet u t-tahrig biex jigu indirizzati l-inugwaljanzi fil-prattika

tax-xjenza miftuha;

o l-organizzazzjoni ta' sessjonijiet ta' hidma ghal awtoritajiet pubblici biex jidentifikaw
rakkomandazzjonijiet ghall-istituzzjonijiet u ghal dawk li jfasslu I-politika — u biex johorgu
rapport f1-2027.

Eziti mistennija

o Rendikont tal-isfidi tal-ekwita fix-xjenza miftuha fil-pajjizi taz-ZER (li jirrifletti d-

diversita ezistenti f'termini ta' ogfsa, kapacitajiet, finanzjament, ec¢.);

o appogg ta' politika u ta' finanzjament biex joperaw servizzi ta' pubblikazzjoni akkademika

ta' kwalita gholja minghajr skop ta' qligh madwar iz-ZER;
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13.

l-izvilupp u t-tixrid ta' ghodod, metodi ta' tahrig u servizzi kondivizi biex tinghata spinta
lill-kapacita f'termini ta' hiliet tax-xjenza miftuha; f'’kollaborazzjoni mal-partijiet

ikkoncernati;

rakkomandazzjonijiet ghall-izvilupp ta' approc¢ ta' politika tal-UE ghall-ekwita fix-xjenza

miftuha fil-prattiki differenti taghha.

L-AVVANZ TAL-EKOSISTEMA EWROPEA TAX-XJENZA GHALL-POLITIKA (S4P);

Objettivi

Din l-azzjoni ghandha tliet objettivi interkonnessi:

l-izvilupp ulterjuri ta' "Xjenza ghall-Politika" u t-titjib tal-integrazzjoni trazversali tal-

gharfien fil-politiki pubblici;

'

it-tkomplija u t-tishih tal-ekosistema Ewropea tal-S4P fl-approcci, is-setturi u 1-livelli ta

governanza kollha;

il-promozzjoni tal-kollaborazzjoni fost in-networks tal-atturi rilevanti u t-trawwim tal-

identifikazzjoni u l-iskambju tal-ahjar prattiki u t-taghlim reciproku.

Deskrizzjoni

Sabiex jigu appoggati l-interfacci bejn ix-xjenza u l-politika madwar I-Ewropa u biex tigi

indirizzata l-frammentazzjoni fl-ekosistemi tal-S4P, ser jinkisbu Zewg stadji ewlenin:

network nazzjonali ta' xjenza ghall-koordinaturi tal-politika, 1i jlagqa’ flimkien uffi¢jali 1i
jahdmu fuq 1-S4P fl-amministrazzjonijiet nazzjonali tar-R&I u l-istituzzjonijiet ta' politika
madwar 1-Ewropa bl-ghan li jikkoordinaw l-isforzi biex jintegraw l-approcci tal-S4P fl-
amministrazzjonijiet taghhom fil-livelli kollha ta' governanza u jrawmu t-taghlim re¢iproku

fil-pajjizi kollha;

komunita tal-prattika S4P bl-objettiv 1i trawwem konnessjonijiet pan-Ewropej u
internazzjonali b'sahhithom u interazzjonijiet akbar, taghlim re¢iproku, u kollaborazzjoni

ta' networks u atturi tal-S4P.
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Eziti mistennija

o Djalogu regolari bejn in-network, il-komunita ta' prattika, u partijiet interessati ohra biex
jesploraw kif joholqu I-kundizzjonijiet mehtiega biex jiffacilitaw involviment effettiv bejn

ir-ricerka u l-politika;

o it-trawwim tat-taghlim bejn il-pari, it-tishih tal-hiliet u I-kompetenzi u l-iffacilitar tal-

kollaborazzjoni dwar 1-S4P bejn setturi u livelli ta' governanza differenti;

J il-holqien ta' osservatorju tax-xenarju Ewropew tal-S4P u l-prattiki tieghu, li jigbor il-

fatturi ta' success u l-isfidi komuni tal-operat fl-interfacca bejn ix-xjenza u l-politika.

14. L-IFFACILITAR U L-ACCELLERAZZJONI TAL-UZU RESPONSABBLI TAL-IA FIX-XJENZA FL-
UE
Objettivi

Jitfasslu, jigu appoggati, allinjati u kkoordinati mizuri ta' politika biex tigi accellerata u ffacilitata I-

adozzjoni responsabbli tal-IA fix-xjenza u r-ricerka Ewrope;j, li jirrizultaw fi:

o politiki allinjati dwar 1-IA fix-Xjenza, inkluz l-identifikazzjoni komuni ta' ogsma ta'
prijorita;

o gharfien espert u kondivizjoni akbar tar-rizorsi bejn il-pajjizi;

o pedament ghall-kollaborazzjoni u l-involviment futur, ghall-kondivizjoni tal-ahjar prattiki,

u biex jigu attirati aktar shab tal-istess fehma;

o kollaborazzjoni u involviment aktar mill-qrib mal-partijiet ikkoncernati, 1-istabbiliment ta'

networks, u 1-bini ta' komunita.
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Deskrizzjoni

L-azzjoni ser tiffoka fuq tliet suggetti ewlenin li jirrizultaw mill-prijoritajiet politi¢i tal-

Kummissjoni 1-gdida:

o l-istrategija ghall-IA fix-xjenza;
o it-twaqqifl-istabbiliment ta' Kunsill Ewropew ghar-Ricerka dwar I-1A;
o ftehim dwar enfasi fuq il-finanzjament ghall-IA fix-xjenza.

Dawn is-suggetti ser jigu diskussi u zviluppati fil-forma ta' lagghat regolari, workshops dwar il-bini
tal-kapacita li jipprezentaw evidenza u zviluppi ta' politika, kif ukoll workshops prattici biex

jahdmu flimkien fuq l-allinjament tal-politika, il-linji gwida, u l-agendi ta' finanzjament.
Eziti mistennija

o L-aggornament, il-promozzjoni u t-tixrid tal-linji gwida hajjin taz-ZER dwar l-uzu tal-IA

generattiva fir-ricerka (mill-inqas darba fis-sena f1-2025, 2026, 2027);
. pjan direzzjonali kongunt dwar I-IA fix-xjenza (2025);

o agenda ta' finanzjament strategiku magbula mal-Istati Membri u possibbilment ukoll mal-

finanzjaturi Ewropej (2026);

o progetti kongunti jekk jitqiesu fattibbli/utli mill-partecipanti (2026-2027);
o pjan miftiehem ghall-kollaborazzjoni kontinwa u l-izvilupp tal-politika (2027).
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15. IT-TISHIH TAS-SIGURTA TAR-RICERKA

Objettiv

o It-titjib tas-sigurta tar-ricerka fl-UE biex jinzamm ambjent akkademiku b'sahhtu u miftuh,

filwaqt 1i r-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill dwar is-sigurta tar-ricerka tintuza bhala bazi;

o il-forniment ta' spazju ta' kooperazzjoni ghal dawk li jfasslu I-politika biex jikkondividu 1-
esperjenzi u jimplimentaw u jizviluppaw approc¢ nazzjonali biex itaffu r-riskji, filwaqt li

jirrispettaw il-liberta akkademika u I-awtonomija istituzzjonali;

o l-ghoti tas-setgha lis-settur Ewropew tar-R&I biex jigu ottimizzati l-opportunitajiet u
mitigati r-riskji tal-kollaborazzjoni internazzjonali u biex il-kooperazzjoni internazzjonali

tinzamm miftuha u sikura.
Deskrizzjoni

Minhabba I-mod kif I-gharfien jinfirex madwar iz-ZER u I-konnessjonijiet internazzjonali
b'sahhithom fis-settur tar-R&I, mhux possibbli li tigi indirizzata s-sigurta tar-ricerka permezz ta'
sforzi nazzjonali biss. Sforzi kkoordinati nazzjonali u tal-UE ser jipprovdu qafas ghall-kondivizjoni
tal-ahjar prattiki u l-izgurar tal-konsistenza. Fl-ewwel sena, [-Istati Membri ser ikunu jistghu
Jivvalutaw is-sitwazzjoni attwali taghhom u jippjanaw il-passi li jmiss biex jghinu lil xulxin jiksbu

livell bazi ta' sigurta tar-ricerka.
Eziti mistennija

L-azzjoni ser timplimenta 1-qafas tar-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill dwar is-sigurta tar-ricerka® bil-
mod li gej:

o hidma lejn spazju ta' kooperazzjoni Ewropew dwar is-sigurta tar-ricerka permezz ta'
kooperazzjoni strutturali fost 1-esperti tal-Istati Membri, il-finanzjaturi tar-ricerka u 1-
organizzazzjonijiet tal-partijiet ikkoncernati tar-ricerka u l-innovazzjoni fil-livell tal-UE kif
ukoll billi jigu esplorati u vvalutati 1-ghazliet ghal aktar appogg strutturali f'dan ir-rigward,
bhal permezz ta' centru Ewropew ta' gharfien espert dwar is-sigurta tar-ricerka, filwaqt li
jittiehed kont tal-istrutturi ezistenti u l-asso¢jazzjoni tieghu mal-pjattaforma ta' punt uniku
ta' servizz;

8 Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill tat-23 ta' Mejju 2024 dwar it-tishih tas-sigurta tar-ricerka,
GU C, C/2024/3510, 30.5.2024.
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o tissejjah laqgha bejn dawk li jfasslu I-politika, 1-esperti u I-prattikanti madwar it-tema tas-
sigurta tar-ricerka f'Konferenza Ewlenija Ewropea biennali dwar is-Sigurta tar-Ricerka

(2025, 2027);

o l-immappjar, il-monitoragg u l-analizi tal-mizuri u l-inizjattivi ta' sigurta tar-ricerka fil-
livell nazzjonali u tal-UE, inkluz permezz ta' Monitoragg biennali tas-Sigurta tar-Ricerka

(2025, 2027);

o l-appogg tal-kondivizjoni tal-informazzjoni, it-taghlim bejn il-pari u I-bini tal-kapacita,

b'mod partikolari ghall-izvilupp ta' appro¢¢i nazzjonali ghas-sigurta tar-ricerka.

o l-izvilupp ta' gwida u ghodod ghas-salvagwardji fil-programmi ta' finanzjament tar-ricerka
fil-livell nazzjonali u tal-UE kif ukoll ghall-processi tal-gestjoni tar-riskju u tad-diligenza
dovuta fl-organizzazzjonijiet li jwettqu r-ricerka (jigifieri: pjattaforma ta' punt uniku ta'

servizz dwar l-indirizzar tal-indhil barrani fir-R&I);

o kooperazzjoni aktar mill-qrib mas-shab internazzjonali dwar appro¢¢i u mizuri ta' sigurta

tar-ricerka.

Minhabba n-natura sensittiva tas-suggett, li spiss tinvolvi informazzjoni sensittiva jew klassifikata,

il-partecipazzjoni fiha generalment tkun ristretta ghall-esperti tal-Istati Membri.

16. L-ACCELLERAZZJONI TAL-INVESTIMENTI FIR-R&I GHAT-TRASFORMAZZJONI

INDUSTRIJALI U S-SOSTENIBBILTA KOMPETITTIVA TAL-EWROPA

Objettiv

o I1-kisba ta' fehim akbar tal-htigijiet industrijali ghar-rizultati u l-investimenti tar-R&I, biex
dawk i jfasslu I-politika u l-agenziji ta' finanzjament jigu ffacilitati jfasslu u jimplimentaw

ghodod immirati biex jimmobilizzaw l-investimenti fir-R&I;

o 1z-zieda fis-sinergiji fil-finanzjament tar-R&I, b'mod partikolari mill-industrija, ghat-
trasferiment tat-teknologija, id-dimostraturi, l-espansjoni, il-validazzjoni u l-infrastrutturi

tat-teknologija;

o l-iffacilitar tal-perkors lejn 1-adozzjoni u l-uzu ta' teknologiji avvanzati fl-industrija b'enfasi

fuq is-sostenibbilta u 1-beneficcju ghas-socjeta.
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Deskrizzjoni

L-accellerazzjoni tal-investimenti fir-R&I tehtieg approcc sistematiku biex [-agenda tar-R&I tigi
infurmata u ffurmata skont il-htigijiet industrijali u qafas operazzjonali komprensiv ghat-

trasferiment effettiv tar-rizultati tar-R&I flapplikazzjonijiet industrijali.

o L-integrazzjoni tal-ghodod attwali fil-livell Ewropew, nazzjonali u regjonali, il-wiri ta'
prattiki tajbin fl-applikazzjoni taghhom, l-iffacilitar tal-iskambju tal-esperjenza u I-ghoti ta'
opportunitajiet ghall-Istati Membri u r-regjuni biex jikkondividu prattiki tajbin, u biex
igibu gharfien gdid;

o l-implimentazzjoni tal-appro¢¢ Ewropew immexxi mid-domanda ghall-infrastrutturi tat-
teknologija, inkluz azzjonijiet pilota u skemi possibbli ta' finanzjament, bhala parti mill-

hidma attwali dwar l-Infrastrutturi tar-Ricerka u t-Teknologija;

o l-izvilupp, l-ittestjar u l-implimentazzjoni tal-approc¢¢ tas-sett ta' ghodod ta' politika ghall-
accellerazzjoni tad-dekarbonizzazzjoni tal-industriji intensivi fl-energija u l-avvanz tal-

ekonomija ¢irkolari, filwaqt 1i jigi zgurat il-kontribut mill-komunita tal-pjan SET.
Eziti mistennija
o L-immappjar tal-ghodod ta' politika li jappoggaw ir-R&I industrijali;
o il-kontribut ghall-politika Ewropea dwar l-Infrastrutturi tar-Ricerka u t-Teknologija inkluz

azzjonijiet li jwasslu ghall-uzu mmexxi mid-domanda ta' infrastrutturi bhal dawn mill-

industrija, b'mod partikolari I-SMEs, in-negozji godda u n-negozji li ged jespandu;

o il-bini u l-iskambju ta' gharfien u gharfien espert fl-immappjar direzzjonali tat-teknologija

industrijali nazzjonali ghad-dekarbonizzazzjoni tal-industriji intensivi fl-energija;

. il-kontribut ghal pjattaforma Ewropea ta' monitoragg ghat-teknologiji u d-dimostraturi
industrijali (Centru Ewropew tal-Innovazzjoni ghat-Trasformazzjoni u 1-Emissjonijiet

Industrijali - INCITE),
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17. L-ACCELLERAZZJONI TA' METODOLOGIJI GODDA TA' APPROCC (NAMS) BIEX JIGU
AVVANZATI R-RICERKA BIJOMEDIKA U L-ITTESTJAR TA' PRODOTTI MEDICINALI U

APPARATI MEDICI.
Objettiv

L-azzjoni ghandha I-ghan li taccellera, permezz ta' approc¢¢ allinjat u kkoordinat madwar 1-Istati
Membri u, fejn xieraq, il-pajjizi assocjati, 1-izvilupp, il-validazzjoni/kwalifika, l-a¢¢ettazzjoni, u 1-
adozzjoni ta' metodologiji godda ta' approc¢ (NAMs) fir-ricerka bijomedika u l-ittestjar regolatorju

ta' prodotti medicinali u apparati medi¢i.
Deskrizzjoni

Ghalkemm I-Istati Membri huma marbuta bid-Direttiva 2010/63/UE li titlob is-sostituzzjoni
tal-proceduri tal-annimali fir-ricerka, l-edukazzjoni u l-ittestjar regolatorju hekk kif isiru
disponibbli approcci alternattivi validi, ma hemm [-ebda mekkanizmu ta' koordinazzjoni li jizgura [-
izvilupp u l-validazzjoni tal-NAMs. L-azzjoni taz-ZER ser tinvolvi b'mod attiv lill-atturi kollha billi
tistabbilixxi koordinazzjoni fI-UE kollha, li tikkonsisti minn ministeri rilevanti, agenziji regolatoryji,
organizzazzjonijiet li jiffinanzjaw ir-ricerka, l-akkademja, l-industrija farmacewtika u tat-
teknologija medika, l-organizzazzjonijiet tar-ricerka kuntrattwali (CROs), l-intraprizi zghar u ta'
dags medju (SMEs), u n-negozji godda, biex jigu allinjati I-politiki nazzjonali u regjonali biex
Jithaffu l-izvilupp, il-validazzjoni, lI-accettazzjoni, u [-adozzjoni tal-NAMs.

Din l-azzjoni ser tkun appoggata minn erba' gruppi ta' hidma bit-temi: (1) l-izvilupp tal-NAMs u 1-
infrastrutturi komuni Ewropej, (2) il-validazzjoni/kwalifika, l-a¢¢ettazzjoni, u l-adozzjoni tal-

NAMs, (3) l-edukazzjoni u t-tahrig, (4) il-ftuh u s-sensibilizzazzjoni.
Eziti mistennija
o Agenda ghall-izvilupp u l-infrastruttura tal-NAM li tidentifika fejn -NAMs huma l-aktar

mehtiega u mistennija li jkollhom I-oghla impatt fuq terminu qasir sa medju (ir-raba’

trimestru tal-2027);

o l-identifikazzjoni mill-Istati Membri u l-partijiet ikkoncernati tal-azzjonijiet 1i jistghu
jappoggaw b'mod kongunt biex jizviluppaw NAMs godda u infrastrutturi relatati (I-ewwel

trimestru tal-2028);

o strategija ta' accettazzjoni u adozzjoni tal-NAM li tidentifika I-kriterji ghall-uzu tal-NAMs
(it-tielet trimestru tal-2027);
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1-Istati Membri u l-partijiet ikkonc¢ernati jappoggaw b'mod kongunt il-validazzjoni u 1-
kwalifika ta' sett limitat ta’' NAMs imfassla biex jigu ac¢c¢ettati u implimentati fl-ittestjar
regolatorju ta' prodotti medi¢inali u apparati medici (mir-raba' trimestru tal-2027 sat-tielet
trimestru tal-2028);

il-pjan tal-edukazzjoni u t-tahrig tal-NAMs (l-ewwel trimestru tal-2027) u l-programmi
kongunti tal-edukazzjoni u t-tahrig (mit-tieni trimestru tal-2027 sat-tieni trimestru tal-
2028);

programm armonizzat ta' ftuh u sensibilizzazzjoni tal-NAM 1i jtejjeb 1-access miftuh ghall-
protokolli tal-NAMs u r-rizultati tal-esperimenti fuq I-annimali. Il-programm ser jipprovdi
gwida ghall-membri tal-kumitat tal-etika, 1-evalwaturi u r-regolaturi, abbazi tal-ahjar
prattiki fl-Istati Membri partecipanti. Huwa jipproponi azzjonijiet konkreti biex tizdied il-
fidu¢ja tar-regolaturi fl-NAMs inkluz fehim ahjar tal-potenzjal u I-limitazzjonijiet tal-
NAMs (it-tieni trimestru tal-2028).

Mill-inqas konferenza ewlenija wahda biex titqajjem kuxjenza dwar is-so¢jeta ¢ivili u I-
pazjenti dwar ir-ricerka bijomedika, l-iskoperta tal-medicini u I-process tal-izvilupp (it-
tielet trimestru tal-2028).

L-IZVILUPP TA' QAFAS KOERENTI U KOORDINAT GHAL APPROCC EWROPEW GHALL-
INTEGRITA U L-ETIKA FIR-R&I QUDDIEM L-ISFIDI EMERGENTI

Objettivi

Il-holgien ta' pjattaforma li tiffacilita d-diskussjonijiet dwar approc¢ gdid ghall-etika u I-
integrita fir-ricerka li tkun teknologikament newtrali u i tiffacilita 1-innovazzjoni u
tappogga l-eccellenza, filwaqt 1i tirrispetta s-simplifikazzjoni u l-approce tal-etika mid-

disinn;

il-koordinazzjoni tal-azzjonijiet biex jissahhu l-etika u l-integrita, jigi evitat il-ksur, u jigu

indirizzati l-ostakli ghall-implimentazzjoni tal-linji gwida etici ezistenti;

l-izvilupp gradwali ta' network Ewropew biex jistabbilixxi qafas ghall-integrita u l-etika
tar-ricerka, inkluz pjan direzzjonali ta' azzjonijiet u indikaturi tal-prestazzjoni, b'kont

mehud tan-networks u l-istrutturi diga ezistenti;

il-holqgien ta' vizjoni ghal ekosistema ta' pariri u appogg dwar l-etika bbazata fuq il-fidu¢ja,
11 tippermetti lix-xjenza u r-ricerka jixprunaw innovazzjoni responsabbli allinjata mal-

interessi tas-socjeta.
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Deskrizzjoni

Din l-azzjoni ghandha [-ghan li tanticipa, tipprevjeni, tindirizza u timmitiga l-isfidi emergenti u
tissalvagwardja l-integrita tar-ricerka f'ogsma teknologici kritici fid-dawl tal-aggornament recenti
tal-Kodici ta' Kondotta Ewropew ghall-Integrita tar-Ricerka u r-Rakkomandazzjoni tal-

Kummissjoni dwar ogsma teknologici kritici ghas-sigurta ekonomika tal-UE.

o It-tehid ta' approc¢¢ miftiechem ghall-integrita u 1-etika biex jigi ffacilitat ir-rispons tas-settur

ghal din l-isfida u sfidi emergenti ohra;

o il-provvista ta' firxa wiesgha ta' ghodod ghall-previzjoni, il-prevenzjoni, il-gestjoni u I-

mitigazzjoni ta' sfidi godda ta' tfixkil ghall-integrita tar-ricerka;

o l-izvilupp ta' approc¢ Ewropew verament operazzjonali, koerenti u sostenibbli biex
jappogga lir-ricerkaturi biex jindirizzaw l-isfidi eti¢i.

Eziti mistennija

o L-izvilupp ta' struttura ta' koordinazzjoni (fil-forma ta' pjattaforma Ewropea) li tigbor

flimkien in-networks Ewropej ezistenti dwar l-etika u l-integrita tar-ricerka;

o pjan direzzjonali dettaljat tal-azzjonijiet u l-indikaturi tal-prestazzjoni;

o linji gwida prattici, settijiet ta' ghodod operazzjonali, u proc¢eduri operattivi standard;

o approc¢ ghal azzjonijiet kongunti ta' tahrig fuq bazi pilota.

19. L-GHOTI TAS-SETGHA LIR-R&I: ERA GDIDA FIL-GESTJONI TAR-RICERKA

Objettiv

o I1-kisba ta' rikonoxximent ahjar tal-professjoni ta' maniger tar-ricerka kif ukoll perkorsi ta'

karriera attraenti u aktar ¢ari ghall-manigers tar-ricerka;

o l-izgurar ta' access wiesa' u facli ghal materjal edukattiv u attivitajiet/ghodod ta' titjib tal-
hiliet tal-manigers tar-ricerka, inkluz manigers tar-ricerka dwar il-karrieri bikrija, inkluza

gwida dwar 1-ghodod tal-IA;
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o il-holqgien ta' skema rikonoxxuta madwar 1-Ewropa kollha ta' taghlim u zvilupp tal-hiliet
ghall-Manigers tar-Ric¢erka b'komponenti ta' taghlim u mobbilta bejn il-pari li jizguraw 1-
integrazzjoni tal-prijoritajiet u l-valuri taz-ZER, ez., l-integrita tal-etika u tar-ricerka, ix-

xjenza miftuha u l-ugwaljanza bejn il-generi,

o it-titjib tan-networking mal-manigers tar-ricerka mis-settur pubbliku u privat li jirrizulta
f'gharfien ahjar tal-iskemi ghall-izvilupp professjonali, il-perkors tal-karriera u 1-

opportunitajiet ta' tahrig disponibbli.
Deskrizzjoni

Hekk kif il-processi ta' ricerka jintensifikaw u l-aspettattivi dwar il-generazzjoni ta' impatt fuq is-
socjeta jikbru, l-appogg specjalizzat mill-manigers tar-ricerka jsir krucjali. Din l-inizjattiva tfittex li
ssahhah il-professjoni tal-gestjoni tar-ricerka, li ghadha sottovalutata fiz-ZER, u tipprovdi appogg
ghall-izvilupp strategiku taghha. Hija tenfasizza [-htiega ghal appogg ikkoordinat ta' politika tal-
UE u nazzjonali biex jinholqu professjonisti tas-sengha, prospetti ahjar ta' karriera, kundizzjonijiet

tax-xoghol imtejba, ugwaljanza bejn il-generi, tahrig u mobbilta.
Eziti mistennija

o It-tnedija f1-2025 u l-implimentazzjoni ta' qafas globali u flessibbli ta' karrieri u
kompetenza ghall-manigers tar-ricerka; l-implimentazzjoni ta' kampanja ta'
sensibilizzazzjoni bbazata fuq l-evidenza fl-Istati Membri, li r-rizultati taghha ser jigu

ppubblikati {1-2026;

o il-kokreazzjoni f1-2026 ta' Karta Ewropea ghall-manigers tar-ricerka, il-holgien ta' approc¢
trijangulari tal-organizzazzjonijiet i jwettqu r-ricerka, l-organizzazzjonijiet li jiffinanzjaw
ir-ricerka, u l-industrija Ewropea, filwagqt 11 jigi zgurat ir-rikonoxximent fis-setturi kollha;
it-tfassil ta' approcci ghall-bini tal-kapacita; u 1-analizi tar-rwol tal-gestjoni tar-ricerka
f'azzjonijiet maghzula ffinanzjati taht il-parti tat-"twessigh" ghal Orizzont Ewropa biex jigi

mmonitorjat I-impatt fuq l-effi¢jenza u l-effettivita generali tas-sistema tar-R&I;
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o it-tnedija f1-2027 ta' ¢entru online ¢entralizzat, preferibbilment taht il-Pjattaforma tat-
Talent taz-ZER li jmiss, li jigbor kurrikuli attwali u godda, materjali edukattivi, flimkien

ma' ghodod ta' titjib tal-hiliet ghall-manigers tar-ricerka, u access ghal programmi vitali ta

tahrig u certifikazzjoni kemm ghall-professjonisti attwali kif ukoll ghal dawk aspiranti.
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