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A BIZOTTSAG JELENTESE AZ EUROPAI PARLAMENTNEK, A TANACSNAK, AZ
EUROPAI GAZDASAGI ES SZOCIALIS BIZOTTSAGNAK ES A REGIOK
BIZOTTSAGANAK

A Technikai Tamogatasi Eszkoz félidos értékelésérol (2021-2027)

BEVEZETES

A strukturalis reformok olyan intézkedések, amelyek hossza tavu hatast gyakorolnak a
gazdasag szerkezetére, arra az intézményi €s szabalyozasi keretre, amelyben a vallalkozasok
¢s az emberek tevékenykednek, valamint a koziranyitasra vagy a vonatkozo6 szakpolitikai
célkitlizések felé tett elorehaladasra. A Technikai Tamogatasi Eszkozt (TSI) az
(EU) 2021/240 rendelet hozta 1étre — elddjére, a strukturalisreform-tdmogatd programra
(SRSP, 2017-2020) ¢épitve —, ¢és a Strukturdlisreform-tdmogaté Fdigazgatosag
(DG REFORM)! kezeli. A Technikai Tadmogatasi Eszkdz 2021-es létrehozasa 6ta szamos
szakpolitikai teriileten biztosit testre szabott technikai szakértelmet minden olyan tagallam
szamara, amely kihivasokkal szembesiil a reformprogramjanak megtervezése és végrehajtasa
soran. A tdmogatas az egyes orszagok igényeihez igazodik, €és nem jar anyagi raforditassal a

tagallamok részérol.

E félidés értékelés Kkiterjed a Technikai Tamogatasi Eszkoz 2021., 2022. és 2023. évi
ciklusai keretében mind a 27 tagallamban finanszirozott valamennyi projektre. Ez dsszesen
611 technikai tdmogatasi projektet jelent, amelyek 886 nemzeti projektelemet foglalnak
magukban, és amelyek teljes koltségvetése 359 millio EUR volt. A félidds értékelés az éves
TSI-munkaprogramok teljes miikodési ciklusat elemzi a tagallamok technikai tAmogatas
iranti kérelmeinek fogadasatol és értékelésétdl a lezart technikai tdmogatdsi projektek
végrehajtas utdni értékeléséig.

Az értékelés eredményei segitenek megtalalni a Technikai Tamogatasi Eszkoz 2027 végéig
torténd végrehajtasanak esetleges javitdsi modjait, és informaciokkal szolgalnak a technikai
tamogatas jovojérdl szold megbeszélésekhez és dontéshozatalhoz.

MODSZERTAN

Ezen értékelés alapjat a kovetkezOk képezik: 1. egy fliggetlen vallalkozo altal egy
2023. december 21-én kezd6dé, 11 honapig tartd idészak alatt elkészitett hattértanulmany?, ii.
a DG REFORM iltal szervezett négy belsé miihelytalalkozd, valamint iii. nyomonkdvetési

' A Strukturalisreform-timogatd Féigazgatosdg 2025. februar 1-jén beolvadt a Reform és beruhazasi
munkacsoportba (SG REFORM).

2 PPMI és CSES (2025): A Technikai Tamogatasi Eszkoz félidés értékelését alatimasztd tanulméany (2021-2027)
— zarojelentés. Kiadohivatal: https://op.europa.eu/publication/catalogue_number/HT-01-25-000-EN-N
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adatok, beleértve a TSI-projektek lezarasat kdvetden a visszajelzési mechanizmuson
keresztil gyijtott informaciokat is. A mindségi jogalkotdsra vonatkoz6 unids
iranymutatasokkal Osszhangban a félidds értékelés az alabbi ot értékelési Kritérium koré
szervezddik: relevancia, eredményesség, hatékonysag, koherencia és unios hozzaadott érték.

Az alkalmazott értékelési modszerek kiterjednek a dokumentumalapu ellendérzésre (a
DG REFORM nyomonkdvetési adatainak, a TSI-projektekkel kapcsolatos dokumentumoknak
¢s mas nyilvanosan hozzaférhetd dokumentumoknak az atvizsgélasara), valamint az érdekelt
felekkel folytatott konzultaciokra. A konzultacios tevékenységek a kovetkezoket foglaltak
magukban: i. egy nyilvanos konzultaciét, ii. harom, a Technikai Tamogatési Eszkoz érdekelt
feleire (technikai tdmogatast nyajtok, valamint koordinalo €s kedvezményezett hat6sagok)
iranyul6 felmérést, amelyekre 6sszesen 289 valasz érkezett, iii. harom, 6sszesen 37 résztvevo
részvételével zajlo fékuszcsoport-beszélgetést, valamint iv. 114 interjut. Az értékelés
ezenfeliil szamos elemzésre is tamaszkodik, beleértve: i. egy koltség-haszon elemzést, ii. hét
esettanulmanyt, amelyek kiilonb6z6 szakpolitikai teriileteken Osszesen 98 projektet
¢érintettek, valamint iii. a TSI-projektek az Egyesiilt Nemzetek fenntarthaté fejlédési
céljaihoz valé hozzajarulasanak elemzését.

Az értékelési folyamat tekintetében felmeriiltek bizonyos korlatozasok, kiilondsen a
hatékonysag értékelésére vonatkozdan. Az elsé fobb korlatozas a TSI jellegével és
kialakitasaval kapcsolatos: a Technikai Tamogatasi Eszk6zrél szolo rendeletben az eszkoz
altalanos és konkrét célkitiizései kdzott nem szerepel a reformok tagallamok altali tényleges
elfogaddsa és végrehajtasa, a rendelet szovege ehelyett a ,,a nemzeti hatdsagok segitése a
kapacitasuk fejlesztésében” kitételre 6sszpontosit. Emellett a Technikai Tamogatéasi Eszkozrol
sz6l6 rendelet nem Aallapit meg konkrét jelentéstételi kotelezettségeket sem a tagallamok
szdmara a tdmogatasi intézkedések alkalmazasdra €s a tamogatott reformok statuszara
vonatkozdan. A masodik korlatozas a TSI-projektek jelenlegi nyomonkovetési €s értékelési
rendszerével kapcsolatos, amely nem rogziti szisztematikus és objektiven ellendrizhetd
modon a TSI-projektek eredményeit, kiillonosen eredmény- €s hatasszinten. Az alkalmazott
adatgylijtési eszkozok (példaul felmérések és kérddivek) Onbevallason alapulnak, ami
torzithatja a méréseket. A harmadik korlatozast az jelenti, hogy a Technikai Tamogatasi
Eszkozt 2021-ben inditottak el, és a jelen értékelés idejére a 2021 és 2023 kozotti ciklusok
projektjeinek mintegy fele mar lezarult. A tAmogatis eredményei €s hosszabb tavu hatédsai a
tagallamokban csak néhany év elteltével, valamint konkrét reformok tényleges végrehajtasa
esetén lesznek megfigyelhetok, ezért lehetséges, hogy szamos projekteredmény még nem is
valésult meg.

3 A DG REFORM 2019-ben kétlépcsSs ,,visszajelzési mechanizmust” vezetett be az egyes TSI-projektek
végrehajtasanak nyomon kovetésére és értékelésére. ElGszor az egyes technikai timogatasi projektek lezarasat
kovetden ,.elégedettségi kérddiveket” kiild ki a f6 érdekelt feleknek (a Bizottsdg szakreferenseinek, a
kedvezményezett hatosdgoknak és a technikai tamogatast nyujtoknak), hogy visszajelzéseket gylijtson a projekt
tervezésével és végrehajtasaval, az érdekelt felek kozotti interakcidval, valamint a javitandé teriiletekkel és a
levont tanulsdgokkal kapcsolatban. Mésodszor pedig 6, 12 vagy 18 honappal késébb egy masik, az
eredményekre vonatkozd kérddivet kiild ki a kedvezményezett hatdosdgoknak, hogy felmérje — 1 és 10 kdzotti
pontszammal értékelve —, milyen mértékben valosultak meg a projekt varhatd eredményei.



A félidos értékelés magaban foglal bizonyos mérséklé intézkedéseket e korlatozasok lehetd
legnagyobb mértékli kezelése, valamint a megallapitasok megbizhatésaganak biztositasa
érdekében. Az értékelés soran tobb kiilonbozd adatforrast kombinaltak és vetettek Gssze —
példaul az érdekelt felek véleményét kiegészitették objektivebb adatokkal. Emellett
esettanulmany is  késziilt a  strukturdlisreform-tdmogaté  program  projektjeinek
utankovetésérol, melynek keretében alaposabban elemezték a technikai tdmogatési
intézkedések tagallamok altali alkalmazésat és azok kdzéptavu fenntarthatdosagat.

A fent emlitett korlatozasokat fontos elismerni — egyrészt azért, mert igy lefektetheték az
utolagos értékelés jobb alapjai, ez pedig lehetové teszi az eredmények és a hatasok pontosabb
értékelését a program befejezésekor. Masrészt pedig e korlatok felismerése értékes
informaciokkal szolgal, amelyek jovObeli tervezés és dontéshozatal soran irdnymutatoak
lehetnek. Az SG REFORM jelenleg tobb, a TSI nyomon kovetésének és értékelésének
javitdsara  iranyuld6 munkafolyamaton is  dolgozik, ezaltal elmozdulva egy
eredményorientaltabb nyomonkovetési és értékelési rendszer felé, amely javithatja a TSI
kozép- €s hosszu tava hatasainak mérését.

A vallalkozd az 0Osszes feladatot egy szolgalatkdzi iranyitécsoport ellenérzése és a
DG REFORM utmutatasa mellett végezte el. Az 0sszegytijtott bizonyitékok reprezentativnak
¢s ¢érdeminek tekinthetok, igy lehetévé teszik az értékelési kérdések megalapozott
megvalaszolasat, valamint a megbizhat6 kovetkeztetések és tanulsagok levonasat.

FO MEGALLAPITASOK

A Technikai Tamogatasi Eszkoz 2021-es létrehozdsa oOta technikai tamogatdst nyujt a
tagallamoknak a reformok megtervezéséhez, kidolgozasdhoz és végrehajtasahoz sziikséges
kapacitdsuk javitdsdban, valamint a Helyredllitasi és Rezilienciaépitési Eszkéz (RRF)
keretében a helyreallitasi és rezilienciaépitési tervek (RRP-k) elkészitésében, mdodositdsaban,
végrehajtasaban ¢€s feliilvizsgalatdban.

A fent emlitett korlatozdsok ellenére a TSI végrehajtasa Osszességében sikeresnek
bizonyult a 2021-2023-as idészakban az eredményesség, a hatékonysag és a koherencia
tekintetében. A program rendkiviil fontos szerepet toltott be tovabba a kedvezményezett
hatosagok és a tagallamok igényeinek kielégitésében, ami féként az eszkoz kialakitasanak
tudhaté be. Ezenfelil a TSI uniés hozzdadott értéket teremtett ahhoz képest, amit a
tagallamok 6nalldan el tudtak volna érni.

Eredményesség

A fent ismertetett korlatozasok ellenére az értékelés megallapitdsai azt mutatjak, hogy 2021 és
2023 kozott a TSI jelentds eldrelépést tett a Technikai Tamogatasi Eszkdzrél szold
rendeletben meghatarozott célkitiizéseinek elérése felé. Ami a konkrét célkitiizéseket illeti, a
Technikai Tdmogatési Eszkoz hatékonyan segitette a tagallamokat a reformok megtervezésére
és végrehajtdsara iranyuld kapacitasuk javitdsdban. Eredményesen tdmogatta tovabba a
nemzeti helyreallitasi €s rezilienciaépitési tervek elkészitését és végrehajtasat azaltal, hogy
hozzajarult tobb mint 500, a helyreallitasi és rezilienciaépitési terv konkrét mérfoldkdveihez
kozvetleniil vagy kozvetve kapcsolddo projekthez.



Az RRP-khez nyujtott tamogatassal kapcsolatban a tdimogatas 2021. évi korai végrehajtasa
soran eltoloddsok meriiltek fel a helyredllitasi és rezilienciaépitési tervek mérfoldkoveinek
hatarideje ¢és a Technikai Tamogatasi Eszkoz keretében nyujtott tdmogatds teljesitési
itemterve kozott. Egyes esetekben tal koran, mas esetekben pedig tul késon érkezett a TSI-
tdmogatds ahhoz, hogy azt hasznositani tudjak, mindez pedig a nagyon sziik idékeretnek volt
betudhatd. Ezek a hianyossagok ravilagitanak arra, mennyire fontos mar a finanszirozasi vagy
a szakpolitikai kezdeményezések kezdetétdl foglalkozni a tagallamok technikai tamogatasi
igényeivel, valamint biztositani az litemez¢és €s a hataridok megfeleld dsszehangolasat.

A Technikai Téamogatasi Eszkoéz érdekelt feleinek tulnyomd tobbsége nagy foku
elégedettségét fejezte ki a technikai tamogatdsi projektek sikerével és eredményeivel
kapcsolatban. A TSI-projektek értékes eredményeket szolgaltattak, kiilonos tekintettel az
ajanlasokra, a miihelytaldlkozokra, a képzésekre és a képzési anyagokra, az elemzd
jelentésekre, a cselekvési tervekre és az iitemtervekre, valamint az iranymutatasokra. A
kedvezményezett hatésdgok nagymértékben hasznositottdk az eredményeket az egyéni,
szervezeti ¢és szakpolitikai szintli valtozasok eléréséhez. Ez hozzdjarult a Technikai
Tamogatasi Eszkoztol vart eredmények elérése terén tett elérehaladashoz.

A Technikai Tamogatasi Eszkoz jelentds szerepet jatszott a kozigazgatdsi kapacitasok
valamennyi tipusdnak megerdsitésében, kiilonds tekintettel a reformok belsd igazgatasi
mechanizmusaira az egész EU-ban.

Ezek az eredmények azonban nagymértékben fliggnek a nemzeti tényezé6ktol, példaul a
reformok iranti feleldsségvallalastol, az ajanlasok utdnkovetéséhez sziikséges pénziigyi
forrasok rendelkezésre allasatol, a személyzet stabilitasatél, valamint a politikai €s igazgatasi
folytonossagtol. A reformeredmények tényleges elérése a tagallamok szélesebb korii
eréfeszitéseinek fliggvénye, mivel az egylittmiikodési és tdmogatasi tervek, amelyekben a
tagallamok  kifejezésre juttatjdk a tdmogatasi intézkedések végrehajtdsa irdnti
elkotelezettségiiket, jogilag nem kotelezd erejii dokumentumok. Ugyanakkor kivalo lehetdség
all fenn ezen eldnyok megsokszorozasara és fenntarthatosdguk javitasdra a meglévo és
jovobeli egylittmitkodéseket lehetdove tevo (in)formalis dsszekapcesolodasok elomozditasa, a
meglévé ismeretek kiakndzdsa, a projekteredmények szisztematikusabb terjesztése, a
Bizottsag tisztvisel6i altal nyujtott folyamatos tdmogatds, valamint a tagallamok kozotti
tudascsere révén.

Hatékonysag

Osszességében véve a TSI végrehajtasa és a hozza kapcsolédd adminisztrativ folyamatok
nagyrészt hatékonyak voltak. Az eszkoz kialakitdsanak kdszonhetden a tagallamokat nem
terheli jelentéstételi kotelezettség, és a tobbi unios eszk6zhdz képest nagyon alacsony a
kapcsolédd adminisztrativ teher, amit valamennyi tagillam méltat. A kedvezményezett
hatosagok ugy vélték, hogy a kérelmezési €és projektvégrehajtasi folyamatokhoz kapcsolddo
adminisztrativ terhek észszertiek és aranyosak.

A Technikai Tdmogatéasi Eszkoz keretében nyujtott tAmogatas iranti nagy igény biztositotta a
megfeleld szintli versenyt és — a kivalasztott kérelmekhez a hét értékelt kritérium alapjan
rendelt belsé pontszam alapjan — a magas szinvonall javaslatok kivalasztasat.



A hatékonysag javitasa érdekében a DG REFORM hasznositotta a strukturalisreform-
tdmogatd program értékeléseibdl levont tanulsagokat, példdul a programiranyitas
egyszertsitése és észszeriisitése révén. A — 2021 és 2023 kozott az Osszes TSI-projekt
mintegy 10 %-at kitevé — tobb orszagot érintd projektek bevezetése segitett a tagallamok
ko6zos problémainak kezelésében. A tobb orszagot érintd projektek és a kiemelt projektek
koltséghatékonyabbaknak és idétakarékosabbnak tinnek az 6nalld projekteknél és az
altalanos kérelmek keretében kivalasztott projekteknél. A tobb orszagot érintd projektek
hatékonysagat azonban befolyasolhatja azok nagy foku Osszetettsége.

A 2021-2023-as iddszakban a program hatékony volt a folyamat idétartamat és a
koltségvetés végrehajtasat illeten, a kotelezettségvallalasoktol a kifizetésekig bezardlag,
igy biztositotta a koltségvetés magas felhasznalasi aranyat. A DG REFORM ellendrzéseinek
osszkoltsége a 2021-2023-as idészakban fokozatosan csokkent, és Osszhangban maradt a
DG REFORM célértékével, valamint mas unids programok koltségeihez hasonld mértékii
maradt.

A jelentkezési hatarido és a technikai tdmogatas kezdete kozotti teljes idotartam kismértékben
ugyan, de folyamatosan csokkent az értékelési iddszak alatt, és atlagosan 11 honapot tett ki.
Az egyes projektek sikere és a folyamatban 1évé reformokhoz valé hatékony hozzéjarulasuk
szempontjabol donté fontossagu a kérelmezés és a projekt tényleges megkezdése kozott eltelt
id6 minimalizalasa, kiilonosen a silirgds sziikségletek tekintetében. Célszeri lehet tovabb
mérlegelni az altalanos kérelmek benyujtasara vonatkozo6 éves hataridéket, valamint azt, hogy
a kiilonb6z6é hataridék meghatarozasa milyen mértékben javithatnd a hatékonysagot a
technikai tamogatés elinditasakor.

A TSI-projekteket kiilonb6z6d megvalositasi moédszerek alkalmazasaval hajtjak végre. A
kedvezményezett hatosagok és a technikai tdmogatast nyujtok altalaban nagyon pozitivan
nyilatkoztak a finanszirozési kérelmek benyujtasi folyamatdra és kivéalasztasara vonatkozo
eljarasok egyértelmiiségeérdl, atlathatosagarol és felhasznalobarat jellegérdl, az eredmények
jovahagyasarol, valamint a projektek nyomon kovetésérdl és értékelésérdl. A koordinald
hatosagok ugyanakkor kevésbé voltak elégedettek a TSI-projektek nyomon kovetésével,
kiilonos tekintettel az eszkozokre €s az eljardsokra, valamint a vonatkozd informécidokhoz
valo nemzeti szintli hozzaférésre. A kedvezményezett hatosdgok rendkiviil hasznosnak itélték
a DG REFORM szakreferenseinek tdmogatasat, a technikai timogatasnytjtas elejétdl a végéig
bezarolag.

Koherencia

Ami a belsé koherenciat illeti, az értékelés nem tart fel jelentds kovetkezetlenségeket az
egyes tagallamok TSI-projektjei kozott. Ugyanakkor kevés jele mutatkozik annak, hogy az
ugyanabban a tagéallamban végrehajtott kiilonb6zé TSI-projektek kozott egyiittmikodési
mechanizmusok allnanak fenn. Az értékelés azt is megallapitotta, hogy Unio-szerte jelentOs
kiillonbségek figyelheték meg a koordinalé hatdésagoknak a program végrehajtdsaban valo
részvételének mérteke kozott. Jobban ki kell tehat aknazni az azonos szakpolitikai teriileten,
ugyanazon a tagallamon beliill a Technikai Tamogatasi Eszkoz keretében finanszirozott
projektek kozotti szinergiakat.



Az értékelési idOszak alatt a Technikai Tamogatasi Eszkoz az elddjénél, a strukturalisreform-
tdmogatd programnal nagyobb Kkiilsé koherenciat mutatott a regiondlis és nemzeti szintli
beavatkozasokkal, valamint a hasonldo célkitizésekkel rendelkezdé egyéb unios
beavatkozasokkal. A Technikai Témogatasi Eszkdz mas unids eszkozoket és programokat
kiegészitve miikodik. Az értékelés megallapitotta, hogy a Technikai Tdmogatasi Eszkoz célja
¢s teveékenységei kiegészitik az Eurdpai Szociadlis Alap Plusz, az Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alap, valamint a Helyreallitasi és Rezilienciaépitési Eszkoz céljait és
tevékenységeit. A Technikai Téamogatasi Eszko6z nemcsak a koltségvetés-végrehajtasi
modszerek tekintetében kiillonbozik, hanem horizontalis jellege €s széles korti (nem egy adott
szakpolitikai dgazatra korlatozodd) beavatkozasi kore, a nyljtott timogatas idétartama €s a
tamogatott kapacitasok tipusa tekintetében is. A koherenciat tovabb lehetne fokozni azzal, ha
a tagallamok stratégiailag Otvoznék a kiilonb6zd unids eszkozoket ugy, hogy azok a
tervezéstl a végrehajtasig bezardlag tamogassék a teljes reformciklust. Ugy tiinik, hogy a
legnagyobb mértékii szinergidk az RRF-fel és a TAIEX-szel* alakultak ki. A TSI az altaldnos
¢s specialis tdmogatas nyUjtasaval kezelni tudta az RRP-k végrehajtdsa szempontjabol
kulcsfontossagti kérdéseket, példaul a projektirdnyitdst és -iranyitast. Az értékelési
bizonyitékok ravilagitottak a TSI keretében nyUjtott tdmogatas jelentdségére az RRF-
kezdeményezések hatékony végrehajtasdhoz sziikséges operativ képességek megerdsitése
tekintetében. Az értékelés soran azonban egyes tagallamokban felmeriilt az aggaly, hogy
atfogdbb megkozelitésre lehet sziikség, mivel az unids szakpolitikai kereten beliil tobb
finanszirozési eszkdz is rendelkezésre all.

A Technikai Tamogatasi Eszkoz az europai szemeszter keretében kiadott orszagspecifikus
ajanlasok megvalositdsaban jatszott szerepének koszonhetden Osszhangban 4ll az eurdpai
szemeszter folyamataval is. A koordinaldo és a kedvezményezett hatdsagok tdbbsége azt
nyilatkozta, hogy a TSI-projektek nagymértékben vagy mérsékelten tamogatjdk az
orszagspecifikus ajanlasok megvalositdsat célzé reformokat. Ezt megerdsitették az
esettanulmanyok is, amelyek bizonyitottdk, hogy a Technikai Tamogatdsi Eszkoz fontos
szerepet jatszott az orszagspecifikus ajanlasok végrehajtasdban. Tovabbra is fennallnak
azonban kihivasok annak a szisztematikus nyomon kovetésével kapcsolatban, hogy a TSI-
projektek konkrétan hogyan jarulnak hozza az orszagspecifikus ajanlasok végrehajtdsdhoz,
mivel a projekt végrehajtasa utan a Technikai Tamogatasi Eszk6z megbizatéasa korlatozott.

Végiil a TSI-projektek szoros dsszhangban allnak a Bizottsag o prioritasaival is, példaul a
digitalis és a zold atallassal. A kiemelt prioritdsokhoz hozzédjaruldo TSI-projektek ndvekvd
szdma Osszefiiggésbe hozhatd a kiemelt kérelmek bevezetésével. A Technikai Tamogatasi
Eszkoz a tagdllamokat az unids jogszabalyok végrehajtasaban tdmogatd értékes eszkozként is
elismertté valt.

Unios hozzaadott ertek

4+ A TAIEX (technikai segitségnyujtds és informdcidcsere) egy unids intézményfejlesztési eszkoz, amely az
,»Burdpa egylitt” kezdeményezés szellemében mozgodsitja az unids tagallamok kozszektorbeli szakértelmét a
reformfolyamatok vilagszerte torténd timogatasa érdekében.


https://enlargement.ec.europa.eu/funding-technical-assistance/taiex_en

A TSI altal elért eredmények meghaladtak azt, amit az egyes tagallamok 6nalloan el tudtak
volna érni. A Technikai Témogatdsi Eszkdz olyan nemzetkozi, kiilonosen eurdpai
szakértelmet biztosit, amely helyi, regiondlis vagy nemzeti szinten jellemzden nem all
rendelkezésre, és olyan sajatos sziikségleteket elégit ki, amelyeket a tagallamok egyediil
nehezen tudnanak kezelni. A nemzetkdzi €s helyi szakértelem 6tvozésének kdszonhetden a
Technikai Témogatasi Eszk6z rendkiviil hasznosnak bizonyult, mivel a helyi szakértok az
adott kontextusnak megfeleld betekintést nyujtottak, a nemzetkozi szolgaltatok pedig
stratégiaibb jellegli megkozelitést biztositottak, valamint segitettek novelni a reformok
hitelességét és elfogadottsagat.

A Technikai Tamogatasi Eszk6z unids hozzadadott értéket teremtett a helyredllitdsi és
rezilienciaépitési tervek kidolgozdsanak és végrehajtdsanak tamogatdsaval. A Technikai
Tamogatési Eszkoz jelent6s, tobb orszagra Kiterjedé hatasokat gyakorolt, és magas unios
hozzéaadott értéket teremtett a szakértdi kozosségek kiépitése, valamint a tagallamok kozotti
folyamatos egyiittmiikodés kialakitdsa révén. Azzal, hogy lehetdséget biztositott a kiilonbdzd
tagallamokban dolgozé tarsaikkal és szakemberekkel valdo kommunikacids csatornak
létrehozasara, a Technikai Tamogatasi Eszkdz megkonnyitette a levont tanulsagok és a bevalt
gyakorlatok tagallamok kozotti megosztasat. Emellett a TSI-projektek fontos szerepet
jatszottak az unids szakpolitikdk és prioritdsok végrehajtdsaban, valamint a zold és a digitalis
atallasok elomozditasaban. E tekintetben a Kiemelt projektek (melyek onalldo és tobb
orszagot ¢érintd projekteket is felolelnek) hozzdadott értéket teremtenek azaltal, hogy
tamogatjdk az unids prioritdsokat, Osztonzik a szabalyozasnak valé megfelelést ¢és
elémozditjak az uniés jog alkalmazasat. Az érdekelt felek megjegyezték azonban, hogy a
kiemelt projektek magukban hordozzak a Technikai Tamogatési eszk6z — a konkrét
tagallamok igényeihez igazitott timogatasnyujtasra vonatkozo — konkrét céljatol valod eltérés
vesz€lyét. A megkérdezett érdekelt felek kozott erds konszenzus alakult ki a Technikai
Tamogatasi Eszkoznek a zold és a digitalis atallashoz valod jelentds hozzajarulasat illetéen. A
Technikai Tamogatasi Eszkoz az elddjénél, a strukturalisreform-tdmogatd programnal
nagyobb mértékben jarul hozza a zold atallashoz.

A tobb orszagot érinté projektek értékesnek bizonyultak azon képességiiknek
koszonhetden, hogy képesek kezelni a szélesebb korli, hatdrokon atnyulé kihivasokat, és
egyuttal fokozni az egylittmiikodést és a bevalt gyakorlatok megosztasat a részt vevod
orszagok kozott. Ugyanakkor felmeriiltek bizonyos aggalyok e projektek Osszetettségével,
valamint azzal kapcsolatban, hogy ezek a projektek a részt vevd orszdgok alacsonyabb
szerepvallalasahoz és politikai elkotelezettségéhez vezethetnek, ami aldashatja a sikertiiket.

Relevancia

A konzultacié eredményei arra engednek kovetkeztetni, hogy a TSI rendkiviil fontos eszkoz,
amely jol igazodik a tagallamok és kedvezményezett hatésagaik igényeihez, és javulast
mutat a strukturdlisreform-tamogatd program utolagos értékelésében meghatarozott

teriileteken. A bizonyitékok alapjan tovabbra is sziikség van a technikai tamogatasra,
kiilonodsen az eljarasok és a modszertanok kidolgozasa €s végrehajtasa terén.

A legtobb megkérdezett kedvezményezett hatdsadg és koordinald hatdsag egyetértett abban,
hogy a Technikai Tamogatasi Eszk6z alkalmas a technikai tdmogatds nyUjtasara, és
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megerdsitette, hogy a TSI-projektek — foként az eszkoz kialakitdsanak kdszonhetden — kelld
idében kezelni tudtdk intézményei fO igényeit. Valamennyi érdekelt fél ugy véli, hogy a
Technikai Téamogatasi Eszkoz kialakitasa és szerkezete rendkiviil fontos a tagallamok a
felmeriil6 kihivasok kezeléséhez sziikséges reformok megtervezésére ¢€s végrehajtasara
iranyulo kozigazgatasi €s intézményi kapacitdsanak megerdsitése szempontjabol.

Fontos azonban ezeket a pozitiv eredményeket annak fényében figyelembe venni, hogy azok a
tagallamok, amelyek kérelme elfogadésra keriil, szinte koltségmentesen vehetik igénybe a
Technikai Téamogatasi Eszk6z keretében nyujtott tdmogatast, sajat technikai tamogatasuk
megszervezésére iranyuld kapacitasuktol fiiggetleniil. Az interjuk ramutattak a siirgos
sziikségletekre az ¢éves ciklus altalanos felhivasai révén valod reagalds bizonyos korlataira,
amelyek az igény felmeriilése utdn a projekt elinditasahoz sziikséges iddtartamhoz kothetok.
A TSI kialakitdsa ugyanakkor nagy fokt rugalmassagot mutatott a tagallamok elére nem
lathatd és Gjonnan felmertil6 igényeinek a Technikai Tamogatasi Eszkozrdl szolo rendeletben
korvonalazott célzott felhivasok ¢és kiilonleges intézkedések révén torténd kielégitése
tekintetében. A strukturalisreform-tdmogatd program utdlagos értékeléséhez viszonyitva,
valamint e moddozatoknak koszonhetéen a kedvezményezett hatdosdgok és a nemzeti
koordinal6 hatdsagok tobbsége egyetértett abban, hogy a TSI — kialakitasanak kdszonhetden —
képes volt kezelni az orszag siirgds €s/vagy elére nem lathatd sziikségleteit. A kiemelt
tamogatasi kérelmek, valamint a tobb orszagot és tobb régiot érintd projektek bevezetése
lehetdvé tette a program szamadara az unids prioritdsok jobb kezelését, valamint az uniés jog
alkalmazasanak €s végrehajtasanak javitasat.

FOBB TANULSAGOK

Az értékelés ramutatott arra, hogy a Technikai Tamogatasi Eszkoz szamos teriileten fejlodott
elédjéhez, a strukturdlisreform-tdmogatd programhoz képest, és az érdekelt felek aktivabb
bevonasarol, valamint nagyobb orszagok kozotti dimenziordl tett tanubizonysagot. A
Technikai Tamogatasi Eszkoz félidds értékelésének megallapitasaibol és kovetkeztetéseibdl
levont f6bb tanulsagok a kdvetkezok:

A Technikai Tamogatdsi Eszkoz kialakitasa

e A Technikai Tamogatasi Eszkoz keresletvezérelt jellege segit biztositani a tagallamok
projektek iranti felel0sségvallalasat és az érdekelt felek elkotelezettségét, amelyek
elengedhetetlenek a reformok sikeréhez, bar a konkrét eredmények nagymértékben
fiiggnek a nemzeti tényezoktél. A projekteknek az eurdpai szemeszter keretével és a
vonatkoz6 unids prioritasokkal valdo Osszhangjat a kivalasztasi folyamat sordn a
kivélasztasi kritériumok biztositjak.

e A Technikai Tamogatasi Eszkoz jelenlegi kialakitdsa miatt a tagallamokon beliili konkrét
eredmények nyomon kovetése korlatozasokba iitkdzik, mivel az eszkoz jogalapja nem utal
kozvetleniil a reformok megvalositasara, és nem allapit meg konkrét kovetelményeket a
tagallamok szamara a tdmogatott reformok statuszarol valé jelentéstételre vonatkozoan. A
jovoben figyelembe kell venni ezeket az észrevételeket, és meg kell vizsgalni, miként



lehetne fokozni a reformokra valé 6sszpontositast. Emellett fontoldra kell venni a konkrét
jelentéstételi kotelezettségek bevezetését is, biztositva ugyanakkor, hogy az adminisztrativ
terhek ardnyosak maradjanak az eszkoz keretében végzett tevékenységekkel.

e A technikai tdmogatdsnak kelléen rugalmasnak kell maradnia ahhoz, hogy ki tudja
elégiteni a tagallamok igényeit, és alkalmazkodni tudjon a valtoz6 politikai prioritasokhoz
¢s helyzetekhez. A kozigazgatasi hatosagok tevékenységiik keretében szembesiilhetnek
mind belsd, mind kiilsé valtozasokkal — beleértve a szakpolitikai valtozasokat, a gazdasagi
¢s tarsadalmi kihivasokat, valamint a jogi és szabalyozasi kornyezet valtozasait is —,
amelyek sziikségessé tehetik a technikai tamogatist és segitségnyujtist az Uj
célkitlizésekhez és stratégiakhoz valé alkalmazkodashoz.

e A TSI kialakitdsa altalaban véve eredményes volt az unids tagéallamok igényeinek
kezelésében, az éves ciklus azonban korlatozhatja a tagallamok siirgds sziikségleteire vald
reagalasi képességét. Bar a TSI célzott felhivasok révén hatékonyan kezelt néhany silirgds
igényt, ezek a felhivasok sok 1d6t és erdforrast vesznek igénybe.

A TSI-projektek végrehajtisa

o Az értékelés megallapitisai kiemelik a technikai tAmogatas szempontjabol legmegfelelobb
projekttipus azonositdsdnak fontossagat, szem el6tt tartva a tagdllamok erdsségeit,
gyengeségeit, sziikségleteit és koriilményeit. A tobb orszagot érintd ¢és a kiemelt
projektek (melyek o6nalldo és tobb orszdgot érintd projekteket is feldlelnek) rendkiviil
hasznosnak bizonyultak az unids prioritdsok kezelése, az egyiittmitkodés eldémozditasa és
a bevalt gyakorlatok hatarokon atnytlé megosztisa tekintetében. Az 6nallé projektek
ugyanakkor alkalmasabbnak tlinnek a konkrétabb igények kezelésére, és jobban
igazodnak azokhoz, mivel célzottabb reformokat tesznek lehetdvé, ezéltal biztositva a
kedvezményezett hatdsagok nagyobb szerepvallalasat.

e A kiilonb6z6 technikai tdmogatasi projektek soran kiilonféle megvaldsitasi modszereket
alkalmaztak, az érdekelt felek korében pedig magas volt az elégedettségi ardny. A
bizonyitékok azt mutatjak, hogy a maganszolgaltatok jobban el tudjdk latni a technikai
feladatokat, mig a nemzetkézi szervezetek alkalmasabbak lehetnek arra, hogy
hozzajaruljanak a szélesebb korili stratégiai kérdésekhez, és a tobb orszagot érintd
projektek esetében Unid-szerte egységes valaszt biztositsanak az azonos tipust igényekre.
A megvaldsitasi modszerek testre szabott kombinaciojanak alkalmazdsa — példaul a
TAIEX mas modszerekkel vald kombinaldsa — hatékony megkozelitésnek bizonyult,
kiilonosen az Gsszetett vagy tobb orszagot érintd projektek esetében.

e Mindazonaltal tovabbi erdfeszitésekre van sziikség annak biztositdsahoz, hogy a TSI

eredményei hatékonyan hasznositasra keriiljenek, és a tagallamok konkrét utankovetést
folytassanak le.
A szakértdi javaslatokat biztosit6 DG DIGIT ad hoc tdmogatasat a projektek végrehajtasa
szempontjabol hasznosnak itélték. Ez a tdmogatds az interoperabilis Eurdparol szolo
(EU) 2024/903 rendelet elfogadasat kovetden fokozodott. Figyelemre méltd, hogy a
wotatisztikai - Interoperabilitasi Csomopont” projekt elnyerte az ,,ASEDIE: 25 év”
elnevezésii dijat az 4ltala biztositott érték elismeréseként.

A Bizottsag segitd szerepe


https://urldefense.com/v3/__https:/www.asedie.es/es/premios__;!!DOxrgLBm!BD2L_rCGpUkDEAp3EpJumKnQ8rAYRidXuqRMwHzgPSiHJCa-gR9Xv9wNHIhpvlYc6ovJKUo40YhYw963sfqUP12ATf8KzAo$
https://urldefense.com/v3/__https:/www.asedie.es/es/premios__;!!DOxrgLBm!BD2L_rCGpUkDEAp3EpJumKnQ8rAYRidXuqRMwHzgPSiHJCa-gR9Xv9wNHIhpvlYc6ovJKUo40YhYw963sfqUP12ATf8KzAo$

Az értékelés megallapitotta, hogy a Bizottsag fontos szerepet jatszott a TSI-projektek
végrehajtasaban. A DG REFORM szakreferenseinek szoros bevondsa kiilondsen fontos
volt a projekttervezés tdmogatasa (a végrehajtds megkonnyitése érdekében), valamint a
végrehajtas soran felmeriilt kiilonb6zd kihivasok kezelése terén. Folyamatos operativ
felligyeletiik szintén Iényeges volt.

Az érdekelt felek jelezték, hogy a hosszi tavi eredmények fenntarthatd elérésének
biztositasa érdekében hasznos lehet a Bizottsag szakreferensei altal a technikai tdmogatasi
eszkoz projektjeinek befejezését kovetden nyujtott tovabbi tamogatas.

Egyes esetekben kiemelték, hogy a Bizottsig meghatiarozott féigazgatosagainal
dolgoz6 szakreferensek szorosabb bevonasa elonyds lenne a  TSI-projektek
végrehajtasanak javitasa szempontjabol, kiilonos tekintettel az unids jog végrehajtasaval
kapcsolatos TSI-projektekre (az Osszetett unids jogszabalyi kovetelmények, példaul a
jelentds karokozas elkeriilését célzo elv esetében).

A technikai tamogatdas eredményei és fenntarthatosdaga

A kedvezményezett hatosagok felhasznaltak a TSI-projektek eredményeit — példaul az
ajanlasokat, a miihelytalalkozok megallapitasait és az elemzési jelentéseket — arra, hogy
egyéni, szervezeti és szakpolitikai szinten valtozasokat érjenek el.

A technikai tamogatas sikere ¢és a hosszu tavi fenntarthatd eredmények elérése a
technikai tamogatasi projektek tagallamok altali kovetkezetes és szisztematikus
utankovetésétol fiigg. A nemzeti hatosdgok folyamatos feleldsségvallalasa dontd
tényezOnek bizonyult annak biztositasa tekintetében, hogy utankovetési intézkedéseket
tegyenek, valamint hogy a technikai tdmogatasi projektek eredményei hasznositasra
kertiljenek. Az értékelés megallapitotta, hogy ez az utankdvetés fligg olyan nemzeti
tényezOktdl is, mint a reformok irdnti feleldsségvallalds, a pénziigyr forrasok
rendelkezésre 4llasa, a személyzet stabilitdsa, valamint a politikai ¢és igazgatasi
folytonossag.

Az elégedettségi ¢és az eredményekre vonatkozd kérddivek kitdltésén kiviil azonban a
nemzeti hatésagok még nem vallaltak hivatalosan kotelezettséget a technikai tdmogatasi
projektek utankovetésére (pl. vonatkozé reformok elfogadasaval). Erdemes lehet tovabb
vizsgalni, miként lehetne 0sztondzni a tagallamokat a technikai tdmogatasi projektek
kovetkezetesebb és szisztematikusabb utankovetésére €s az ezen utdnkdvetésrdl vald
jelentéstételre. Meg kell erdsiteni tovabba a technikai tAmogatas nyomon kovetését és
értékelését az eredmények jobb, objektiv modon és az intézkedések tipusahoz (pl. képzés
¢s kapacitasépités, konkrét reformok tamogatasa, a nemzeti hatésagoknak szo6l6 ajanlasok
stb.) igazodd6 moédon térténd nyomon kovetése, valamint az 0j projekteknek a levont
tanulsadgok alapjan valo fejlesztése érdekében.

Tobbéves dimenzio

A Technikai Tamogatasi Eszkoz jelenleg nem rendelkezik kozép- és hosszu tava
programozasi megkozelitéssel, amely oOsszekapcsolna a technikai tamogatast mas
programokkal annak érdekében, hogy javitsa azok hatékonysagat, és koherens
stratégiai jovoképet alakitson ki a technikai tamogatasra vonatkozoan egy adott
tagallamban. Ezt azonban Ossze kell egyeztetni az eszkdznek a Technikai Témogatési
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Eszko6zrol szolo rendeletben rogzitett éves jellegével. A Technikai Témogatasi Eszkoz
végrehajtdsanak rovid tavu stratégiai attekintése megtalalhatd az egyiittmikodési és
tamogatasi tervekben, ezek a dokumentumok azonban jogilag nem koételezd erejiick. A
2021-2023-as iddszakban a nemzeti helyreallitasi és rezilienciaépitési tervek is
biztositottak a technikai tdmogatdsnak a folyamatban 1évé nemzeti szintli reformokkal
val6 6sszehangolasat.

Erdemes lehet tovabba ujragondolni a kiemelt projektek meghatarozasat is. Elényds
lehet példaul kozéptava, tobb évre vagy tobb technikai tdmogatéasi felhivasra kiterjedd
kiemelt projekteket kialakitani. A kiemelt projektekre vonatkozé kozéptava perspektiva
nagyobb hangsulyt helyezhetne a tagallamok ¢és az EU egésze elott allo konkrét
kihivasokra, és egyuttal fokozhatna a hatékonysagot azaltal, hogy csokkenti a Bizottsag
kiilonbozo szolgalataival €s a tagallamokkal folytatott éves konzultaciokhoz, valamint a
vallalati eszk6zok éves szintl kiigazitdsahoz kapcsolddd adminisztrativ terheket.

Tematikus és szakpolitikai dimenzio

Az olyan kezdeményezések, mint az eurdpai kozigazgatasi térség (ComPAct) — beleértve a
kozigazgatasi egyiittmiikodési csereprogramot (PACE) is — 2023 o6ta a Technikai
Tamogatasi Eszkozon keresztlil végrehajtott konkrét intézkedéseket javasoltak annak
érdekében, hogy segitsék a kozigazgatasokat a polgarok és a vallalkozasok igényeinek
kielégitésében Unid-szerte. Ezek a kezdeményezések ravilagitottak a Technikai
Tamogatasi Eszkoz hozzaadott értékére a nemzeti, regionalis és helyi szintli kozigazgatasi
szervek igazgatdsi kapacitdsanak megerdsitése, valamint annak lehetévé tétele
tekintetében, hogy minden polgar kell6 idében biztositott, magas szinvonala
kozszolgaltataisokhoz  férhessen hozza. Sikeres végrehajtdsuk esetén ezek a
kezdeményezések és projektek inspiralé példaként szolgalhatnak a szakpolitikai
integracio, valamint a Kkiillonb6zo szakpolitikai teriileteken nyujtott technikai
tamogatas koherenciaja és hatékonysaga tekintetében.

A ComPAct kezdeményezés jo platformot és ,,tudaskdzpontot” biztosit a kormanyzas és a
kozigazgatas terén a tobbi unids eszkozt kiegészitd technikai timogatas nydjtasdhoz.

A technikai tamogatasi projektek az évek soran hatalmas tematikus szakpolitikai
tudasanyagot hoztak létre. Az értékelési idoszakban a DG REFORM aktivabb szerepet
jatszott a technikai tdmogatds eredményeinek €s kimeneteinek terjesztésében, amelyet
fokozni lehetne annak érdekében, hogy azokat valamennyi tematikus teriileten jobban
lehessen hasznositani. Az Unids Feliigyeleti Digitalis Pénziugyi Akadémia (EU-SDFA)
platformja a — kiilondsen az ugyanazon szakpolitikai teriilethez tartozd — mas és mar lezart
projektekbdl szdrmazo anyagok és eredmények felhasznalasanak eldmozditasara iranyulo
hatékony terjesztés kovetendd példaja.

A tagéallamok a Technikai Tadmogatdsi Eszkéz révén profitaltak a digitdlis reformok
kidolgozéasédhoz és végrehajtasahoz nyujtott, testre szabott technikai szakértelembdl. Az
eszk6z tamogatta a digitalis technoldgidk elfogaddsa ¢€s a hatarokon atnyulo
interoperabilitds tamogatasa révén a digitalis kormanyzast elémozditd, a kozigazgatast
modernizalo és a kozszolgaltatas-nyhjtast javitd projekteket.

Orszagos dimenzio
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Az értékelés megallapitotta, hogy javitani kell a koordinaciét és a szinergidkat az
ugyanazon tagallamban a Technikai Tamogatasi Eszkoz keretében finanszirozott
projektek kozott. Meg kell fontolni azt is, hogyan lehetne tovabbfejleszteni a biztositott
tamogatas feliigyeletét és utankovetését, ezaltal kidolgozva az orszagtamogatds egy
holisztikusabb megkozelitését. Ez segithet megerdsiteni a kiilonb6z6 unids programok
szinergidit és kiegészitd jellegét, valamint jobban 0sszehangolni az iitemterveket ¢s az
orszagspecifikus hataridoket is.

Az értékelési idészakban a DG REFORM orszagos koordindtorainak és koordinalé
hatésagainak szerepe kulcsfontossagiinak bizonyult a végrehajtott technikai timogatasi
intézkedések orszagspecifikus relevancidjanak biztositasaban, a végrehajtasi szakaszban
felmeriild problémak azonositdsaban, valamint a megfeleldé mérséklési intézkedésekre
vonatkoz6 javaslatok eldterjesztésében.

A bizonyitékok alapjan a koordindld hatosagok részérdl kihasznélatlan lehetdségek
rejlenek mind annak nyomon kdvetésében, hogy nemzeti szinten milyen mértékben van
sziikség a kozép- €és hosszu tavu eredmények eléréséhez (pl. a vonatkozo reformok
elfogaddsahoz) a technikai timogatasi eredményekre, és hogyan hasznaljak fel azokat erre
a célra, mind a technikai tdmogatds mds unids programokkal ¢és eszkozokkel vald
Otvozésére vonatkozo6 stratégiai megkozelités alkalmazasaban.

Az értékelés megallapitotta, hogy a koordinald hatosagok szerepvallalasa az intézményi
kereten beliili helyzetiiktdl, a tagallami kdzigazgatds méretétdl és az e feladatra szant
eréforrasoktol fiigghet. Az intézményi keret megerdsitése és a tagallamokra vonatkozd
jelentéstételi kotelezettségek bevezetése ndvelheti a program hatékonysagat.

A koordinal6 hat6ésagok formalizaltabb és egységesebb szerepe erdsitheti a reformok iranti
felelosségvallalast (a kérelmek jobb rangsorolasa révén), valamint javithatja a projektek
nyomon kovetését a kiilonb6zd tagallamokban, ugyanakkor fenntarthat némi
rugalmassagot az e hatosagok szerepének az egyes tagallamok sajatos koriilményeihez
valo igazitasa terén.

Tobb orszagra kiterjedd dimenzio

A Technikai Tamogatasi Eszkoz jelent0s, orszagokon atnyulé hatasokrol tett
tantibizonysagot: a tobb orszagot érintd projektek szélesebb korli, hatarokon atnyuld
kihivasokat kezelnek, és megerdsitik az egyiittmiikddést, valamint az ismeretek €s a bevalt
gyakorlatok megosztasat a részt vevo orszagok kozott.

A program szakértdi kozosségeket épitett ki, és a tagallamok kozotti egylittmiitkodést
tartott fent, ezaltal magas unids hozzaadott értéket teremtett.

A Technikai Tamogatasi Eszkoz fontos szerepet jatszott a reformok hitelességének és
elfogadottsdganak javitdsdban, valamint legitimitasuk ¢és lathatésaguk fokozasdban
nemzeti €s unids szinten egyarant.

A tobb orszagot és tobb régiot érinté kérelmek bevezetése szintén jelentds
hatékonysagnovekedést eredményezett azaltal, hogy lehetdvé tette tobb kérelem egyetlen
szerzOdés vagy megallapodas keretében vald kivalasztasat. Ezek a projektek ugyanakkor
magukban hordozzak az orszagspecifikus sziikségletek felhigulasanak, valamint az eltérd
litemben halad6 tagallamok altali szerepvallalas korlatozasanak veszélyét.
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A kiemelt kérelmek bevezetése sikeresnek bizonyult, mivel lehetdvé tette a nemzeti
reformok ¢és az unids prioritdsok jobb Osszehangolasat, valamint Osztondzte a
szabalyozasnak vald megfelelést, és eldomozditotta az unids jog alkalmazéasat. Ezek a
projektek a jovében foglalkozhatnanak a kiilonbozd tagallamokban és az EU egészében
régebb oOta fennallo strukturalis kihivasokkal is.

Mas programokkal valo szinergiak

A Technikai Tamogatési Eszkdz eredményesen tamogatta a reformok végrehajtasat, e
reformoknak pedig jelentds része kapcsolddik a helyreallitasi €s rezilienciaépitési terv
valamely konkrét mérfoldkovéhez. A technikai segitségnyujtasnak mar az alapok és mas
szakpolitikai eszk6zok végrehajtasanak kezdetétdl torténd beépitése — ahogyan az az RRF
egyes eseteiben is tortént — eldnyds lehet, és hozzdjarulhat ahhoz, hogy teljesiiljenek a
kozigazgatdsi kapacitdsra vonatkozod kovetelmények, valamint hogy az iitemezések
Osszehangoltak legyenek.

A Technikai Tdmogatasi Eszk6z 6sszhangban 4ll mas uniés folyamatokkal, példaul az
europai szemeszterrel, és hozzajarult az unios prioritdsok megvalositdsdhoz, a zold és a
digitalis 4tallast is beleértve.

A Technikai Tamogatasi Eszkoz a sikeres végrehajtasukhoz sziikséges kozigazgatési és
intézményi kapacitas kiépitésével javithatja mas programok hatékonysagat is. Az értékelés
azonban ramutatott, hogy egyes tagallamok elonyben részesitenék egy atfogobb
megkozelités alkalmazésat, mivel az unids szakpolitikai kereten beliil tobb finanszirozasi
eszkoz is rendelkezésre all.
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