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— Yleisndkemys

I JOHDANTO

Komissio antoi 14. marraskuuta 2012 ehdotuksen Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiiviksi julkisesti noteerattujen yhtididen toimivaan johtoon kuulumattomien
hallintoelinten jdsenten sukupuolijakauman tasapainottamisesta ja siithen liittyvisti
toimenpiteistd. Ehdotetun direktiivin tarkoituksena on puuttua vakavaan ongelmaan, joka
liittyy naisten aliedustukseen taloudellisen pddtoksenteon korkeimmalla tasolla. Siind
asetettaisiin julkisesti noteerattujen yhtididen hallintoelimissé aliedustettuna olevan
sukupuolen osuudelle 40 prosentin mééréllinen tavoite vuoteen 2020 mennessi! (vuoteen

2018 mennessa julkisten yritysten osalta).

! Ehdotuksen jattdmisestd kuluneen ajan vuoksi tavoitepdivid on muutettu neuvottelujen

kuluessa (ks. jaljempéna "Aikataulu").
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Yhtiot olisivat velvoitettuja pyrkimédén tdhédn tavoitteeseen muun muassa ottamalla kéyttoon
yhtididen toimivaan johtoon kuulumattomien hallintoelinten jésenten valintaa ja nimittdmista

koskevia menettelysdantoja.

Yhtididen, jotka eivit saavuta 40 prosentin tavoitetta, tulisi jatkaa menettelysédéntojen
noudattamista seki antaa selvitys toimenpiteistd, joita ne ovat toteuttaneet ja aikovat toteuttaa
tavoitteen saavuttamiseksi. Niihin jdsenvaltioihin, jotka pdattavit soveltaa tavoitetta sekd
yhtion toimivaan johtoon kuuluviin ettd sithen kuulumattomiin hallintoelinten jaseniin,

sovelletaan alhaisempaa tavoitetta (33 prosenttia).

Tanskan, Alankomaiden, Puolan ja Ruotsin kansalliset parlamentit seka toinen TSekin

parlamentin kahdesta kamarista (edustajainhuone) antoivat kahdeksan viikon kuluessa

komission ehdotuksen toimittamisesta perustellut lausuntonsa, joiden mukaan ehdotus ei ole

toissijaisuusperiaatteen mukainen.?

Euroopan talous- ja sosiaalikomitea antoi lausuntonsa 13. helmikuuta 2013.3
Alueiden komitea antoi lausuntonsa 30. toukokuuta 2013.*

Euroopan parlamentti vahvisti ensimméisen kisittelyn kantansa 20. marraskuuta 2013.°

I NYKYTILANNE
Sosiaalitydryhmad, pysyvien edustajien komitea ja neuvosto ovat tarkastelleet ehdotusta
useaan otteeseen vuosina 2013-2017.°
Kisittelyn alussa tarkasteltiin myds komission vaikutustenarviointia.’

2 Komission ei tarvinnut tarkastella ehdotusta uudelleen, koska SEU-sopimukseen liitetyssi
poytikirjassa n:o 2 olevassa 7 artiklassa tarkoitettua d4nten kolmasosan vihimmaisméaaraa
el saavutettu.

3 EUVL C 133, 9.5.2013, s. 68.

4 ECOS-V-039.

> P7 TA(2013)0488 Ruodi Kratsa-Tsagaropoulou (EPP/EL) toimi naisten oikeuksien ja
sukupuolten tasa-arvon valiokunnan esittelijand ja Evelyn Regner (S&D/AT) oikeudellisten
asioiden valiokunnan esittelijana.

6 Ks. 10422/1/13 REV 1, 16437/13 + COR 1, 9864/1/14 REV 1, 16300/14, 9020/1/15 REV 1,
14343/15 ja 9496/17.

! Ks. 5792/1/13 REV 1, 6569/1/13 REV 1 ja 8002/13.
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Viimeisin tilanneselvitys toimitettiin TSTK-neuvostolle kesikuussa 2017.% Koska ehdotusta

ei ole hyvéksytty midrdenemmistolld, asiaa ei ole sen jilkeen otettu neuvoston esityslistalle.

Puheenjohtajavaltio on kuitenkin pannut merkille, ettd vaikka Euroopassa on laajaa
kannatusta nikemykselle, jonka mukaan on tarpeen parantaa sukupuolten vilistd tasapainoa
padtoksenteossa, erityisesti talouden alalla ja korkeimmalla tasolla, edistyminen on edelleen
ollut hidasta ja epdtasaista eri puolilla EU:ta, mikd ilmenee selvisti uusimmista luvuista.
Lokakuussa 2021 koko EU:ssa oli suurimpien julkisesti noteerattujen yhtididen hallintoelinten
jdsenistd naisia vain 30,6 prosenttia ja hallintoelinten puheenjohtajista ainoastaan

8,5 prosenttia.’

Toisaalta puheenjohtajavaltio on my06s todennut, ettd vaikka tdmén alan lainsdadéntotoimille
on vahvat perusteet, on myos tirkedi ottaa huomioon jasenvaltioiden erilaiset tilanteet ja
lahtokohdat sekd noudattaa toissijaisuusperiaatetta. Puheenjohtajavaltio on ndin ollen tullut
sille kannalle, ettd direktiiviehdotuksessa ehdotettu perusldhestymistapa eli mddrdlliset
tavoitteet sitovien kiintiéiden sijasta johtaa sopivaan tasapainoon. Valtuuskunnille on liséksi
muistutettu, ettd aiempien keskustelujen aikana tekstiin siséllytetty joustolauseke

(ks. 4 b artikla) mahdollistaisi sen, ettd jisenvaltiot voivat pyrkid direktiivin tavoitteisiin itse
valitsemallaan tavalla ja olla soveltamatta direktiivin menettelytapavaatimuksia edellyttéen,
ettd ne olisivat jo toteuttaneet yhtd tehokkaita toimenpiteitd tai padsseet ldhelle direktiivissé
asetettujen mairillisten tavoitteiden saavuttamista. Direktiivin 4 b artiklan 1 kohdassa
madritellddn kolme mahdollista skenaariota, joiden katsotaan oikeudellisesti takaavan
"yhtildisen tehokkuuden". Lisdksi jdsenvaltiot voivat 4 b artiklan 2 kohdassa méériteltyjen

ehtojen mukaisesti jatkaa direktiivin menettelyvaatimuksien soveltamatta jattdmista.

8 9496/17.
Indikaattori: Largest listed companies: presidents, board members and emplovyee
representatives | Sukupuolitilastotietokanta | Euroopan tasa-arvoinstituutti (europa.eu)
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https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/indicator/wmidm_bus_bus__wmid_comp_compbm/datatable
https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/indicator/wmidm_bus_bus__wmid_comp_compbm/datatable
https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/indicator/wmidm_bus_bus__wmid_comp_compbm/datatable

Keskustelun edistdmiseksi puheenjohtajavaltio laati uuden kompromissipaketin'®, jota

sosiaalitydryhmin jasenet tarkastelivat 21. helmikuuta 2022 pidetyssa epavirallisessa

videoneuvottelussa. Tuolloin kdydyssé keskustelussa sosiaalityoryhmén jdsenet kannattivat

puheenjohtajavaltion ehdotusta laajalti.

Puheenjohtajavaltion tekemiit muutokset:

a)

b)

d)

Oikeusperusta, muut viittaukset perussopimuksiin ja tavoite

Johdanto-osan 1 — 3 a kappale muotoiltiin uudelleen tarkoituksena vahvistaa direktiivin

tavoitteen ja ehdotetun oikeusperustan vilistd yhteytta.
4 artikla (tekstin selventiminen)

Direktiivin 1 artiklan sanamuotoa muutettiin hieman sen selkeyttdmiseksi, ettd
nimenomaan jdsenvaltiot tekevit valinnan vaihtoehtoisten tavoitteiden viélilla
(40 prosenttia yhtididen toimivaan johtoon kuulumattomien hallintoelinten jasenten

osalta tai 33 prosenttia kaikkien hallintoelinten jasenten osalta).
Soveltamisen keskeyttimistii koskeva lauseke (4 b artikla)

Direktiivin 4 b artiklassa 1 ja 1 a kohta yhdistettiin ja muotoiltiin hieman uudelleen
toiston vélttamiseksi ja tekstin selkeyttdmiseksi sekd jasenvaltioille annettavan

joustavuuden lisddmiseksi.
Raportointi (5 artikla)

Direktiivin 5 artiklan 3 a kohdassa oleva viittaus 4 b artiklan 1 a kohdan a alakohtaan
korvattiin viittauksella "4 b artiklaan", ja ilmaus "samat tai samanlaiset" korvattiin

jasenvaltioille annettavan joustavuuden lisddmiseksi ilmauksella "sdédnnolliset".

10 6212/22.
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Aikataulu:

Koska asian edellisestd kisittelystd neuvostossa oli jo kulunut aikaa,
puheenjohtajavaltio mukautti tavoitepdivid, raportointipdivid ja
taytintoonpanoaikataulua. Niin ollen direktiivi nykyisessd muodossaan edellyttiisi, etti
jdsenvaltiot varmistavat, ettd julkisesti noteeratut yhtiot pyrkivit saavuttamaan joko
tavoitteen, jonka mukaisesti aliedustetun sukupuolen edustajilla olisi véhintdan

40 prosenttia toimivaan johtoon kuulumattomista hallintoelinpaikoista, tai tavoitteen,
jonka mukaisesti aliedustetun sukupuolen edustajilla olisi véhintidén 33 prosenttia
kaikista hallintoelinpaikoista, kun mukaan luetaan sekd toimivaan johtoon kuuluvat ettd
toimivaan johtoon kuulumattomat hallintoelinten jésenet 31. joulukuuta 2027
(aiemmassa versiossa!! ehdotetun vuoden 2022 sijasta) mennessi. (Ks. 4 artikla ja

johdanto-osan 22, 24 a ja 26 kappale.)

Sama miirdajan muutos (2027 vuoden 2022 sijaan) tehtiin myo0s 4 c artiklaan, joka
koskee niiden julkisesti noteerattujen yhtididen, joita 4 artiklassa vahvistetut tavoitteet

eivit velvoita, asettamia yksilollisid méérillisié tavoitteita.

Puheenjohtajavaltio mukautti myds tdytdntoonpanoaikataulua siten, etti 4 b artiklassa
tarkoitettu soveltamatta jattiminen paéttyisi 31. joulukuuta 2029 (edellisessd versiossa
ehdotetun vuoden 2024 sijasta), jos tietyt edellytykset eivit tdyty. Jos edellytykset eivit
tdyty, jdsenvaltioiden olisi varmistettava 4 a artiklassa tarkoitettujen menettelyllisten
vaatimusten soveltaminen 30. syyskuuta 2030 alkaen (aiemmassa versiossa ehdotetun
vuoden 2025 sijasta). (Ks. 4 b artikla.)

Uuden tekstin mukaisesti komissiota vaadittaisiin vastaavasti aloittamaan raportointi
direktiivin soveltamisesta 31. joulukuuta 2031 mennessé (edellisessd versiossa
ehdotetun vuoden 2026 sijasta). (Ks. 9 artikla.)

Raukeamislauseketta tarkistettiin niin, ettd direktiivin voimassaolo pééttyisi
31. joulukuuta 2038 (edellisessd versiossa ehdotetun vuoden 2033 sijasta).
(Ks. 10 artikla.)

i 9496/17.
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f)  Ajantasaistaminen

Koska asian edellisestd kisittelystd neuvostossa oli jo kulunut aikaa, monia kohtia oli
paivitettava, ja tekstiin liséttiin viittauksia keskeisiin puiteasiakirjoihin, erityisesti

seuraavat:

— viittaus sosiaalisten oikeuksien pilariin, jota koskeva julistus annettiin vuonna

2017 (johdanto-osan 2 a kappale),

—  viittaus komission hyviksymén sukupuolten tasa-arvostrategian yhteen

tavoitteeseen (johdanto-osan 4 kappale),

— tilastot, jotka kuvaavat timénhetkistd edistymistd sukupuolijakauman
tasapainottumisessa yhtididen hallintoelimissé (johdanto-osan 10 a kappale),

ajantasaistettiin,

— viittaukset Porton julistukseen, Euroopan sosiaalisten oikeuksien pilaria
koskevaan toimintasuunnitelmaan ja covid-19-kriisiin (johdanto-osan

10 b kappale),!?

— viittaus yleiseen tietosuoja-asetukseen (EU) 2016/679 poistettiin tarpeettomana,

koska kyseistd asetusta sovelletaan horisontaalisesti (4 a artiklan 3 kohta).
g)  Muut tekniset muutokset

Ehdotukseen tehtiin my®s joitakin teknisii ja tekstinlaadinnallisia muutoksia. '
Puheenjohtajavaltio teki 21. helmikuuta kdydyn epévirallisen keskustelun jialkeen
ehdotukseen lisimuutoksia neuvoston padsihteeriston lingvistijuristeilta saatujen

teknisten neuvojen pohjalta.'* Muutoksia tehtiin erityisesti seuraaviin kohtiin:

Useita muita viittauksia on my0s pdivitetty ja/tai lisétty (ks. johdanto-osan 6 kappale,
johdanto-osan 17 a kappale, johdanto-osan 28 kappale ja 2 artiklan 1 kohta).

13 Ks. asiak. 6212/22.

14 Ks. asiak. 6340/22.
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— Johdanto-osan 14 ja 22 a kappale mukautettiin vastaamaan ehdotuksen artiklaosan

sisaltoa.

— Ehdotuksen 4 a artiklan sanamuotoa selkeytettiin (nyt viitataan yhteen eiké
useampaan tavoitteeseen, koska jisenvaltiot voivat valita mahdollisista

vaihtoehdoista yhden).
— Ehdotuksen 4 b artiklan sanamuotoa selkeytettiin.

— Ehdotuksen 6 artiklassa oleva ristiviittaus 4 b artiklan 1 kohtaan oikaistiin

korvaamalla se ristiviittauksella 4 b artiklan 2 kohdan b alakohtaan.

— Ehdotuksen 9 artiklan 1 kohdan sanamuoto sovitettiin yhteen 4 c artiklan kanssa.

Pysyvien edustajien komitean kokouksessa 2. maaliskuuta 2022 valtuuskuntien laaja
enemmistd kannatti puheenjohtajavaltion laatimaa kompromissiehdotusta'® ja oli yhté
mieltd siitd, ettd se muodostaa vankan perustan tuleville neuvotteluille Euroopan
parlamentin kanssa. Muutama valtuuskunta ei voinut kannattaa ehdotusta. Jotkin muut
valtuuskunnat eivit olleet vield valmiita poistamaan yleisid tarkasteluvaraumiaan.
Selvd enemmistd kannatti ehdotuksen toimittamista TSTK-neuvostolle

yleisndkemyksen muodostamista varten.

Pysyvien edustajien komiteassa kdydyn keskustelun jalkeen johdanto-osaan liséttiin
teknisend muutoksena uusi 41 kappale, jossa mainitaan alueiden komitean tésti
ehdotuksesta antama oma-aloitteinen lausunto. Tdméi muutos on lihavoitu liitteessa

olevassa tekstissa.

15 6340/22.
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Jiljelli olevat varaumat'®

Yleisvaraumat: PL, SK ja SE.

Yleiset tarkasteluvaraumat: EE, LV ja HU.

Parlamentaariset tarkasteluvaraumat: EE, LV ja LT.
I LOPUKSI

Neuvostoa (TSTK) pyydetdan muodostamaan yleisndkemys tdmén ilmoituksen liitteessa
olevasta ehdotuksesta ja valtuuttamaan puheenjohtajavaltio aloittamaan asiaa koskevat

neuvottelut Euroopan parlamentin edustajien kanssa.

16 Kielivarauma: DK.
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LIITE

Ehdotus:

EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON DIREKTIIVI

julkisesti noteerattujen yhtididen hallintoelinten jasenten sukupuolijakauman

tasapainottamisesta ja siihen liittyvisti toimenpiteista

(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)

EUROOPAN PARLAMENTTI JA EUROOPAN UNIONIN NEUVOSTO, jotka

ottavat huomioon Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen ja erityisesti sen 157 artiklan

3 kohdan,
ottavat huomioon Euroopan komission ehdotuksen,

sen jdlkeen kun esitys lainsdédtdmisjarjestyksessd hyviksyttaviksi siddokseksi on toimitettu

kansallisille parlamenteille,
ottavat huomioon Euroopan talous- ja sosiaalikomitean lausunnon,!”

noudattavat tavallista lainsddtamisjarjestysta,

17 EUVL C 133, 9.5.2013, s. 68.
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sekd katsovat seuraavaa;:

(1

(1a)

)

(2a)

Euroopan unionista tehdyn sopimuksen (SEU) 2 artiklan mukaan tasa-arvo on yksi unionin
perustana olevista arvoista ja jasenvaltioille yhteinen arvo yhteiskunnassa, jolle on
ominaista tasa-arvo, myds naisten ja miesten tasa-arvo. SEU 3 artiklan 3 kohdan

mukaisesti unionin on miéré edistdd naisten ja miesten tasa-arvoa.

Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 157 artiklan 3 kohdassa annetaan
unionille lainsdddéntovalta hyviksyé toimenpiteitd, joilla varmistetaan miesten ja naisten
tasa-arvoisten mahdollisuuksien ja tasa-arvoisen kohtelun periaatteen soveltaminen tyota ja

ammattia koskevissa kysymyksissa.

Jotta naisten ja miesten vélinen tiysi tosiasiallinen tasa-arvo toteutuisi tyoeldmassa,

SEUT 157 artiklan 4 kohdassa annetaan jasenvaltioille mahdollisuus pitdd voimassa tai
toteuttaa sellaisia erityisetuja tarjoavia toimenpiteitd, joiden tarkoituksena on helpottaa
aliedustettuna olevan sukupuolen ammatillisen toiminnan harjoittamista taikka ehkaista tai
hyvittdd ammattiuraan liittyvid haittoja (positiiviset erityistoimet). Euroopan unionin
perusoikeuskirjan, jiljempand 'perusoikeuskirja’, 23 artiklan mukaisesti naisten ja miesten
tasa-arvo on varmistettava kaikilla aloilla ja tasa-arvon periaate ei voi estdd pitdmasta
voimassa tai toteuttamasta toimenpiteitd, jotka tarjoavat erityisetuja aliedustettuna olevalle

sukupuolelle.

Euroopan sosiaalisten oikeuksien pilarin, jota koskevan yhteisen julistuksen Euroopan
parlamentti, neuvosto ja komissio antoivat vuonna 2017, yhtend periaatteena on naisten ja
miesten yhdenvertainen kohtelu ja yhtéildiset mahdollisuudet, myos tyomarkkinoille

osallistumisen, tyoehtojen ja -olojen seka urakehityksen osalta.

6468/22
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3)

(3 a)

(4)

Neuvoston suosituksessa 84/635/ETY'® suositeltiin, etti jisenvaltiot pyrkisivit
varmistamaan, ettd positiivisiin erityistoimiin kuuluu mahdollisuuksien mukaan toimia,
jotka vaikuttavat naisten aktiiviseen osallistumiseen paitoksentekoelimiin. Neuvoston
suosituksessa 96/694/EY ! suositeltiin, ettd jisenvaltiot kannustaisivat yksityissektoria
vahvistamaan naisten osallistumista kaikilla paitdksenteon tasoilla erityisesti ottamalla
kayttoon tasa-arvosuunnitelmia ja positiivisia erityistoimia koskevia ohjelmia tai tillaisten

suunnitelmien ja ohjelmien puitteissa.

Talla direktiivilld edistetdédn tavoitetta varmistaa yhtildisten mahdollisuuksien periaatteen
soveltaminen edistimaélld sukupuolten tasapuolista edustusta ylimmissé johtotehtévissa.
Sen tarkoituksena on luoda jarjestelmi vihimmaisvaatimusten soveltamiseksi yhtididen

hallintoelinten jdsenten nimittdmiseen ja valintaan.

Komissio on esittdnyt viime vuosina useita selontekoja, jotka koskevat sukupuolijakaumaa
talouseldmén paitoksenteossa. Se on kannustanut julkisesti noteerattuja yhtioitd unionissa
lisddmadn naisten maarié hallintoelimissddn itsesdintelyllisin toimenpitein ja tekemiin
asiaa koskevia konkreettisia, vapaaehtoisia sitoumuksia. Komissio korosti vuonna 2010
annetussa tiedonannossa "Vahvistettu sitoumus naisten ja miesten tasa-arvoon: Naisten
peruskirja", ettd naisilla ei edelleenkdin ole tayttd mahdollisuutta péaésti osalliseksi vallan
ja paitoksenteon jakoon politiikassa ja talouselamaissd, ja vahvisti sitoutumisensa
toimivaltansa kiyttimiseen naisten ja miesten edustuksen tasapuolistamiseksi
vastuullisissa tehtdvissd. Sukupuolijakauman tasapainottaminen oli yksi ensisijaisista
tehtévistd, jotka médriteltiin komission tiedonannossa "Naisten ja miesten tasa-
arvostrategia vuosiksi 2010-2015". Sukupuolten tasapuolisen edustuksen saavuttaminen
pédtoksenteossa ja politiitkassa on yksi komission tiedonannossa "Tasa-arvon unioni:

sukupuolten tasa-arvostrategia 2020-2025" esitetyisti prioriteeteista.>”

Neuvoston suositus 84/635/ETY, annettu 13 pdivind joulukuuta 1984, naisia koskevien

positiivisten erityistoimien edistdmisestd (EYVL L 331, 19.12.1984, s. 34).

Neuvoston suositus 96/694/EY, annettu 2 pdivini joulukuuta 1996, naisten ja miesten

tasapuolisesta osallistumisesta padtoksentekoon (EYVL L 319, 10.12.1996, s. 11).
20 COM(2020) 152 final.

6468/22
LITE

pmm/PAF/ts
LIFE.4 FI

[98)



)

Neuvosto hyvéksyi vuonna 2011 Euroopan tasa-arvosopimuksen (2011-2020) ja totesi,
ettd sukupuolten tasa-arvoa edistivit politiikat ovat elintirkeité talouskasvulle, vauraudelle
ja kilpailukyvylle. Se vahvisti sitoutumisensa miesten ja naisten vilisten erojen
poistamiseen Eurooppa 2020 -strategian tavoitteiden saavuttamiseksi etenkin kolmella
sukupuolten tasa-arvon kannalta hyvin tirkeéll4 alalla, jotka ovat tyollisyys, koulutus ja
sosiaalinen osallisuus, ja kehotti toimiin, joilla edistetddn naisten ja miesten yhtildista

osallistumista paiatoksentekoon kaikilla tasoilla ja aloilla kaikkien kykyjen tdysimaarédiseksi

hyoédyntdmiseksi.

(6) Euroopan parlamentti kehotti naisista ja yritysjohtajuudesta heindkuussa 2011 antamassaan
paitoslauselmassa yhtioitd pyrkiméén sithen, etti naisten osuus hallintoelinten jasenista
saavuttaisi 30 prosentin kriittisen rajan vuoteen 2015 mennessi ja 40 prosentin rajan
vuoteen 2020 mennessé. Se kehotti komissiota ehdottamaan vuoteen 2012 mennessa
lainsdddéntod, muun muassa kiintioitd, mikali yhtididen ja jasenvaltioiden toteuttamat
toimet olisivat riittdméttomid. Euroopan parlamentti toisti lainsddddnnon antamista
koskevan pyyntonsé 13 pdivind maaliskuuta 2012 antamassaan pédétdslauselmassa seka
21 pdivana tammikuuta 2021 antamassaan péaatdslauselmassa.

(7)

(8)

(€))
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(10)

(10 a)

Euroopassa on suuri joukko erittdin pétevid naisia. Sukupuolijakauman tasapainottaminen
yhtididen hallintoelimissé on valttdimétontd olemassa olevien henkildresurssien
tehokkaammalle kéytolle, joka on ratkaisevaa unionin véestokehitykseen liittyviin
haasteisiin vastaamiseksi. Lisdksi tunnustetaan laajasti, ettd naisten mukanaolo yhtididen
hallintoelimissé parantaa yhtididen hallintotapaa, ja lukuisat tutkimukset ovat osoittaneet,
ettd yhtion ylimmain johdon sukupuolijakauman tasapuolisuus vaikuttaa myonteisesti
yhtion taloudelliseen tulokseen ja kannattavuuteen. Vaikka tasapuolisen
sukupuolijakauman suotuisa vaikutus itse yhtidihin ja talouteen yleisesti on ilmeinen ja
vaikka unionilla on lainsdddint6d sukupuolisen syrjinnin kieltdmiseksi ja unionissa on
kannustettu itsesdéntelyyn, naisia on edelleen huomattavasti miehid vihemmaén yhtididen
tarkeimmissé padtoksentekoelimissd kaikkialla unionissa. Sukupuolijakauman
epétasapaino on erityisen merkittdva ja ongelmallinen yksityissektorilla ja etenkin

julkisesti noteeratuissa yhtioissa.

Komission keskeinen indikaattori — sukupuolten edustus yhtididen hallintoelimissad —
osoittaa, ettd naisten osuus liike-eldmén huipputason péaidtoksenteossa on edelleen hyvin
vahiinen. Euroopan tasa-arvoinstituutin mukaan vuonna 2021 naisia oli suurimpien
julkisesti noteerattujen yhtididen hallintoelinten jisenistd keskiméérin 30,6 prosenttia ja

puheenjohtajista vain 8,5 prosenttia.
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(10b)  Alykkin, kestivin ja osallistavan kasvun Eurooppa 2020 -strategiassa todettiin, etti

(11)

(12)

naisten osallistumista tydmarkkinoille on liséttiava, jotta voidaan edistdd kasvua ja vastata
Euroopan véestokehitykseen liittyviin haasteisiin. Strategiassa asetettiin yleistavoitteeksi
20—-64-vuotiaiden naisten ja miesten 75 prosentin tyollisyysaste vuoteen 2020 mennessa.
Valtion- ja hallitusten pddmiesten 8 pédivénd toukokuuta 2021 allekirjoittamassa Porton
julistuksessa®! suhtauduttiin myénteisesti tydpaikkoja, osaamista ja kdyhyyden
vahentdmistd koskeviin EU:n uusiin yleistavoitteisiin seki tarkistettuun sosiaali-
indikaattoreiden tulostauluun, jota komissio ehdotti Euroopan sosiaalisten oikeuksien
pilaria koskevassa toimintasuunnitelmassa®. Jotta saavutettaisiin yleistavoite, jonka
mukaan unionin vdestéon kuuluvien 20—64-vuotiaiden tyollisyysaste olisi 78 prosenttia
vuoteen 2030 mennessé, on tarpeen pyrkid vahintddn puolittamaan sukupuolten
tyollisyysero vuoteen 2019 verrattuna. Tuella naisten osallistumiselle talouseldmén
paitoksentekoon etenkin yhtididen hallintoelimissd odotetaan olevan mydnteisia
heijastusvaikutuksia naisten tyollisyyteen asianomaisissa yhtidissi ja koko taloudessa.
Covid-19-kriisin jalkeisessd tilanteessa sukupuolten tasa-arvo ja osallistava johtajuus ovat
tarkedmpid kuin koskaan. Tutkimukset ovat osoittaneet, ettd osallisuus ja monimuotoisuus

ovat elpymisen ja palautumiskyvyn edellytyksia.

Naisten osuus yhtididen hallintoelimissd on kasvanut hyvin hitaasti viime vuosina.
Edistyminen on ollut hyvin epétasaista eri jdsenvaltioissa, mikd on johtanut hyvin erilaisiin
tuloksiin. Se on ollut merkittdvinta niisséd jdsenvaltioissa, joissa on otettu kdyttoon sitovia
toimenpiteitd. Erot jisenvaltioiden vililld todenndkdisesti kasvavat jasenvaltioiden
noudattaessa hyvin erilaisia ldhestymistapoja varmistaakseen naisten ja miesten
tasapuolisemman edustuksen hallintoelimissd. Tdmén vuoksi jasenvaltioita kannustetaan
jakamaan tietoa kansallisella tasolla toteutetuista tehokkaista toimenpiteistd ja omaksutusta
politiikasta sekd vaihtamaan parhaita kdytdntdjé, jotta kaikkialla Euroopassa voitaisiin
tukea pyrkimysté saavuttaa naisten ja miesten tasapuolisempi edustus yhtididen

hallintoelimissa.

21
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https://www.consilium.europa.eu/fi/press/press-releases/2021/05/08/the-porto-declaration/
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(14)

(15)

Hallintoelinpaikkojen ehdokasasettelun ja patevyysvaatimusten nykyinen avoimuuden
puute useimmissa jasenvaltioissa muodostaa merkittivén esteen hallintoelinten jaseniston
sukupuolijakauman tasapainottamiselle ja vaikuttaa kielteisesti sekd hallintoelinten
jasenehdokkaiden uraan ja vapaaseen liikkuvuuteen etti sijoittajien padtoksiin. Tama
avoimuuden puute vaikeuttaa hallintoelinten mahdollisten jisenehdokkaiden hakeutumista
hallintoelintehtéviin, joissa heidén taidoilleen olisi tarkedd kayttod, ja sukupuolisesti
syrjivien nimityspadtosten riitauttamista, mika rajoittaa heiddn vapaata litkkuvuuttaan
sisdimarkkinoilla. Sijoittajilla puolestaan on erilaisia sijoitusstrategioita, jotka edellyttivat
my0s hallintoelinten jasenten asiantuntemukseen ja pitevyyteen liittyvaa tietoa.
Hallintoelinten jésenid koskevien pitevyysvaatimusten ja ehdokasasettelun avoimuuden
lisdédminen antaa sijoittajille paremmat valmiudet arvioida yhtion liiketoimintastrategiaa ja

tehda tietoon perustuvia paatoksia.

Vaikka tdlld direktiivilld ei pyritd yhdenmukaistamaan hallintoelinpaikkojen
ehdokasasettelua ja patevyysvaatimuksia koskevien kansallisten sddddsten yksityiskohtia,
sukupuolijakauman tasapainottamiseksi on vilttimétontd ottaa kdyttoon tiettyja
vihimmaisvaatimuksia siten, ettd julkisesti noteerattujen yhtididen, joissa sukupuolet eivit
ole tasapuolisesti edustettuina, on suoritettava toimivaan johtoon kuulumattomien jésenten
ehdokasasettelu ehdokkaiden soveltuvuuden, pitevyyden ja ammattikokemuksen
objektiivisen vertailun perusteella. Vain unionin tason toimenpiteelld voidaan todella
auttaa varmistamaan kilpailukykyiset ja tasapuoliset toimintaedellytykset kaikkialla

unionissa ja valttdmédn liike-elamaélle aiheutuvia kdytdnnon haittoja.

6468/22
LITE

pmm/PAF/ts
LIFE.4 FI

|



(16)

(17)

(17 a)

Unionin olisikin pyrittdva lisdédmédin naisten osallistumista yhtiéiden hallintoelimiin, jotta
voitaisiin tehostaa talouskasvua ja eurooppalaisten yhtididen kilpailukyky4 ja saavuttaa
sukupuolten todellinen tasa-arvo tydmarkkinoilla. Téhdn tavoitteeseen olisi pyrittava
positiivisten erityistoimien vihimmaisvaatimuksin, jotka muodostuvat sitovista, julkisesti
noteerattujen yhtididen hallintoelinten sukupuolijakauman mairélliseen tavoitteeseen
tahtddvistd toimenpiteistd, koska ne jasenvaltiot ja muut maat, jotka ovat valinneet tdimén
tai samankaltaisen menetelmén, ovat saavuttaneet parhaat tulokset naisten ja miesten
tasapuolisemman edustuksen varmistamiseksi talouseldméan péadtoksentekoon liittyvissa

tehtavissa.

Julkisesti noteeratut yhtiot ovat taloudellisesti erityisen merkittévid ja nékyvii ja niiden
vaikutus markkinoilla on ylipddtdan suuri. Namai yhtiot ndyttivit suuntaa talouseldmalle
yleensd, ja on odotettavissa, ettd muuntyyppiset yritykset seuraavat niiden kéytintdja.
Julkisesti noteerattujen yhtididen julkinen luonne on peruste sille, etti niitd sddnnelldan

yleisen edun nimissd enemman.

Téssé direktiivissd sdddetyt toimenpiteet koskevat julkisesti noteerattuja yhtiditd, jotka on

madritelty yhtidiksi, joiden sddntoméirdinen kotipaikka on jossakin jésenvaltiossa ja joiden

osakkeet on otettu kaupankdynnin kohteeksi Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivissd 2014/65/EU? tarkoitetuilla siénnellyilli markkinoilla yhdessi tai
useammassa jasenvaltiossa. Tama direktiivi ei vaikuta julkisesti noteeratun yhtion

kotipaikan médrittimisestd annettuun voimassa olevaan lainsdadéntoon.

23

Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2014/65/EU, annettu 15 pédivand toukokuuta

2014, rahoitusvilineiden markkinoista seki direktiivin 2002/92/EY ja direktiivin
2011/61/EU muuttamisesta (EUVL L 173, 12.6.2014, s. 349-496).
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(17b)

(18)

(19)

(20)

Tédmin direktiivin tdytdntoonpanemiseksi jisenvaltion, jolla on toimivalta sdénnelld timén
direktiivin soveltamisalaan kuuluvia asioita, on oltava jdsenvaltio, jossa asianomaisella
julkisesti noteeratulla yhtiolld on sddntoméérdinen kotipaikka, mieluummin kuin
jasenvaltio, jonka sddnnellyilla markkinoilla tdima julkisesti noteerattu yhtio kdy kauppaa
osakkeillaan. Sovellettavan lainsddaddnndn olisi oltava sen jasenvaltion lainsdddantd, jossa

julkisesti noteeratulla yhtiolla on sdantomairdinen kotipaikka.

Direktiivid ei pitdisi soveltaa mikroyritysten seki pienten ja keskisuurten yritysten
madritelmasti 6 paivina toukokuuta 2003 annetussa komission suosituksessa

2003/361/EY?* tarkoitettuihin pieniin ja keskisuuriin yrityksiin.

Jasenvaltioissa esiintyy erilaisia julkisesti noteerattujen yhtididen hallintorakenteita;
padjako tehdaidn kaksiportaiseen jirjestelméén (‘two-tier'), jossa on erilliset johto- ja
valvontaelimet, ja yksiportaiseen jirjestelméén (‘one-tier'), jossa johto ja valvonta
tapahtuvat samassa elimessi. Lisédksi on sekajirjestelmié, joissa on elementtejd néista
molemmista tai jotka tarjoavat yhtidille mahdollisuuden valita eri vaihtoehdoista.
Téssé direktiivissd sdddettyjd toimenpiteitd olisi sovellettava jdsenvaltioiden kaikkiin

hallintoelinjirjestelmiin.

Kaikissa hallintoelinjirjestelmissé erotetaan lain nojalla tai kdytdnnossa yhtion toimivaan
johtoon kuuluvat hallintoelinten jdsenet, jotka osallistuvat yhtion péivittdiseen johtamiseen,
sekd toimivaan johtoon kuulumattomat jisenet, joilla on valvova tehtéva ja jotka eivit
osallistu péivittdiseen johtamiseen. Tdmin direktiivin tarkoituksena on tasapainottaa
sukupuolijakaumaa molemmissa hallintoelinten jasenten ryhmissa. Jotta 16ydettdisiin
tasapaino toisaalta hallintoelinten sukupuolijakauman tasapainottamisen tarpeen ja
toisaalta yhtion pdivittdiseen johtamiseen kohdistuvien hiirididen minimoimisen tarpeen
vililld, tdssd direktiivisséd tehddédn ero ndiden kahden hallintoelinten jasenten ryhmén

vililla.

2 EUVL L 124, 20.5.2003, s. 36.
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1)

(22)

Téssd direktiivissa sdddettyjd madrillisid tavoitteita olisi sovellettava kaikkiin toimivaan
johtoon kuulumattomiin hallintoelinten jéseniin. Kansallisen lainsddddnndn tai kdytdnnon
mukaisesti useissa jdsenvaltioissa yhtion tyontekijoillé ja/tai tyontekijoiden jarjestoilld on
mahdollisuus tai velvollisuus nimittéa tai valita tietty osuus toimivaan johtoon
kuulumattomista hallintoelimen jdsenistd. Méérallisid tavoitteita olisi sovellettava myos
ndihin hallintoelinten jdseniin. Ottaen kuitenkin huomioon, etti jotkut toimivaan johtoon
kuulumattomista hallintoelinten jasenistd ovat tyontekijoiden edustajia, olisi asianomaisten
jasenvaltioiden médritettdvé keinot, joilla ndiden tavoitteiden saavuttaminen varmistetaan;
tdssd olisi otettava asianmukaisesti huomioon jésenvaltioiden lainsddddnndssa
tyontekijoiden edustajien valitsemisesta tai nimittdmisestd annetut nimenomaiset sdédnnot ja
noudatettava tyontekijoiden edustajien valinnassa dénestyksen vapautta. Kansallisessa
yhtidoikeudessa olevien erojen vuoksi jdsenvaltioilla tulisi téll6in olla myds mahdollisuus

soveltaa méarillisid tavoitteita erikseen osakkaiden edustajiin ja tyontekijoiden edustajiin.

Unionin julkisesti noteerattujen yhtididen olisi pyrittiva saavuttamaan viimeistdan

31 péivind joulukuuta 2027 tavoite, jonka mukaan vdhintddn 40 prosenttia toimivaan
johtoon kuulumattomista hallintoelinten jésenistd on aliedustettua sukupuolta. Koska
julkisesti noteerattujen yhtididen olisi pyrittdva kasvattamaan aliedustetun sukupuolen
osuutta kaikissa paitoksentekotehtivissi, jasenvaltiot voivat sddtdd, ettd julkisesti
noteeratut yhtiot voivat vaihtoehtoisesti pyrkié sithen, ettd aliedustetun sukupuolen
edustajilla on vihintddn 33 prosenttia kaikista hallintoelinpaikoista riippumatta siité,
kuuluvatko ne toimivaan johtoon vai eivit. Tavoitteet koskevat hallintoelinten jdsenten
yleistd sukupuolijakaumaa eivitka vaikuta hallintoelinten yksittdisten jisenten valintaan
laajasta joukosta mies- ja naispuolisia ehdokkaita kussakin yksittdistapauksessa. Tdma
direktiivi ei sulje pois ketdédn yksittdistd hallintoelimen jdsenehdokasta eikéd silld méaraté
yhti6ité tai osakkeenomistajia nimittdméén ketdén tiettyjd jdsenid. Se kunnioittaa
osakkeenomistajien oikeuksia ja ddnestysvapautta yhtiokokouksissa. Pdétos hallintoelinten

jasenten soveltuvuudesta jaa siis yhtididen ja niiden osakkeenomistajien tehtivéksi.
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(22 a)

(23)

(24)

(24 a)

Niiden julkisesti noteerattujen yhtididen osalta, joiden sdéntomaérdinen kotipaikka on
jasenvaltiossa, jossa on toteutettu yhtd tehokkaita toimenpiteiti naisten ja miesten
tasapuolisemman edustuksen varmistamiseksi julkisesti noteerattujen yhtididen
hallintoelimissa tai jolla on ndyttdd siitd, ettd se on padssyt ldhelle edelld tarkoitettuja
tavoitteita ja kun kyseinen jasenvaltio on pédttinyt olla soveltamatta 4 a artiklaa, 4 artiklan

1 kohdassa tarkoitetut tavoitteet olisi katsottava saavutetuiksi.

Tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavan hallintoelinten jasenten lukumaardn madrittdmista
on tarkennettava, koska useimpien hallintoelinten koon vuoksi ei ole matemaattisesti
mahdollista saavuttaa tarkalleen 40 tai tapauksen mukaan 33 prosentin osuutta. Tasta
syysté tavoitteen saavuttamiseksi tarvittavan hallintoelinpaikkojen lukuméiérén olisi oltava
40:t4 tai tapauksen mukaan 33:a prosenttia 1dhin luku, ja molemmissa tapauksissa sen olisi

oltava alle 50 prosenttia.

Koska tyontekijoiden sukupuolijakauma voi vaikuttaa suoraan aliedustettua sukupuolta
olevien ehdokkaiden saatavuuteen, jasenvaltiot voivat sddtdi, ettd miaréllisid tavoitteita,
jotka tédssd direktiivissd on vahvistettu naisten ja miesten tasapuolisemmalle edustukselle
hallintoelinten jasenten keskuudessa, ei sovelleta sellaisiin julkisesti noteerattuihin
yhtidihin, joissa aliedustetun sukupuolen osuus tyontekijoistd on alle 10 prosenttia.
Téllaisten yhtididen olisi kuitenkin asetettava omia méaaréllisid tavoitteitaan, jotka koskevat
molempien sukupuolten tasapuolista edustusta hallintoelinten kaikkien jisenten
keskuudessa, ja pyrittdvd saavuttamaan nuo tavoitteet 31 pdivéadn joulukuuta 2027

mennessa.
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(25)

(26)

Euroopan unionin tuomioistuin on hyviksynyt positiivisiin erityistoimenpiteisiin ja niiden
yhteensopivuuteen sukupuoleen perustuvan syrjimattdomyyden periaatteen kanssa

(josta maaritddn myds perusoikeuskirjan 21 artiklassa) liittyvéssd oikeuskdytdnndssa, ettad
aliedustetun sukupuolen edustaja voidaan tietyissd tilanteissa asettaa tyopaikkaan
palkkaamisessa tai uralla etenemisessa etusijalle edellyttien, ettd aliedustetun sukupuolen
edustaja on soveltuvuus, patevyys ja ammattikokemus huomioon ottaen yhti patevé kuin
toista sukupuolta oleva kilpailija, ettd etusija ei ole automaattinen ja ehdoton vaan se
voidaan ohittaa siind tapauksessa, ettd toisen sukupuolen edustaja on tehtdvain sopivampi,
kun otetaan huomioon kaikki hakijoiden henkil66n liittyvét perusteet, ja ettd kummankin
ehdokkaan hakemuksesta tehddén objektiivinen arviointi, jossa yksittdisiin hakijoihin

nimenomaisesti sovelletaan kaikkia valintaperusteita.?

Tamén oikeuskdytdnnon mukaisesti jasenvaltioiden olisi varmistettava, etté julkisesti
noteeratut yhtidt, joiden toimivaan johtoon kuulumattomasta hallintoelinten jésenistosta
aliedustetun sukupuolen edustajia on alle 40 prosenttia tai kaikista hallintoelinten jasenista
alle 33 prosenttia, asettavat kyseisiin tehtiviin ehdokkaiksi patevimmét ehdokkaat
ehdokkaiden patevyydestd tehdyn vertailevan analyysin perusteella soveltamalla
ehdokasasettelun alussa vahvistettuja selkeitd, neutraalisti muotoiltuja ja yksiselitteisiad
kriteerejd, asiaankuuluvan prosenttiosuuden saavuttamiseksi viimeistdan 31 paivina
joulukuuta 2027. Ehdokasasettelun kriteereina julkisesti noteeratut yhtiot voisivat soveltaa
esimerkiksi ammattikokemusta johto- tai valvontatehtdvistd, tietyn alan, kuten
rahoitusalan, tarkastuksen tai henkilstohallinnon, asiantuntemusta, johtamis- ja

viestintitaitoja ja verkostoitumistaitoja.

25

Asia C-450/93, Kalanke, Kok. 1995, s. I-3051, asia C-409/95, Marschall, Kok. 1997,
s. [-6363, asia C-158/97, Badeck, Kok. 2000, s. I-1875, ja asia C-407/98, Abrahamsson,
Kok. 2000, s. I-5539.
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(26 a)

(27)

Jasenvaltioissa, joissa sovelletaan ehdokasasettelua koskevia vaatimuksia, yhtioillé, joiden
hallintoelimissi aliedustetun sukupuolen edustajia on vihintdin 40 prosenttia toimivaan
johtoon kuulumattomien jdsenten hallintoelinpaikoilla, tai vdhintddn 33 prosenttia kaikilla

hallintoelinpaikoilla, ei saisi olla velvoitetta panna nditd vaatimuksia taytdntoon.

Hallintoelintehtdvien ehdokasasetteluun liittyvit menetelmat vaihtelevat jdsenvaltioittain ja
yhtidittdin. Niihin saattaa kuulua yhtiokokouksessa esiteltdvd ehdokkaiden esivalinta,
jonka tekevit esimerkiksi nimityskomitea tai johtohenkildiden hakupalveluita tarjoavat
yritykset. Ehdokasasettelua koskevat vaatimukset olisi tdytettdvd kansallisen lainsddddnnon
ja asianomaisten julkisesti noteerattujen yhtididen yhtidjarjestyksen mukaisessa
valintamenettelyn vaiheessa, esimerkiksi esivalintaluetteloa laadittaessa, ennen kuin
osakkeenomistajat valitsevat ehdokkaan. Télld direktiivilld vahvistetaan ainoastaan
vihimmaisvaatimukset ehdokasasettelun yhdenmukaistamiselle, mikd mahdollistaa
unionin tuomioistuimen oikeuskaytdnndssi vahvistettujen ehtojen soveltamisen pyrittdessa
tavoitteeseen, joka on naisten ja miesten tasapuolisempi edustus julkisesti noteerattujen
yhtididen hallintoelimissé. Téssd direktiivissd kunnioitetaan osakkeenomistajien oikeuksia

ja dénestysvapautta yhtidkokouksissa.
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(28)

(29)

Tadmin direktiivin tavoitteiden saavuttamiseksi julkisesti noteeratuilta yhtidilta olisi
edellytettévi, ettd ne ilmoittavat ehdokkaalle timén pyynndsté tiedot ehdokasasettelun
perustana olleista patevyysvaatimuksista, ndiden vaatimusten pohjalta tehdysti
ehdokkaiden objektiivisesta vertailusta ja tarvittacssa niistd seikoista, joiden perusteella
valinnassa paidyttiin ehdokkaaseen, joka ei ole aliedustetun sukupuolen edustaja.
Tallainen tiedonantovaatimus saattaisi rajoittaa perusoikeuskirjan 7 artiklassa tarkoitettua
oikeutta siithen, ettd henkilon yksityiseldmad kunnioitetaan, ja sen 8 artiklassa tarkoitettua
oikeutta henkilGtietojen suojaan. Téllaiset rajoitukset ovat kuitenkin valttiméttomia ja
vastaavat suhteellisuusperiaatteen mukaisesti yleistd etua palvelevia tunnustettuja
tavoitteita. Ndin ollen ne ovat perusoikeuskirjan 52 artiklan 1 kohdassa téllaisille
rajoituksille vahvistettujen vaatimusten ja unionin tuomioistuimen oikeuskéaytannon
mukaisia. Téllaisia rajoituksia olisi sovellettava Euroopan parlamentin ja neuvoston

asetuksen (EU) 2016/679?° mukaisesti.

Jos aliedustettua sukupuolta oleva ehdokas olettaa olleensa yhta péteva kuin toista
sukupuolta oleva ehdokasasetteluun valittu ehdokas, julkisesti noteeratun yhtion olisi

osoitettava, ettd valinta on tehty asianmukaisesti.

26

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2016/679, annettu 27 pédivané huhtikuuta
2016, luonnollisten henkildiden suojelusta henkil6tietojen kédsittelyssd sekéd ndiden tietojen
vapaasta liikkkuvuudesta ja direktiivin 95/46/EY kumoamisesta (yleinen tietosuoja-asetus)
(EUVL L 119, 4.5.2016, s. 1-88).
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(29 a)

(29 b)

Toissijaisuusperiaatteen mukaisesti on tirkedd tunnustaa eri ldhestymistapojen
hyvéksyttdvyys ja myontéa tilld monitahoisella politiikan alalla kéytettidvissd olevien
tiettyjen kansallisten toimenpiteiden tehokkuus. Joissakin jdsenvaltioissa on jo toteutettu
tai voidaan vield toteuttaa toimenpiteitd, joissa sdddetddn yhtd tehokkaista keinoista
varmistaa naisten ja miesten tasapuolisempi edustus julkisesti noteerattujen yhtididen
hallintoelimissé, tai niilld voi olla ndyttoa siitd, ettd ne ovat padsseet ldhelle direktiivissa
asetettujen tavoitteiden saavuttamista, ennen sen taytdntoonpanolle asetettua midrdaikaa.
Namaé jasenvaltiot voivat olla soveltamatta kaikkia ehdokasasetteluun liittyvid vaatimuksia.
Jasenvaltioissa, joiden kansallisessa lainsdddanndssd on otettu kayttoon yhté tehokkaita
toimenpiteitd, jotka edellyttivit, ettd aliedustetun sukupuolen edustajilla on julkisesti
noteeratuissa yhtidissd vahintddn 30 prosenttia toimivaan johtoon kuulumattomista
hallintoelinpaikoista tai véhintddn 25 prosenttia kaikista hallintoelinpaikoista, tdssi
direktiivissd médriteltyja hallintoelimen jdsenten méarad koskevia pyOristimissdintojé olisi
noudatettava soveltuvin osin tdmén direktiivin mukaisten kansallisten sddannosten

arvioimiseksi.

Sukupuolijakauman tasapainottamiseksi myds yhtion pdivittdiseen johtamiseen
osallistuvien hallintoelinten jasenten keskuudessa julkisesti noteeratut yhtidt olisi
velvoitettava asettamaan yksilollisid méérillisid tavoitteita, jotka koskevat kummankin
sukupuolen tasapuolisempaa edustusta toimivaan johtoon kuuluvien jisenten keskuudessa
ja jotka olisi saavutettava tissd direktiivissd sdddettyyn paivimadrdaan mennessid. Nama
tavoitteet auttaisivat todennédkoisesti yhtiditd saamaan aikaan tuntuvaa edistystd niiden
nykytilanteeseen ndhden. Tétd velvoitetta ei pitdisi soveltaa julkisesti noteerattuihin
yhtidihin, joiden tavoitteena on 33 prosenttia kaikista hallintoelinten jésenisté riippumatta

siitd, kuuluvatko he toimivaan johtoon vai eivit.
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(29 d)

Jasenvaltioiden olisi vaadittava julkisesti noteerattuja yhtiditd antamaan viranomaisille
vuosittain tietoja hallintoelintensi sukupuolijakaumasta sekd toimenpiteisti, joita ne ovat
toteuttaneet tdssd direktiivissd vahvistettujen tavoitteiden saavuttamiseksi, jotta kyseiset
viranomaiset voivat arvioida jokaisen julkisesti noteeratun yhtion edistymistd miesten ja
naisten edustuksen tasapainottamisessa hallintoelinten jésenten keskuudessa. Julkisesti
noteerattujen yhtididen olisi julkaistava ndma tiedot soveltuvassa ja helposti saatavassa
muodossa verkkosivustollaan. Jos kyseinen yhti6 ei ole saavuttanut sovellettavia
madrillisid tavoitteita, tietoihin olisi siséllytettivd myos kuvaus toimenpiteisti, joita yhtio
aikoo tulevaisuudessa toteuttaa tavoitteiden saavuttamiseksi. Kun jiasenvaltiot 4 b artiklan
nojalla jattévit soveltamatta 4 a artiklaa, néité velvoitteita ei sovelleta edellyttéen, ettd

kansallinen lainsdadanto sisaltda sdédnnolliset raportointivelvoitteet.

(30) Ehdokasasettelua koskevat velvoitteet, toimivaan johtoon kuuluviin hallintoelimen jdseniin
liittyvdn vapaaehtoisen tavoitteen asettamista koskeva velvoite ja raportointivelvoitteet
olisi pantava tiytdntoon tehokkailla, oikeasuhteisilla ja varoittavilla toimenpiteilld. Niin
kauan kuin julkisesti noteeratut yhtidt noudattavat nditd velvoitteita, niité ei saisi rangaista
siitd, ettd ne eivit ole saavuttaneet miesten ja naisten edustukselle hallintoelinten jésenten
keskuudessa asetettuja maaréllisia tavoitteita, timén rajoittamatta
taytdntoonpanotoimenpiteiden méadradmisestd annetun kansallisen lainsddddnnon
soveltamista. TaytdntdOnpanotoimenpiteitd ei pitdisi soveltaa julkisesti noteerattuihin
yhti6ihin itseensi, jos tiettyd tekoa tai laiminlyontid ei kansallisessa lainsdddanndssé
katsota yhtiostd vaan muista luonnollisista tai oikeushenkiloisté, kuten yksittdisista
osakkeenomistajista, johtuvaksi.

(31

(32)

(33)

(34)

(35)
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(35 b)

(36)

Jasenvaltiot tai julkisesti noteeratut yhtiot voivat ottaa kiyttoon tai pitdd voimassa

edullisempia toimenpiteitd varmistaakseen naisten ja miesten tasapuolisesmman edustuksen.

Tassd direktiivissd kunnioitetaan perusoikeuksia ja otetaan huomioon perusoikeuskirjassa
tunnustetut periaatteet. Se edistidd naisten ja miesten tasa-arvoa (perusoikeuskirjan

23 artikla) sekd ammatillista vapautta ja oikeutta tehda tyotd (perusoikeuskirjan 15 artikla).
Direktiivilla pyritdén varmistamaan tdysiméérdinen oikeus tehokkaisiin
oikeussuojakeinoihin ja puolueettomaan tuomioistuimeen (perusoikeuskirjan 47 artikla).
Rajoitukset elinkeinovapauden harjoittamiseen (perusoikeuskirjan 16 artikla) ja
omistusoikeuteen (perusoikeuskirjan 17 artiklan 1 kohta) kunnioittavat kyseisten
oikeuksien ja vapauksien olennaista sisdltod ja ovat vélttdméttomié ja oikeasuhteisia.
Niilld tdytetddn aidosti unionin tunnustaman yleisen edun tavoitteet ja tarve suojella

muiden oikeuksia ja vapauksia.
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(37) Vaikka jotkin jésenvaltiot ovat toteuttaneet sdéintelytoimia tai kannustaneet itsesiéntelyyn
vaihtelevin tuloksin, suurin osa jdsenvaltioista ei ole toteuttanut mitéén toimia tai ilmaissut
halua toimia siten, etti silld saataisiin riittdvé parannus aikaan. Kaikista kéytettdvissa
olevista aiempia ja nykyisid suuntauksia ja aikomuksia koskevista tiedoista tehtyyn
kattavaan analyysiin perustuvat ennusteet osoittavat, etteivét yksin toimivat jdsenvaltiot
saavuta tdmén direktiivin tavoitteiden mukaista naisten ja miesten tasapuolista edustusta
yhtididen hallintoelinten jdsenten keskuudessa missddn vaiheessa ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Nama seikat huomioon ottaen ja koska jdsenvaltioiden véliset erot naisten
ja miesten edustuksessa yhtididen hallintoelimissé kasvavat, sukupuolijakaumaa saadaan
tasapainotettua yhtididen hallintoelimissd koko unionissa ainoastaan yhteiselld
ldhestymistavalla, ja sukupuolten tasa-arvon, kilpailukyvyn ja kasvun potentiaalia voidaan
lisétd unionin yhteensovitetuilla toimilla paremmin kuin kansallisilla aloitteilla, joiden
laajuus, kunnianhimoisuus ja tehokkuus vaihtelevat. Jasenvaltiot eivét voi riittavélld tavalla
saavuttaa timén direktiivin tavoitteita, vaan ne voidaan suunnitellun toiminnan laajuuden
ja vaikutusten vuoksi saavuttaa paremmin unionin tasolla. Sen vuoksi unioni voi toteuttaa
toimenpiteitd Euroopan unionista tehdyn sopimuksen 5 artiklassa vahvistetun

toissijaisuusperiaatteen mukaisesti.

(38) Mainitussa artiklassa vahvistetun suhteellisuusperiaatteen mukaisesti tiassé direktiivissa
vahvistetaan ainoastaan yhteiset tavoitteet ja periaatteet eika yliteta sitd, mika on tarpeen
ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi. Jisenvaltioille annetaan riittdvésti vapautta madritelld,
kuinka téssd direktiivissd vahvistetut tavoitteet saavutettaisiin parhaiten kansalliset
olosuhteet ja erityisesti hallintoelinpaikkojen tiyttdmistd koskevat sdannét ja kaytdnnot
huomioon ottaen. Télld direktiivilla ei rajoiteta julkisesti noteerattujen yhtididen
mahdollisuutta nimittdd hallintoelintehtédviin kaikkein pdtevimpid henkilditd, ja siind

asetetaan riittdvén pitkd mukautumisaika.
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(39) Suhteellisuusperiaatteen mukaisesti julkisesti noteerattuja yhtioitd velvoittavan tavoitteen
olisi oltava ajallisesti rajoitettu ja pysyttdvd voimassa ainoastaan siihen asti, kun
hallintoelinten sukupuolijakauman tasapainottamisessa on saavutettu pysyvaa edistysté.
Tadmén vuoksi komission olisi sddnnollisesti tarkasteltava uudelleen direktiivin
soveltamista ja raportoitava Euroopan parlamentille ja neuvostolle. Liséksi tdssi
direktiivissé sdddetdin voimassaolon péadttymispéivastd. Komission olisi
uudelleentarkastelun yhteydessé arvioitava, onko direktiivin voimassaoloaikaa tarpeen

jatkaa tdtd pitemmalle.

(40) Jasenvaltiot ovat selittdvistd asiakirjoista 28 pdiviand syyskuuta 2011 annetun
jasenvaltioiden ja komission yhteisen poliittisen lausuman?’ mukaisesti sitoutuneet
perustelluissa tapauksissa liittdmiin ilmoitukseen toimenpiteistd, jotka koskevat direktiivin
saattamista osaksi kansallista lainsdddént6d, yhden tai useamman asiakirjan, josta kdy ilmi
direktiivin osien ja kansallisen lainsdddédnnon osaksi saattamiseen tarkoitettujen vilineiden
vastaavien osien suhde. Tamén direktiivin osalta lainséétdja pitad téllaisten asiakirjojen

toimittamista perusteltuna.
(41) (uusi) Alueiden komitea antoi lausuntonsa 30 paivina toukokuuta 2013,
OVAT HYVAKSYNEET TAMAN DIREKTIIVIN:

1 artikla
Kohde

Télla direktiivilla pyritddn saavuttamaan miesten ja naisten tasapuolisempi edustus julkisesti
noteerattujen yhtididen hallintoelinten jésenten keskuudessa méérittimalld toimenpiteet, joilla
pyritddn nopeuttamaan sukupuolijakauman tasapainottumista, antaen julkisesti noteeratuille

yhtioille riittdvisti aikaa tarvittavien jarjestelyjen toteuttamiseen.

27 EUVL C 369, 17.12.2011, s. 14.
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2 artikla

Mddritelmdit

Tassa direktiivissa tarkoitetaan

1)

2)

3)

4)

S)

6)

7)

8)

9)

Julkisesti noteeratulla yhtioll4' yhtiotd, jonka sddntomadrdinen kotipaikka on jdsenvaltiossa ja
jonka osakkeet on otettu kaupankidynnin kohteeksi direktiivin 2014/65/EU 4 artiklan 1 kohdan
21 alakohdassa tarkoitetuilla sdénnellyilld markkinoilla yhdessé tai useammassa

jésenvaltiossa;
'hallintoelimelld' julkisesti noteeratun yhtion hallinto-, johto- tai valvontaelintd;

'hallintoelimen jdsenelld' ketd tahansa hallintoelimen jdsenti tyontekijoiden edustajat mukaan

luettuina;

'toimivaan johtoon kuuluvalla hallintoelimen jésenelld' ketd tahansa yksiportaisen
hallintoelimen jdsentd, joka osallistuu julkisesti noteeratun yhtidn piivittidiseen johtamiseen,

ja keté tahansa kaksiportaisen jarjestelmén johtoelimen jésentd;

'toimivaan johtoon kuulumattomalla hallintoelimen jésenelld' ketd tahansa muuta kuin
toimivaan johtoon kuuluvaa yksiportaisen hallintoelimen jisentd ja ketd tahansa

kaksiportaisen jirjestelmén valvontaelimen jésentd;

'yksiportaisella hallintoelimelld' julkisesti noteeratun yhtion ainoaa hallintoelintd, joka

suorittaa sekd johto- ettd valvontatehtédvid;

'kaksiportaisella hallintorakenteella' jarjestelméé, jossa julkisesti noteeratun yhtion johto- ja

valvontatehtdvit on erotettu eri elimiin;

'pienilld ja keskisuurilla yrityksilld' tai 'pk-yrityksilld' yhtiditd, joiden palveluksessa on
vihemman kuin 250 tyontekijai ja joiden vuosiliikevaihto on enintddn 50 miljoonaa euroa tai
taseen loppusumma enintddn 43 miljoonaa euroa tai sellaisten pk-yritysten osalta, joiden
sdadntomairdinen kotipaikka on jdsenvaltiossa, jonka valuutta ei ole euro, vastaava madra

kyseisen jdsenvaltion valuutassa.
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2 a artikla
Sovellettava lainsddddnto

Toimivaltainen sdéntelemddn timén direktiivin soveltamisalaan kuuluvia asioita tietyn julkisesti
noteeratun yhtion osalta on se jdsenvaltio, jonka alueella kyseesséd olevan yhtion sddntémaardinen

kotipaikka sijaitsee, ja sovellettava lainsdddéntd on kyseisen jasenvaltion lainsdddanto.

3 artikla

Pienten ja keskisuurten yritysten jdttdminen direktiivin soveltamisalan ulkopuolelle
Tatd direktiivid ei sovelleta pieniin ja keskisuuriin yrityksiin.
4 artikla
Tavoitteet sukupuolten tasapuoliselle edustukselle hallintoelimissd
1. Jasenvaltioiden on varmistettava joko se,

a)  ettd julkisesti noteeratut yhtiot asettavat tavoitteekseen sen, ettd 31 péivdin joulukuuta
2027 mennessé aliedustetun sukupuolen edustajilla on véhintéén 40 prosenttia

toimivaan johtoon kuulumattomien jasenten hallintoelinpaikoista, tai se,

b)  ettd julkisesti noteeratut yhtiot asettavat tavoitteekseen sen, ettd 31 pdivain joulukuuta
2027 mennessa aliedustetun sukupuolen edustajilla on vihintdén 33 prosenttia kaikista
hallintoelinpaikoista, mukaan lukien seké toimivaan johtoon kuuluvat ettd toimivaan

johtoon kuulumattomat hallintoelinten jésenet.

2. Toimivaan johtoon kuulumattomien hallintoelimen jdsenten maarin, joka katsotaan
tarvittavan edelld 1 kohdan a alakohdassa mééritellyn tavoitteen saavuttamiseksi, on oltava
1dhin 40 prosentin osuutta vastaava maard mutta alle 50 prosenttia, kun taas kaikkien
hallintoelinpaikkojen méairén, joka katsotaan tarvittavan edelld 1 kohdan b alakohdassa
maddritellyn tavoitteen saavuttamiseksi, on oltava 1dhin 33 prosentin osuutta vastaava maara

mutta alle 50 prosenttia. Naméa médrit ovat liitteessa.
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6. Jésenvaltiot voivat sdétid, ettd tdssé artiklassa annetut sdédnnokset eivét koske julkisesti

noteerattuja yhtiditd, joissa aliedustetun sukupuolen osuus tyontekijoistd on alle 10 prosenttia.

4 a artikla
Tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavat keinot

1. Jasenvaltioiden on varmistettava, ettd 4 artiklan 1 kohdassa vahvistetuista tavoitteista yhden
tavoitteen saavuttamiseksi niissé julkisesti noteeratuissa yhtidissd, jotka eivét ole saavuttaneet
ndité tavoitteita, 4 artiklan 1 kohdassa tarkoitettujen tehtdvien ehdokasasettelu suoritetaan
kunkin ehdokkaan pdtevyydestd tehdyn vertailevan analyysin perusteella soveltamalla ennen

ehdokasasettelua vahvistettuja selkeitd, neutraalisti muotoiltuja ja yksiselitteisié kriteereja.

2. Jasenvaltioiden on 4 artiklan 1 kohdassa tarkoitettujen tehtidvien ehdokasasettelussa
varmistettava, ettd tehtdessd valintaa soveltuvuus, kyvykkyys ja ammattikokemus huomioon
ottaen yhtd patevien ehdokkaiden vililla etusijalle asetetaan aliedustettua sukupuolta edustava
ehdokas, ellei toisen sukupuolen edustaja ole tehtdvaan sopivampi sellaisen objektiivisen

arvioinnin perusteella, jossa otetaan huomioon kaikki hakijoiden henkil66n liittyvét perusteet.
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3. Jidsenvaltioiden on varmistettava, ettd julkisesti noteerattujen yhtididen on sellaisen
ehdokkaan pyynndsté, joka on otettu huomioon ehdokasasettelussa, annettava tille

ehdokkaalle seuraavat tiedot:
a)  valinnan perustana olleet patevyysvaatimukset,
b)  ehdokkaiden objektiivinen vertailu ndiden vaatimusten pohjalta,

c) tarvittaessa seikat, joiden perusteella valinnassa paddyttiin toista sukupuolta edustavaan

ehdokkaaseen.

4.  Jiasenvaltioiden on toteutettava tarvittavat kansallisten oikeusjérjestelmiensd mukaiset
toimenpiteet sen varmistamiseksi, ettd jos aliedustettua sukupuolta oleva ehdokas osoittaa
tosiseikkoja, joiden perusteella voidaan olettaa, ettd hin on ollut yhta péteva kuin toista
sukupuolta oleva ehdokasasetteluun valittu ehdokas, julkisesti noteeratun yhtion on

osoitettava, ettd 4 a artiklan 2 kohdan sdannoksié ei ole rikottu.
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1.  Jasenvaltio voi pdittdd olla soveltamatta 4 a artiklaa, jos asianomaisessa jasenvaltiossa on
ennen [EUVL: lisdtddn tdytdantéonpanolle 8 artiklan 1 kohdassa vahvistettu mddrdaika] jo

toteutettu yhta tehokkaita toimenpiteiti kuin 4 a artiklassa sdddetyt toimenpiteet miesten ja

4 b artikla

4 a artiklan soveltamatta jdttdminen

naisten edustuksen tasapainottamiseksi julkisesti noteerattujen yhtididen hallintoelimissa

4 artiklan 1 kohdassa asetetun tavoitteen mukaisesti tai pdésty ldhelle ndiden tavoitteiden

saavuttamista. Talloin 4 artiklan 1 kohdassa asetetut tavoitteet katsotaan saavutetuiksi.

Téllaisia yhtd tehokkaita toimenpiteitd voivat olla esimerkiksi seuraavat:

a)

b)

kansallisessa lainsddddnnossa edellytetddn, ettd aliedustetun sukupuolen edustajilla on

viahintdin 30 prosenttia toimivaan johtoon kuulumattomista hallintoelinpaikoista tai

vahintdin 25 prosenttia kaikista hallintoelinpaikoista viimeistddn 31 pdivéna joulukuuta

2027, ja ndiden vaatimusten noudattamatta jittimiseen sovelletaan tehokkaita,
oikeasuhteisia ja varoittavia taytdntdonpanotoimenpiteitd. Silloin kun kansallisessa
lainsdddanndssé asetettuja sitovia tavoitteita ei sovelleta kaikkiin direktiivin
soveltamisalaan kuuluviin yhti6ihin, soveltamatta jittimisen edellytysten katsotaan

tayttyneen, jos yksittdisid maarillisid tavoitteita varten asetetut velvoitteet koskevat

kaikkia julkisesti noteerattuja yhtioité, joita sitovat tavoitteet eivét koske, mukaan lukien

pk-yritykset sekd toimivaan johtoon kuulumattomien etta sithen kuuluvien
hallintoelimen jidsenten osalta sekd vihintdén yhden ylimpéén johtoon kuuluvan

hallintoelimen alapuolella olevan hallintotason osalta;

aliedustetun sukupuolen edustajilla on vahintdén 30 prosenttia kaikkien toimivaan
johtoon kuulumattomien hallintoelinpaikkojen kokonaisméérésta tai vihintdan

25 prosenttia kaikkien hallintoelinpaikkojen kokonaismairasta;

aliedustetun sukupuolen edustajilla on vdhintdén 25 prosenttia kaikkien toimivaan
johtoon kuulumattomien hallintoelinpaikkojen kokonaisméérasta tai 20 prosenttia
kaikkien hallintoelinpaikkojen kokonaismaérésta ja osuus on kasvanut vahintaan
7,5 prosenttiyksikkdd viimeaikaisella viisivuotisjaksolla, joka on pdéttynyt ennen

taytdntoonpanolle 8 artiklan 1 kohdan mukaisesti asetettua mairdaikaa.
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1 b. Edelld 1 kohdan a tai b alakohdan tai jdljempéni 2 kohdan mukaista soveltamatta jéttdmista
koskevien edellytysten tdyttymisen arvioimiseksi asiaankuuluvien vaadittujen hallintoelinten
jasenten lukuméddridn on oltava niin 1dhelld kuin mahdollista 30 prosentin osuutta toimivaan
johtoon kuulumattomien hallintoelinten jasenten osalta tai 25 prosentin osuutta kaikkien
hallintoelinpaikkojen osalta, mutta kuitenkin alle 40 prosenttia. Ndin on meneteltiva myds
silloin, kun sitovia méérillisii tavoitteita sovelletaan kansallisen lainsddddnnon nojalla

erikseen osakkaiden ja tyontekijéiden edustajiin.

2. Jasenvaltiot, jotka eivit 1 kohdan nojalla sovella 4 a artiklaa, voivat jatkaa soveltamatta

jattdmistd 31 paivén joulukuuta 2029 jilkeen ainoastaan, jos

a)  edelld 1 kohdassa esitettyjen vaatimusten mukaista kansallista lainsdddantod sovelletaan

edelleen; tai

b)  aliedustetun sukupuolen edustajilla on vihintddn 30 prosenttia kaikkien toimivaan
johtoon kuulumattomien hallintoelinpaikkojen kokonaismaérasté tai 25 prosenttia

kaikkien hallintoelinpaikkojen kokonaismaérastd 31 paivadn joulukuuta 2029 mennessa.

Jos tdmin kohdan mukaiset vaatimukset eivét tiyty, jasenvaltioiden on alettava soveltaa

4 a artiklaa 30 piivéstd syyskuuta 2030.

3. Josjasenvaltio ei sovella 4 a artiklaa 1 ja 2 kohdassa tarkoitetulla tavalla silla perusteella, ettd
kansalliset toimenpiteet tai edistyminen toteutuvat myos toimivaan johtoon kuuluvien
hallintoelinten jdsenten osalta, tima jdsenvaltio voi olla soveltamatta myds 4 c artiklan

1 kohtaa.
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4 ¢ artikla
Yksilolliset mddrdlliset tavoitteet

1.  Jasenvaltioiden on varmistettava, ettd julkisesti noteeratut yhtiot, joita 4 artiklan 1 kohdan
b alakohdassa sdddetty tavoite ei velvoita, asettavat yksilollisid maaréllisid tavoitteita, jotka
koskevat molempien sukupuolten tasapuolista edustusta yhtion toimivaan johtoon kuuluvien
hallintoelinten jasenten keskuudessa ja jotka niiden on pyrittiva saavuttamaan viimeistdian

31 pdivana joulukuuta 2027.

2. Jos jasenvaltiot sdétivit 4 artiklan 6 kohdan mukaisesti, ettd 4 artiklassa vahvistetut tavoitteet
eivit velvoita tiettyja julkisesti noteerattuja yhti6itd, niiden on varmistettava, etté tllaiset
yhtiot asettavat yksilollisid maéréllisid tavoitteita, jotka koskevat molempien sukupuolten
tasapuolista edustusta kaikilla hallintoelinpaikoilla, ja pyrittdvd saavuttamaan nuo tavoitteet

31 péividin joulukuuta 2027 mennessa.

5 artikla

Raportointi

2. Jasenvaltioiden on velvoitettava julkisesti noteeratut yhtiét antamaan toimivaltaisille
viranomaisille kerran vuodessa tietoja hallintoelintensa jasenten sukupuolijakaumasta
eriteltynd toimivaan johtoon kuuluviin ja kuulumattomiin hallintoelinten jéseniin seka
toimenpiteistd, joita ne ovat toteuttaneet saavuttaakseen 4 artiklan 1 kohdassa ja 4 ¢ artiklassa
vahvistetut sovellettavat tavoitteet. Jisenvaltioiden on vaadittava julkisesti noteerattuja
yhti6ité julkaisemaan ndma tiedot soveltuvassa ja helposti saatavassa muodossa

verkkosivustoillaan.

3. Jos julkisesti noteerattu yhti6 ei saavuta kumpaakaan 4 artiklan 1 kohdassa médritellyista
tavoitteista tai 4 ¢ artiklassa tarkoitettuja yksilollisid méarallisid tavoitteita, 2 kohdassa
tarkoitettuihin tietoihin on sisdllytettava tieto siitd, miksi tavoitteita ei saavutettu, sekd kuvaus

toimenpiteistd, joita yhtié on jo toteuttanut ja/tai aikoo toteuttaa saavuttaakseen tavoitteet.
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3a.

Edelld 2 ja 3 kohdassa tarkoitettuja velvoitteita ei sovelleta julkisesti noteerattuihin yhtidihin,
joiden rekisteroity kotipaikka on jdsenvaltiossa, joka jittdd soveltamatta 4 a artiklaa
4 b artiklan nojalla ja jonka kansalliseen lainsdddantoon sisdltyvét sadnnolliset

raportointivelvoitteet.

6 artikla

Tdytdantoonpanotoimenpiteet

Jasenvaltioiden on sdddettdva timén direktiivin 4 a artiklan, 4 b artiklan 2 kohdan
a alakohdan, 4 c artiklan seké 5 artiklan mukaisesti annettujen kansallisten sddnnosten
rikkomiseen sovellettavista tdytdntdonpanotoimenpiteisti, ja niiden on toteutettava kaikki

tarvittavat toimenpiteet sen varmistamiseksi, ettd niitd sovelletaan.
Taytantdonpanotoimenpiteiden on oltava tehokkaita, oikeasuhteisia ja varoittavia.

Julkisesti noteeratut yhtiot voivat joutua vastuuseen ainoastaan teoista tai laiminlyonneista,

jotka voidaan kansallisen lainsdddannon mukaisesti katsoa niistd johtuviksi.
7 artikla

Vihimmdisvaatimukset

Jasenvaltiot voivat ottaa kdyttoon tai pitdd voimassa sddnnoksid, jotka ovat naisten ja miesten tasa-

arvoista kohtelua julkisesti noteeratuissa yhtidissd koskevan periaatteen turvaamiseksi edullisempia

kuin tdmén direktiivin sddnnokset, jos kyseiset sddnnokset eivit aiheuta perusteetonta syrjintda

eiviatka haittaa sisamarkkinoiden moitteetonta toimivuutta.
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7 a artikla (uusi)

Sukupuolten tasapuolista edustusta julkisesti noteeratuissa yhtidissd edistdvdt elimet

Jasenvaltioiden on nimettdva yksi tai useampi elin julkisesti noteerattujen yhtididen hallintoelinten

sukupuolten tasapuolisen edustuksen edistdmiseen, analysointiin, seurantaan ja tukemiseen; ndma

elimet voivat olla esimerkiksi Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2006/54/EY

20 artiklan mukaisesti nimettyji elimi4?®.

8 artikla

Tdytdantoonpano

1. Jasenvaltioiden on hyviksyttiva ja julkaistava timén direktiivin noudattamisen edellyttdmat

lait, asetukset ja hallinnolliset maéraykset viimeistién /kolmen vuoden kuluttua timdn

direktiivin hyvdksymisestd]. Niiden on viipyméttd toimitettava ne kirjallisina komissiolle.

2. Edelld 1 kohdassa tarkoitetuissa laeissa, asetuksissa ja hallinnollisissa méérayksissd on
viitattava tdhadn direktiiviin tai niihin on liitettdva tdllainen viittaus, kun ne virallisesti

julkaistaan. Jasenvaltioiden on sdddettiva siitd, miten viittaukset tehdédan.

2 a. Jidsenvaltioiden, jotka eivit 4 b artiklan nojalla sovella 4 a artiklassa tarkoitettuja,
ehdokasasettelua koskevia vaatimuksia, on viipyméttd toimitettava komissiolle tiedot,

jotka osoittavat, ettd 4 b artiklassa vahvistetut edellytykset tayttyvit.

4.  Jiasenvaltioiden on toimitettava tdssd direktiivissa sddnnellyistd kysymyksistd antamansa

keskeiset kansalliset sddnnokset kirjallisina komissiolle.

28 Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2006/54/EY, annettu 5 pdivénd heindkuuta
2006, miesten ja naisten yhtéldisten mahdollisuuksien ja yhdenvertaisen kohtelun
periaatteen tdytantdonpanosta tyohon ja ammattiin liittyvissd asioissa (EUVL L 204,
26.7.20006, s. 23).
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9 artikla

Uudelleentarkastelu

1.  Jasenvaltioiden on toimitettava komissiolle [yksi vuosi 8 artiklan 1 kohdassa sddidetystd
pdivdmddrdstd] mennessa ja sen jilkeen kahden vuoden vélein kertomus tdmén direktiivin
soveltamisesta. Kertomuksiin on muun muassa sisdllytettdva kattavat tiedot toimenpiteistd,
joilla 4 artiklan 1 kohdassa méériteltyihin tavoitteisiin pyritdén, tai tarvittaessa 4 b artiklassa
tarkoitettujen edellytysten tdyttymisestd, 5 artiklan mukaisesti toimitetut tiedot seki tapauksen
mukaan edustavat tiedot julkisesti noteerattujen yhtididen 4 c artiklan mukaisesti asettamista

yksilollisistd médrallisistd tavoitteista.

2. Jasenvaltioiden, jotka eivit 4 b artiklan nojalla sovella 4 a artiklaa, on sisdllytettava
1 kohdassa tarkoitettuihin kertomuksiin tiedot, joista kdy ilmi, tdyttyvétko 4 b artiklassa
vahvistetut edellytykset. Komissio laatii [kaksi vuotta 8 artiklan 1 kohdassa sdddetystd
pdivimddrdstd] mennessa erityiskertomuksen, jossa todetaan muun muassa, tayttyvatko

4 b artiklassa vahvistetut edellytykset.

3.  Komissio tarkastelee timén direktiivin soveltamista ja raportoi siitd Euroopan parlamentille ja
neuvostolle 31 pdivadan joulukuuta 2031 mennessi ja sen jdlkeen kahden vuoden vilein.

Komissio arvioi erityisesti, onko tdmén direktiivin tavoitteet saavutettu.

4.  Komissio arvioi kertomuksissaan — sen perusteella, miten miesten ja naisten edustus yhtididen
hallintoelimissi ja koko talouseldmaén eri paatoksentekotasoilla on edistynyt, ja ottaen
huomioon, onko saavutettu edistys riittivdn kestdvda — onko direktiivin voimassaoloaikaa
tarpeen jatkaa 10 artiklan 2 kohdassa méériteltyd pdivimadraa pitemmalle tai onko direktiivid

aiheellista muuttaa muulla tavoin.
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1.

2.

10 artikla

Voimaantulo ja voimassaolon pddttyminen

Tama direktiivi tulee voimaan [kahdentenakymmenentend] paivané sen jilkeen, kun se on

julkaistu Euroopan unionin virallisessa lehdessd.

Sen voimassaolo paittyy 31 péivina joulukuuta 2038.

11 artikla

Osoitus

Tama direktiivi on osoitettu kaikille jisenvaltioille.

Tehty Brysselissi

Euroopan parlamentin puolesta Neuvoston puolesta

Puhemies Puheenjohtaja
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ALIEDUSTETUN SUKUPUOLEN
TAVOITEMAARAT HALLINTOELIMISSA

Aliedustettua sukupuolta Aliedustettua sukupuolta
olevien, toimivaan johtoon olevien hallintoelimen
. R kuulumattomien jasenten vihimmaismaira
Hallintoelinpaikkojen . . oo . .
seas e hallintoelimen jiasenten 33 prosentin tavoitteen
lukumiiira ey s e s . . .
vahimmaiismaiiri 40 prosentin saavuttamiseksi
tavoitteen saavuttamiseksi (4 artiklan 1 kohdan
(4 artiklan 1 kohta) b alakohta)

1 — —

2 — —

3 1(33,3 %) 1(33,3 %)

4 1(25 %) 1(25 %)

5 2 (40 %) 2 (40 %)

6 2(33,3 %) 2(33,3 %)

7 3 (42,9 %) 2(28,6 %)

8 3(37,5 %) 3(37,5 %)

9 4 (44,4 %) 3(33,3%)

10 4 (40 %) 3 (30 %)

11 4 (36,4 %) 4 (36,4 %)

12 5(41,7 %) 4(33,3 %)

13 5(38,4 %) 4 (30,8 %)

14 6 (42,9 %) 5(35,7 %)

15 6 (40 %) 5(33,3 %)

16 6 (37,5 %) 5(31,3 %)

17 7 (41,2 %) 6 (35,3 %)
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18 7 (38,9 %) 6 (33,3 %)

19 8 (42,1 %) 6 (31,6 %)

20 8 (40 %) 7 (35 %)

21 8 (38,1 %) 7(33,3 %)

22 9 (40,1 %) 7(31,8 %)

23 9 (39,1 %) 8 (34,8 %)

24 10 (41,7 %) 8 (33,3 %)

25 10 (40 %) 8 (32 %)

26 10 (38,5 %) 9 (34,6 %)

27 11 (40,7 %) 9(33,3 %)

28 11 (39,3 %) 9 (32,1 %)

29 12 (41,4 %) 10 (34,5 %)

30 12 (40 %) 10 (33,3 %)
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