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genderové vyvazenosti mezi €leny Fidicich a dozorc€ich organa spoleénosti
kotovanych na burzach a o souvisejicich opatfenich

— obecny pfistup

I. UVOD

Dne 14. listopadu 2012 piijala Komise ndvrh smérnice Evropského parlamentu a Rady

o zlepSeni genderové vyvazenosti mezi ¢leny dozor¢i rady / nevykonnymi ¢leny spravni rady
spolecnosti kotovanych na burzach a o souvisejicich opatenich. Navrhovana smérnice méla
za ucelem feSeni vazného problému nedostate¢ného zastoupeni Zen pfi rozhodovani

o ekonomickych otazkach na nejvyssi tirovni stanovit kvantitativni cil, jimz by bylo zvysit
do roku 2020! (v ptipadé vetejnych podniki do roku 2018) podil piislusniki méné

zastoupeného pohlavi v fidicich a dozorcich organech kotovanych spole¢nosti na 40 %.

1 Cilové lhlity byly beéhem jednani upraveny vzhledem k dobé, kterd uplynula od predlozeni
navrhu (viz ,,harmonogram* nize).
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II.

Tyto spolecnosti by mély povinnost usilovat o splnéni uvedeného cile mimo jiné zavedenim
proceduralnich pravidel pro vybér a jmenovani clenti dozor¢i rady / nevykonnych Clent

spravni rady.

Spolecnosti, které by cile ve vysi 40 % nedosahly, by musely i nadale uplatiovat proceduralni
pravidla a rovnéz vysvétlit, jakéa opatfeni za icelem dosazeni tohoto cile ptijaly a hodla;ji
piijmout. Na ¢lenské staty, které se rozhodnou uplatnit cilovou uroven jak na Cleny
predstavenstva / vykonné ¢leny spravni rady, tak i na ¢leny dozorci rady / nevykonné ¢leny

spravni rady, by se vztahoval niz$i cil (33 %).

Vnitrostatni parlamenty DK, NL, PL, SE a jedna ze dvou komor parlamentu CZ (Poslanecka

snémovna) ptedlozily ve lhlit¢ osmi tydnii od predlozeni ndvrhu Komise odiivodnéna

stanoviska, v nichZ prohlasuji, Ze navrh nerespektuje zasadu subsidiarity.?
Evropsky hospodafsky a socialni vybor pfijal stanovisko dne 13. tinora 20133,
Vybor regionii piijal stanovisko dne 30. kvétna 20134,

Evropsky parlament piijal sviij postoj v prvnim &teni dne 20. listopadu 2013.5
SOUCASNY STAV

Navrh byl v letech 2013 az 2017 n€kolikrat projedndn Pracovni skupinou pro socialni otazky,

Vyborem stalych zastupct a Radou®.

Na zac¢atku jednani bylo rovnéz prezkoumano posouzeni dopadi vypracované Komisi’.

Ptezkum navrhu ze strany Komise nebyl nutny, nebot’ nebyl splnén pozadavek jedné tretiny
hlasii podle ¢lanku 7 protokolu (€. 2) ptipojeného k SEU.

Ut. vést. C 133, 9.5.2013, s. 68.

Dokument ECOS-V-039.

Dokument P7 TA(2013)0488; zpravodajkou za Vybor pro prava zen a rovnost pohlavi
(FEMM) byla Rodi Kratsa-Tsagaropoulou (EPP/EL) a za Vybor pro pravni zaleZitosti
(JURI) Evelyn Regnerova (S&D/AT).

Viz dokumenty 10422/1/13 REV 1, 16437/13 + COR 1, 9864/1/14 REV 1, 16300/14,
9020/1/15 REV 1, 14343/15 a 9496/17.

Viz dokumenty 5792/1/13 REV 1, 6569/1/13 REV 1 a 8002/13.
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Nejnov¢jsi zprava o pokroku byla predlozena Radé€ pro zaméstnanost, socialni politiku, zdravi
a ochranu spotiebitele v dervnu roku 20178, Vzhledem k tomu, Ze pro navrh nebylo dosazeno

kvalifikované vétsiny hlast, nebyl navrh od té doby zafazen na porad jednani Rady.

Predsednictvi konstatovalo, ze Evropa sice v Siroké mife podporuje potiebu zlepsit
genderovou vyvazenost v rozhodovani, zejména v ekonomické oblasti a na nejvyssi trovni,
avsak ze podle nejnové€jSich udaju je pokrok v celé¢ EU i nadale zjevné pomaly

a nevyrovnany. V fijnu roku 2021 v EU jako celku tvotily zeny pouze 30,6 % ¢lent fidicich
a dozorcich organti nejvétsich kotovanych spolecnosti a jen 8,5 % ptedsedajicich osob téchto
organt’.

Na druhé strané pfedsednictvi rovnéz uznalo, ze ackoli pro legislativni opatfeni v této oblasti
existuji padné divody, je také dilezité respektovat rozdilnou situaci a vychozi pozici
jednotlivych ¢lenskych statl, jakoz i zdsadu subsidiarity. Pfredsednictvi tudiz zastavalo nazor,
7e nalezitou rovnovahu zarucuje zakladni pfistup, jenz je v navrhu smérnice od pocatku
obsazen, tedy pfistup obnasejici kvantitativni cile, a nikoli zdvazné kvoty. Kromé toho by
delegace mély mit na paméti, ze dolozka flexibility, ktera byla do znéni zaclenéna béhem
drivéjsich jednani (viz ¢lanek 4b), by clenskym statim umoznila plnit cile smérnice za vyuziti
prostfedkii podle vlastni volby a odlozit proceduralni pozadavky ve smérnici obsazené

za predpokladu, Ze jiz ptijaly stejné€ G€inné opatieni nebo dosdhly pokroku bliZiciho se splnéni
kvantitativnich cilt, které smérnice stanovi. V ¢lanku 4b odst. 1 jsou definovany tii mozné
scénafe, jez by byly z pravniho hlediska povaZzovéany za zaruky ,,stejné €innosti““. Podle
podminek uvedenych v €l. 4b odst. 2 mohou navic ¢lenské staty v odkladu proceduralnich

pozadavkl smérnice pokracovat.

Dokument 9496/17.

Ukazatel: Nejvétsi kotované spolecnosti: Predsedové, ¢lenové fidicich a dozor€ich organi
a zastupci zaméstnanci | Databaze genderovych statistik | Evropsky institut pro rovnost zen
a muzi (europa.cu)
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https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/indicator/wmidm_bus_bus__wmid_comp_compbm/datatable
https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/indicator/wmidm_bus_bus__wmid_comp_compbm/datatable
https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/indicator/wmidm_bus_bus__wmid_comp_compbm/datatable
https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/indicator/wmidm_bus_bus__wmid_comp_compbm/datatable

V z4jmu dalsiho pokroku v jednanich piedsednictvi vypracovalo novy kompromisni bali¢ek!?,
jejz podrobili pfezkumu clenové Pracovni skupiny pro socialni otazky béhem neformalni
videokonference dne 21. unora 2022. Béhem této diskuse se znéni vypracovanému

predsednictvim dostalo ze strany ¢lenii Pracovni skupiny pro socialni otazky Siroké podpory.
Zmény provedené predsednictvim
a) Pravni zaklad, dalSi odkazy na Smlouvy a cil

Body odtivodnéni 1 az 3a byly pfepracovany tak, aby byla posilena vazba mezi cilem

smérnice a navrhovanym pravnim zakladem.
b) Clanek 4 (vyjasnéni znéni)

Clanek 1 byl mirné pieformulovén tak, aby z jeho znéni bylo jednoznaéné ziejmé, Ze
volba mezi alternativnimi cili (40 % c¢lent dozor¢i rady / nevykonnych ¢lent spravni

rady nebo 33 % vsech ¢leni fidicich a dozor¢ich organt) je na clenskych statech.
¢) Ustanoveni o odkladu (¢lanek 4b)

V ¢lanku 4b byly slou€eny odstavce 1 a la, pfi¢emz jejich piivodni znéni bylo mirné
preformulovano, aby se zamezilo opakovani, a text tak byl jasnéjsi, a aby se zvysila

flexibilita poskytnuta ¢lenskym statim.
d) Podavani zprav (¢lanek 5)

V ¢l. 5 odst. 3a byl kiiZovy odkaz na €l. 4b odst. 1a pism. a) nahrazen odkazem
na ¢lanek 4b a slova ,,stejné nebo podobné* byla nahrazena slovem ,,pravidelné®, a to

rovnéZ v zajmu vyssi flexibility poskytnuté ¢lenskym statim.

10 Dokument 6212/22.
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e) Harmonogram

Ptedsednictvi upravilo cilové lhity, lhiity pro podavéani zprav a harmonogram provadéni
se zfetelem k dobé¢, jez uplynula od posledniho projednani pfedmétného navrhu v ramei
Rady. Podle souc¢asného znéni by tak ¢lenské staty byly povinny zajistit, aby kotované
spolecnosti usilovaly bud’ o dosazeni cile spocivajiciho v tom, ze osoby nedostatecné
zastoupeného pohlavi budou zastavat nejméné 40 % pozic ¢lenit dozor¢i rady /
nevykonnych ¢lenti spravni rady, nebo o dosazeni cile spocivajiciho v tom, Ze osoby
nedostatecné zastoupeného pohlavi budou zastavat nejméné 33 % vsech pozic v fidicich
a dozorcich orgéanech, at’ jde o Cleny piedstavenstva / vykonné ¢leny spravni rady, ¢i
¢leny dozor¢i rady / nevykonné ¢leny spravni rady, a to do 31. prosince 2027 (namisto
roku 2022, jak bylo navrzeno v pfedchozim znéni'!). (Viz ¢lanek 4 a body

odiivodnéni 22, 24a a 26.)

Tataz zména data (rok 2027 namisto 2022) byla provedena i v ¢lanku 4¢ v souvislosti
s individualnimi kvantitativnimi cili, které si maji stanovit kotované spolecnosti, na néz

se cile stanovené v ¢lanku 4 nevztahuji.

Predsednictvi také upravilo harmonogram provadéni tak, aby odklady podle ¢lanku 4b
skoncily 31. prosince 2029 (namisto roku 2024, jak bylo navrzeno v pifedchozim znéni),
ledaZe by byly splnény urcité podminky. Pokud by tyto podminky splnény nebyly, byly
by ¢lenské staty povinny zajistit uplatiiovani proceduralnich poZzadavkl obsazenych

v ¢lanku 4a s t¢inkem od 30. zafi 2030 (namisto roku 2025, jak bylo navrzeno

v pfedchozim znéni). (Viz ¢lanek 4b.)

Na zakladé€ téZe logiky by byla Komise podle nového znéni povinna zah4jit podavani
zprav o uplatilovani smérnice do 31. prosince 2031 (namisto roku 2026, jak bylo

navrzeno v predchozim znéni). (Viz ¢lanek 9.)

V neposledni fad¢ bylo ustanoveni o skonceni platnosti revidovano v tom smyslu, Ze by
smérnice pozbyla uc¢inku 31. prosince 2038 (namisto roku 2033, jak bylo navrzeno

v predchozim znéni). (Viz ¢lanek 10.)

11 Dokument 9496/17.
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f) Aktualizace

Vzhledem k dobé¢, kterd uplynula od posledniho projednani znéni navrhu v ramci Rady,
bylo tfeba aktualizovat fadu prvki; kromé toho byly pfidany odkazy na klicové ramcové

dokumenty. Jedna se zejména o tyto zmény:

- do znéni byl vlozen odkaz na pilit socidlnich prav, vyhlaseny v roce 2017 (bod

odiivodnéni 2a),

- byl doplnén odkaz na cil strategie Komise pro rovnost zen a muzi (4. bod

odivodnéni),

- byly aktualizovany statistiky dokladajici soucasny pokrok, pokud jde o vyvazené
zastoupeni zen a muzi v fidicich a dozor¢ich organech spole¢nosti (bod

odivodnéni 10a),

- byly doplnény odkazy na Portské prohlaseni, na Ak¢ni plan pro evropsky pilif
socialnich prav a na krizi COVID-19 (bod odtivodnéni 10b)'2,

- odkaz na obecné natizeni o ochran¢ osobnich udaji ((EU) 2016/679) byl vypustén
jako nadbyte¢ny, nebot’ predmétné natfizeni se uplatituje horizontalng (¢l. 4a

odst. 3).
g) DalSi technické zmény

V textu byla rovnéz provedena fada technickych a redakénich zmén'3. V ndvaznosti
na neformalni jednani konané dne 21. inora predsednictvi znéni dale upravilo
na zakladg technickych doporuéeni pravnika-lingvisti sekretariatu Rady'. Jedna se

zejména o tyto zmény:

12 Ve znéni byly také aktualizovany nebo do néj byly doplnény rizné dalsi odkazy (viz body

odlivodnéni 6, 17a a 28, jakoz 1 €. 2 bod 1).
13 Viz dokument 6212/22.
14 Viz dokument 6340/22.
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- body odiivodnéni 14 a 22a byly sladény s obsahem normativni ¢asti textu,

- znéni ¢lanku 4a bylo upiesnéno (nyni se odkazuje na jeden cil namisto né¢kolika

cilt, nebot’ lenské staty si mohou zvolit jednu z uvedenych variant),
- znéni ¢lanku 4b bylo uptfesnéno,

- v ¢lanku 6 byl kiizovy odkaz na ¢l. 4b odst. 1 opraven tak, ze byl nahrazen

kiizovym odkazem na Cl. 4b odst. 2 pism. b),
- znéni ¢l. 9 odst. 1 bylo uvedeno v soulad s ¢lankem 4c.

Na zasedani Vyboru stalych zastupcii dne 2. bfezna 2022 vyrazna vétSina delegaci
piedsednictvim vypracované kompromisni znéni'® podpofila a shodla se na tom, Ze toto
znéni predstavuje solidni zaklad pro budouci jednani s Evropskym parlamentem.
Nevelky pocet delegaci nebyl s to znéni podpofit. Jiné ¢lenské staty dosud nebyly s to
stahnout své vyhrady obecného prezkumu. Jednoznacna vétsina se vyslovila pro
postoupeni znéni Rad¢ pro zaméstnanost, socialni politiku, zdravi a ochranu spotiebitele

s cilem dosahnout obecného piistupu.

Po projednani ve Vyboru stalych zastupcti byla provedena jedna technickd zména
spocivajici v tom, Ze byl do textu doplnén novy 41. bod odivodnéni, ktery zminuje
stanovisko z vlastni iniciativy, jeZ k navrhu ptijal Vybor regionli. Tato zména je ve

znéni obsaZeném v piiloze vyznacena tu¢né.

15 Dokument 6340/22.
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Zbvvajici vvhrady!¢

Obecna vyhrada: PL, SK a SE.

Vyhrada obecného prezkumu: EE, LV a HU.

Vyhrada parlamentniho pfezkumu: EE, LV a LT.
. ZAVER

Rada pro zaméstnanost, socialni politiku, zdravi a ochranu spotiebitele se vyzyva, aby dosdhla
obecného pfistupu ke znéni uvedenému v piiloze této poznamky a aby povéfila predsednictvi

zahajenim jednani o daném névrhu se zastupci Evropského parlamentu.

16 Vyhrada jazykového pfezkumu: DK.
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PRILOHA

Navrh
SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY

o zlepSeni genderové vyvazZenosti mezi ¢leny Fidicich a dozor¢ich organi spole¢nosti

kotovanych na burzach a o souvisejicich opatienich

(Text s vyznamem pro EHP)

EVROPSKY PARLAMENT A RADA EVROPSKE UNIE,

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména na ¢l. 157 odst. 3 této smlouvy,
s ohledem na navrh Evropské komise,

po postoupeni navrhu legislativniho aktu vnitrostatnim parlamentiim,

s ohledem na stanovisko Evropského hospodaiského a socialniho vyboru'?,

v souladu s fadnym legislativnim postupem,

17 Ut. vést. C 133, 9.5.2013, s. 68.
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vzhledem k témto ddvodum:

(1)

(1a)

2)

(2a)

Podle ¢lanku 2 Smlouvy o Evropské unii (SEU) je rovnost jednou z hodnot, na nichz je
Unie zalozena, a jako takova je spole¢na vSem c¢lenskym statiim ve spole¢nosti, ktera se
rovnosti véetné rovnosti zen a muza vyznacuje. Podle ¢l. 3 odst. 3 SEU by EU m¢la

rovnost Zen a muzli podporovat.

Ustanovenim ¢l. 157 odst. 3 Smlouvy o fungovani Evropské unie (SFEU) je Unii svéfena
legislativni pravomoc, na jejimz zéklad¢ Unie pfijima opatieni k uplatnéni zasady rovnych

pfilezitosti a rovného zachazeni pro muze a zeny v otazkach prace a zaméstnanosti.

S ohledem na zajiSténi Gplné rovnosti mezi muzi a Zenami v profesnim Zivoté mohou
Clenské staty na zakladé ¢l. 157 odst. 4 zachovat nebo zavést opatieni poskytujici zvIastni
vyhody pro usnadnéni profesni ¢innosti mén¢ zastoupeného pohlavi nebo pro predchazeni
¢i vyrovnavani nevyhod v profesni kariéte (pozitivni opatfeni). V ¢lanku 23 Listiny
zakladnich prav Evropské unie (Listina) je stanoveno, Ze rovnost Zen a muzii musi byt
zajisSténa ve vSech oblastech a zdsada rovnosti nebrani zachovani nebo pfiijeti opatieni

poskytujicich zvlastni vyhody ve prospéch nedostatecné zastoupeného pohlavi.

K zasadam evropského pilite socialnich prav, jejz Evropsky parlament, Rada a Komise
spole¢né vyhlasily v roce 2017, patii rovné zachazeni a rovné piileZitosti pro Zeny a muze

véetné ucasti na trhu prace, pracovnich podminek a kariérniho postupu.
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(3) Podle doporuéeni Rady 84/635/EHS!® maji ¢lenské staty piijmout kroky k zajisténi toho,
aby pozitivni opatfeni pokud mozno zahrnovala i opatieni, kterd pocitaji s aktivni ucasti
zen v rozhodovacich organech. Podle doporuceni Rady 96/694/ES® maji ¢lenské staty
povzbudit soukromy sektor ke zvySeni zastoupeni Zen na vSech urovnich rozhodovaciho
procesu, zejména piijetim plant pro dosazeni rovného postaveni a programt pozitivnich

opatfeni i v rdmci plani a programti jiz existujicich.

(3a) Tato smérnice piispiva k cili spo¢ivajicimu v zajisténi uplatiiovani zasady rovnych
pfilezitosti tim, Ze podporuje vyvéazené zastoupeni zen a muzi v nejvyssich vedoucich
pozicich. Ucelem smérnice je zavést systém pro uplatnovani minimalnich pozadavk,

pokud jde o jmenovani a volby ¢leni fidicich a dozorcich organii spolecnosti.

4) V poslednich letech Komise piedlozila nékolik zprav, ve kterych shrnula situaci ohledné
genderové diverzity pti rozhodovani o ekonomickych otazkéach. Vybidla kotované
spolecnosti v Unii k tomu, aby prostiednictvim samoregulacnich opatieni zvysily pocet Zen
ve svych fidicich a dozor¢ich organech a aby v tomto ohledu piijaly konkrétni dobrovolné
zavazky. Ve svém sd¢€leni nazvaném ,,Posileny zavazek pro dosazeni rovnosti Zen a muzi
— Charta zen“ z roku 2010 Komise zdlraznila, ze Zeny se v politickém a hospodaiském
zivoté stale jesté pln€ nepodili na moci a rozhodovéni, a znovu potvrdila svlij zavazek
vyuzit svych pravomoci na podporu podpote spravedlivéj§iho zastoupeni Zen a muzi
na vedoucich pozicich. ZlepSeni genderové vyvazenosti pii rozhodovani bylo jednim
z prioritnich ukold, které¢ Komise stanovila ve svém sdéleni nazvaném ,,Strategie pro
rovnost zen a muzl 2010-2015%. DosaZeni genderové vyvaZzenosti v rozhodovacich

pozicich a v politice je jednou z priorit vymezenych ve sd€leni Komise nazvaném ,,Unie

rovnosti: strategie pro rovnost zen a muzii 2020202520,

18 Doporuceni Rady 84/635/EHS ze dne 13. prosince 1984 o podpofte pozitivnich opatieni
tykajicich se zen (UF. vést. L 331, 19.12.1984, s. 34).

Doporuceni Rady 96/694/ES ze dne 2. prosince 1996 o vyrovnané i€asti Zen a muzi

v rozhodovacich procesech (Ut. vést. L 319, 10.12.1996, s. 11).

20 Dokument COM(2020) 152 final.

19
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©)

(6)

(7

()

9

Rada pfijala v roce 2011 Evropsky pakt pro rovnost zen a muzii (2011-2020), v némz
uznala, ze politiky prosazujici rovnost Zen a muzi maji klicovy vyznam pro hospodaisky
rust, prosperitu a konkurenceschopnost. Opétovné potvrdila, Ze je odhodlana odstranit
rozdily mezi zenami a muzi v z4jmu splnéni cilt strategie Evropa 2020, ptedevsim ve tfech
oblastech nesmirn¢ dilezitych z hlediska rovnosti zen a muzi, tj. zaméstnavani, vzdélavani
a podpora socidlniho zacletiovani, a naléhave vyzvala k opatfenim na podporu rovného
zastoupeni Zen a muzu pii rozhodovani na v§ech urovnich a ve vSech oblastech v zajmu

plného vyuziti vSech dostupnych talenti.

Evropsky parlament ve svém usneseni o Zenach a fizeni podnikti z ¢ervence roku 2011
vyzval spole¢nosti, aby do roku 2015 doséhly kritické hranice 30% zastoupeni Zen ve
vedoucich funkcich a do roku 2020 pak 40% zastoupeni. Vyzval Komisi, aby v pfipad¢, ze
kroky pfijaté spolecnostmi a ¢lenskymi staty budou povazovany za nedostatecné, navrhla
do roku 2012 prévni ptedpis, ktery mj. stanovi kvoty. Evropsky parlament svou vyzvu

k vytvoteni pravniho pfedpisu zopakoval ve svém usneseni ze dne 13. biezna 2012 a ve

svém usneseni ze dne 21. ledna 2021.
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(10)

(10a)

Evropa disponuje velkym mnozstvim vysoce kvalifikovanych Zen. ZlepsSeni genderové
vyvazenosti v fidicich a dozorCich organech spole¢nosti mé zdsadni vyznam pro ucinnéjsi
vyuziti stavajiciho lidského kapitalu, ktery je klicovym faktorem pro feSeni
demografickych vyzev Unie. Kromé toho se mé vSeobecné za to, Ze zastoupeni Zen

v fidicich a dozorc€ich organech zlepSuje spravu a fizeni spole¢nosti, a z Cetnych studii
vyplyva, ze existuje pozitivni vztah mezi genderovou diverzitou v nejvyssim vedeni

a finan¢ni vykonnosti i ziskovosti spolecnosti. Pfes prokazany ptinos genderové
vyvazenosti pro spolecnosti samotné a pro hospodatstvi obecné i ptes stavajici pravni
predpisy Unie zakazujici diskriminaci na zakladé pohlavi a opatieni na irovni Unie, ktera
vybizeji k samoregulaci, jsou Zeny ve srovnani s muzi v nejvyssich rozhodovacich
organech spolec¢nosti v Unii i nadale zastoupeny vyrazné nedostate¢né. Tato genderova
nevyvazenost je obzvlasté vyznamna a naléhava v soukromém sektoru, a predevsim

v kotovanych spole¢nostech.

Podle hlavniho ukazatele, ktery Komise pouZziva a ktery vypovida o genderovém
zastoupeni v fidicich a dozor¢ich organech spole¢nosti, zlistava podil zen zastavajicich
nejvyssi rozhodovaci pozice ve firmach velmi nizky. Podle Evropského institutu pro
rovnost Zen a muZzl zeny v roce 2021 pfedstavovaly primérné 30,6 % clent fidicich

a dozorcich organtli nejvétsich kotovanych spolecnosti a pouze 8,5 % piredsedajicich osob.
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(10b)

(11)

(12)

Evropa 2020, strategie pro inteligentni a udrzitelny rast podporujici zaclenéni, uznala,

ze vzristajici G€ast Zen na trhu prace je piedpokladem pro posileni riistu a feSeni
demografickych vyzev v Evropé. Jako prioritni cil bylo v této strategii urceno, aby

do roku 2020 mira zaméstnanosti u zen a muzi ve véku od 20 do 64 let ¢inila 75 %.

V Portském prohlaseni, podepsaném dne 8. kvétna 20212, hlavy statli a piedsedové vlad
uvitali nové hlavni cile EU v oblasti zaméstnanosti, dovednosti a snizovani chudoby, jakoz
i revidovany srovnavaci ptehled socidlnich ukazatelli navrzeny Komisi v Akénim planu
pro evropsky pilif socialnich prav?2. Ma-li byt dosazeno celkového cile, aby mira
zameéstnanosti obyvatelstva Unie ve véku 20 az 64 let do roku 2030 ¢inila 78 %, je nutné
usilovat o sniZeni rozdilu v zaméstnanosti Zen a muza ve srovnani s rokem 2019 alespon
na polovinu. Ocekava se, Ze posileni tcasti zen na rozhodovani o ekonomickych otazkach,
zejména v fidicich a dozorcich organech spole¢nosti, bude mit pozitivni vedlejsi ti¢inek

na zaméstnanost zen v dotcenych spole¢nostech a v rdmcei hospodaistvi jako celku.

V obdobi po krizi COVID-19 je otdzka genderové rovnosti a inkluzivniho vedeni nebyvale
dilezita. Vyzkum ukazal, ze zaclenovani a rozmanitost funguji jako katalyzatory oziveni

a odolnosti.

Podil Zen v fidicich a dozor¢ich organech spolecnosti, vzristal béhem poslednich let jen
velmi pomalu. Clenské staty dosahuji rozdilné miry zlepseni, coz vede k velmi odlisnym
vysledkiim. Vyrazné vétsi pokrok byl zaznamenan v ¢lenskych statech, ve kterych byla
zavedena zadvazna opatieni. Je pravdépodobné, Ze tyto rozdily se jesté zvétsi vzhledem

k velmi odli$nym pfistuptiim, jeZ jsou zaujimany k zajiSténi vyvéazengjsiho zastoupeni Zen
a muzi v fidicich a dozoréich organech. Clenské staty se proto vyzyvaji ke sdileni
informaci o u¢innych opatienich a politikach ptijatych na vnitrostatni trovni a k vymeéné
osvédcenych postupt s cilem podpoftit pokrok v Unii na cesté¢ k dosazeni vyvazenéjsiho

zastoupeni zen a muzil v fidicich a dozor¢ich organech spolecnosti.

21
22

https://www.consilium.europa.eu/cs/press/press-releases/2021/05/08/the-porto-declaration/
Dokument COM(2021) 102 final.
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(13)

(14)

(15)

Ve vétsing Clenskych stath jsou vybérova fizeni a kvalifikacni kritéria pro pozice v fidicich
a dozorcich organech v soucasnosti nedostatecné transparentni, coz zna¢né brani vetsi
genderové diverzité mezi Cleny fidicich a dozor¢ich organti a negativné to ovliviiuje
profesni drahu kandidatd a svobodu pohybu, jakoz i rozhodnuti pfijimana investory. Tento
nedostatek transparentnosti brani potencialnim kandidatiim na pozice v fidicich

a dozorcich organech, aby se uchazeli o mista, pro ktera jsou nejlépe kvalifikovani, a stejné
tak jim znemoznuje napadat rozhodnuti o vybéru kandidati, které jsou zaujata kvili
predsudktiim viici ur¢itému pohlavi, coz rovnéz omezuje jejich volny pohyb na vnitinim
trhu. Investofi jednak sleduji rizné investi¢ni strategie, které vyzaduji informace také

o odbornych znalostech a zplisobilosti clent fidicich a dozor¢ich organt. Budou-li
kvalifikacni kritéria pro ¢leny fidicich a dozorcich organti a souvisejici vybérova fizeni
transparentnéj$i, investoii budou moci 1épe posoudit obchodni strategii spole¢nosti

a ptijmout informovana rozhodnuti.

TtebaZe cilem této smérnice neni do detailu harmonizovat vnitrostatni pravni piedpisy
upravujici vybérova fizeni a kvalifika¢ni kritéria pro fidici a dozor¢i organy, piesto je
nezbytné zavést urcité minimalni standardy, na jejichz zaklad¢ se bude pozadovat, aby
kotované spole¢nosti, v nichZ neni genderové zastoupeni vyvazené, vybiraly kandidaty pro
volbu ¢i jmenovani na mista ¢lenti dozor¢i rady / nevykonnych ¢lent spravni rady

na zaklad¢ objektivniho srovnavaciho posouzeni jejich kvalifikaci z hlediska vhodnosti,
zpusobilosti a odbornych vysledkil, coz je nutné pro zlepSeni genderové vyvazenosti.
Pouze opatieni na Grovni Unie miiZe u¢inné pomoci zajistit rovné konkuren¢ni podminky

po celé Unii a zabranit praktickym komplikacim ve fungovani podnikd.
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(16)

(17)

(17a)

Cilem Unie by proto mélo byt zvysit zastoupeni zen v fidicich a dozorc¢ich orgénech
spolecnosti, aby doslo k posileni hospodaiského ristu a konkurenceschopnosti evropskych
spole¢nosti a na pracovnim trhu k dosazeni skutecné rovnosti zen a muzii. Tento cil by mél
byt prosazovan prostiednictvim minimalnich pozadavka na pozitivni opatteni, které by
mély mit formu zédvaznych opatieni zamétenych na kvantitativni cil pro genderové slozeni
fidicich a dozorcich organt kotovanych spolecnosti, nebot’ Clenské staty 1 jiné zem¢, které
se pro takovy nebo podobny postup rozhodly, dosahuji pti zajistovani vyvazenéjsiho
zastoupeni Zen a muzl na pozicich, kde se rozhoduje o ekonomickych otazkach, nejlepsich

vysledki.

Spolecnosti kotované na burzach jsou obzvlasté ekonomicky diilezité, znamé a ovliviuji
trh jako celek. Tyto spolecnosti urcuji standardy pro Sirsi ekonomiku a déa se ocekavat, ze
jejich pocinani budou napodobovat i jiné typy spolecnosti. Vetejna povaha kotovanych

spole¢nosti opraviiuje k tomu, aby byly ve vefejném z4jmu vice regulovéany.

Opatfeni stanovend v této smérnici by se méla pouzit pro kotované spole¢nosti, které jsou
definovany jako spolec¢nosti, jejichz sidlo se nachézi v ¢lenském staté a jejichz akcie jsou
ptijaty k obchodovani na regulovaném trhu ve smyslu smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2014/65/EU?* v jednom nebo vice ¢lenskych statech. Touto smérnici nejsou

dotéeny stavajici pravni ptredpisy stanovujici sidlo kotované spolecnosti.

23

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/65/EU ze dne 15. kvétna 2014 o trzich
finan¢nich nastrojii a 0 zméné smérnic 2002/92/ES a 2011/61/EU (Ut. vést. L 173,
12.6.2014, s. 349-496).
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(17b)

(18)

(19)

(20)

Pro ucely provadéni této smérnice by ¢lenskym statem ptislusnym pro regulovani
zalezitosti podle této smérnice mel byt Clensky stat, v némz ma dotcena kotovana
spole¢nost sidlo, a nikoli ¢lensky stat, na jehoz regulovaném trhu kotovana spolecnost
obchoduje se svymi akciemi. Rozhodnym pravem by mélo byt pravo ¢lenského statu,

v némz ma dotcena kotovana spolecnost své sidlo.

Tato smérnice by se neméla vztahovat na malé a stfedni podniky (MSP) definované
doporucenim Komise 2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003 o definici mikropodnikil

a malych a stiednich podniki?4.

V cClenskych statech maji fidici a dozorci organy kotovanych spolecnosti riiznou
organizacni strukturu, pficemz hlavni rozdil spoc¢iva v dualistickém systému fizeni, ve
kterém existuje predstavenstvo a dozor¢i rada, a monistickém systému fizeni, ve kterém
fidici a dozor¢i funkei vykonéva jedina spravni rada. Existuji rovnéz smiSené systémy,
které kombinuji aspekty obou systému nebo které umoziuji spole¢nostem volit mezi
riznymi modely. Tato smérnice by se méla pouZit pro vSechny systémy fidicich

a dozorcich organti v ¢lenskych statech.

Vsechny organizacni systémy fidicich a dozor¢ich organii pravné nebo fakticky rozlisuji
mezi ¢leny pfedstavenstva / vykonnymi ¢leny spravni rady, kteti se icastni kazdodenniho
fizeni spolecnosti, a ¢leny dozor¢i rady / nevykonnymi €leny spravni rady, kteti vykonavaji
dozor¢i funkci a kazdodenniho fizeni spolecnosti se neticastni. Cilem této smérnice je
zlepsit genderovou vyvazenost mezi obéma kategoriemi ¢lenti fidicich a dozor¢ich organi.
Aby se vhodné vyvdzila jak nutnost posilit genderovou diverzitu v fidicich a dozor¢ich
organech, tak i potfeba minimalizovat zasahovéani do kazdodenniho fizeni spole¢nosti,

rozliSuje tato smérnice dvé kategorie ¢lenti fidicich a dozor€ich organii.

24

Ut. vést. L 124, 20.5.2003, s. 36.
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1)

(22)

Kvantitativni cile uvedené v této smérnici by mély platit pro vSechny ¢leny dozor¢i rady /
nevykonné Cleny spravni rady. Podle vnitrostatnich pfedpisi nebo praxe mtize nebo musi
byt ve vice ¢lenskych statech jisty pocet ¢lentt dozoréi rady / nevykonnych ¢lend spravni
rady jmenovan ¢i zvolen pracovniky spolecnosti nebo organizacemi zaméstnanct.
Kvantitativni cile by mély platit i pro tyto Cleny. AvSak vzhledem ke skutecnosti, ze
nekteti ¢lenové dozorci rady / nevykonni Clenové spravni rady jsou zastupci zaméstnancti,
mély by prostiedky, které zajisti splnéni téchto cilti, byt uréeny dotéenymi clenskymi staty,
a to s ohledem na zvlastni pravidla pro volbu ¢i jmenovani zastupcii zaméstnancii
stanovena v pravnich pfedpisech Clenskych statii a pti dodrzeni svobody hlasovani pii
volb¢ zastupcli zaméstnancii. Vzhledem k rozdiliim ve vnitrostatnim pravu obchodnich
spole¢nosti by méla byt zahrnuta moznost, aby ¢lenské staty pouzily kvantitativni cile

zvlast’ pro zastupce akcionait a zastupce zaméstnancu.

Kotované spole¢nosti v Unii by si za sviij cil mély stanovit, Ze nejpozdéji

do 31. prosince 2027 budou nejméné 40 % €lend dozor¢i rady / nevykonnych ¢lent spravni
rady tvofit osoby nedostatecné zastoupeného pohlavi. Vzhledem k tomu, Ze kotované
spole¢nosti by mély usilovat o zvySeni podilu osob nedostate¢n¢ zastoupeného pohlavi ve
vSech rozhodovacich pozicich, mohou ¢lenské staty alternativné stanovit, ze kotované
spole€nosti si mohou stanovit za cil, Ze osoby nedostate¢né zastoupeného pohlavi budou
zastavat alesponl 33 % vSech pozic v fidicich a dozorCich organech bez ohledu na to, zda
jsou Cleny ptedstavenstva / vykonnymi ¢leny spravni rady ¢i ¢leny dozor¢i rady /
nevykonnymi ¢leny spravni rady. Tyto cile se v zasad¢ tykaji pouze obecné genderové
diverzity mezi €leny fidicich a dozorcich organti a v individuélnich ptipadech nezasahuji
do konkrétni volby jednotlivych ¢lent téchto organi vybiranych ze Siroké zédkladny
kandidatd a kandidatek. Tato smérnice zejména nevylucuje zadné konkrétni kandidaty

na pozice €leni fidicich a dozor¢ich organt, ani spolecnostem ¢i akcionaiim neuklada,
které konkrétni ¢leny vybrat. Respektuje prava akcionafi a jejich svobodu hlasovani

na valné hromadé¢ akcionait. O vhodnych ¢lenech fidicich a dozorcich organti tedy i nadale

rozhoduji spole€nosti a akcionafi.
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(22a)

(23)

(24)

(24a)

V piipadé kotovanych spolecnosti, jez maji sidlo v Clenském staté, ktery ptijal stejné
ucinna opatieni k zajisténi vyvazenéjsiho zastoupeni zen a muzl v fidicich a dozorcich
organech kotovanych spolecnosti, nebo pokud existuji dikazy o dosazeni pokroku
bliziciho se vySe uvedenym cilim a pokud se tento ¢lensky stat rozhodl odlozit

uplatnovani ¢lanku 4a, cile stanovené v ¢l. 4 odst. 1 by mé€ly byt povazovany za splnéné.

Zpusob urceni poctu pozic v fidicich a dozor¢ich organech, ktery je nutny pro dosazeni
cilt, je tieba presné€ji vymezit, nebot’ vzhledem k velikosti vétSiny fidicich a dozor¢ich
organtl je matematicky nemozné dosahnout ptesného 40% ¢i ptipadné 33% podilu.

Z tohoto ditvodu by se pocet pozic v fidicich a dozorcich organech, ktery je nutny pro
splnéni daného cile, mé¢l 40 % ¢i pripadné 33 % co nejvice blizit, pficemz by v obou

ptipadech mél byt nizsi nez 50 %.

Protoze genderové slozeni pracovnikii miize mit pfimy vliv na dostupnost kandidatl
nedostate¢né zastoupeného pohlavi, mohou ¢lenské staty stanovit, Ze kvantitativni cile
ohledné zastoupeni muzii a zen mezi ¢leny fidicich a dozor¢ich organti stanovené touto
smérnici, se neuplatni na kotované spolecnosti, ve kterych osoby nedostatecné
zastoupeného pohlavi tvofi méné nez 10 % zaméstnanct. Takové spolec¢nosti by nicméné
mély stanovit ohledné vyvazeného zastoupeni obou pohlavi ve vSech pozicich v fidicich
a dozor¢ich organech své vlastni kvantitativni cile a usilovat o jejich splnéni

do 31. prosince 2027.
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(25)

(26)

Soudni dvir Evropské unie ve své judikatufe tykajici se pozitivnich opatieni a jejich
slucitelnosti se zasadou nediskriminace zalozené na pohlavi (kterou rovnéz stanovi
¢lanek 21 Listiny) uznal, ze v ur€itych ptipadech lze pii vybéru zaméstnanct ¢i

u prilezitosti povySeni nedostatecné zastoupené pohlavi upiednostnit, a to za predpokladu,
ze kandidat nedostate¢né zastoupeného pohlavi je ve srovnani s konkurentem opacného
pohlavi stejn¢ kvalifikovany z hlediska vhodnosti, zpiisobilosti a odbornych vysledki

a ze takové uptfednostnéni neni automatické a bezpodminecné, nybrz ze od néj lze upustit,
pokud ve prospéch konkrétniho kandidata opaéného pohlavi rozhodnou ptislusné divody;
zadost kazdého kandidata je pfedmétem objektivniho posouzeni, v némz se na jednotlivé

kandidaty konkrétné uplatni viechna kritéria vybéru.2

V souladu s touto judikaturou by ¢lenské staty mély zajistit, aby ty kotované spole¢nosti,
ve kterych je podil osob nedostatecné zastoupeného pohlavi v pozicich ¢lent dozorci rady /
nevykonnych ¢lenti spravni rady nizsi nez 40 %, ptipadné ve vSech pozicich v tidicich

a dozorcich organech nizsi nez 33 %, uskutecnily vybérové fizeni pro vybér ¢i jmenovani
nejlépe kvalifikovanych kandidatt na tyto pozice na zakladé komparativni analyzy
kvalifikace kazdého z nich a pouzily pii tom jasna, neutrdln¢ formulovand a jednoznac¢na
kritéria, ur¢end na pocatku vybeérového fizeni, s cilem dosdhnout piisluSnych podilii
nejpozdéji do 31. prosince 2027. Mezi priklady typt kritérii vybéru, které by kotované
spolecnosti mohly pouzivat, patii odborna zkuSenost s fidicimi nebo dozor¢imi tkoly,
znalosti konkrétnich oblasti, jako jsou finance, kontrola ¢i fizeni lidskych zdroja, viid¢i

a komunikaéni dovednosti a schopnosti navazovat kontakty.

25

Véci C-450/93 Kalanke (Sb. rozhod. 1995, s. 1-3051), C-409/95 Marschall (Sb. rozhod.
1997, s 1-6363), C-158/97 Badeck (Sb. rozhod. 2000, s. I-1875), C-407/98 Abrahamsson
(Sb. rozhod. 2000, s. I-5539).
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27)

V cClenskych statech, v nichz jsou pozadavky tykajici se postupu vybéru kandidata
pouzitelné, by spolecnosti, ve kterych je ve vSech pozicich v fidicich a dozorcich organech
podil osob nedostateéné zastoupeného pohlavi na pozicich ¢lenit dozor¢i rady /
nevykonnych ¢lenti spravni rady alespon 40 %, ptipadné alespon 33 %, nemély mit

povinnost uvedené pozadavky provadeét.

Metody vybéru kandidati na volbu ¢i jmenovani na mista ¢lent fidicich a dozorcich
organt se 1i8i v jednotlivych ¢lenskych statech, jakoz i jednotlivych spole¢nostech.
Predbézny vybér kandidatl, ktefi maji byt predstaveni valné hromad¢ akcionari, mize byt
proveden naptiklad nomina¢nim vyborem nebo zprostiedkovatelskymi agenturami
vyhledavajicimi kandidaty na vedouci pozice. Pozadavky na vybér kandidati by mély byt
splnény ve vhodné fazi vyberového fizeni v souladu s vnitrostatnimi pravnimi piedpisy

a se stanovami dotenych kotovanych spolecnosti, a sice pied volbou kandidata akcionafi,
napftiklad pfi ptipravé uzsiho seznamu kandidati. Aby bylo dosazeno cile vyvazenéjsiho
zastoupeni muzi a zZen v fidicich a dozor¢ich organech kotovanych spole¢nosti, stanovi
tato smérnice pouze minimalni standardy pro postup vybéru kandidatt na volbu ¢i
jmenovani na tato mista a umoznuje pouzit podminky stanovené judikaturou Soudniho
dvora. Tato smérnice respektuje prava akcionail a jejich svobodu hlasovani na valné

hromadé¢ akcionara.
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(28)

(29)

Vzhledem k cilim této smérnice by kotované spolecnosti mély mit povinnost informovat
kandidata na jeho zadost o kvalifika¢nich kritériich, na nichz byl zalozen vybér,

o objektivnim srovnavacim posouzeni kandidati podle téchto kritérii, a ptipadné rovnéz

o divodech, které rozhodly ve prospéch kandidata, ktery nepatii k nedostatecné
zastoupenému pohlavi. Takova zadost o informace by mohla znamenat omezeni vykonu
prava na respektovani soukromého zivota a prava na ochranu osobnich idajii uznanych

v ¢lanku 7, resp. ¢lanku 8 Listiny. Tato omezeni jsou vSak nezbytnd a v souladu se zdsadou
proporcionality skute¢né spliuji vSeobecné uznavané cile obecného zajmu. Proto jsou

v souladu s pozadavky kladenymi na takovd omezeni stanovenymi v ¢l. 52 odst. 1 Listiny
a s ptislusnou judikaturou Soudniho dvora. Tato omezeni by méla byt uplatiiovana

v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 2016/679%.

Pokud se kandidat nedostatecné zastoupeného pohlavi domniva, ze je stejné kvalifikovany
ve srovndni s vybranym kandidatem opa¢ného pohlavi, dotéend kotovana spole¢nost by

m¢éla byt povinna doloZit spravnost své volby.

26

Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané
fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich tdaji a o volném pohybu téchto
idajt a o zruSeni smérnice 95/46/ES (obecné naiizeni o ochrané osobnich udaji) (UF. vést.
L 119,4.5.2016,s. 1).
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(29a) 'V souladu se zasadou subsidiarity je dulezité uznat legitimitu rozdilnych ptistupt
a ucinnost neékterych vnitrostatnich opatieni, jez jsou k dispozici v této slozité oblasti
politiky. V nékterych ¢lenskych statech jiz byla pfijata nebo jsou pfijiméana opatieni, jez
stanovi stejn¢ ucinné prostiedky pro zajisténi vyvazenéjsiho zastoupeni zen a muzi
v fidicich a dozorc€ich organech kotovanych spolecnosti, poptipadé 1ze prokazat pokrok
blizici se splnéni cila stanovenych touto smérnici, a to jesté pied lhlitou pro jeji provedeni.
Tyto ¢lenské staty mohou odlozit v§echny pozadavky tykajici se postupu vybéru
kandidatt. V ¢lenskych statech, které zavedly stejné uc¢inna opatieni prostfednictvim
vnitrostatnich pravnich ptedpisti vyzadujicich, aby osoby nedostatecné zastoupeného
pohlavi zastavaly nejméné 30 % pozic ¢lenl dozor¢i rady / nevykonnych ¢lenti spravni
rady nebo nejméné 25 % vSech pozic v fidicich a dozor¢ich organech velkych kotovanych
spole¢nosti, by pravidla pro zaokrouhlovani stanovena v této smérnici, pokud jde
o konkrétni pocet ¢lent spravni rady, méla byt pfimétené pouzivana pro ucely posuzovani

téchto vnitrostatnich ustanoveni podle této smérnice.

(29b)  Aby se zlepsila genderova vyvazenost také mezi ¢leny v fidicich a dozor¢ich pozicich
zapojenymi do kazdodenniho tizeni, mélo by se od kotovanych spole¢nosti pozadovat, aby
ptijaly individudlni kvantitativni cile ohledné vyvazengj$iho zastoupeni obou pohlavi mezi
¢leny predstavenstva / vykonnymi Cleny spravni rady, které by mély byt splnény do data
uvedeného v této smérnici. Tyto cile by mély spolecnostem pomahat pti dosazeni
konkrétniho pokroku ve srovnani s jejich soucasnou situaci. Tato povinnost by neméla
platit pro kotované spole¢nosti, jejichz cilem je dosdhnout 33% podilu u vSech ¢lenti
fidicich a dozor¢ich organi, bez ohledu na to, zda jsou ¢leny piedstavenstva / vykonnymi

Cleny spravni rady ¢i ¢leny dozorci rady / nevykonnymi ¢leny spravni rady.
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(29d)

(30)

€2))
(32)
(33)
(34)

(35)

Clenské staty by mély od kotovanych spole¢nosti pozadovat, aby kazdoroéné piedkladaly
prislusnym organtim informace o genderovém slozeni svych fidicich a dozorc¢ich organt,
jakoz i1 informace o opatienich piijatych ke splnéni cilti stanovenych v této smérnici,

a umoznily tak témto organiim posoudit pokrok, kterého kazda kotovana spole¢nost
dosahla pii Gsili o vyvazenéjsi zastoupeni muzi a zen mezi ¢leny fidicich a dozorcich
organt. Tyto informace by kotované spole¢nosti mély vhodnym a snadno ptistupnym
zpusobem zvetejnit na svych internetovych strankach. V ptipad¢, ze kotovana spolecnost
pouzitelné kvantitativni cile nesplnila, m¢ly by tyto informace obsahovat i popis opatieni,
ktera tato spoleCnost pro splnéni danych cilii hodla v budoucnosti piijmout. Pokud ¢lenské
staty odlozily pouziti ¢lanku 4a na zéklad¢ ¢lanku 4b, tyto povinnosti by se na n¢ nemeély
vztahovat za predpokladu, Ze vnitrostatni pravni ptedpisy obsahuji pravidelné oznamovaci

povinnosti.

Povinnosti tykajici se postupu vybéru kandidat na volbu ¢i jmenovani, povinnost stanovit
cil v dobrovolné vysi, pokud jde o ¢leny predstavenstva / vykonné ¢leny spravni rady,

a povinnosti souvisejici s podavanim zprav by mély byt vymahany prostfednictvim
opatieni, jez jsou U¢inna, pfiméiend a odrazujici. Aniz jsou dotceny vnitrostatni pravni
ptedpisy upravujici uklddani donucovacich opatfeni, nemély by kotované spolecnosti, jez
tyto povinnosti plni, za nesplnéni kvantitativnich cilii ohledné zastoupeni muzli a Zen mezi
¢leny tidicich a dozor¢ich organti byt postihovany. Donucovaci opatfeni by kotovanym
spolecnostem neméla byt ukladéna, pokud dany ukon ¢i dané opomenuti nelze podle
vnitrostatnich pravnich predpist pficitat jim, nybrz jinym fyzickym nebo pravnickym

osobam, jako naptiklad jednotlivym akcionaitm.
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(35b)

(36)

Clenské staty nebo kotované spole¢nosti mohou zavést nebo zachovat vyhodnéjsi opatieni

k zajisténi vyvazen¢jsiho zastoupeni muzi a zen.

Tato smérnice respektuje zakladni prava a dodrzuje zasady uznané Listinou. Ptispiva
zejména k naplnéni prava na rovnost Zen a muzl (¢lanek 23 Listiny), prava svobodné
volby povolani a prava pracovat (¢lanek 15 Listiny). Tato smérnice ma zajistit pIné
respektovani prava na u¢innou pravni ochranu a spravedlivy proces (¢lanek 47 Listiny).
Opatieni smérnice omezujici svobodu podnikéani (¢lanek 16 Listiny) a pravo na vlastnictvi
(CL. 17 odst. 1 Listiny) respektuji podstatu téchto prav a svobod a jsou nezbytna

a pfiméfena. Skute¢né vyhovuji cilim obecného zajmu uznaného Unii a potiebé chranit

prava a svobody druhych.
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(37)

(38)

Zatimco nékteré Clenské staty s riznym uspéchem pftijaly regulacni opatfeni nebo
povzbudily spolecnosti k samoregulaci, vétSina ¢lenskych stath zadné opatieni nepiijala
ani nenaznacila ochotu jednat zptisobem, ktery by pfinesl dostatecné zlepSeni. Prognézy
vychazejici z obsahlé analyzy vSech dostupnych informaci o minulych i soucasnych
trendech, jakoz 1 zdmérech ukazuji, Ze vyvazeného zastoupeni zen a muzi mezi Cleny
fidicich a dozorcich organt v celé Unii, které by odpovidalo ciliim stanovenym v této
smérnici, ¢lenské staty, pokud budou jednat individudlng, nikdy v dohledné budoucnosti
nesplni. S ohledem na tyto okolnosti a vzhledem k rostoucim rozdilim mezi ¢lenskymi
staty, pokud jde o zastoupeni zen a muzii v fidicich a dozor¢ich organech spolecnosti, 1ze
genderovou vyvazenost v fidicich a dozor¢ich organech podnikt v celé Unii zlepsit pouze
prostfednictvim spolec¢ného ptistupu. Stejné tak lze rovnosti Zen a muzi,
konkurenceschopnosti a ristu spise dosahnout prostfednictvim koordinovaného opatfeni
na urovni Unie neZ prostfednictvim vnitrostatnich iniciativ, které maji riizny dosah, ambice
a ucinnost. Jelikoz cild této smérnice nemiZze byt dosazeno uspokojivé na urovni ¢lenskych
statl, a proto jich miize byt z divodu rozsahu a dopadu opatieni 1épe dosazeno na Grovni
Unie, miize Unie pfijmout opatieni v souladu se zasadou subsidiarity stanovenou

v ¢lanku 5 Smlouvy o Evropské unii.

V souladu se zédsadou proporcionality stanovenou ve stejném ¢ldnku tato smérnice pouze
stanovi spolecné cile a zasady a neptekracuje ramec toho, co je k dosazeni téchto cilti
nezbytné. Clenskym statim se poskytuje dostate¢ny prostor pro to, aby samy uréily, jak
nejlépe dosdhnout cild stanovenych v této smérnici, a to s ptihlédnutim k vnitrostatnim
podminkam, zejména k pravidlim a postupiim tykajicim se obsazovani pozic v fidicich

a dozorcich organech. Tato smérnice neupira kotovanym spole¢nostem moznost jmenovat
do tidicich a dozor¢ich organi nejkvalifikované;si kandidaty a poskytuje dostatecné

dlouhou dobu pro pfizplsobeni.
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(39)

(40)

V souladu se zasadou proporcionality by mél byt cil, ktery maji kotované spole¢nosti
splnit, Casov€é omezeny a ma zustat platny pouze do té doby, dokud nebude v otazce
genderového slozeni fidicich a dozor¢ich orgdnt dosazeno trvalého pokroku. Z toho
divodu by Komise m¢la uplatitovani této smérnice pravidelné piezkoumévat a podéavat

o ném zpravu Evropskému parlamentu a Rad¢€. Tato smérnice dale stanovi datum skonceni
platnosti. Komise by méla v rdmci svého pirezkumu posoudit, zda je nutné prodlouzit

platnost smérnice nad ramec tohoto obdobi.

Clenské staty se v souladu se Spole&nym politickym prohlagenim ¢lenskych statt a Komise
ze dne 28. zaf1 2011 o informativnich dokumentech?’ zavézaly, Ze v odiivodnénych
pripadech doplni oznameni o opatfenich piijatych za ucelem provedeni smérnice ve
vnitrostatnim pravu o jeden ¢i vice dokumentti s informacemi o vztahu mezi jednotlivymi
sloZzkami smérnice a ptislusSnymi ¢astmi vnitrostatnich nastroju piijatych za ucelem
provedeni smérnice ve vnitrostatnim pravu. V piipad¢ této smérnice povazuje normotvirce

piedlozeni téchto dokumenti za odiivodnéné.

(41) (novy) Vybor regionii vydal stanovisko dne 30. kvétna 2013,

PRIJALY TUTO SMERNICI:

Clanek 1

Predmet

Tato smérnice usiluje o dosazeni vyvazeng€jsiho zastoupeni muzi a zen mezi ¢leny fidicich

a dozorcich organt kotovanych spolecnosti tim, ze zavadi opatieni, jejichz cilem je urychlit pokrok

v oblasti genderové vyvazenosti, pficemz kotovanym spole¢nostem poskytuje dostatek casu

na provedeni nezbytnych opatieni.

27

Ut. vést. C 369, 17.12.2011, s. 14.
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Clanek 2
Definice

Pro tcely této smérnice se rozumi:

1) ,kotovanou spolecnosti* spolecnost se sidlem v né¢kterém z Clenskych stati, jejiz akcie jsou
v jednom nebo vice Clenskych statech ptijaty k obchodovani na regulovaném trhu ve smyslu
¢l. 4 odst. 1 bodu 21 smérnice 2014/65/EU;

2) . fidicimi a dozor¢imi organy* kazdy spravni, fidici ¢i dozor¢i organ kotované spolecnosti;

3) ,.Clenem fidiciho a dozorc¢iho organu‘ kazdy ¢len fidiciho a dozor¢iho orgénu, véetné zastupce
zameéstnancu;

4)  ,.Clenem ptedstavenstva / vykonnym ¢lenem spravni rady* kazdy ¢len jednotného fidiciho
a dozorciho orgéanu, ktery je zapojen do kazdodenniho fizeni kotované spolecnosti, a kazdy
¢len fidiciho organu v dualistickém systému fizeni;

5) ,Clenem dozorci rady / nevykonnym ¢lenem spravni rady* kazdy €len jednotného tidiciho
a dozorciho organu, ktery neni ¢lenem pifedstavenstva / vykonnym ¢lenem spravni rady
a kazdy ¢len dozorc¢iho organu v dualistickém systému fizeni;

6) ,jednotnym fidicim a dozor¢im organem* jediny fidici a dozor¢i organ, ktery vykonava tidici
1 dozor¢i funkce kotované spolecnosti;

7)  ,dualistickym systémem fizeni* systém, ve kterém ftidici a dozor¢i funkce kotované
spolec¢nosti vykonavaji dva samostatné organy;

8) ,,malym a stfednim podnikem* ¢1 ,,MSP* spolecnost, ktera zaméstnavd méné nez 250 osob
a ma ro¢ni obrat do 50 milioni EUR, nebo jejiZ bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy celkové
nepiesahuje 43 milioni EUR, nebo pokud jde o malé a stiedni podniky se sidlem v ¢lenském
staté, jehoz ménou neni euro, ekvivalentni castky v méné tohoto ¢lenského statu;

9
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Clanek 2a
Rozhodné pravo

Clenskym statem pi¥isluinym k tpravé zalezitosti, na néz se vztahuje tato smérnice, pokud jde
o urcitou kotovanou spolecnost, je ten ¢lensky stat, v némz ma tato spolecnost sidlo, a odkazy

na ,,rozhodné pravo* jsou odkazy na pravo uvedeného clenského statu.

Clanek 3

Vylouceni malych a strednich podnikii z piisobnosti smérnice
Tato smérnice neplati pro malé a sttedni podniky.
Clanek 4
Cile ohledne genderové vyvazenosti Fidicich a dozorcich organi
1. Clenské staty zajisti bud’:

a)  aby si kotované spolecnosti stanovily za cil, ze osoby nedostatecn¢ zastoupeného
pohlavi budou do 31. prosince 2027 zastavat nejméné 40 % pozic ¢lenti dozor¢i rady /

nevykonnych ¢lenti spravni rady, nebo

b)  aby si kotované spolecnosti stanovily za cil, Ze osoby nedostate¢né zastoupeného
pohlavi budou do 31. prosince 2027 zastavat nejméné 33 % vSech pozic v fidicich
a dozor¢ich organech, at’ jde o ¢leny predstavenstva / vykonné ¢leny spravni rady, ¢i

o ¢leny dozor¢i rady / nevykonné €leny spravni rady.

2. Pocet pozic ¢lenti dozorci rady / nevykonnych ¢leni spravni rady, ktery se jevi nezbytnym pro
splnéni cile stanoveného v odst. 1 pism. a), se m4 a) co nejvice priblizovat 40% podilu, avSak
byt méné nez 50 %, zatimco pocet vSech pozic v fidicich a dozor¢ich organech, ktery se jevi
nezbytnym pro splnéni cile stanoveného v odst. 1 pism. b), se ma b) co nejvice piiblizovat

33% podilu, avsak byt niz8i nez 50 %. Tato Cisla jsou uvedena v pftiloze.
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6.  Clenské staty mohou stanovit, Ze se ustanoveni tohoto ¢lanku nevztahuji na kotované
spolecnosti, v nichz osoby nedostatecné zastoupeného pohlavi tvoii méné

nez 10 % zameéstnancu.

7.
Clanek 4a
Prostredky vedouci k dosazeni cilu
1.  Zaucelem dosaZeni jednoho z cila stanovenych v €l. 4 odst. 1 Clenské staty zajisti, aby

kotované spolec¢nosti, jez tyto cile nespliuji, provedly vybér kandidatd na jmenovani ¢i volbu
na pozice uvedené v ¢l. 4 odst. 1 na zaklad¢ komparativni analyzy kvalifikace kazdého z nich
a pouzily pfi tom jasnd, neutradln¢ formulovand a jednoznacna kritéria, ur¢ené na pocatku

vybérového tizeni.

2. Pfivybéru kandidatli na jmenovani ¢i volbu na pozice uvedené v €l. 4 odst. 1 Clenské staty
zajisti, aby byl pfi vybéru mezi kandidaty stejné kvalifikovanymi z hlediska vhodnosti,
zpisobilosti a odbornych vysledkii upfednostnén kandidat nedostate¢né zastoupeného
pohlavi, ledaZe by objektivni posouzeni, které zohlednilo v§echna kritéria tykajici se

konkrétnich kandidatl, rozhodlo ve prospéch kandidata opacného pohlavi.
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3. Clenské staty zajisti, aby kotované spolecnosti mély povinnost informovat kandidata
posuzovaného ve vybérovém fizeni na jmenovani ¢i volbu na jeho zadost o téchto

skute¢nostech:

a)  kvalifikacni kritéria, na nichz byl zalozen vybér,

b)  objektivni srovnavaci posouzeni kandidatii podle téchto kritérii, a

c) pripadné davody, které rozhodly ve prospéch kandidata opa¢ného pohlavi.

4. 'V souladu se svymi vnitrostatnimi soudnimi systémy clenské staty piijmou nezbytné opatieni,
aby zajistily, ze pokud kandidat nedostate¢né zastoupeného pohlavi zjisti skutecnosti, diky
nimz se lze domnivat, Ze tento kandidat byl stejné kvalifikovany ve srovnani s kandidatem
opacného pohlavi, vybranym pro jmenovani ¢i volbu, kotovana spolecnost bude muset

prokézat, ze neporusila pravidla stanovenad v ¢l. 4a odst. 2.
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Clanek 4b

Odlozeni pouziti ¢lanku 4a

1. Clensky stat se miize rozhodnout odlozit pouZiti ¢lanku 4a, pokud v daném &lenském stété

byla jiz pied [UF- vést.: viozte prosim Ihiitu pro provedeni v souladu s ¢l. 8 odst. 1] ptijata

stejné UCinna opatieni, jako jsou opatfeni stanovena v ¢lanku 4a, s cilem zajistit vyvazenéjsi

zastoupeni zen a muzii mezi ¢leny fidicich a dozorcich organii kotovanych spole¢nosti

v souladu s cili stanovenymi v €l. 4 odst. 1, nebo bylo dosazeno pokroku bliziciho se splnéni

téchto cilti. V téchto ptipadech se cile stanovené v €l. 4 odst. 1 povazuji za splnéné. Takova

stejné UCinna opatfeni mohou obnaset napiiklad:

a)

b)

vnitrostatni pravni predpisy vyzadujici, aby osoby nedostatecné zastoupeného pohlavi
zastavaly nejpozdéji do 31. prosince 2027 nejméne 30 % pozic ¢lent dozorci rady /
nevykonnych ¢lent spravni rady nebo nejméné 25 % vsech pozic v fidicich a dozor¢ich
organech, a v ptipadé€ nesplnéni téchto pozadavkil se pouziji donucovaci opatieni, jez
jsou ucinnd, ptimétena a odrazujici. Pokud se zdvazné cile stanovené vnitrostatnimi
pravnimi pfedpisy nevztahuji na vS§echny spolecnosti spadajici do oblasti piisobnosti
této smérnice, podminky pro odlozeni se nicméné povazuji za splnéné, pokud se
povinnosti stanovit individudlni kvantitativni cile vztahuji na vSechny kotované
spole¢nosti, na néZ se nevztahuji zdvazné cile, véetné malych a stfednich podnik,
pokud jde o nevykonné a vykonné Cleny spravni rady, jakoz 1 pokud jde o fidici uroven,

jez je alespon o jednu uroven nizsi, nez je uroven fidiciho a dozor¢iho organu;

osoby nedostatecné zastoupeného pohlavi zastavaji nejméné 30 % vSech pozic ¢leni
dozor¢i rady / nevykonnych ¢lent spravni rady nebo nejméné 25 % vSech pozic

v fidicich a dozor¢ich organech;

osoby nedostate¢né zastoupeného pohlavi zastavaji nejméné 25 % vSech pozic ¢lenti
dozor¢i rady / nevykonnych ¢lenii spravni rady nebo 20 % vSech pozic v fidicich
a dozorcich organech a uroven zastoupeni se v nedavném obdobi péti let pted lhiitou pro

provedeni podle €l. 8 odst. 1 zvysila o nejméné 7,5 procentnich bodi.
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1b.

Pro ucely posouzeni splnéni podminek pro odlozeni na zakladé odst. 1 pism. a), odst. 1

pism. b) nebo odstavce 2 se poc¢tem pozic pozadovanym v fidicich a dozor¢ich organech
rozumi pocet nejblizsi podilu 30 % clenti dozor¢i rady / nevykonnych ¢lenti spravni rady nebo
25 % vsech pozic v fidicich a dozor¢ich organech, av§ak méné nez 40 %. Uvedené plati
rovnéz v piipadé, kdy se podle vnitrostatnich pravnich piedpist zdvazné kvantitativni cile

pouzivaji samostatné pro zastupce akcionaiti a zastupce zaméstnancti.

Clensky stat, ktery v souladu s odstaveem 1 odlozil pouZiti ¢lanku 4a, miize toto odloZeni

prodlouzit i po 31. prosinci 2029 pouze v ptipadé, ze

a)  vnitrostatni pravni predpisy, které¢ jsou v souladu s pozadavky stanovenymi

v odstavci 1, ziistdvaji pouzitelné; nebo

b)  osoby nedostatecné zastoupeného pohlavi zastavaly do 31. prosince 2029 nejméné 30 %
vSech pozic ¢lenit dozor¢i rady / nevykonnych ¢leni spravni rady nebo 25 % vsech

pozic v fidicich a dozor¢ich orgénech.

Pokud nejsou splnény pozadavky stanovené v tomto odstavci, ¢lenské staty obnovi pouziti

¢lanku 4a s u¢inkem od 30. zaii 2030.

Pokud ¢lensky stat odlozi pouziti ¢lanku 4a, jak je stanoveno v odstavcich 1 a 2, na zaklad¢
vnitrostatnich opatfeni nebo pokroku tykajiciho se ¢lent predstavenstva/vykonnych ¢lent

spravni rady, mize tento Clensky stat rovnéz odlozit pouziti ¢l. 4c odst. 1.
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Clanek 4c¢
Individualni kvantitativni cile

1. Clenské staty zajisti, aby kotované spole¢nosti, na néz se nevztahuje cil uvedeny v ¢l. 4
odst. 1 pism. b), stanovily individualni kvantitativni cile ohledné vyvazeného zastoupeni obou
pohlavi mezi ¢leny piedstavenstva / vykonnymi Cleny spravni rady a usilovaly o jejich

dosazeni nejpozdéji do 31. prosince 2027.

2. Clenské staty, které v souladu s €l. 4 odst. 6 stanovi, ze se na urcité kotované spolecnosti
nevztahuji cile uvedené v ¢lanku 4, zajisti, aby takové spolecnosti stanovily individualni
kvantitativni cile ohledné vyvazeného zastoupeni obou pohlavi ve vSech pozicich v fidicich

a dozor¢ich organech a usilovaly o dosazeni téchto cilti do 31. prosince 2027.

Clanek 5

Podavani zprav

2. Clenské staty pozaduji od kotovanych spole&nosti, aby jednou roéné piedkladaly piisluinym
organim informace o zastoupeni muzu a zen v jejich fidicich a dozor¢ich organech, v nichz
rozli$i mezi ¢leny dozor¢i rady / nevykonnymi €leny spravni rady a ¢leny ptfedstavenstva /
vykonnymi ¢leny spravni rady, jakoz i informace o opatfenich pfijatych za ucelem dosazeni
platnych cili stanovenych v &l. 4 odst. 1 a ¢lanku 4c. Clenské staty pozaduji od kotovanych
spole¢nosti, aby tyto informace vhodnym a pfistupnym zptisobem zveiejiiovaly na svych

internetovych strankach.

3. Pokud kotovana spolecnost nedosdhne Zadného z cilti stanovenych v ¢l. 4 odst. 1 nebo
individudlnich kvantitativnich cilt podle ¢lanku 4c, musi informace uvedené v odstavci 2
obsahovat i divody, kviili kterym cilti nedosahla, jakoz i popis opatteni, ktera spole¢nost

dosud pftijala ¢i kterd hodla ptfijmout, aby dané cile splnila.
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3a.

Povinnosti stanovené v odstavcich 2 a 3 se nepouziji pro kotované spolecnosti, jez maji sidlo
v nékterém clenském state, ktery odlozil uplatiovani ¢lanku 4a na zékladé¢ ¢lanku 4b, pokud

vnitrostatni pravo obsahuje pravidelné oznamovaci povinnosti.

Clanek 6

Donucovaci opatreni

Clenské staty stanovi pravidla upravujici donucovaci opatieni vztahujici se na poruseni
vnitrostatnich ustanoveni piijatych podle ¢lanku 4a, ¢l. 4b odst. 2 pism. a) a ¢lanki 4c a 5 této

smérnice a pfijmou veskerd opatieni nezbytna k zajisténi jejich uplatiiovani.
Tato donucovaci opatieni musi byt u€innd, pfimétenad a odrazujici.

Kotované spole¢nosti mohou nést odpovédnost pouze za jednani nebo opomenuti, kterd jim

Ize pricitat podle vnitrostatnich pravnich predpist. [...]
Cldnek 7

Minimalni pozadavky

Clenské staty mohou zavést nebo zachovat ustanoventi, ktera zajiSténi vyvazenéjsiho zastoupeni

muzl a zen v kotovanych spolecnostech podporuji v jesté vétsi mife nez ustanoveni této smeérnice,

pokud tato ustanoveni nezplisobi neopravnénou diskriminaci ¢i nezabrani fadnému fungovani

vnitiniho trhu.
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Clének 7a (novy)
Subjekty poverené prosazovanim genderové vyvazenosti v kotovanych spolecnostech

Clenské staty uréi jeden nebo vice subjektl pro prosazovani, analyzu, monitorovani a podporu
genderové vyvazenosti v fidicich a dozorc¢ich organech kotovanych spole¢nosti; mlize se naptiklad

jednat o subjekty uréené podle ¢lanku 20 smémice Evropského parlamentu a Rady 2006/54/ES?8,

Clinek 8

Provedeni

1. Clenské staty pfijmou a zveiejni do [t let po pFijeti] pravni a spravni predpisy nezbytné pro

dosazeni souladu s touto smérnici. Neprodlené sd¢li Komisi jejich znéni.

2. Prévni a spravni ptedpisy uvedené v odstavci 1 musi obsahovat odkaz na tuto smérnici nebo
musi byt takovy odkaz u¢inén pfi jejich ufednim vyhlaseni. Zptsob odkazu si stanovi ¢lenské

staty.

2a. Clenské staty, které v souladu s &lankem 4b odlozi pouziti pozadavki na vybér kandidat
na jmenovani ¢i volbu podle ¢lanku 4a, neprodlené pfedlozi Komisi informace svédcici o tom,

ze byly splnény podminky stanovené v ¢lanku 4b.

4. Clenské staty sdéli Komisi znéni hlavnich ustanoveni vnitrostatnich pravnich ptedpisti, které

pfijmou v oblasti plisobnosti této smérnice.

28 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/54/ES ze dne 5. ervence 2006 o zavedeni
zasady rovnych pftileZitosti a rovného zachdzeni pro muze a zeny v oblasti zaméstnani
a povolani (Ut. vést. L 204, 26.7.2006, s. 23).
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Clinek 9

Prezkum

1. Clenské staty predlozi Komisi do [jednoho roku po datu stanoveném v ¢l. 8 odst. 1] a poté
kazdé dva roky zpravu o provadéni této smérnice. Tyto zpravy zahrnuji mimo jiné podrobné
informace o opattenich, ktera byla pfijata pro splnéni cilt stanovenych v €l. 4 odst. 1, ¢i
o splnéni podminek uvedenych v ¢lanku 4b, informace poskytované v souladu s ¢lankem 5
a pfipadné reprezentativni informace o individualnich kvantitativnich cilech, které kotované

spole¢nosti stanovily podle ¢lanku 4c.

2. Clenské staty, které v souladu s ¢lankem 4b odlozi pouziti ¢lanku 4a, doplni do zprav
uvedenych v odstavci 1 informace o tom, zda byly splnény podminky stanovené v ¢lanku 4b.
Komise vyda do [dvou let po datu stanoveném v ¢l. 8 odst. 1] zvlastni zpravu potvrzujici

mimo jiné, zda byly splnény podminky stanovené v ¢lanku 4b.

3. Komise pfezkouma uplatiiovani této smérnice a do 31. prosince 2031 a poté kazdé dva roky
o ném poda zpravu Evropskému parlamentu a Rad¢. Komise zejména posoudi, zda byly

splnény cile této smérnice.

4. S ohledem na to, jak se bude otdzka zastoupeni muzi a zen v fidicich a dozor¢ich organech
a na riznych rozhodovacich urovnich v hospodaistvi vyvijet, a s ohledem na to, zda bude
dosaZzeny pokrok dostatecné trvaly, Komise ve svych zpravach posoudi, zda je nutné

prodlouzit dobu platnosti této smérnice 1 po datu uréeném v €l. 10 odst. 2 nebo ji jinak zménit.
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Clanek 10

Vstup v platnost a pozbyti platnosti

1.  Tato smérnice vstupuje v platnost [dvacdtym] dnem po vyhlaseni v Urednim véstniku

Evropské unie.

2. Pozbyva platnosti dne 31. prosince 2038.

Clanek 11
Urceni

Tato smérnice je urcena ¢lenskym statim.
V Bruselu dne
Za Evropsky parlament Za Radu
predseda predseda nebo predsedkyne
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CILOVE POCTY OSOB NEDOSTATECNE ZASTOUPENEHO POHLAVI V RIDICICH
A DOZORCICH ORGANECH

Minimalni pocet osob Minimalni pocet osob
¥ . nedostatecné zastoupeného nedostatecné zastoupeného
Pocet pozic , Y« v ,vrars r
v Fidicim pohlavi mezi ¢leny dozorci pohlavi v Fidicich a dozorc¢ich
a dozor&im rady / nevykonnymi ¢leny organech nezbytny
orginu spravni rady nezbytny pro pro splnéni cile
splnéni 40% cile (¢l. 4 odst.1)
33 % (¢l 4 odst.1 pism. b))

1 _ —

2 _ —

3 1(33,3 %) 1(33,3 %)

4 1(25 %) 1(25 %)

5 2 (40 %) 2 (40 %)

6 2(33,3 %) 2(33,3 %)

7 3 (42,9 %) 2 (28,6 %)

8 3 (37,5 %) 3 (37,5 %)

9 4 (44,4 %) 3(33,3%)

10 4 (40 %) 3 (30 %)

11 4 (36,4 %) 4 (36,4 %)

12 5(41,7 %) 4 (33,3 %)

13 5 (38,4 %) 4 (30,8 %)

14 6 (42,9 %) 5 (35,7 %)

15 6 (40 %) 5 (33,3 %)

16 6 (37,5 %) 5313 %)

17 7 (41,2 %) 6 (35,3 %)
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18 7 (38,9 %) 6 (33,3 %)
19 8 (42,1 %) 6 (31,6 %)
20 8 (40 %) 7 (35 %)
21 8 (38,1 %) 7 (33,3 %)
22 9 (40,1 %) 7 (31,8 %)
23 9 (39,1 %) 8 (34,8 %)
24 10 (41,7 %) 8 (33,3 %)
25 10 (40 %) 8 (32 %)
26 10 (38,5 %) 9 (34,6 %)
27 11 (40,7 %) 9 (33,3 %)
28 11 (39,3 %) 9 (32,1 %)
29 12 (41,4 %) 10 (34,5 %)
30 12 (40 %) 10 (33,3 %)
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