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Résumé de l’analyse d’impact (2 pages maximum) 

Analyse d’impact sur un partenariat relatif à l’hydrogène propre  

A. Nécessité d’une action 

Quel est le problème et pourquoi se situe-t-il au niveau de l’UE?  

Si l’hydrogène est un combustible propre, à émissions nulles, il reste plus cher que d’autres sources d’énergie, et il 

est principalement produit à partir de gaz naturel, ce qui génère du dioxyde de carbone (CO2). Il nous faut produire 

de l’«hydrogène propre», c’est-à-dire de l’hydrogène produit à partir de sources d’énergie renouvelables par des 

procédés qui n’émettent pas de CO2. Les applications de l’hydrogène propre sont plus coûteuses que les 

technologies concurrentes, et elles ne sont pas encore totalement fiables ou de qualité suffisante pour pouvoir 

être adoptées. Le déploiement à grande échelle de capacités de production d’hydrogène propre est également 

limité. Les acteurs européens de l’industrie et de la recherche dans le domaine de l’hydrogène, ainsi que les 

acteurs des secteurs de l’électricité, des transports et de la construction, sont les plus touchés.  

Quels sont les objectifs à atteindre? 

Contribuer de manière substantielle à la réalisation des objectifs climatiques à l’horizon 2030 et à l’objectif 

d’atteindre la neutralité climatique d’ici à 2050. Renforcer et intégrer la capacité scientifique de l’EU afin 

d’accélérer le développement et l’amélioration des applications avancées de l’hydrogène propre prêtes à être 

commercialisées, dans les domaines de l’énergie, des transports, du bâtiment et des utilisations finales 

industrielles. Renforcer la compétitivité de la chaîne de valeur de l’hydrogène propre dans l’UE (notamment des 

PME). 

Quelle est la valeur ajoutée de l’action au niveau de l’UE (subsidiarité)?  

L’hydrogène propre présente des chaînes de valeur complexes et interconnectées, qui nécessitent une 

coopération efficace et une collaboration intersectorielle au niveau européen pour permettre une démonstration 

et un déploiement efficaces et à grande échelle. 

B. Solutions 

Quelles sont les différentes options pour atteindre les objectifs? Y a-t-il une option privilégiée? Si tel n’est pas le 

cas, pourquoi? 

Les dispositifs ci-après sont les options envisagées en vue de soutenir la R&I dans le domaine de l’hydrogène: 

• appels à propositions classiques au titre d’Horizon Europe;  

• un partenariat européen coprogrammé; ou  

• un partenariat institutionnalisé en vertu de l’article 187 du TFUE.  

Le partenariat institutionnalisé est l’option privilégiée, car il constitue le meilleur moyen de fournir une stratégie et 

un engagement à long terme de la part des entreprises ainsi que des États membres et de la Commission 

européenne.  
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Quelle est la position des différentes parties prenantes? Qui soutient quelle option?  

80 % des répondants à la consultation publique ouverte ont indiqué qu’un partenariat institutionnalisé européen 

aurait un effet (positif) significatif sur le renforcement de la primauté industrielle dans le domaine des 

technologies de l’hydrogène et sur l’adoption de nouvelles technologies et serait «très pertinent» à cet égard. 

C. Incidence de l’option privilégiée 

Quels sont les avantages de l’option privilégiée (ou, à défaut, des options principales)?  

La mise en œuvre de l’initiative «Hydrogène propre» au moyen d’un partenariat institutionnalisé permettrait au 

mieux de s’assurer que les secteurs privé et public restent pleinement associés à l’élaboration et à la mise en 

œuvre d’une stratégie à long terme pour la recherche, le développement et l’innovation dans le domaine de 

l’hydrogène propre. Cette option est compatible avec la mobilisation de ressources industrielles financières et en 

nature pour maximiser l’incidence des financements de la Commission. Elle soutiendrait l’élaboration d’une 

stratégie pour l’hydrogène pleinement conforme aux priorités du pacte vert pour l’Europe et à l’engagement 

européen en matière de climat. 

Quels sont les coûts de l’option privilégiée (ou, à défaut, des options principales)?  

Sur la base des dépenses de l’entreprise commune PCH 2 pour l’exercice 2018, les coûts annuels de 

fonctionnement d’un partenariat institutionnalisé s’élèvent à 2,9 millions d’EUR (27 membres du personnel), 

auxquels s’ajoutent 2,1 millions d’EUR d’autres coûts directs. Pour la période 2014-2015, l’entreprise 

commune PCH 2 a généré un effet de levier total de 1,63 EUR, c’est-à-dire 1,63 EUR d’aide du secteur privé pour 

1 EUR d’aide de la Commission européenne. 

Quelles sont les incidences sur les PME et la compétitivité?  

À l’instar des appels lancés dans le cadre du programme LEIT, environ 25 % des partenaires des projets de 

l’entreprise commune PCH 2 sont des PME, et la moitié des membres d’Hydrogen Europe sont des PME. Le 

partenariat permettrait aux petites entreprises, qui ont mis au point des produits de niche, d’alimenter des 

marchés en expansion de l’hydrogène et de nouer des liens avec des acteurs industriels de plus grande taille 

susceptibles de soutenir leur croissance. 

Y aura-t-il une incidence notable sur les budgets nationaux et les administrations nationales?  

Aucune incidence particulière n’est attendue sur les budgets nationaux ou les administrations nationales, même si 

un partenariat institutionnalisé permettrait de redynamiser et d’harmoniser les programmes nationaux de 

recherche sur l’hydrogène. 

Y aura-t-il d’autres incidences notables?  

D’autres projets de démonstration sont susceptibles de susciter davantage l’intérêt du public pour l’hydrogène. 

Dans le même temps, le renforcement des activités de sensibilisation et d’information du public concernant 

l’hydrogène devrait permettre de constituer une base de soutien public pour les applications de l’hydrogène. Les 

réglementations et les normes seront plus facilement traitées au niveau international, où l’UE ne devrait avoir 

qu’une seule voix. 
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Proportionnalité?  

La mise en œuvre d’un partenariat institutionnalisé permettrait au mieux de s’assurer que les secteurs privé et 

public restent pleinement associés à l’élaboration et à la mise en œuvre d’une stratégie à long terme pour la 

recherche, le développement et l’innovation dans le domaine de l’hydrogène propre. Ce dispositif permettrait de 

mobiliser des ressources privées financières et en nature, de maximiser l’impact des financements de la 

Commission et de soutenir l’élaboration d’une stratégie pour l’hydrogène pleinement conforme aux priorités du 

pacte vert pour l’Europe. 

D. Suivi 

Quand la législation sera-t-elle réexaminée?  

Le partenariat institutionnalisé proposé devrait faire l’objet d’une évaluation intermédiaire trois ans après le début 

de son fonctionnement. 
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