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1. INTRODUZZJONI

Din 1-Agenda Strategika ta' Innovazzjoni (ASI) tistabbilixxi I-istrategija u l-oqsma ta' prijorita
ghall-Istitut Ewropew tal-Innovazzjoni u t-Teknologija (EIT) ghall-perijodu 2021-2027. Hija
tiddefinixxi l-objettivi, l-azzjonijiet ewlenin, il-mod kif jopera, ir-rizultati mistennija u r-rizorsi
mehtiega tieghu. L-ASI tizgura 1-koerenza mehtiega tal-EIT mal-[proposta dwar Orizzont Ewropa],

1i huwa I-programm qafas tal-Unjoni ghar-ricerka u lI-innovazzjoni ghall-perijodu 2021-2027.

L-ASI 2021-2027 hija infurmata bil-valutazzjoni tal-impatt imwettqa mill-Kummissjoni Ewropea.
Hija tqis 1-abbozz ta' ASI mill-Bord Governattiv tal-EIT ipprezentat lill-Kummissjoni Ewropea fl-
20 ta' Dicembru 2017, f'konformitd mar-Regolament dwar 1-EIT!. Tirrifletti wkoll il-[proposta ta'
Orizzont Ewropa] tal-Kummissjoni Ewropea ta' Gunju 2018 u, b'mod partikolari, ir-rwol ewlieni
tal-EIT bhala parti mill-Pilastru (il-Pilastru III) [Innovazzjoni Miftuha], u I-kontribut tieghu sabiex
jigu indirizzati 1-isfidi globali, inkluz il-miri stabbiliti ghall-ghanijiet li jirrigwardjaw il-klima, kif
ukoll il-kompetittivita industrijali Ewropea (il-Pilastru II) u ghal xjenza eccellenti (il-Pilastru I). L-
ASI tibni fuq il-lezzjonijiet mehuda matul 1-ahhar snin tat-thaddim tal-EIT u r-rizultati ta' process ta'

konsultazzjoni wiesgha mal-partijiet ikkoncernati ewlenin.

L-ASI tiehu kont tal-Ippjanar Strategiku ta' Orizzont Ewropa biex tizgura koerenza mal-attivitajiet
tal-Programm Qafas, kif ukoll sinergiji ma' programmi rilevanti ohra tal-Unjoni u konsistenza mal-
prijoritajiet u I-impenji tal-UE, inkluz dawk relatati mal-Patt Ekologiku Ewropew. Hija ghandha -
ghan ukoll i zzid il-komplementarjeta u s-sinergiji bejn l-attivitajiet tal-EIT u l-programmi u 1-

prijoritajiet tal-finanzjament nazzjonali u regjonali.

1 Ir-Regolament (KE) Nru 294/2008 tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tal-11 ta' Marzu 2008
li jistabbilixxi I-Istitut Ewropew tal-Innovazzjoni u t-Teknologija (GU L 97, 9.4.2008, p. 1).
Emendat mir-Regolament (UE) Nru 1292/2013 tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tal-

11 ta' Dicembru 2013 (GU L 347, 11.12.2013, p. 174).
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1.1. Sfond

L-EIT kien stabbilit f1-2008 bl-ghan 1i jikkontribwixxi ghall-kompetittivita u t-tkabbir ekonomiku
sostenibbli billi jsahhah il-kapacita tal-innovazzjoni tal-Istati Membri u tal-Unjoni Ewropea. Huwa
kien minn tal-ewwel li integra l-edukazzjoni, in-negozju u r-ricerka (it-trijangolu tal-gharfien)

b'enfasi qawwija fuq it-talent intraprenditorjali u l-hiliet fl-innovazzjoni.

L-EIT jopera prin¢ipalment permezz tal-Komunitajiet ta' Konoxxenza u Innovazzjoni (KKI), 1i
huma shubiji Ewropej fuq skala kbira kif imsemmija f'Orizzont Ewropa bejn 1-organizzazzjonijiet
tal-edukazzjoni u t-tahrig, tan-negozju u tar-ricerka. Attwalment hemm tmien KKI li joperaw fl-
ogsma li gejjin: it-tibdil fil-klima, it-trasformazzjoni digitali, 1-energija, 1-ikel, is-sahha, il-materja

prima, il-mobbilta urbana u I-manifattura b'valur mizjud.

Kull KKI giet organizzata madwar ¢entri ta' kolokazzjoni (CLCs?) li huma mahsuba sabiex jagixxu
bhala ¢entri geografic¢i ghall-integrazzjoni prattika tat-trijangolu tal-gharfien. Huma organizzati u
strutturati skont il-kuntest ta' innovazzjoni regjonali u nazzjonali rispettiv taghhom u jibnu fuq

netwerk pan-Ewropew ta' laboratorji, uffic¢ji jew kampusijiet ta' sicheb ta' KKI.
[I-KKI ghandhom I-ghan li jmexxu l-portafolli tal-attivitajiet tat-trijangolu tal-gharfien permezz ta':

o Attivitajiet ta' edukazzjoni u tahrig b'komponenti intraprenditorjali b'sahhithom biex
tharrgu 1-generazzjoni li jmiss ta' talenti, inkluz it-tfassil u l-implimentazzjoni ta'
programmi moghtija t-Tikketta tal-EIT3, b'mod partikolari fil-livelli ta' masters u dottorat.

'

L-agenda tal-edukazzjoni tal-EIT hija kruc¢jali ghall-izvilupp ta' innovaturi

intraprenditorjali u b'hiliet gholja;

Centru ta' kolokazzjoni huwa ¢entru fiziku li jippromwovi rabtiet u kollaborazzjoni attiva bejn
atturi tat-trijangolu tal-gharfien u jagixxi bhala punt fokali ghall-iskambju tal-gharfien li
permezz tieghu s-shab tal-KKI jista' jkollhom access ghall-facilitajiet u I-gharfien espert
mehtiega biex jiksbu I-objettivi komuni_taghhom.

3 It-Tikketta tal-EIT hija sigill ta' kwalita moghti mill-EIT lil programm edukattiv ta' KKI li
jikkonforma ma' kriterji ta' kwalita specifici relatati, fost ohrajn, mal-edukazzjoni
intraprenditorjali u 1-kurrikuli innovattivi ta' "taghlim bil-prattika".
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o Attivitajiet li jappoggaw [-innovazzjoni biex jizviluppaw prodotti, processi u servizzi

innovattivi li jindirizzaw opportunita specifika ta' negozju;

o Attivitajiet ta' appogg u holgien tan-negozju, bhal skemi ta' acceleratur mahsuba biex

jghinu lill-imprendituri jittraducu l-ideat taghhom f'imprizi ta' su¢¢ess u jhaffu l-process ta

tkabbir.

Karatteristika partikolari tal-EIT meta mqgabbel ma' strumenti ta' innovazzjoni ohra hija l-attenzjoni
fuq sfidi globali permezz tal-integrazzjoni tat-trijangolu tal-gharfien, bl-integrazzjoni ta' attivitajiet
ta' edukazzjoni gholja fil-katina ta' valur tal-innovazzjoni. L-approc¢¢ tal-EIT jikkontribwixxi sabiex
isehhu kemm innovazzjonijiet inkrementali kif ukoll distruttivi, jindirizza b'mod effettiv il-
fallimenti tas-suq u jghin fit-trasformazzjoni tal-industriji. Dan jippermetti 1-holqien ta' strategiji
tan-negozju fit-tul ghall-indirizzar tal-isfidi globali u jghin sabiex jinholqu l-kundizzjonijiet ta' qafas
li huma essenzjali sabiex ekosistema ta' innovazzjoni li tiffunzjona sewwa tkompli tikber u sabiex 1-
innovazzjoni tirnexxi. L-EIT stabbilixxa wkoll I-ghan ghall-KKI 1i jsiru finanzjarjament sostenibbli,
11 hija karatteristika unika li ghandha fil-mira strument ta' innovazzjoni orjentat lejn in-negozju u r-
rizultati. F'dan il-kuntest, iI-KKI jridu jizviluppaw u jimplimentaw strategiji li joholqu dhul sabiex
izommu I-ekosistema ta' innovazzjoni taghhom u l-attivitajiet tat-trijangolu tal-gharfien wara 1-

perijodu kopert mill-ftehimiet ta' ghotja.

Ghalhekk 1-EIT joffri pjattaforma dinamika ghat-tnedija, it-tkabbir, il-monitoragg u I-gestjoni tal-
KKI b'effetti gawwija tan-network u b'riperkussjonijiet pozittivi. L-ewwel mewga ta' KKI (EIT
Digitali, EIT tal-KKI ghall-Klima u EIT InnoEnergy), imnedija fl-2009, hija stabbilita u matura u,
wara 1-2024, il-ftehimiet qafas ta' shubija taghhom ghandhom jigu tterminati, fkonformita mat-tul
massimu tal-ghotja. It-tieni u t-tielet generazzjonijiet tal-KKI (EIT Sahha u EIT Materja Prima
(2014), EIT Ikel (2016)) geghdin jimmaturaw. EIT Mobbilta Urbana u EIT Manifattura, iz-zewg
KKI iddezinjati fDicembru 2018, bdew l-operazzjonijiet taghhom f1-2019.

Sal-2019, kien hemm aktar minn 600 negozju, 250 HEIL, 200 organizzazzjoni tar-ricerka u aktar

minn 50 organizzazzjoni u awtorita tas-socjeta ¢ivili li jippartecipaw fit-tmien KKI tal-EIT.
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Fl-isfond tad-disparitajiet regjonali persistenti fil-prestazzjoni tal-innovazzjoni fl-Ewropa, f1-2014 1-
EIT nieda Skema ta' Innovazzjoni Regjonali (RIS) biex iwessa' s-sensibilizzazzjoni regjonali tieghu
lejn pajjizi innovaturi modesti u moderati. Permezz tal-RIS, I-EIT espanda l-attivitajiet tieghu
madwar I-Ewropa u joffri opportunitajiet ghal pajjizi (u r-regjuni f'dawk il-pajjizi) bi prestazzjoni
modesta u moderata tal-innovazzjoni kif definit mit-Tabella ta' Valutazzjoni tal-Innovazzjoni (EIS)

biex jinvolvu ruhhom fattivitajiet tat-trijangolu tal-gharfien bhala parti minn komunita tal-KKI.

1.2 Sfidi ewlenin

Matul 1-ahhar ghaxar snin, il-pass tal-innovazzjoni zdied b'mod drammatiku. L-innovazzjoni qed
tfassal mill-gdid is-setturi ekonomic¢i, tfixkel in-negozji ezistenti u tohloq opportunitajiet bla
precedent. B'ordni ekonomika globali li ged tinbidel u kompetizzjoni internazzjonali li ged tizdied,
id-dipendenza tal-UE fuq it-talent u I-kapacita taghha li taghmel innovazzjoni qed tikber. Id-disinn
kongunt, il-kollaborazzjoni u 1-holgien kongunt fid-dixxiplini kollha u bejn 1-edukazzjoni, in-
negozju u r-ricerka gatt ma kienu importanti dags illum biex jikkontribwixxu ghall-indirizzar tal-
isfidi globali relatati mat-tibdil fil-klima, it-telfien tal-bijodiversita u l-uzu mhux sostenibbli tar-
rizorsi naturali, it-trasformazzjoni digitali u so¢jali, il-bidliet demografi¢i jew il-futur tal-kura tas-

sahha u l-ikel.

L-ewwel nett, I-ekonomiji tal-lum geghdin ikunu mmexxija dejjem aktar mill-hiliet u 1-abbiltajiet
tan-nies u tal-organizzazzjonijiet sabiex ibiddlu l-ideat fi prodotti u servizzi. Il-hiliet fl-innovazzjoni
u l-kultura intraprenditorjali jaghmlu d-differenza kollha llum il-gurnata, b'mod partikolari fl-ogsma
teknologici u xjentifici, izda dejjem aktar ukoll f'dixxiplini ohrajn. Hemm htiega qawwija li
tissahhah aktar il-kapacita tal-innovazzjoni tal-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja fl-Unjoni

kollha. L-EIT jinsab f'pozizzjoni unika li jwettaq dan fil-qafas ta' Orizzont Ewropa.
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It-tieni nett, wiehed mill-fatturi abilitanti ewlenin ghall-innovazzjoni huwa l-prossimita fizika. L-
inizjattivi mmirati biex jizviluppaw netwerks ta' innovazzjoni u jipprovdu servizzi li jappoggjaw il-
holgien, il-kondivizjoni u t-trasferiment tal-gharfien, ghandhom rwol ewlieni fit-trawwim tal-
interazzjonijiet bejn in-negozji, l-akkademici, 1-organizzazzjonijiet tar-ricerka, il-gvernijiet u
individwi. Madankollu, il-prestazzjonijiet tar-ricerka u l-innovazzjoni madwar I-UE, kif riflessi fit-
Tabella ta' Valutazzjoni tal-Innovazzjoni Ewropea annwali, ivarjaw b'mod konsiderevoli. Huwa ta'
importanza krucjali li I-innovazzjoni tkun inkluziva u jkollha 1-gheruq taghha fit-territorji lokali. L-
attivitajiet tal-EIT huma adatti sew biex jikkontribwixxu ghat-tishih tal-ekosistemi tal-innovazzjoni

lokali b'dimensjoni Ewropea qawwija.

Fl-ahhar nett, 1-ekosistemi tal-innovazzjoni vibranti jehtiegu tahlita ta' gharfien, infrastruttura u
talent. Jehtieg li jkun hemm fis-sehh kundizzjonijiet ta' qafas ghall-kooperazzjoni bejn ir-ricerka, 1-
edukazzjoni u l-innovazzjoni Ewropej, flimkien ma' sinergiji b'sahhithom sabiex jizguraw -
investiment xieraq u effi¢jenti fir-ricerka u I-innovazzjoni. It-tishih tal-integrazzjoni tat-trijangolu
tal-gharfien permezz tal-KKI, inkluz permezz tal-involviment ta' shab godda, huwa mod ipprovat

sabiex jitrawwem ambjent li jwassal ghall-innovazzjoni u huwa ghan ta' gwida ghall-EIT.

1. 3. Il-pozZizzjonament f'Orizzont Ewropa

Bil-[proposta dwar Orizzont Ewropa] ghal Programm Qafas gdid ghar-ricerka u l-innovazzjoni
ghall-perijodu 2021-2027, il-Kummissjoni Ewropea impenjat ruhha bis-shih sabiex izzid aktar il-
potenzjal innovattiv tal-Ewropa sabiex tkun tista' tirrispondi ghall-isfidi tal-gejjieni. Ir-rwol distintiv
tal-EIT fit-trawwim tal-innovazzjoni billi jlaqqa’ flimkien in-negozju, 1-edukazzjoni, ir-ricerka, 1-
awtoritajiet pubblici u s-soc¢jeta ¢ivili huwa msahhah mill-pozizzjonament tieghu fil-[Pilastru
Ewropa Innovattiva] tal-[proposta ta' Orizzont Ewropa]. Il-[proposta ta' Orizzont Ewropa] tirrifletti

l-ambizzjoni dejjem tikber tal-UE fir-rigward tal-innovazzjoni u l-htiega li twettagha.
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Il-process tal-Ippjanar Strategiku ta' Orizzont Ewropa ghandu 1-ghan li jizgura I-koerenza bejn 1-
attivitajiet tal-EIT u 1-bqija ta' Orizzont Ewropa. L-EIT ghandu jikkontribwixxi ghall-process
strategiku ta' koordinazzjoni ghas-Shubijiet Ewropej. L-EIT ghandu jkompli jsahhah I-ekosistemi
tal-innovazzjoni, li jghinu biex jigu indirizzati 1-isfidi globali, billi jrawwem l-integrazzjoni tat-

trijangolu tal-gharfien fl-ogsma tematici ta' attivita tal-KKI.

Is-sinergiji b'sahhithom, inkluz permezz tal-kooperazzjoni fil-livell tal-governanza, bejn 1-EIT u 1-
Kunsill Ewropew tal-Innovazzjoni (EIC) ser ikunu fundamentali ghall-impatt tal-Pilastru [Ewropa
Innovattiva]. L-EIT u I-EIC ser imexxu attivitajiet komplementarji mmirati biex jissimplifikaw 1-

appogg ipprovdut lill-imprizi innovattivi, inkluz servizzi ta' accellerazzjoni tan-negozju u tahrig.

L-EIC jista' jghin lin-negozji godda appoggati mill-KKI b'potenzjal gholi ta' tkabbir sabiex jikbru
b'mod rapidu. B'mod partikolari, l-aktar imprizi innovattivi appoggati mill-KKI jistghu, jekk
jintghazlu taht 1-EIC, jibbenefikaw mill-appogg offrut mill-Acceleratur tal-EIC u/jew mill-appogg
finanzjarju offrut mill-istrumenti ta' InvestEU. Barra minn hekk, 1-EIT ser jiffacilita 1-access tal-
benefic¢jarji tal-EIC ghall-ekosistemi tal-innovazzjoni tal-KKI u l-atturi rilevanti tat-trijangolu tal-
gharfien. B'dan il-mod, il-benefic¢jarji tal-EIC jistghu jsiru involuti b'mod attiv fl-attivitajiet tal-KKI

u jibbenifikaw mis-servizzi tal-KKI.

L-EIT ser jizgura l-koerenza mal-linja tal-ekosistemi Ewropej tal-innovazzjoni ta' Orizzont Ewropa.
B'mod partikolari, I-EIT ser jiehu sehem attiv fl-attivitajiet tal-Forum tal-EIC u ser jistabbilixxi
rabtiet bejn il-Komunita tal-EIT u l-attivitajiet rilevanti li jappoggjaw l-ekosistemi tal-innovazzjoni

sabiex tigi evitata d-duplikazzjoni u jigu zgurati l-koerenza u l-komplementarjeta tal-azzjonijiet.

L-EIT ser jizgura sinergiji aktar b'sahhithom ukoll ma' programmi u inizjattivi fil-Pilastru [Xjenza
Eccellenti], biex jigi accelerat it-trasferiment tal-gharfien li jirrizulta mir-ricerka minghajr ghan
preciz (blue sky) f'applikazzjonijiet konkreti li minnhom tibbenifika s-so¢jeta. B'mod partikolari,
fir-rigward tal-Azzjonijiet Marie-Sktodowska-Curie (MSCA), 1-EIT ser jikkollabora fuq l-izvilupp
tal-innovazzjoni u l-hiliet intraprenditorjali tas-shab tal-MSCA fl-istadji kollha tal-karriera

taghhom.
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L-EIT ser jikkontribwixxi ghall-Pilastru [Sfidi Globali u Kompetittivita Industrijali Ewropea] u
jikkomplementa l-attivitajiet rilevanti mahsuba biex jindirizzaw l-isfidi globali u jzidu 1-
kompetittivita tal-UE fuq skala globali. B'mod partikolari, permezz tal-KKI tieghu, 1-EIT ser ifittex
li jikkontribwixxi ghal missjonijiet u raggruppamenti tematic¢i rilevanti u ghal Shubiji Ewropej
ohrajn perezempju billi jappogga mizuri min-naha tad-domanda u jipprovdi servizzi ta' sfruttament
sabiex jaghti spinta lit-trasferiment tat-teknologija u jaccellera I-kummercjalizzazzjoni tar-rizultati

miksuba.

Ser jigu esplorati wkoll opportunitajiet ghal sinergiji bejn il-parti tat-Twessigh tal-parte¢ipazzjoni u
t-tishih taz-Zona Ewropea tar-Rié¢erka ta' Orizzont Ewropa u l-attivitajiet ta' sensibilizzazzjoni
appoggati mill-EIT. B'mod partikolari, 1-entitajiet fil-mira tal-parti tat-Twessigh tal-partecipazzjoni
u t-tishih taz-Zona Ewropea tar-Ri¢erka ta' Orizzont Ewropa ser ikunu jistghu jaghmlu uzu mill-

kompetenza esperta u mill-appogg tal-EIT kif kull ghal attivitajiet ta' sensibilizzazzjoni tal-EIT.

2. NGHOLLU L-LIVELL: L-ISTRATEGIJA TAL-EIT FL-2021-2027

Matul il-perijodu 2021-2027, I-EIT ghandu jkompli jappogga 1-KKI sabiex isahhu I-ekosistemi tal-
innovazzjoni li jghinu biex jigu ttrattati 1-isfidi globali, f'sinergija mal-bqija ta' Orizzont Ewropa u
programmi ohra tal-Unjoni. Ghandu jaghmel dan billi jrawwem l-integrazzjoni tal-edukazzjoni, ir-
ricerka u n-negozju, biex b'hekk johloq ambjenti li jwasslu ghall-innovazzjoni, kif ukoll billi
Jippromwovi u jappogga generazzjoni gdida ta' imprendituri, jikkontribwixxi wkoll biex tonqos id-
disparita bejn is-sessi fl-intrapriza u jistimola 1-holgien ta' kumpaniji innovattivi f'sinergija u
komplementarjeta mill-qrib mal-EIC. Meta jaghmel hekk, abbazi tal-ogsma predominanti ta'

intervent definiti fil-[proposta ghal Orizzont Ewropa], b'mod partikolari, 1-EIT ghandu:

(1) Isahhah l-ekosistemi ta' innovazzjoni sostenibbli madwar 1-Ewropa;

(2) Irawwem l-innovazzjoni u l-hiliet intraprenditorjali f'perspettiva ta' taghlim tul il-hajja;

3) Iressaq soluzzjonijiet godda lejn is-suq biex jigu indirizzati sfidi globali;

4) Jizgura s-sinergiji u I-valur mizjud fi hdan Orizzont Ewropa.
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2.1 Ghanijiet specifici tal-EIT

F'konformita mal-isfidi identifikati li ged jiffacca 1-EIT u biex jikkontribwixxi ghall-ghanijiet
predominanti msemmija hawn fuq definiti ghall-EIT fil-[proposta ghal Orizzont Ewropa], 1-
ghanijiet specifici tal-EIT ghall-perijodu 2021-2027 huma li:

(a) 1Zid il-ftuh u l-impatt tal-KKI u l-integrazzjoni tat-trijangolu tal-gharfien fl-Unjoni kollha;

(b) Izid il-kapacita intraprenditorjali u tal-innovazzjoni tas-settur tal-edukazzjoni gholja billi
jippromwovi u jappogga t-tibdil istituzzjonali fl-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja

(HEISs) u l-integrazzjoni taghhom fl-ekosistemi tal-innovazzjoni;

(c) 1Zid is-sensibilizzazzjoni fuq livell regjonali u lokali tal-EIT u 1-KKI tieghu sabiex jigu
indirizzati d-disparitajiet fil-kapacita tal-innovazzjoni u biex jissahhah I-gharfien u d-

diffuzjoni tal-innovazzjoni fl-Unjoni kollha.

B'hekk I-EIT, billi jahdem biex jilhaq dawn I-ghanijiet, ser jikkontribwixxi ghall-kisba generali tal-

impatti xjentifici, ekonomici/teknologi¢i u socjetali ta' Orizzont Ewropa.

3. NAGHTU SPINTA LIT-TALENT U LILL-KAPACITA TA' INNOVAZZJONI FL-EWROPA

AZZJONIJIET EWLENIN

L-istrategija tal-EIT ghall-2021-2027 ghandha tiffoka fuq l-azzjonijiet fejn I-EIT ser izid il-valur fil-
livell tal-UE u jikkontribwixxi sabiex jintlahqu 1-ghanijiet ta' Orizzont Ewropa. L-ewwel nett, 1-EIT
ghandu jkompli jappogga l-kapacita u 1-ekosistemi tal-innovazzjoni fl-Unjoni kollha permezz tal-
KKI, 1-izvilupp ulterjuri taghhom, il-ftuh ghal shab godda u I-espansjoni. It-tieni, billi jibni fuq I-
esperjenza tieghu fl-integrazzjoni tat-trijangolu tal-gharfien, I-EIT ghandu jmexxi l-appogg u 1-
izvilupp tal-kapacita tal-innovazzjoni u intraprenditorjali fis-settur tal-edukazzjoni gholja,
implimentati permezz tal-KKI. Fl-ahhar nett, permezz ta' mizuri trasversali aktar effettivi, I-EIT
ghandu jhabrek biex jizgura li I-impatt tieghu fil-livell tal-UE jizdied. Barra minn hekk, 1-EIT

ghandu jtejjeb ukoll 1-operazzjonijiet tieghu sabiex izid 1-effettivita, l-effi¢jenza u 1-impatt tieghu.
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3.1. Appogg ghall-KKI eZistenti

L-EIT ghandu jsahhah l-ekosistemi tal-innovazzjoni billi jkompli jappogga 1-KKI ezistenti fl-
indirizzar tal-isfidi globali permezz tal-integrazzjoni tat-trijangolu tal-gharfien fil-livell tal-
UE, tal-Istati Membri u fil-livelli regjonali u lokali. Sabiex jimplimenta dan il-kompitu, sehem
kbir tal-bagit tal-EIT ghandu jkun iddedikat ghall-appogg ghall-KKI, u I-EIT ghandu jsahhah
ulterjorment il-pjattaforma tieghu ghat-tnedija, it-tkabbir, il-monitoragg u l-appogg tal-KKI. L-EIT
ghandu jizgura li 1-KKI jkomplu jfittxu s-sostenibbilta finanzjarja sabiex jiksbu I-indipendenza
finanzjarja mill-ghotja tal-EIT l-aktar tard wara 15-il sena permezz tal-investiment pubbliku u

privat, filwaqt li tinzamm l-attenzjoni fuq l-integrazzjoni tal-attivitajiet tat-trijangolu tal-gharfien.

L-EIT ghandu jizgura li I-KKI jizviluppaw u jimplimentaw strategija sabiex joholqu
interfacci, kollaborazzjoni u sinergiji mas-Shubiji Ewropej rilevanti, mal-missjonijiet u mal-
EIC, kif ukoll ma' inizjattivi u programmi rilevanti ohra tal-Unjoni. Minbarra l-appogg
finanzjarju, 1-EIT ghandu jipprovdi supervizjoni strategika ghall-KKI, abbazi tat-taghlimiet

mehuda, kif ukoll gwida dwar kwistjonijiet orizzontali u kwistjonijiet specifiéi.

L-EIT ghandu jiddefinixxi l-ogsma ta' kollaborazzjoni trasversali tal-KKI, u jippromwovi
kollaborazzjoni aktar b'sahhitha, fuq suggetti ta' rilevanza strategika u politika. L-EIT ghandu
jsahhah il-koordinazzjoni bejn 1l-KKI flogsma ta' interess komuni, b'mod partikolari billi jrawwem
l-iskambji ta' esperjenzi u prattiki tajbin bejn 11-KKI u I-kollaborazzjoni bejniethom (attivitajiet
trasversali tal-KKI*) kemm fuq suggetti tematici kif ukoll orizzontali. L-attivitajiet trasversali tal-
KKI ghandhom l-oghla potenzjal, fejn bosta KKI diga jindirizzaw il-prijoritajiet ta' politika komuni
tal-UE fejn ma jezistux KKI ddedikati. It-tlaqqigh flimkien tal-komunitajiet differenti tal-KKI
flazzjonijiet kongunti ddedikati ta' benefic¢cju re¢iproku ghandu potenzjal gholi ghal sinergiji u 1-
EIT ser jinkoraggixxi dawn l-attivitajiet u jiehu sehem attiv fid-definizzjoni tal-kontenut u tal-
istruttura tal-attivitajiet trasversali tal-KKI. Huwa ghandu jissorvelja lI-implimentazzjoni tal-
attivitajiet trasversali tal-KKI, kif ukoll ir-rizultati miksuba, bl-ghan li jaghmel dawk I-attivitajiet
parti integrali mill-istrategiji tal-KKI. L-EIT ghandu wkoll jiffacilita l-istabbiliment ta' servizzi
kondivizi trasversali tal-KKI bil-ghan li jigu ttrattati b'mod kongunt il-kompiti operazzjonali
komuni ghall-KKI kollha.

4 L-attivitajiet trasversali tal-KKI huma dawk l-attivitajiet 1i ghandhom l-ghan li jsahhu 1-
kooperazzjoni u s-sinergiji bejn 11-KKI, li jrawmu approc¢¢ aktar interdixxiplinari u li joholqu
massa kritika fost il-KKI biex jindirizzaw suggetti ta' interess komuni.
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3.2 Zieda fl-impatt regjonali tal-KKI

L-EIT ghandu jkompli jzid l-impatt regjonali tieghu permezz ta' ftuh imtejjeb tal-KKI lejn
firxa wiesgha ta' shab potenzjali u partijiet ikkonc¢ernati madwar 1-Unjoni u permezz ta'
strategija regjonali artikolata ahjar tal-KKI, inkluz b'links ghall-Istrategiji ta'
Specjalizzazzjoni Intelligenti rilevanti. B'mod partikolari, I-EIT ghandu jizgura li 1-KKI jkollhom
approc¢ inkluziv. I1-KKI ghandhom ikunu mehtiega jizviluppaw u jimplimentaw strategija li jkollha
l-ghan li ssahhah ir-relazzjoni taghhom mal-atturi tal-innovazzjoni nazzjonali, regjonali u lokali. L-
EIT ghandu jissorvelja I-implimentazzjoni taghha b'mod attiv. Ghandu jigi integrat approc¢ ta'
innovazzjoni "ibbazata fuq il-post" fi hdan l-istrategija pluriennali u 1-pjan ta' direzzjoni tan-negozju
tal-KKI u dan ghandu jibni fuq is-CLCs (u I-RIS) tal-KKI, sabiex b'hekk ir-rwol taghhom jintuza
bhala portal ghall-ac¢¢ess ghal komunita ta' KKI u ghall-interazzjoni mas-shab kolokati, kif ukoll
ma' atturi tal-innovazzjoni lokali ohra. II-KKI ghandhom juru rabtiet ma' Strategiji ta'
Specjalizzazzjoni Intelligenti, fejn rilevanti, u mal-attivitajiet ta' pjattaformi tematici rilevanti u
inizjattivi interregjonali, inkluzi 1-Awtoritajiet Manigerjali tal-Fondi SIE. L-EIT ghandu jissorvelja
wkoll kif joperaw is-CLCs u l-entitajiet tal-RIS u kif dawn jintegraw fl-ekosistemi tal-innovazzjoni

lokali.
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L-EIT ghandu jizgura li l-attivitajiet tal-RIS tal-EIT ser jintuzaw biex ihajru u jiffacilitaw 1-
integrazzjoni ta' shab godda potenzjali li jzidu I-valur lill-KKI, u b'hekk tigi estiza 1-
kopertura pan-Ewropea tal-EIT, u li dawn l-attivitajiet ikunu integrati kompletament fl-
istrategiji pluriennali tal-KKI. L-Iskema ta' Innovazzjoni Regjonali tal-EIT, immexxija mill-EIT
u implimentata mill-KKI sa issa tmexxiet fuq bazi volontarja. Mill-2021 'il quddiem, l-attivitajiet
tal-RIS tal-EIT ghandhom isiru obbligatorji u parti integrali mill-istrategija pluriennali tal-KKI. L-
EIT ghandu jkompli jipprovdi gwida u appogg lill-KKI fit-thejjija ta' strategiji pluriennali tal-RIS
tal-EIT u fl-implimentazzjoni taghhom. L-attivitajiet tal-RIS tal-EIT ghandhom ikomplu
jappoggjaw il-kapacita ta' innovazzjoni tal-pajjizi (u r-regjuni f'dawk il-pajjizi) li ghandhom
prestazzjoni ta' innovazzjoni modesta u moderata skont it-Tabella ta' Valutazzjoni tal-Innovazzjoni
Ewropea3, kif ukoll ir-Regjuni Ultraperiferici, sabiex titrawwem l-integrazzjoni taghhom fil-
komunitajiet tal-KKI. Il-bagit tal-EIT iddedikat ghall-implimentazzjoni tal-attivitajiet ta' RIS tal-
EIT ghandu jkun mill-ingas 10 % u mhux aktar minn 15 % tal-finanzjament generali tal-EIT lill-

KKI ezistenti u lil dawk godda, sabiex b'hekk jizdied I-ghadd ta' shab tal-KKI minn regjuni fil-mira.
L-attivitajiet appoggati permezz tal-RIS ghandu jkollhom 1-ghan li:

o itejbu 1-kapacitajiet ta' innovazzjoni tal-ekosistema lokali, permezz ta' attivitajiet ta' bini tal-
kapacita u interazzjonijiet aktar mill-qrib bejn l-atturi tal-innovazzjoni tat-trijangolu tal-
gharfien lokali (perezempju raggruppamenti, netwerks, awtoritajiet pubbli¢i, HEIs,

organizzazzjonijiet tar-ricerka, istituzzjonijiet tal-ETV, SMEs) u l-attivitajiet taghhom;

o jappoggjaw l-objettiv 1i jigu mhajra shab godda fil-KKI u jorbtu l-ekosistemi tal-innovazzjoni

lokali ma' ekosistemi tal-innovazzjoni pan-Ewrope;.

5 Ghall-perijodu 2021-2024, il-pajjizi eligibbli ghal attivitajiet tal-RIS tal-EIT huma dawk
identifikati bhala innovatur "moderat" jew "modest" f'mill-inqas wiehed mit-tliet rapporti
annwali tat-Tabella ta' Valutazzjoni tal-Innovazzjoni Ewropea (EIS) mahruga f1-2018, 1-2019
u 1-2020. Ghall-perijodu 2025-2027, il-pajjizi eligibbli ghal attivitajiet tal-RIS tal-EIT huma
dawk identifikati bhala innovatur "moderat" jew "modest" f'mill-inqas wiehed mit-tliet
rapporti annwali tat-Tabella ta' Valutazzjoni tal-Innovazzjoni Ewropea (EIS) mahruga fl-
2021, 1-2022 u 1-2023.
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3.3 It-tnedija ta' KKI godda

Sabiex jikkontribwixxi fl-indirizzar ta' sfidi globali emergenti u godda, I-EIT ghandu jniedi
sejhiet ghall-istabbiliment ta' KKI godda f'oqsma temati¢i maghzula ta' importanza

strategika, billi jibda b'KKI fil-qasam tal-Industriji Kulturali u Kreattivi.

Il-qasam ta' prijorita ghat-tnedija ta' KKI {1-2023 u I-lista ta' oqsma ta' prijorita possibbli ghat-tieni
KKI gdida f1-2026 huma stipulati fl-Anness 1A ghal din 1-ASI.

Abbazi ta' proposta mill-Bord tat-Tmexxija tal-EIT u analizi taghha, 1-ewwel KKI fil-qasam tal-
Industriji Kulturali u Kreattivi (CCI) hija proposta li titnieda f1-2023 b'sejha ghall-proposti li
ghandha tigi ppubblikata f1-2022. Dan il-qasam ta' prijorita ghandu I-aktar komplementarjeta
b'sahhitha mat-tmien KKI 1i diga gew imnedija mill-EIT, kif ukoll mal-oqsma ta' prijorita potenzjali
ghal Shubiji Ewropej ohrajn li ghandhom jitniedu fil-qafas ta' Orizzont Ewropa. Skeda informattiva
li tigbor fil-qosor l-isfidi tal-qasam tas-CCI u l-impatt mistenni tal-KKI futura hija inkluza flI-
Anness 1B ghal din 1-ASI.

Abbazi tal-bagit propost ghall-EIT, f1-2026 tista' titnieda t-tieni KKI gdida, b'sejha li ghandha tigi
ppubblikata f1-2025. Ghal dan il-ghan, sal-2024 il-Kummissjoni ghandha tivvaluta r-rilevanza tal-
lista ta' ogsma ta' prijorita possibbli fl-Anness 1A u, fejn xieraq, tista' tipprezenta proposta ghal
emenda ghall-Anness 1A u I-Anness 1B, b'kont mehud tal-kontribut tal-Bord tat-Tmexxija tal-EIT
kif ukoll tal-process tal-Ippjanar Strategiku ta' Orizzont Ewropa.

Jekk isir disponibbli bagit addizzjonali ghal dak tal-EIT, jistghu jigu identifikati ogsma ta' prijorita
ohrajn godda ghal KKI potenzjali godda skont il-pro¢edura msemmija hawn fugq.
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I1-kriterji ghall-ghazla ta' KKI godda ghandom jigu allinjati ma' dawk stabbiliti ghall-ghazla tas-
Shubiji Ewropej definiti fl-Anness III tar-[Regolament dwar Orizzont Ewropa], b'mod partikolari n-
natura miftuha, it-trasparenza, il-valur mizjud tal-UE, il-koerenza u s-sinergiji. Dawk il-kriterji
ghandhom jigu inkluzi fis-Sejha ghall-proposti tal-KKI u jigu vvalutati matul I-evalwazzjoni. Il-
KKI I-godda ser jappoggjaw ukoll it-twettiq tal-prijoritajiet tal-politika tal-UE, bhal perezempju

missjonijiet u 1-Ghanijiet ta' Zvilupp Sostenibbli.

3.4. L-ghoti ta’' appogg ghall-kapacita tal-intraprenditorija u l-innovazzjoni tal-edukazzjoni
gholja

B'kooperazzjoni mal-Kummissjoni, I-EIT ghandu jfassal u jniedi progett pilota mahsub
sabiex jappogga l-izvilupp tal-kapacita tal-innovazzjoni fl-edukazzjoni gholja, li ser jigu
implimentat permezz tal-KKI, u li jibda f1-2021. Permezz tal-mudell ta' integrazzjoni tat-
trijangolu tal-gharfien, I-EIT qed tnaqqas id-diskrepanza persistenti bejn I-edukazzjoni gholja, ir-
ricerka u l-innovazzjoni. B'mod partikolari, I-EIT huwa ghodda ewlenija ghall-izvilupp tal-kapital
uman permezz tal-enfasi distintiva tieghu fuq l-edukazzjoni intraprenditorjali. Madankollu, 1-impatt
tal-EIT ghandu jigi estiz aktar lil hinn mis-shab tal-KKI. L-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja
madwar I-Ewropa jehtieg 1i jkunu innovattivi u intraprenditorjali fl-appro¢¢ taghhom ghall-
edukazzjoni, ir-ricerka u l-involviment man-negozji u l-ekosistema tal-innovazzjoni lokali usa',
inkluza s-so¢jeta ¢ivili. Dan jista' jinkiseb permezz ta' strategija ¢ara, gafas metodologiku u impenn

tar-rizorsi.
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L-attivitajiet ghandhom jigu implimentati b'mod miftuh u trasparenti li jkollu I-ghan li jzid
il-kapacita tal-innovazzjoni fl-edukazzjoni gholja, u jkunu mmirati l-izjed lejn HEIs li
mhumiex shab tal-KKI fil-katini tal-valur tal-innovazzjoni u l-ekosistemi madwar I-Unjoni.
L-attivitajiet ghandhom jindirizzaw primarjament l-izvilupp tal-kapacita ta' istituzzjonijiet
ta' edukazzjoni gholja, inkluz, fost ohrajn: l-iskambju u l-implimentazzjoni tal-ahjar prattiki
fl-integrazzjoni tat-trijangolu tal-gharfien (inkluz it-taghlim organizzattiv, l-ikkow¢jar u 1-
mentoragg); l-izvilupp ta' pjanijiet ta' azzjoni dwar kif ghandhom jigu indirizzati I-htigijiet
identifikati f'oqgsma bhall-gestjoni tal-innovazzjoni, il-holqien u l-izvilupp ta' negozji godda,
it-trasferiment tat-teknologija inkluz il-gestjoni tal-IPR, il-gestjoni organizzattiva u tal-
persuni u l-involviment ta' partijiet ikkoncernati (lokali) u s-so¢jeta ¢ivili; u I-
implimentazzjoni ta' pjanijiet ta' azzjoni ghall-izvilupp tal-kapacita tal-innovazzjoni u s-
segwitu taghhom. Dawn l-attivitajiet ghandhom jinvolvu wkoll atturi ohra tat-trijangolu tal-
gharfien (perezempju l-organizzazzjonijiet tal-ETV, 1-RTOs, I-SMEs u n-negozji godda) u
ghandhom jikkomplementaw l-intervent tal-EIT fuq l-edukazzjoni bhala I-parti ¢entrali tal-
attivitajiet ta' Integrazzjoni tat-Trijangolu tal-Gharfien tal-KKI. L-EIT ghandu jippromwovi
kollaborazzjoni trasversali tal-KKI fi hdan din l-inizjattiva. Il-kriterji tal-eligibbilta 1i ghandhom
jigu inkluzi fis-sejhiet ghandhom jizguraw li l-bic¢a 1-kbira tal-finanzjament ghal kull progett ser
imur lejn 1-HEIs minn barra 1-KKI. L-ghan huwa li I-impatt tal-EIT jilhaq lil hinn mill-KKI u
jikkontribwixxi ghall-missjoni ¢entrali tal-EIT li tinghata spinta lit-tkabbir ekonomiku sostenibbli u
l-kompetittivita bit-tishih tal-kapacita ta' innovazzjoni tal-Istati Membri. Dan huwa konformi mal-
ghanijiet ta' Orizzont Ewropa tat-trawwim ta' hiliet intraprenditorjali u ta' innovazzjoni f'perspettiva

ta' taghlim tul il-hajja, inkluz 1z-zieda fil-kapacitajiet ta' HEIs madwar I-Ewropa.
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L-appogg tal-EIT ser jibni wkoll fuq inizjattivi ta' politika bhall-ogfsa ta' HEInnovate® u RITA” li
wrew il-valur taghhom f'ghadd ta' HEIs u Stati Membri madwar 1-UE. L-EIT ghandu jfassal I-
attivitajiet ta' appogg f'kollaborazzjoni mill-qrib mal-Kummissjoni sabiex jizgura l-koerenza u 1-
komplementarjeta shah mal-attivitajiet rilevanti fi hdan Orizzont Ewropa, Erasmus u programmi
ohrajn. Id-dettalji specifici tal-process tal-mekkanizmu ta' implimentazzjoni u twassil ghandhom
jigu zviluppati aktar u rfinati fl-ewwel tliet snin u ser ikunu soggetti ghal monitoragg u
evalwazzjoni matul din il-fazi pilota. L-evalwazzjoni tal-fazi pilota ser issir minn esperti esterni u r-
rizultati ser jigu kkomunikati lill-Grupp tar-Rapprezentanti tal-Istati Membri. Abbazi tar-rizultati ta'
din l-evalwazzjoni, il-Bord tat-Tmexxija ghandu jiddeciedi jekk 1-azzjoni ghandhiex titkompla u

tizdied jew titwaqqaf.

I1-Bord tat-Tmexxija tal-EIT ghandu jmexxi u jissorvelja l-implimentazzjoni u I-monitoragg
tal-attivitajiet tal-KKI. Ghandha tinghata attenzjoni partikolari ghall-izgurar ta": approc¢¢ miftuh u
inkluziv sabiex jattira lill-HEISs lil hinn mis-shab tal-KKI bil-ghan ta' kopertura geografika wiesgha;
approc¢¢ interdixxiplinari u intersettorjali; u rabta ma' Strategiji ta' Specjalizzazzjoni Intelligenti

rilevanti, u l-Iskema ta' Innovazzjoni Regjonali tal-EIT.

6 HEInnovate huwa qafas ta' politika zviluppat mill-Kummissjoni Ewropea u mill-OECD.
HEInnovate joffti lill-HEIs metodologija sabiex jidentifikaw l-ogsma ta' kapacita tal-
innovazzjoni ghall-izvilupp ulterjuri u sabiex ifasslu l-istrategiji u 1-azzjonijiet rilevanti bl-
ghan i jiksbu l-impatt mixtieq. HEInnovate huwa bbazat fuq evidenza metodologika soda bi
tmien ogsma ta' zvilupp tal-kapacita: It-Tmexxija u I-Governanza; It-Trasformazzjoni
Digitali; [1-Kapacita Organizzattiva; It-Taghlim u 1-Apprendiment Intraprenditorjali; It-
Thejjija u 1-Appogg lill-Imprendituri; L-Iskambju tal-Gharfien; L-Internalizzazzjoni; u 1-Kejl
tal-Impatt. L-OECD ippubblikat ghadd ta' rapporti tal-pajjizi bbazati fuq HEInnovate, ara s-
serje tal-Istudji dwar il-Hiliet tal-OECD fuq https://www.oecd-ilibrary.org/education/

7 I1-gafas tal-Valutazzjoni tal-Impatt tal-Innovazzjoni Regjonali (RIIA) gie zviluppat mill-
Kummissjoni Ewropea bhala I-ewwel pass fil-gwida ghall-valutazzjonijiet tal-impatt tal-
innovazzjoni tal-universitajiet permezz tal-elaborazzjoni ta' studji ta' kazijiet ibbazati fuq il-
metri¢i. Il-valutazzjoni tal-impatt tal-innovazzjoni, perezempju, permezz tal-qafas tal-RIIA,
tista' potenzjalment tintrabat mal-istrumenti ta' finanzjament ibbazati fuq il-prestazzjoni tal-
innovazzjoni fil-livell regjonali, nazzjonali jew tal-UE.
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L-EIT ghandu jsahhah u jwessa' I-kamp ta' applikazzjoni tat-Tikketta tal-EIT lil hinn mill-
KKI biex jinkludi I-HEIs li jipparte¢ipaw fl-azzjoni. Bl-involviment tal-atturi mit-trijangolu tal-
gharfien kollu, I-EIT ghandu jhabrek biex jghaqqgad l-appogg tieghu ghall-izvilupp tal-kapacita tal-
innovazzjoni fl-edukazzjoni gholja mat-Tikketta tal-EIT, li bhalissa qed tinghata lill-programmi ta'
edukazzjoni tal-KKI. B'mod partikolari, I-HEIs partec¢ipanti jistghu jkunu involuti fl-uzu tat-
Tikketta tal-EIT.

L-EIT ghandu jestendi wkoll it-Tikketta tal-EIT ghal attivitajiet ta' taghlim tul il-hajja li jinvolvu u
jilhqu grupp fil-mira usa' ta' studenti, studenti adulti u istituzzjonijiet (inkluzi istituzzjonijiet tal-
ETV) lil hinn mill-KKI. L-applikazzjoni tat-Tikketta lil hinn mill-komunita tal-EIT hi mistennija li
jkollha effett aktar strutturat fil-livelli kollha (individwali, tal-programm u tal-istituzzjoni). L-EIT
ghandu jissorvelja wkoll 1-ghoti tat-Tikketta tal-EIT lill-programmi ta' edukazzjoni u tahrig tal-KKI
u jesplora mekkanizmu ta' assigurazzjoni tal-kwalita aktar effettiv, inkluzi r-rikonoxximent u I-

akkreditazzjoni esterni ghat-Tikketta tal-EIT.

Sabiex jizgura s-success ta' din l-azzjoni, 1-EIT ghandu jipprovdi gwida, gharfien espert u kkow¢jar
specifici lill-HEIs partec¢ipanti. Ghal din 1-azzjoni, 1-EIT ghandu jimmira lejn I-HEIs minn madwar
1-Ewropa izda ser jaghti attenzjoni partikolari lill-HEIs minn pajjizi (u regjuni f'dawk il-pajjizi) li
huma innovaturi moderati u modesti li jixtiequ jizviluppaw il-kapacitajiet ta' innovazzjoni taghhom,

isahhu I-impronta tal-innovazzjoni taghhom u I-Istrategiji ta' Specjalizzazzjoni Intelligenti.

3.5. Attivitajiet trasversali tal-EIT
3.5.1 Komunikazzjoni

L-EIT ghandu jhabrek biex itejjeb il-komunikazzjoni u 1-vizibbilta tieghu ghall-partijiet
ikkoncernati ewlenin fl-Istati Membri u jizgura l-vizibbilta tal-appogg tal-UE f'konformita
mal-approc¢¢ ta' komunikazzjoni ta' Orizzont Ewropa. B'ghadd dejjem jikber ta' KKI u azzjoni
gdida li tappogga l-izvilupp intraprenditorjali tal-HEIs, 1-EIT ghandu jsahhah 1-isforzi tieghu biex
izid ir-rikonoxximent tieghu bhala marka ta' kwalita ghall-innovazzjoni. Din il-komunikazzjoni
mtejba hija kru¢jali, spe¢jalment ghac-c¢ittadini, billi 1-innovazzjonijiet 1i johorgu mill-EIT
jikkontribwixxu biex juru l-impatt konkret tal-investimenti tal-UE permezz tal-programm qafas tal-

Unjoni ghar-ricerka u l-innovazzjoni.
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L-EIT ghandu jhabrek biex izid 1-uzu tan-netwerks ta' informazzjoni tal-UE ezistenti u
jipprovdi koordinazzjoni ghall-attivitajiet taghhom sabiex jizgura pariri u gwida ahjar lis-
shab potenzjali tal-KKI tal-EIT. Sabiex jizgura tixrid usa' u fehim ahjar tal-opportunitajiet offruti
mill-EIT, I-EIT ser isahhah il-gwida u l-assistenza dwar aspetti relatati mal-partec¢ipazzjoni fil-KKI
tal-EIT madwar l-Ewropa billi jibni fuq in-netwerks ta' informazzjoni u strutturi ezistenti madwar 1-
Ewropa, b'mod partikolari I-Punti ta' Kuntatt Nazzjonali ta' Orizzont Ewropa. L-istabbiliment
konkret ta' Punti ta' Kuntatt Nazzjonali tal-EIT fi hdan l-istruttura ta' Orizzont Ewropa ser jigi deciz
fil-livell xieraq flimkien mal-Kummissjoni. Sabiex jigi zgurat li komunita kbira ta' partijiet
ikkoncernati tul it-trijangolu tal-gharfien fil-livelli lokali, regjonali, nazzjonali u tal-UE tkun konxja
mis-sejhiet u l-progetti ffinanzjati kollha tal-EIT (u 1-KKI), dawn ser jidhru wkoll fil-Portal

Ewropew tal-Opportunitajiet ta' Offerti u Finanzjament, taht Orizzont Ewropa.

L-EIT ghandu jorganizza laqghat regolari tal-Grupp tar-Rapprezentanti tal-Istati Membri,
kif ukoll servizzi relatati mal-Kummissjoni, mill-inqas darbtejn fis-sena, biex jizgura
komunikazzjoni xierqa u fluss ta' informazzjoni mal-Istati Membri u fil-livell tal-UE. L-Istati
Membri ghandhom jinzammu debitament infurmati dwar il-prestazzjoni, il-kisbiet u l-attivitajiet tal-
EIT u I-KKI. Barra minn hekk, il-Grupp tar-Rapprezentanti tal-Istati Membri ghandu jaghti pariri
dwar kwistjonijiet strategikament importanti ghall-EIT. II-Grupp tar-Rapprezentanti tal-Istati
Membri, flimkien mal-EIT, ghandu jizgura wkoll appogg xieraq biex jikkomunika u jippromwovi
sinergiji dwar attivitajiet appoggati mill-EIT ma' programmi u inizjattivi nazzjonali jew regjonali, u
jikkondividi informazzjoni dwar il-kofinanzjament nazzjonali u/jew regjonali potenzjali ta' dawk 1-

attivitajiet.

L-EIT ghandu jkompli jzid il-vizibbilta tal-azzjoni tieghu lejn i¢-¢ittadini u I-komunita ta'
partijiet ikkonc¢ernati permezz tal-Forum tal-Partijiet Interessati, il-Premyjijiet tal-EIT u I-
Alumni tal-EIT. L-ghan huwa li jigu promossi l-interazzjonijiet mal-atturi Ewropej tat-trijangolu

tal-gharfien u li jigu rikonoxxuti l-intraprendituri u l-innovaturi 1-aktar promettenti fl-Ewropa.
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L-EIT ghandu jkompli jmexxi u jipprovdi gwida strategika lill-Komunita ta' Alumni tal-EIT®
(b'kollaborazzjoni mal-Bord tal-Alumni tal-EIT) sabiex jimmassimizza l-impatt
intraprenditorjali u soc¢jetali tieghu u l-involviment kontinwu tal-membri tieghu fl-attivitajiet
appoggati mill-EIT. Matul il-perijodu 2021-2027, il-Komunita ser tkompli tikber u tinkludi wkoll

l-alumni li jiechdu sehem fl-azzjonijiet li jappoggaw il-kapacitajiet ta' innovazzjoni tal-HEISs.

3.5.2  L-identifikazzjoni u l-iskambju ta’' prattiki tajbin mal-partijiet ikkoncernati

L-EIT ghandu jidentifika, jikkodifika, u jikkondividi b'mod effettiv it-taghlim u I-prattiki
tajbin li johorgu mill-attivitajiet iffinanzjati mill-EIT u jinvolvi lill-awtoritajiet tal-Istati
Membri tal-UE kemm fil-livell nazzjonali kif ukoll f'dak regjonali u mal-Kummissjoni, billi
jistabbilixxi djalogu strutturat u jikkoordina l-isforzi sabiex jigu identifikati, kondivizi u
disseminati I-prattiki t-tajbin u t-taghlimiet. [1-KKI u I-progetti li jappoggjaw l-innovazzjoni u I-
kapacita intraprenditorjali tal-HEI huma mistennija jkunu sors siewi ta' evidenza u taghlim
sperimentali ghal dawk li jfasslu l-politika fil-qasam tar-ri¢erka, I-innovazzjoni u l-edukazzjoni, kif

ukoll fl-ogsma tematici differenti taghhom.

Sa issa, il-prattiki tajbin u t-taghlimiet li johorgu mill-KKI ghadhom ma gewx ikkodifikati bizzejjed
u mxerrda b'mod effettiv. L-EIT ghandu jkompli jizviluppa r-rwol tieghu bhala istitut tal-
innovazzjoni li jista' jiskopri, janalizza, jikkodifika, jikkondividi u jizgura l-adozzjoni ta' prattiki
innovattivi, lezzjonijiet u rizultati mill-attivitajiet iffinanzjati mill-EIT (I-edukazzjoni u t-tahrig, 1-
appogg ghall-innovazzjoni, l-appogg ghall-intraprenditorija) fuq skala usa'. Din l-attivita ser tibni
fuq ir-rabtiet u s-sinergiji mal-inizjattivi l-ohrajn fi hdan il-[Pilastru Ewropa Innovattiva] tal-

[proposta ghal Orizzont Ewropa].

8 [I-Komunita ta' Alumni tal-EIT tlagqa' flimkien imprendituri u agenti tal-bidla li pparte¢ipaw
fi programm ta' edukazzjoni jew intraprenditorija mwassal minn KKI. II-Komunita
tirrapprezenta netwerk ta' aktar minn 5000 membru.
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3.5.3 Kooperazzjoni internazzjonali

L-EIT ghandu jizviluppa linji wesghin ta' kooperazzjoni internazzjonali tal-EIT u tal-KKI
taht is-supervizjoni tal-Bord tat-Tmexxija tal-EIT, f'konformita mal-approé¢¢ ta' Orizzont
Ewropa ghall-kooperazzjoni internazzjonali u politiki rilevanti ohrajn tal-UE, u wara
konsultazzjoni mas-servizzi tal-Kummissjoni rispettivi. Fil-kamp ta' applikazzjoni tar-
Regolament dwar I-EIT, I-EIT ser ifittex impatt akbar tal-attivitajiet tieghu permezz ta'
kooperazzjoni internazzjonali u ghandu jikkoordina l-attivitajiet internazzjonali ffinanzjati mill-EIT
mill-KKI. L-enfasi tieghu ghandha tkun li jallinja mill-qrib mal-objettivi ta' politika rilevanti tal-
Unjoni Ewropea kif ukoll mal-prijoritajiet taghha ghar-ricerka u l-innovazzjoni u l-izgurar tal-valur
mizjud Ewropew. Fil-kooperazzjoni internazzjonali tieghu, 1-EIT, f'konsultazzjoni mal-
Kummissjoni, ghandu jiffoka fuq l-indirizzar effettiv tal-isfidi globali, jikkontribwixxi ghal
inizjattivi internazzjonali rilevanti u 1-Ghanijiet ta' Zvilupp Sostenibbli, jizgura aécess ghat-talent u

provvista u domanda msahha ta' soluzzjonijiet innovattivi.

3.6. Mit-teorija ghall-prattika: Modalita ta' operazzjoni

Din it-tagsima tinkludi ghadd ta' mizuri li ghandhom I-ghan li jadattaw u jtejbu I-funzjonament
attwali tal-EIT u tal-KKI. Bord tat-Tmexxija tal-EIT effettiv, moghti s-setgha u strategiku ghandu
jissorvelja l-implimentazzjoni ta' dawk il-mizuri fil-livell tal-EIT u ghandu jipprovdi l-in¢entivi u 1-
kontroll mehtiega, inkluz permezz tal-process tal-allokazzjoni ta' finanzjament ibbazat fuq il-

prestazzjoni, sabiex jigi zgurat li 1-KKI jimplimentawhom.
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3.6.1. Mudell operattiv tal-KKI

L-EIT ghandu jizgura li l-implimentazzjoni tal-KKI tkun f'konformita shiha mar-rekwiziti
rispettivi li jirrizultaw mir-regolament dwar Orizzont Ewropa, inkluz l-izgurar tat-
transizzjoni ta' tmien KKI ezistenti lejn it-twettiq tal-kriterji I-godda ta' implimentazzjoni ta'
Orizzont Ewropa ghas-Shubiji Ewropej. Ghalhekk, 1-EIT ghandu jipprovdi gwida operattiva
msahha lill-KKI u ser jissorvelja b'mod kontinwu 1-prestazzjoni tal-KKI f'’konformita mal-prin¢ipji
ta' gestjoni tajba, ta' monitoragg u evalwazzjoni stabbiliti fir-Regolament dwar 1-EIT, kif ukoll il-
prin¢ipji u l-kriterji stabbiliti ghas-Shubiji Ewropej fir-regolament dwar Orizzont Ewropa u I-
allinjament mal-prijoritajiet u l-indikaturi ta' Orizzont Ewropa sabiex jimmassimizza l-prestazzjoni
u l-impatt taghhom. Ghandhom jittiehdu mizuri korrettivi xierqa f'kaz 1i I-KKI trendi inqas, taghti

rizultati inadegwati jew ma jkollhiex bizzejjed valur mizjud Ewropew.
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L-EIT ghandu jizgura li l-a¢¢ess miftuh kontinwu tal-KKI jittejjeb b'mod partikolari billi
jizgura li I-KKI japplikaw Kriterji ta' adezjoni koerenti, ¢ari u trasparenti ghal membri
godda li jzidu I-valur ghas-shubiji, kif ukoll dispozizzjonijiet ohra bhal proceduri trasparenti
ghat-thejjija tal-pjanijiet ta' direzzjoni tan-negozju taghhom bil-monitoragg sistematiku tal-
attivitajiet tal-KKI. 11-KKI ghandhom ukoll imexxu l-attivitajiet taghhom b'mod kompletament
trasparenti u ghandhom jibqghu shubiji miftuhin u dinamic¢i li shab godda madwar 1-Unjoni, inkluz
sehem dejjem jikber ta' SMEs, li jzidu valur lis-shubija, jistghu jissiehbu fihom abbazi tal-
eccellenza u r-rilevanza tal-innovazzjoni. Sabiex tigi limitata I-kon¢entrazzjoni tal-finanzjament u
jigi zgurat li l-attivitajiet tal-KKI jibbenifikaw minn netwerk wiesa' ta' shab, il-procedura ghat-
thejjija tal-Pjan ta' Direzzjoni tan-Negozju (inkluza l-identifikazzjoni tal-prijoritajiet, 1-ghazla tal-
attivitajiet u l-allokazzjoni tal-fondi) u decizjonijiet dwar il-finanzjament relatati ghandhom isiru
aktar trasparenti u inkluzivi. L-istrategiji pluriennali tal-KKI ghandhom jindirizzaw l-espansjoni
tas-shubija, inkluz l-istabbiliment ta' ¢entri ta' kolokazzjoni godda li ghalihom il-Bord ta' Tmexxija
ghandu jalloka bagit adegwat. Meta jiddec¢iedi dwar il-finanzjament, il-Bord tat-Tmexxija ghandu
jqis il-progress lejn il-miri indikati fl-istrategiji pluriennali, fost ohrajn, 1-ghadd ta' ¢entri ta'
kolokazzjoni. [1-KKI ghandhom jaghmlu s-sejhiet aktar miftuha, b'mod partikolari ghal progetti li
huma miftuha ghal partijiet terzi. Dawn il-mizuri kollha ser izidu 1-ghadd ta' entitajiet partecipanti
involuti fl-attivitajiet tal-KKI. Fl-ahhar nett, il-KKI ghandhom jirrappurtaw dwar l-involviment ta'
shab godda fir-rapportar regolari taghhom bhala wiehed mill-elementi tal-finanzjament ibbazat fuq

il-prestazzjoni taghhom.
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Peress li I-KKI joperaw tul il-katina tal-valur shiha tal-innovazzjoni, I-EIT ghandu jizgura
bilan¢ xieraq tal-attivitajiet ta' edukazzjoni, intraprenditorija u innovazzjoni fil-Pjanijiet tan-
Negozju tal-KKI u li I-operazzjonijiet tal-KKI ser jigu implimentati permezz ta' struttura
sempli¢i u kosteffi¢jenti li zzomm l-ispejjez amministrattivi u ta' gestjoni ghall-inqas ammont
possibbli. L-EIT ghandu jizgura li I-KKI jipproducu l-impatti mistennija taghhom permezz ta' firxa
wiesgha ta' attivitajiet, identifikati fil-Pjanijiet ta' Direzzjoni tan-Negozju tal-KKI, li jappoggaw
b'mod effettiv I-issodisfar tal-ghanijiet taghhom inkluz l-impatt potenzjali fuq 1-ekosistemi ta'
innovazzjoni fil-livelli lokali, regjonali, nazzjonali u tal-UE. L-impen;ji mis-sieheb ta' kull KKI
matul il-perijodu kuntrattwali tal-inizjattiva ghandhom jigu Zzgurati permezz tal-monitoragg regolari
tal-kontribuzzjonijiet tas-sicheb attwali kontra I-impenji originali. L-EIT ghandu jizgura li 1-KKI
jkollhom sistema ta' gestjoni tar-riskji fis-sehh ghal kazijiet fejn xi shab ma jkunux jistghu

jissodisfaw l-impenji originali taghhom.

3.6.2. Mudell ta' finanzjament tal-KKI

Permezz ta' mudell ta' finanzjament effi¢jenti u ssimplifikat, I-EIT mistenni li jtejjeb l-impatt
u I-kontribut tal-KKI lejn il-kisba tal-ghanijiet tal-EIT u tal-Programm Orizzont Ewropa kif
ukoll jin¢entiva l-impenn mis-shab tal-KKI. Sabiex izid il-valur mizjud tal-appogg tieghu, I-EIT

ghandu jadatta I-mudell ta' finanzjament tieghu. Hemm erba' oqgsma ewlenin fejn 1-EIT ghandu

jimplimenta titjib.
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L-ewwel nett, I-EIT ghandu jnaqqas gradwalment ir-rata ta' finanzjament tieghu ghal
attivitajiet ta' valur mizjud ghall-KKI sabiex izid il-livelli tal-investimenti pubblic¢i u privati.
L-adattament tal-mudell ta' finanzjament mistenni jiffacilita lill-KKI fit-transizzjoni lejn is-
sostenibbilta finanzjarja. Mistenni jin¢entivahom biex inaqqsu gradwalment, matul il-perjodu tal-
ftehimiet qafas ta' shubija, is-sehem tal-finanzjament tal-EIT fil-Pjan ta' Direzzjoni tan-Negozju
taghhom, filwagqt li jzidu I-livell ta' investiment kongunt minn sorsi mhux tal-EIT. Ghandhom ikunu
applikabbli rati ta' finanzjament tal-EIT ghal attivitajiet ta' valur mizjud tal-KKI tul il-fazijiet tac-
¢iklu tal-hajja kollu tal-KKI (il-bidu, iz-zieda, il-maturita, il-hrug mill-ghotja tal-EIT) kif

ipprezentat hawn taht.

. 0 s Hrug mill-
Bidu Zieda Maturita ghotja tal-EIT
Snin 1-4 5-7 8-11 12-15
Rata ta' Sa 50 % fit-12-
Finanzjament Sa 100 % Sa 80 % Sa 70 % il sena, li tonqos
tal-EIT b'10 % fis-sena

Figura 4: Ir-rati ta' kofinanzjament tal-EIT ghall-perjodu 2021-2027

It-tieni, I-EIT ghandu jizgura li l-process ta' allokazzjoni tal-ghotjiet ser isegwi mudell ta'
finanzjament ibbazat fuq il-prestazzjoni. L-uzu ta ghotjiet pluriennali ghandu jizdied. II-
finanzjament tal-EIT ghandu jkun direttament marbut mal-progress maghmul fl-ogsma definiti fl-
Artikoli 10 u 11(2) tar-Regolament dwar I-EIT u lejn I-objettivi tal-KKI kif jinsabu fil-pjanijiet tan-
negozju taghhom, u jista' jitnaqqas, jinbidel jew jitwaqqaf f'kaz ta' nuqqas ta' rizultati. L-EIT
ghandu, fost ohrajn, jipprovdi in¢entivi aktar b'sahhithom 1ill-KKI biex jinstabu shab godda kif
ukoll jiehu mizuri korrettivi, b'mod partikolari abbazi tal-prestazzjoni individwali taghhom biex jigi

zgurat 1-oghla livell ta' impatt.
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It-tielet, I-EIT ghandu japplika regoli stretti ghat-tishih tal-mekkanizmu ta' valutazzjoni
qabel l-iskadenza tal-ewwel perjodu inizjali ta' 7 snin ta' operazzjonijiet tal-KKI f'konformita
mal-Artikoli 10 u 11 tar-Regolament dwar I-EIT. Din il-valutazzjoni li trid titwettaq bl-ghajnuna
ta' esperti esterni ghandha tkun konformi mal-ahjar prattika internazzjonali, skont il-kriterji ta'
monitoragg u evalwazzjoni stabbiliti ghas-Shubiji Ewropej fir-Regolament dwar Orizzont Ewropa.
Ghandha ssehh gabel ma jiskadi 1-perjodu inizjali ta' seba' snin. Bhala rizultat tal-valutazzjoni, il-
Bord tat-Tmexxija ghandu jiddeciedi li jew ikompli 1-kontribuzzjoni finanzjarja lil KKI, 1i
jimmodifikaha jew inkella li jwaqqaftha (b'hekk ma jigix estiz il-ftehim qafas ta' shubija ma' dik il-
KKI) u jerga' jalloka r-rizorsi ghal attivitajiet bi prestazzjoni ahjar. [1-Bord ta' Tmexxija ghandu

jitlob opinjoni mill-Grupp tar-Rapprezentanti tal-Istati Membri qabel ma jiehu dik id-dec¢izjoni.

Fl-ahhar nett, I-EIT ghandu jkompli bl-isforzi tieghu lejn is-simplifikazzjoni sabiex itaffi 1-piz
amministrattiv’ bla bzonn tal-KKI, billi jippermetti l-implimentazzjoni tal-Pjan ta' Direzzjoni
tan-Negozju annwali u tal-istrategija pluriennali taghhom b'agilita u b'mod effi¢jenti. Dan jaf
jinkludi l-uzu ta' somma f'daqqa jew kostijiet unitarji ghall-attivitajiet rilevanti tal-KKI. Barra minn
hekk, sabiex jipprovdi ppjanar ahjar tar-rizorsi, b'mod partikolari tal-attivitajiet ta' innovazzjoni, kif
ukoll sabiex jiffacilita impenn aktar b'sahhtu u investiment fit-tul mis-shab li jippartecipaw fl-
attivitajiet tal-KKI, I-EIT ser jiffirma ftehimiet ta' ghotja pluriennali mal-KKI inkluz
dispozizzjonijiet ghal finanzjament ibbazat fuq il-prestazzjoni, meta jkun xieraq, taht il-ftehimiet
qafas ta' shubija rispettivi. Dawn il-ftehimiet ta' ghotja pluriennali jenhtieg li ma jagbzux it-tliet

snin.

? B'mod partikolari, ir-rapportar annwali dwar l-attivitajiet komplementarji tal-KKI ghandu

jitwaqqaf, kif irrakkomandat mill-Qorti tal-Awdituri fir-Rapport Specjali taghha tal-2016
(Rakkomandazzjoni 1, p. 51).
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3.6.3 Ir-relazzjoni tal-EIT mal-KKI wara t-terminazzjoni tal-ftehim qafas ta' shubija
L-EIT ghandu jizviluppa I-prin¢ipji generali ghar-relazzjoni mal-KKI wara t-terminazzjoni tal-
ftehim gafas ta' shubija, fkonformita mal-qafas ta' Orizzont Ewropa ghas-Shubiji Ewropej. Soggett
ghal studju indipendenti fil-fond b'kooperazzjoni mill-qrib mal-Kummissjoni, sal-ahhar tal-2023, 1-
EIT ghandu jiddefinixxi I-qafas generali ghar-relazzjonijiet tieghu mal-KKI li ghalihom il-Ftehim
Qafas ta' Shubija jkun ser jintemm matul il-perjodu ta' programmazzjoni 2021-2027. Abbazi tal-
qafas generali u soggett ghal ezitu pozittiv ta' riezami finali, 1-EIT jista' jikkonkludi "Memorandum
ta' Kooperazzjoni" (MtK) ma' KKI, bl-ghan li jzomm kooperazzjoni attiva maghha wara t-

terminazzjoni tal-ftehim gafas ta' shubija. Dan il-Memorandum ghandu jinkludi, fost ohrajn:

e  drittijiet u obbligi marbuta mal-kontinwazzjoni tal-attivitajiet tat-trijangolu tal-gharfien kif
ukoll il-manutenzjoni tal-ekosistema u n-netwerk tal-KKI, I-uzu tal-isem tal-EIT, il-
partecipazzjoni fil-Premjijiet tal-EIT u f'inizjattivi ohra organizzati mill-EIT; 1-uzu tat-
Tikketta tal-EIT ghall-programmi ta' edukazzjoni u tahrig; u r-relazzjonijiet mal-Komunita

tal-Alumni tal-EIT;

¢ il-kundizzjonijiet ghall-partec¢ipazzjoni f'sejhiet kompetittivi tal-EIT ghal xi attivitajiet
spec¢ifici, fejn rilevanti, perezempju attivitajiet trasversali tal-KKI. 11-Bord ta' Tmexxija ser
iqis l-1studju indipendenti fil-fond meta jiddefinixxi t-tipi ta' attivitajiet 1i ghandhom jigu

appoggati permezz ta' sejhiet kompetittivi.

3.7. Sinergiji u komplementarjetajiet ma' programmi ohrajn

Billi jibni fuq l-ambitu wiesa' tal-azzjoni u r-rwol distintiv tieghu, 1-EIT jinsab f'pozizzjoni tajba
sabiex johloq sinergiji u jipprovdi komplementarjetajiet, filwaqt li jigu evitati d-duplikazzjonijiet,
ma' programmi jew strumenti ohrajn tal-UE, inkluz billi jsahhah l-appogg tieghu 1ill-KKI f1-
attivitajiet ta' ppjanar u implimentazzjoni taghhom. Il-lista ta' hawn taht toffri ezempji konkreti fejn
1-EIT mistenni jikkontribwixxi ghal sinergiji ghal Zzmien medju sa twil lil hinn minn Orizzont

Ewropa.
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Erasmus

o L-Erasmus u I-EIT ser jistabbilixxu sinergiji bejn il-komunitajiet rispettivi taghhom. Il-
kooperazzjoni ghandha tkun immirata lejn 1-izgurar tal-ac¢cess ghall-istudenti tal-Erasmus
li jippartecipaw f'istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja shab tal-KKI ghall-iskejjel tas-sajf
tal-KKI jew ghal attivitajiet ta' tahrig rilevanti ohrajn (perezempju, dwar l-intraprenditorija
u l-gestjoni tal-innovazzjoni) u sabiex jigu stabbiliti kuntatti man-netwerk ta' alumni tal-

KKI.

. L-attivitajiet ta' kooperazzjoni jistghu jinkludu wkoll 1-ghoti ta' tahrig mill-EIT/KKI lill-
persunal akkademiku (li gej mill-Istituzzjonijiet tal-Edukazzjoni Gholja kollha, lil hinn
mill-KKI) ghall-kurrikuli 1i jintegraw l-intraprenditorija u l-innovazzjoni, kif ukoll 1-
ittestjar, l-adozzjoni u z-zieda ta' prattiki innovattivi zviluppati fi hdan in-netwerks tal-
Erasmus (bhall-Alleanzi ta' Gharfien bejn l-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja u n-

negozji) minn KKI u vi¢i versa.

o Fejn possibbli, ghandhom jigu zgurati sinergiji mal-inizjattiva tal-Universitajiet Ewropej, i
jistghu jghinu fl-integrazzjoni tal-attivitajiet edukattivi tal-EIT sabiex jintlahaq impatt

sistemiku.
Programm Ewropa Digitali (DEP)

o I1-KKI ser jikkollaboraw ma¢-Centri Ewropej ta' Innovazzjoni Digitali sabiex jappoggjaw

it-trasformazzjoni digitali tal-industrija u tal-organizzazzjonijiet tas-settur pubbliku.

o ser tigi esplorata 1-fattibbilta 1i jintuzaw infrastrutturi u kapacitajiet zviluppati fi hdan id-
DEP (perezempju rizorsi ta' data u libreriji ta' algoritmi ta' intelligenza artificjali; ¢entri ta'
kompetenza tal-computing ta' prestazzjoni gholja fl-Istati Membri) mill-KKI fl-
edukazzjoni u fit-tahrig, kif ukoll ghal finijiet ta' ttestjar u dimostrazzjoni fi progetti ta'

innovazzjoni.
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Fondi tal-Politika ta' Koezjoni (b'mod partikolari I-Fond Ewropew ghall-Izvilupp Regjonali u I-
Fond Socjali Ewropew)

o [1-KKI tal-EIT, permezz ta¢-centri ta' kolokazzjoni taghhom u l-entitajiet tal-RIS,
ghandhom jippromwovu kooperazzjoni regjonali u transregjonali bejn I-atturi tat-trijangolu
tal-gharfien (I-edukazzjoni, ir-ricerka, in-negozju) u I-awtoritajiet manigerjali, f'sinergija
mal-kooperazzjoni interregjonali u I-investimenti tul il-ktajjen tal-valur fogsma ta'
prijoritajiet ta' specjalizzazzjoni intelligenti, u 1-hidma tal-pjattaformi tematici ta'
spec¢jalizzazzjoni intelligenti. L-EIT ghandu jesplora wkoll il-kontribut ghall-inizjattivi ta'
zvilupp tal-hiliet taht il-Fondi tal-Politika ta' Koezjoni permezz ta' skambju tal-ahjar
prattiki.

o Fejn rilevanti, I-EIT ghandu jippromwovi 1-kollaborazzjoni bejn il-Pjattaformi ta'
Specjalizzazzjoni Intelligenti u I-KKI rilevanti sabiex jigu ffacilitati s-sinergiji bejn ir-
rizorsi tal-EIT, il-Fondi tal-Politika ta' Koezjoni u programmi Ewropej, nazzjonali u/jew

regjonali ohra.
InvestEU

o 1-KKI tal-EIT ghandhom ifittxu I-kollaborazzjoni ta¢-Centru Konsultattiv InvestEU sabiex
jipprovdu appogg tekniku u assistenza lill-imprizi appoggati mill-KKI ghat-thejjija, 1-

1zvilupp u l-implimentazzjoni tal-progetti.

o [1-KKTI tal-EIT ghandhom jaghmlu hilithom biex jikkontribwixxu ghall-Portal InvestEU
biex iqarrbu lill-investituri u l-intermedjarji finanzjarji lejn I-imprizi appoggati mill-KKI,

b'kollaborazzjoni mill-qrib mas-servizzi tal-Kummissjoni u f'sinergija mal-EIC.

Ewropa Kreattiva

o [I-Programm gdid Ewropa Kreattiva ser ikun fost ohrajn rilevanti ghall-attivitajiet ta' KKI
futura dwar is-CCI. Ghandhom jigu zviluppati sinergiji u komplementarjetajiet
b'sahhithom mal-programm f'ogsma bhall-hiliet kreattivi, I-impjiegi u I-mudelli tan-

negozju.
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Programm tas-Suq Uniku (COSME)

4.1.

[1-KKI ghandhom ifittxu kooperazzjoni man-Netwerk Enterprise Europe (EEN) u mal-
Gruppi Settorjali tieghu sabiex jiffacilitaw il-kooperazzjoni bejn negozju u iehor, it-
trasferiment tat-teknologija u s-shubiji ta' innovazzjoni ghal imprendituri li jixtiequ
jizviluppaw l-attivitajiet taghhom fl-UE kollha u lil hinn minnha. L-organizzazzjonijiet tal-
EEN ser jippromwovu l-attivitajiet tal-KKI tal-EIT fost I-SMEs klijenti taghhom. L-EIT
ghandu jesplora 1-kooperazzjoni fil-programmi ta' mobbilta ghall-imprendituri godda

sabiex itejbu I-hiliet intraprenditorjali taghhom.

RIZORSI

Htigijiet tal-bagit

I1-htigijiet tal-bagit tal-EIT fil-perjodu 2021-2027 huma ta' EUR [3 000] miljun u huma bbazati fuq

zewg komponenti ewlenin: 1) in-nefqa ghat-tmien KKI ezistenti (li tirrifletti li, ghal tlieta minnhom,

il-ftehimiet qafas ta' shubija ser jigu fi tmiemhom sal-2024) u t-tnedija ta' zewg KKI godda (f1-2023

u 1-2026); u 2) in-nefqa amministrattiva.

Madwar EUR [2920] miljun (97 % tal-bagit totali tal-EIT) huwa mahsub biex jiffinanzja KKI

ezistenti u godda li minnu:

mill-ingas 10 % u massimu ta' 15 % ghandu jigi ddedikat ghall-Iskema ta' Innovazzjoni
Regjonali;

massimu ta' 7 % ghandu jigi ddedikat ghal attivitajiet trasversali tal-KKI, inkluz sejhiet
kompetittivi indirizzati lill-KKI 1i ghalihom il-ftehim qafas ta' shubija jkun intemm;
massimu ta' 3 % ghandu jigi ddedikat ghal progett pilota gdid biex jghin fl-izvilupp tal-

kapacita intraprenditorjali u ta' innovazzjoni tal-HEL.
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Permezz tal-introduzzjoni ta' rata ta' finanzjament tal-EIT li tonqos gradwalment, il-KKI huma

mistennija li jimmobilizzaw EUR [1 500] miljun ohra minn sorsi pubbli¢i u privati ohrajn. Il-bagit

ghat-tnedija ta' zewg KKI godda (li jridu jitnedew f1-2023 u f1-2026, rispettivament) ser ikun ta'
madwar EUR [300] miljun. Jekk ikun disponibbli bagit addizzjonali ghal dak tal-EIT, 1-EIT jista'
jniedi wkoll KKI addizzjonali.

L-EIT ghandu jkompli jkun organizzazzjoni effi¢jenti u dinamika. Il-kostijiet tan-nefqa
amministrattiva, 1i jkopru l-kostijiet necessarji tal-persunal, amministrattivi, tal-infrastruttura u
operazzjonali, ser jizdiedu, izda bhala medja, ma jagbzux it-3 % tal-bagit tal-EIT. Parti min-nefqa
amministrattiva hija koperta mill-Ungerija permezz tal-forniment ta' spazju ghal uffi¢ini minghajr
hlas sal-ahhar tal-2029. Ghalhekk, fuq din il-bazi, in-nefqa amministrattiva ser tkun ta' madwar
EUR [80] miljun ghall-perijodu 2021-2027.

4.2. Impatt (monitoragg u evalwazzjoni)

I1-kejl tal-impatt tal-EIT mistenni jittejjeb kontinwament matul il-perjodu ta' programmazzjoni li

jmiss billi jitgiesu 1-lezzjonijiet mehuda u l-esperjenzi miksuba sa issa. L-EIT ghandu japplika qafas

ta' evalwazzjoni, rappurtar u monitoragg f'konformita mal-Artikoli 10, 11 u 19 tar-Regolament dwar

1-EIT u jizgura koerenza mal-approc¢¢ generali li ttiehed ghal Orizzont Ewropa filwaqt li jahseb
ghall-flessibbilta. B'mod partikolari, i¢-¢rieki ta' informazzjoni reciproka bejn il-Kummissjoni, 1-
EIT u 1-KKI ghandhom jittejbu biex 1-ghanijiet jigu indirizzati b'mod konsistenti, koerenti u

effi¢jenti.
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4.2.1.  Rapportar u Monitoragg

L-EIT ghandu jtejjeb is-sistemi ta' monitoragg attwali tieghu u jintroduci qafas ta' rapportar
u monitoragg, inkluzi indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni, allinjati mal-Moghdijiet Ewlenin
tal-Impatt tal-[programm Orizzont Ewropa]. Ir-rapportar u I-monitoragg tal-prestazzjoni
operattiva tal-KKI u r-rizultati taghhom ser ikunu kompitu primarju tal-EIT u ghandhom jigu
implimentati b'kooperazzjoni mas-servizzi korporattivi komuni ta' Orizzont Ewropa. Is-sistema ta'
rapportar u monitoragg ghall-KKI ghandha tkun inkorporata fis-sistema ta' monitoragg generali ta'
Orizzont Ewropa, b'mod partikolari permezz tal-implimentazzjoni ta' mudelli ta' data komuni,
inkluz il-gbir tad-data mahzuna f'bazi tad-data komuni. II-Kummissjoni ghandha tiehu sehem fit-
tfassil kongunt tal-indikaturi u 1-ghodod tal-impatt u tal-monitoragg rilevanti kollha zviluppati jew
applikati mill-EIT sabiex tizgura 1-kompatibbilta u 1-konsistenza mas-sistema ta' monitoragg
generali ta' Orizzont Ewropa, inkluzi I-moghdijiet tal-impatt ewlenin, il-qafas tal-kriterji ghas-
Shubiji Ewropej u I-Process tal-Ippjanar Strategiku. Monitoragg kontinwu, kif ukoll proceduri
interim ta' riezami u valutazzjoni, inkluz ghall-istabbiliment ta' sett ta' indikaturi kwantitattivi u
kwalitattivi u I-miri u I-linja bazi relatati taghhom, ghandhom jigu stabbiliti permezz ta' de¢izjoni
tal-Bord ta' Tmexxija. Barra minn hekk, 1-EIT ghandu jqis I-iskjerament tal-metodologija tar-Radar
tal-Innovazzjoni f'Orizzont Ewropa, u ghandu jesplora kif ir-Radar tal-Innovazzjoni jista' jintuza

mill-KKI ghat-titjib tal-attivitajiet ta' monitoragg tieghu.

Ir-rizultati ta' tali monitoragg ghandhom jikkontribwixxu ghall-processi tal-ippjanar tan-negozju tal-
KKI u jiddeterminaw l-allokazzjoni ta' finanzjament ghall-attivitajiet tal-KKI bbazat fuq il-
prestazzjoni tal-EIT u dwar it-thejjija tal-ftehimiet ta' shubija qafas u ta' ftehimiet dwar 1-ghotjiet
bil-KKI bhala benefi¢jarji. Barra minn hekk, ir-rizultati tal-monitoragg tal-KKI mistennija

jikkontribwixxu ghall-process ta' koordinazzjoni strategika ghas-Shubiji Ewropej.

L-attivitajiet tal-EIT, inkluz dawk gestiti permezz tal-KKI, huma mistennija li jkollhom

(1) impatt teknologiku/ekonomiku/ta’ innovazzjoni billi jinfluwenzaw il-holgien u t-tkabbir tal-
kumpaniji, kif ukoll il-holqgien ta' soluzzjonijiet innovattivi godda sabiex jigu indirizzati 1-
isfidi globali, jinholqu impjiegi diretti u indiretti u jigu mmobilizzati investimenti pubbli¢i u

privati ohrajn;
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(2) impatt xjentifiku u edukattiv billi jsahhu l-kapital uman fir-ricerka u l-innovazzjoni, billi jtejbu
I-hiliet innovattivi u intraprenditorjali kemm fil-livell individwali kif ukoll f'dak
organizzazzjonali, kif ukoll billi jrawmu I-holgien u t-tixrid tal-gharfien u lI-innovazzjoni

b'mod miftuh fis-so¢jeta;

(3)  impatt socjetali billi jindirizzaw il-prijoritajiet tal-politika tal-UE fl-oqsma tat-tibdil fil-klima,
l-energija, il-materja prima, is-sahha jew l-ikel permezz ta' soluzzjonijiet innovattivi,
involviment mac-¢ittadini u mal-utenti finali u billi jsahhu l-adozzjoni ta' soluzzjonijiet

innovattivi fdawn l-oqsma fis-socjeta.

L-EIT ghandu jizgura l-izvilupp tal-indikaturi so¢jetali specifici fl-ogsma ta' attivita tal-KKI
u l-monitoragg regolari tieghu f'konformita mal-qafas ta' Orizzont Ewropa ghall-impatt
so¢jetali. Ghandhom jigu Zviluppati indikaturi addizzjonali, inkluzi indikaturi tal-impatt socjetali fl-
ogsma ta' attivita tal-KKI, mill-EIT flimkien mal-Kummissjoni fkonformita mal-izvilupp tal-qafas
tal-indikaturi tal-programm Orizzont Ewropa u dawn ghandhom jirriflettu I-appro¢¢ generali ghas-
Shubiji Ewropej sabiex jikkontribwixxu ghall-impatt xjentifiku, ekonomiku u soc¢jetali. B'mod
generali, 1-allinjament tal-indikaturi tal-impatt ma' Orizzont Ewropa ghandu I-ghan li jissorvelja I-
progress lejn 1-ghanijiet stabbiliti matul iz-zmien. Dan mistenni jizgura bazi ta' evidenza
komparattiva dwar ir-rizultati u lI-impatti ggenerati mill-KKI rigward il-bqija tal-programm. Barra
minn hekk, 1-EIT ghandu jizgura li s-sistema ta' monitoragg tigbor il-progress fir-rigward tal-
attivitajiet specifici ghall-mudell tal-KKI, bhall-integrazzjoni tat-trijangolu tal-gharfien u 1-hiliet
intraprenditorjali. Perezempju, l-indikaturi dwar l-attivitajiet relatati mal-edukazzjoni tal-EIT
(inkluzi dawk li jappoggjaw il-kapacitajiet tal-HEIs) ghandhom jimmonitorjaw 1-akkwizizzjoni tal-
hiliet tal-kapital uman (ghal Zzmien qasir), il-karriera (ghal Zmien medju) u 1-kundizzjonijiet tax-
xoghol (ghal Zmien twil), l-involviment tal-HEISs u t-titjib tal-kapacita (ghal Zmien qasir) jew ir-rwol

u l-prestazzjoni tal-HEIs fl-ekosistemi tal-innovazzjoni lokali (ghal Zmien medju u twil).

[I-monitoragg kontinwu tal-KKI ghandu jindirizza, fost ohrajn, I-aspetti li gejjin:

. [l-progress lejn is-sostenibbilta finanzjarja

o Il-progress lejn kopertura u ftuh pan-Ewrope;j

o L-effikacja fl-accellerazzjoni tan-negozju (fost ohrajn holgien u appogg ta' inizjattivi
imprenditorjali bi tkabbir gholi)

o L-ispejjez amministrattivi u ta' gestjoni tal-KKI.
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It-tabella ta' hawn taht tipprovdi I-lista mhux ezawrjenti ta' indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni u I-
miri taghhom li mistennija jigu ssorveljati mill-EIT fil-perijodu 2021-2027. Dawn l-indikaturi
jipprovdu l-orjentazzjonijiet ewlenin tal-input u tal-output ghall-monitoragg tal-kisba tal-ghanijiet
ewlenin tal-EIT ghall-perjodu 2021-2027, bhalma huma t-trawwim tal-innovazzjoni u I-
intraprenditorija permezz ta' edukazzjoni ahjar, iz-zieda tal-impatt regjonali u lokali u I-ftuh tieghu
lejn is-shab potenzjali u l-partijiet ikkonc¢ernati, 1-izgurar ta' bilan¢ bejn id-dhul u l-ispejjez, il-
holgien ta' ¢entri ta' kolokazzjoni godda u l-introduzzjoni ta' soluzzjonijiet innovattivi godda ghall-

isfidi globali ghas-suq.

Indikaturi ta' Prestazzjoni Mira 2023 Mira 2027
Ewlenin (linja bazi 2020) (linja bazi 2020)
L-ghadd ta' Zieda ta' 20 % Zieda ta' 50 %

entitajiet/organizzazzjonijiet
li jippartecipaw fl-attivitajiet
tal-EIT u tal-KKI

L-ghadd ta' innovazzjonijiet
(prodotti u servizzi) imnedija
fis-suq

1.500

4.000

Istituzzjonijiet tal-
Edukazzjoni Gholja involuti
fl-attivitajiet tal-EIT u tal-
KKI

285

680

L-ghadd ta' studenti involuti
fl-attivitajiet ta' edukazzjoni
tal-EIT u tal-KKI

8.500

25.500

L-ghadd ta' negozji godda
appoggati

300

700

Kofinanzjament tal-KKI

EUR 700 miljun

EUR 1 500 miljun

L-ghadd ta'
entitajiet/organizzazzjonijiet
li jippartecipaw fl-attivitajiet
tal-EIT u tal-KKI minn
regjuni barra r-regjuni CLC
tal-KKI

Zieda ta' 50 %

Zieda ta' 100 %

L-EIT ghandu jizgura li d-data tal-progett li huwa jigbor permezz tas-sistema ta' monitoragg intern
tieghu, inkluzi r-rizultati mill-KKI, ikunu integrati bis-shih fis-sistema generali tal-gestjoni tad-data
tal-programm Orizzont Ewropa. L-EIT ghandu jizgura li l-informazzjoni dettaljata li tirrizulta mill-
process ta' monitoragg u evalwazzjoni tieghu tigi maghmula disponibbli fil-hin u tkun a¢cessibbli
f'bazi ta' data elettronika komuni dwar l-implimentazzjoni ta' Orizzont Ewropa. Barra minn hekk, 1-
EIT ghandu jizgura rapportar iddedikat dwar l-impatti kwantitattivi u kwalitattivi, inkluz dwar il-

kontribuzzjonijiet finanzjarji impenjati u effettivament ipprovduti.
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4.2.2. Evalwazzjoni, rieZami interim u valutazzjoni komprensiva

L-evalwazzjonijiet perjodici tal-attivitajiet tal-EIT, inkluzi dawk gestiti permezz tal-KKI,
ghandhom jitwettqu mill-Kummissjoni fkonformita mad-dispozizzjonijiet tar-Regolament dwar I-
EIT u r-Regolament dwar Orizzont Ewropa. Skont 1-Artikolu 19, paragrafu 2, tar-Regolament dwar
I-EIT, dawn l-evalwazzjonijiet ghandhom b'mod partikolari jivvalutaw l-effettivita, 1-effi¢jenza, ir-
rilevanza, il-koerenza u 1-valur mizjud tal-UE tal-attivitajiet tal-EIT, inkluz permezz tal-KKI
taghha. Ghandhom ikunu bbazati fuq evalwazzjonijiet esterni indipendenti u ser jikkontribwixxu

ghall-evalwazzjonijiet generali interim u finali ta' Orizzont Ewropa.

Kull KKI ghandu jkun soggett ghal valutazzjoni komprensiva mill-EIT bl-appogg ta' esperti esterni
qabel tmiem is-seba' sena tal-Ftehim Qafas ta' Shubija, kif ukoll ghal riezami finali qabel it-tmiem
tieghu f'kaz ta' estensjoni. Abbazi tal-ewwel valutazzjoni, il-Bord ta' Tmexxija ghandu jiddeciedi
jekk jestendix il-Ftehim Qafas ta' Shubija iktar mill-ewwel seba' snin, filwagqt li r-riezami finali
ghandu jintuza bhala bazi biex jigi nnegozjat il-Memorandum ta' Kooperazzjoni possibbli. F'dawn
il-valutazzjonijiet, skont 1-Artikolu 11, paragrafu 2, tar-Regolament dwar 1-EIT, il-Bord ta'
Tmexxija tal-EIT ghandu jqis b'mod partikolari I-kriterji ta' monitoragg stipulati ghas-Shubiji
Ewropej fir-regolament dwar Orizzont Ewropa, il-ksib tal-objettivi tal-KKI, u I-koordinazzjoni
tieghu ma' inizjattivi rilevanti ohra ta' ricerka u innovazzjoni, il-livell miksub ta' sostenibbilta
finanzjarja, il-kapacita tal-KKI li jizgura mentalita miftuha ghal membri godda u I-kisba tieghu f'li
jigbed membri godda, fil-limiti tal-kontribuzzjoni finanzjarja tal-Unjoni msemmija fl-Artikolu 20

tar-Regolament dwar 1-EIT, il-valur mizjud tal-UE u r-rilevanza fir-rigward tal-objettivi tal-EIT.

Barra minn hekk, skont 1-Artikolu 11, paragrafu 1a, tar-Regolament dwar I-EIT, 1-EIT, taht is-
supervizjoni tal-Bord ta' Tmexxija, ghandu jhejji riezamijiet interim tal-prestazzjoni u l-attivitajiet
tal-KKI 1i jkopru l-ewwel tliet snin taghhom tal-ftehim qafas ta' shubija (jigifieri I-fazi inizjali tal-
KKI) u, jekk ikun il-kaz, it-tliet snin wara l-estensjoni taghhom (jigifieri 1-fazi ta' maturitda). Dawk
ir-riezamijiet ghandhom ikunu bbazati fuq il-monitoragg annwali mwettaq mill-EIT; huma
ghandhom jghinu lill-Bord ta' Tmexxija tal-EIT biex jikseb indikazzjonijiet bikrin dwar il-
prestazzjoni tal-KKI fir-rigward tal-istrategiji u I-miri taghhom, kif ukoll dwar il-konformita ma'

indikazzjonijiet tal-Bord ta' Tmexxija tal-EIT.
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Skont 1-Artikolu 11, il-paragrafu 3, tar-Regolament dwar 1-EIT, fil-kaz li l-monitoragg kontinwu, ir-
riezamijiet interim jew il-valutazzjonijiet komprensivi ta' KKI juru progress inadegwat f'ogsma
msemmija fl-Artikolu 10 jew nuqqas ta' valur mizjud Ewropew , il-Bord ta' Tmexxija ghandu jichu
mizuri korrettivi xierqa. Il-mizuri korrettivi jistghu jiehdu 1-forma ta' tnaqqis, modifika jew irtirar
tal-kontribut finanzjarju tal-EIT, kif ukoll rakkomandazzjonijiet vinkolanti relatati mal-attivitajiet
jew is-suggerimenti tal-KKI ghall-adattamenti ghall-mudell tal-implimentazzjoni u I-mudell

operazzjonali taghhom.

Ir-rizultati ta' dawn ir-riezamijiet u l-evalwazzjonijiet interim ghandhom ikunu disponibbli ghall-
pubbliku, ikkomunikati lill-Grupp tar-Rapprezentanti tal-Istati Membri u rrappurtati fil-process ta'

koordinazzjoni strategika ghas-Shubiji Ewrope;.
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S. ANNESS 1A
Il1-qasam ta' prijorita ghat-tnedija ta' Komunita ta' Konoxxenza u Innovazzjoni gdida f1-2023 huwa:

Industriji Kulturali u Kreattivi.

[l-lista ta' ogsma ta' prijorita possibbli ghat-tnedija tat-tieni Komunita ta' Konoxxenza u

Innovazzjoni gdida f1-2026 hija:

L-Ilma, il-Bahar, u I-Qasam Marittimu

Sigurta u Reziljenza

Inkluzjoni, Integrazzjoni u Migrazzjoni

6. ANNESS 1B

SKEDA INFORMATTIVA DWAR IL-KOMUNITA TA' KONOXXENZA U INNOVAZZJONI

"INDUSTRIJI KULTURALI U KREATTIVI"
L-Isfida

L-Industriji Kulturali u Kreattivi (CCI) jistghu jgibu soluzzjoni orizzontali ghal firxa ta' sfidi li
geghdin jizdiedu, li huma ta' natura permanenti, u jistghu jigu indirizzati permezz ta' attivitajiet ta'
ricerka u innovazzjoni. Dawn l-isfidi jistghu jingabru flerba’ pilastri: 1) il-kreattivita, id-diversita
kulturali u l-valuri tal-Ewropej; 2) l-identita u l-koezjoni tal-Ewropa; 3) I-impjiegi, ir-reziljenza

ekonomika u t-tkabbir intelligenti tal-Ewropa; u 4) 1-Ewropa bhala attur globali.

Il-kreattivita u d-diversita kulturali tal-Ewropej jiddependu fuq setturi kulturali u kreattivi
reziljenti u robusti. Madankollu, dawk is-setturi, partikolarment is-settur awdjoviziv jew tal-muzika,
qed jiffac¢jaw ghadd ta' sfidi bhala rizultat taz-zieda fil-kompetizzjoni mill-partecipanti globali u 1-
bidla digitali.
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Jehtieg li I-produtturi, id-distributuri, ix-xandara, it-teatri ta¢c-Cinema u t-tipi kollha ta'

organizzazzjonijiet kulturali jinnovaw sabiex jattiraw generazzjonijiet godda ta' udjenzi.

In-nuqgqas ta' hiliet intraprenditorjali u trasversali fis-CCI'® jikkon¢erna kemm is-subsetturi
emergenti kif ukoll dawk maturi hafna li jghaddu minn trasformazzjoni digitali profonda.
Dawn il-hiliet huma mehtiega ghall-innovazzjoni u kru¢jali fid-dawl tal-bidliet fis-suq tax-

xoghol li ged jiffacca s-settur.

L-isfidi tas-soc¢jeta relatati mal-identita u 1-koezjoni Ewropej generalment jistghu jigu deskritti

ftermini ta' nuqqas ta

"rn

pontijiet" li jghaqqdu partijiet differenti tas-socjeta, inkluzi territorji

differenti. Dawn jinkludu kwistjonijiet relatati mal-eskluzjoni so¢jali, il-htiega li jinbnew

konnessjonijiet interkulturali aktar mill-qrib u 1i jigi Zviluppat sens ta' appartenenza komuni abbazi

tad-diversita kulturali u I-wirt komuni taghna, 1i jistghu jigu indirizzati permezz ta' aktar

partecipazzjoni inkluziva u ac¢essibbli tal-komunita, innovazzjonijiet fid-disinn, arkitettura u l-uzu

ta' spazji pubbli¢i, kif ukoll innovazzjoni so¢jali mmexxija mill-kultura. B'mod partikolari:

Hemm kooperazzjoni limitata bejn ir-ricerkaturi u bejn ir-ricerka u l-industrija, kif ukoll
koordinazzjoni insuffi¢jenti tal-isforzi fir-ricerka u l-izvilupp, il-kondivizjoni tal-metodi, ir-

rizultati u l-ahjar prattiki.

II-livell ta' integrazzjoni ta' raggruppamenti kreattivi u ¢entri ta' innovazzjoni huwa

insuffi¢jenti.

Sehem sinifikanti tal-prijoritajiet regjonali ta' specjalizzazzjoni intelligenti fl-Ewropa jirreferi
ghall-kultura taht angoli differenti (perezempju l-wirt kulturali, 1-industriji kreattivi, 1-arti,
ecc.). Minhabba r-rwol importanti tal-kultura u tal-kreattivita ghall-izvilupp ekonomiku u
socjali tal-bliet u r-regjuni u l-abbilta taghhom 1i jghinu aktar sabiex jindirizzaw kwistjonijiet

ta' disparita madwar 1-Ewropa, il-potenzjal tal-KKI fis-CCI huwa gholi.

10

L-istudji kulturali u kreattivi fl-universitajiet Ewropej huma ffokati 1-aktar fuq il-"parti
kreattiva" u l-gradwati taghhom mhux dejjem ikunu lesti biex jidhlu fis-suq tax-xoghol
modern, minhabba li ma jkollhomx hiliet transsettorjali (intraprenditorjali, digitali, tal-
gestjoni finanzjarja). Fir-rigward tal-HEIs, I-UE ghadha wara I-Istati Uniti tal-Amerka fl-
istudji tal-Komunikazzjoni u 1-Midja (filwaqt li l-universitajiet tal-UE geghdin jahdmu ahjar
f'dixxiplini aktar tradizzjonali bhall-Arti u d-Disinn jew 1-Arti tal-Ispettaklu).
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L-isfidi relatati mal-impjiegi, ir-reziljenza ekonomika u t-tkabbir intelligenti tal-Ewropa
jinkludu kwistjonijiet ekonomici bhall-qghad (spe¢jalment il-qghad fost iz-zghazagh) u 1-

kompetizzjoni globali.

o Hemm koncentrazzjoni gholja fis-suq: madwar 50 % tal-fatturat totali u tal-valur mizjud jigi

ggenerat fil-Germanja, fir-Renju Unit u fi Franza.

o L-industriji Ewropej iridu jaffa¢jaw 1-isfidi tad-digitizzazzjoni u tal-globalizzazzjoni kif ukoll
tal-impatt qawwi taghhom fuq il-mod kif l-artisti jipproducu u jgassmu x-xoghlijiet taghhom

u jirrelataw mal-udjenzi taghhom.

. Produzzjonijiet kreattivi, kulturali u artisti¢i spiss jiffac¢jaw l-isfida li jaghmlu 1-flus mill-
produzzjoni u l-prodotti taghhom, u b'hekk joholqu ogsma ferm prekarji ta' xoghol. Jenhtieg li
jinstabu modi innovattivi godda ta' kif jigu appoggati organizzazzjonijiet u intraprizi kreattivi

ta' skala mikro, zghira u medja.

Fl-ahhar nett, ir-rwol tal-Ewropa bhala attur globali jinkludi I-htiega i jittejjeb it-tixrid tal-
kontenut kulturali mahluq fl-Ewropa. L-Ewropa trid tibqa' kompetittiva fit-tellieqa digitali globali
ghall-holgien ta' teknologiji godda (perezempju Al IoT, blockchain) li ghalihom is-CCI huma
generaturi importanti ta' kontenut, prodotti u servizzi globalment. Barra minn hekk, fuq skala
globali, 1s-CCI (perezempju d-disinn, l-arkitettura, ecc.) jikkontribwixxu b'mod attiv ghall-izvilupp
sostenibbli u jixprunaw l-innovazzjoni ekologika, filwaqt li 1-kontenut kulturali (il-letteratura, il-
films u l-arti) jista', flimkien mal-valur awtonomu tieghu, iqajjem kuxjenza dwar problemi ekologici

u jinforma l-opinjoni pubblika.
Rilevanza u Impatt

KKI tal-EIT dwar 1s-CCI — bl-approcc¢ olistiku u integrat taghha — ser tghin sabiex jigu indirizzati 1-
isfidi kollha definiti hawn fuq. Billi tkopri kwazi s-setturi kollha ta' hajjitna, tas-socjeta u tal-
ekonomija, tali KKI ser tkun rilevanti hafna f'termini tal-impatt ekonomiku u so¢jetali, filwaqt li

tisfrutta opportunitajiet strategici ghall-innovazzjoni ekonomika, teknologika kif ukoll so¢jali.
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L-innovazzjonijiet ibbazati fuq il-kultura u xprunati mill-kreattivita jaghtu spinta lill-kompetittivita
Ewropea direttament billi joholqu intraprizi u impjiegi godda jew indirettament billi joholqu
benefi¢cii transsettorjali ghall-ekonomija usa', itejbu 1-kwalita tal-hajja u jzidu l-attraenza tal-
Ewropa. Is-CCls huma dejjem aktar meqjusa bhala sorsi godda ta' tkabbir u impjiegi intelligenti,
sostenibbli u inkluzivi, li diga qeghdin jimpjegaw aktar minn 12-il miljun persuna fl-UE, li

jammontaw ghal 7.5 % tal-persuni kollha impjegati fI-UE.

[l-kontribut tal-kultura u tal-kreattivita ghall-innovazzjoni mhuwiex limitat ghall-impatt dirett tas-
CCI, minhabba li lI-innovazzjoni b'mod estensiv ged tigi xprunata dejjem aktar minn fatturi mhux
teknologici bhall-kreattivita, id-disinn u processi organizzattivi jew mudelli ta' negozju godda.
B'mod partikolari, CCI bi ktajjen ta' valur distinti (jigifieri l-muzika, 1-arti, id-disinn, il-moda, 1-
awdjoviziv, il-loghob tal-kompjuter, l-arkitettura ...) ghandhom kapacita ta' innovazzjoni b'sahhitha

ftermini ekonomici u huma kapaci jmexxu l-innovazzjoni f'setturi ohrajn tal-ekonomija.

I1-kultura u l-parte¢ipazzjoni fattivitajiet kulturali ghandhom impatt dirett fuq il-benesseri tac-
¢ittadini u l-inkluzjoni socjali. Is-CCl jtejbu l-valuri soc¢jetali tal-identita, id-demokrazija u 1-
partec¢ipazzjoni tal-komunita. Il-kultura ghandha potenzjal kbir li ssahhah s-sens ta' appartenenza
Ewropew, fejn id-diversita tirrapprezenta vantagg. Dan huwa ta' importanza fundamentali biex
ikunu permessi r-reziljenza, 1-ac¢ess so¢jali, il-koezjoni tas-socjeta, il-glieda kontra r-
radikalizzazzjoni u l-ugwaljanza bejn il-generi, kif ukoll sabiex jigu indirizzati I-incertezzi politici

tal-Ewropa u I-htiega ta' unita.

KKI tal-EIT dwar is-CClI taghti s-setgha lill-opportunitajiet tan-netwerk, il-kollaborazzjoni, il-
holqien kongunt u t-trasferiment tal-gharfien bejn 1-edukazzjoni, ir-ricerka u n-negozju, fi hdan is-
setturi kulturali u kreattivi u ma' setturi ohrajn tas-soc¢jeta u I-ekonomija. Din ser tikkatalizza
inizjattivi minn isfel ghal fuq u minn fuq ghal isfel fil-livelli regjonali, nazzjonali u tal-UE. ser
tizviluppa l-kundizzjonijiet qafas mehtiega ghall-holqien u z-zieda ta' imprizi godda f'ekosistemi
innovattivi. ser tipprovdi lir-ricerkaturi u lill-istudenti fhafna dixxiplini (inkluzi 1-arti, 1-umanistika,
in-negozju, ix-xjenzi socjali u x-xjenza pura applikata) u lill-imprendituri tas-CCI u setturi ohrajn
bl-gharfien u 1-hiliet mehtiega sabiex iwasslu soluzzjonijiet innovattivi u jbiddluhom
fopportunitajiet ta' negozju godda. Din ser tippermetti aktar fertilizzazzjoni trasversali ma' setturi

ekonomic¢i u industrijali ohra, filwaqt li tagixxi bhala ac¢eleratur ghall-innovazzjoni.
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Sinergiji u Komplementarjetajiet ma' inizjattivi ezistenti

KKI fis-CCI tkun komplementarja ghal ghadd ta' inizjattivi tal-Unjoni ohrajn, kif ukoll fil-livell tal-

Istati Membri. Is-sinergiji ewlenin mistennija fil-livell tal-UE huma pprezentati hawn taht.

KKI dwar is-CCI mistennija tistabbilixxi sinergiji b'sahhithom ma' inizjattivi ta' politika rilevanti
taht il-Programm Orizzont Ewropa u, b'mod partikolari, taht il-Pilastru II mar-raggruppament
[So¢jeta Inkluziva u Sigura] u l-ogsma ta' intervent taghha fuq il-Patrimonju Kulturali u d-
Demokrazija. KKI futura tista' tipprovdi wkoll inputs orizzontali siewja f'diversi attivitajiet li jridu
jitwettqu fir-raggruppament [Digitali u Industrija], b'mod partikolari fir-rigward tat-teknologiji tal-
manifattura li fihom il-htiega li jigu zviluppati prodotti godda tiddependi hafna fuq is-CCI. Barra
minn hekk, din tista' tikkomplementa b'mod effi¢jenti partijiet ohrajn tal-Programm Orizzont
Ewropa, l-intervent tal-EIT Digitali ezistenti u l-azzjonijiet previsti taht programmi tal-UE ohrajn

bhal InvestEU, Ewropa Digitali jew il-Fondi tal-Politika ta' Koezjoni.

I1-Programm gdid Ewropa Kreattiva ser ikun rilevanti hafna ghall-attivitajiet tal-KKI dwar is-CCI.
[I-Programm jeleggi linji u sejhiet specjali 1i jirriflettu whud mill-isfidi diga msemmija li ged
jiffacéa s-settur (perezempju l-hiliet u I-impjiegi tal-kreattivi, il-mudelli tan-negozju, ec¢.) u
jenhtieg 1i jigu zviluppati sinergiji u komplementarjetajiet b'sahhithom. Taht I-InvestEU, u fil-
kuntest ta' ac¢ess limitat ghall-finanzi ghas-setturi kulturali u kreattivi, jistghu jkunu mistennija
sinergiji mal-Facilita ta' Garanzija tas-Settur Kulturali u Kreattiv, mekkanizmu finanzjarju mahsub
biex jghin fiz-zieda tal-progetti kulturali u kreattivi billi jipprovdi assigurazzjoni lill-intermedjarji

finanzjarji.

[l-pjattaforma tal-Istrategija ta' Specjalizzazzjoni Intelligenti (S3) dwar il-Modernizzazzjoni
Industrijali identifikat ghadd ta' strategiji R&I li jiffokaw fuq is-CCI u tesplora rabtiet godda bejn 1-
assi lokali, is-swieq potenzjali u l-isfidi tas-soc¢jeta permezz tal-involviment ta' sett kbir ta' atturi
intraprenditorjali. B'mod partikolari, il-promozzjoni ta' shubiji godda bejn l-organizzazzjonijiet tar-
ricerka, I-intraprizi u l-awtoritajiet pubbli¢i hija thassib ewlieni tal-istrategiji S3, li jitolbu 1-

istabbiliment ta' pjattaformi kollaborattivi godda.
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Konkluzjoni

KKI tal-EIT dwar is-CCI hija l-aktar addattata biex tindirizza l-isfidi ekonomi¢i u so¢jetali ewlenin

deskritti hawn fuq. Il-kreattivita hija xprun ewlieni ghall-innovazzjoni u KKI dwar is-CCI ghandha

l-kapacita li tisfrutta I-potenzjal tal-kreattivita bbazata fuq il-kultura u tghin biex jissahhu 1-

kompetittivita u t-tkabbir intelligenti tal-Ewropa.

KKI tal-EIT dwar 1s-CClI ser:

Tnaqgas il-frammentazzjoni tax-xenarju tal-innovazzjoni tas-setturi kulturali u
kreattivi billi trawwem il-holqgien ta' ekosistemi tal-innovazzjoni li jghaqqdu 1-
atturi u n-netwerks mis-setturi u d-dixxiplini kollha fil-livelli lokali, regjonali,

nazzjonali u tal-UE.

e Tharreg lill-generazzjoni li jmiss ta' innovaturi fis-setturi tas-CCI billi
tghammarhom bil-hiliet tekni¢i u intraprenditorjali nec¢essarji li huma mehtiega
biex jirnexxu fambjent li ged jinbidel malajr.
o Tikkontribwixxi ghall-izvilupp tal-kundizzjonijiet ta' qafas xierqa biex
tittrasforma l-ideat fi zviluppi teknologic¢i godda u innovazzjoni soc¢jali li jtejbu 1-
kwalita tal-hajja u 1i minnhom jibbenifikaw i¢-¢ittadini tal-UE.
e Trawwem il-holqgien u l-izvilupp ta' imprizi godda fis-setturi kulturali u kreattivi
billi timmobilizza l-investiment u l-impenn fit-tul mis-settur tan-negozju.
e Tohloq sinergija mal-KKI ezistenti, kif ukoll ma' shubiji, programmi u inizjattivi
Ewropej ohrajn biex tmexxi l-innovazzjoni lil hinn mill-industriji kulturali u
kreattivi f'setturi ohrajn tal-ekonomija.
e Issahhah il-pozizzjoni tal-UE bhala attur globali fis-CCI billi tisfrutta 1-kreattivita
u d-diversita kulturali tal-Ewrope;.
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