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RAPPORT DE LA C 0111SS10N AU PARLEMENT EUROPEEN ET AU CO NSEIL 

Instrument d'appui technique 
Rapport annuel 2021 et rapport annuel 2022 

L'instrument d'appui technique1 est le programme de l'UE qui, depuis 2021, fournit une 

expertise technique sur mesure aux Etats membres de l'UE afin de les aider dans la 

conception et la mise en au vre de r6frmes. Il a pour objectif g6n&al de promouvoir la 

coh6sion 6 conomique, sociale et territoriale de l'UE en soutenant les efforts dploy6s par les 

Etts membres pour mettre en(n uvre les r6for es n6cessaires la reprise 6 conomique et sociale, 

ala r6si1ience et a la convergence &onomique et sociale ascendante. L'instrument s'appuie sur 

la r6usslte de son pr6d&esseur, le programme d'appui a la r6frme structurelle (PARS) pour la 

D&iode 2017120202 et b6n6ficie d'un b ud2et sensiblement suv&ieur. 

G&6 par la DG REFORIVI de la Conirnission europ&nne, l'instrument est accessible a tout Etat 

membre rencontrant des diffcult6s dans les processus de conception et de mise en a uvre de 

r6formes.S ont co ncern6es les r6frmes visant a relever les d6fis recens6s dans le cadre du 

Semestre europeen pour la coordination des politiques &onomiques, les priorit6s de l'UE ou 

des r6formes entreprises h l'initiative propre d'un Etat membre. Le budget consacr6a 

l'instrument n'est pas pr6allou6 par Etat membre ou domaine d'action. 

L'instrument fournit un appui technique aux Etats membres dans un large eventail de domaines 

d'action, au nombre desquels la gestion des finances et des actifs publics, les r6form 

institutionnelles et administratives, l'environnement des entreprises, le secteur financier, les 

march6s des produits, des services et du travail, l'6duction et la formation, le d6veloppement 

durable, la sa nt6 et le bl en-6tre social. Il met l'accent sur les actions qui contribuent la transition 

&ologique et num&ique. L'instrument peut 6 galement soutenir les travaux de prpartion et de 

mise en a uvre des plans nationaux pour la reprise et la r6silience3 (ci-apres les《 PRR) 

L'instrument ne requiert pas de cofinancement de la part des 1tts membres.s on budget global 

au titre du cadre financier pluriamiuel 2021-2027 s '6leve a 864 400 000 EUR (graphique 1). Par 

ailleurs, les Etats membres peuvent demander (et ils l'ont fait) un appui technique s uppl6mentaire 

sous la forme d'une contribution directe4 ou dans le cadre de leur plan pour la reprise et la 

rsilence. 

Total 

864,4 

2027 

130,4 

2026 

128,5 

2025 

126,0 

2024 

123,5 

2023 

121,1 

2022 

118,7 

2021 

116,4 

Graph句lie l~Progranunation budgtaire del 'instrument pour l p'riode 2021-2027 (en millions d'euroり 

i R6glement (UE) 2021/240 du Parlement europ6en et du Conseil du 10 fvrier 2021白 tabllssant un 
instrument d'appui technique (J0 L 57 du 18.2.2021, p. 1) (ci-apr白s le《 r白qlment》) 
2 R白glement (UE) 2017/825 du Parlement europ6en et du Conseil du 17 mai 2017白 tablissant le 
programme d'appui 白 la r白forme structurelle pour la perode 2017-2020 et modifiant les r白glements (UE) 
n0 1303/2013 et (UE) f0 1305/2013 ('jO L 129 du 19.5.2017, p. 1) (ci-apr6s le《 rqlement PARs ). 
3R色glement (UE) 2021/241 du Parlement europ6en etdu Conseil du 12 f6vrier 2021 e tablissantla fcit 
pour la reprise et la r6silience ('ji L 57 du 18.2.2021, p. 17) (ci-apr白s le《 r白qlment FRR》), article 7, 
paragraphe 2. 
4Article 7 du r白0lement. 



Des r6frmes intelligentes, durables, et socialement responsables contribuenta renforcer la 

r6silience des &onomies et des soci&6s des E tts membres. L'instrument offre aux a utorit6s 

b6n6丘ciaires des Etats membres un service unique, bas6 sur des projets, destin6 a les aidera 

relever les d6丘s qui se posent a eux en mati&e de r6formes. Cet appui peut prendre la forme, par 

exemple, de conseils strt6giques et juridiques, d'&udes, de formations et de visites d'experts, 

chaque projet pouvant cumuler plusieurs formes de soutien. Il peut &re mobilis6 a n'importe 

quelle &ape du processus de r6forme, depuis la pr6partion et la conception jusqu'au 

d6veloppement et la mise en euvre. L'instrument permet ainsi de renforcer la capacite 

institutionnelle et administrative des E tts membres de l'UE. Il est adapte h chaque cas et 

apporte a chaque projet une combinaison unique d'expertise, provenant de l'expertise interne 

de la Commission e urop6enne, d'experts des administrations nationales des E tats membres de 

l'UE (par exemple au moyen de TAIEX, l'instrument d'assistance technique et d'&hange 

d'informations de la Commission e urop6enne5), d'organisations internationales ou du secteur 

priv6. Lorsqu'une expertise provenant du secteur priV6 est n6cessaire, la Commission recourt 

l'expertise externe au moyen de contrats mis en a uvre dans le cadre de la gestion directe ou de 

la gestion indirecte6. Le personnel de la DG REFORM est pleinementas soci6 au processus de 

mise en a uvre de chaque Drojet, Dendant toute sa dur6e. 

En fournissant un appui sur le terrain pour surmonter les dificu1t6s 1i6es aux r6frmes et stimuler 

la croissance durable et inclusive, l'instrument aide les' tts membres a se remettre de la 

pand6mie de COVID-19 et de ses r6percussions &onomiques et sociales,a faire face aux 

cons6quences de l'agression de l'Ukraine par la Russie et a a m6liorer la qualit6 de leurs services 

publics. 

L'instrument est un instrument de financement porte par la demande, fonctionnant en cycles 

annuels. Il vise a r6pondre aux demandes de la meilleure qualit6 pr6set&s par les Etats membres 

pour mettre en euvre les priorit6s tant de l'UE que nationales. Des appels g6n&aux a pr6senter 

des demandes sont lanc6s, avec pour d6lai le 31 octobre. 

La Commission peut aussi organiser des appels sp&ifiques s uppl6mentaires a pr6senter des 

demandes, si n6cessaire, pour rpondre aux nouveaux besoins s p6ciques des Etats membres et 

soutenir les E tts membres a l'aide de mesures sp&iales en cas de besoins urgents. Elle a 

organis6 de tels appels sp&ifiques a pr6senter des demandes tant en 2021 qu'en 2022. 

Le cycle 2021 de l'instrument 

2021 a't6 la premiもre annee de mise en au vre de l'instrument d'appui technique. Faisant fond 

sur 1'exp&ience et la r6ussite du programme d'appui a la r6frme structurelle, la DG REFORM 

est parvenue a faire connaitre l'instrument aux a utorit6s b6n6ficiaires potentielles des 27 Etats 

membres, assurant ainsi un niveau d'int&& 6 lev6 des le d6part. 

En 2021 (graphique 2), les宣 tts membres ont pr6sent6 des demandes d'appui technique en 

r6ponse a trois appels a pr6seter des demandes: 

l'appel g6n&al a pr6senter des demandes au titre de l'instrument pour l'ann6e 2021, 

un appel sp&ifique portant sur la formation aux pratiques de budg&isation verte, 

https ://neiqhbourhood-enlarqement.ec.europa.eu/fundinq-and-technical-assistance/taiex fr 
La liste des entit6s c harg6es de la mise en(n uvr des fonds de l'UE dans le cadre de la gestion indirecte 

en ce qui concerne l'instrument figure sur le site web consacre a l'instrument d'appui technique. 
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un appel s p6ci丘que concernant l'appui aux E tats membres de l'UE dans la pr6paration de 

leur plan pour la reprise et la r6silience. 

En septembre 2021, la Grece a prsent6 une demande d'appui supp16mentaire, au titre du 

m&anisme des mesures s p6ciales, pour r6pondre au besoin urgent, & la suite de feux de for&, de 

restaurer et de r&ablir la biodiversit6 et les &osyst6mes dans les zones d6vast&s par le feu de 

l'ule d'Eub6e. 

Budget allou aux 
demandes retenues, en 

millions d'euros 

Nombre de 
demandes retenues 

Nombre de 
demandes 
presentees 

104,3 232 706 

0,45 18 18 

10,49 

0,18 

115,42 

26 38 

1 

277 

1 

763 

Appel gen&al a presenter des 
demandes 

Formation aux pratiques de 
budg&isation verte7 

Appel sp&ifique concernant un appui 
en lien avec les PRR 

Mesires sp&iales 
TOTAL Dour l'instrument en 2021 

Graph町“e2 一Tableau rcapitulaげde l'utilisation de l'instrument en 2021 

Les 232 demandes retenues ?t l'issue de l'appel g6n&al ?t pr6senter des demandes au titre de 

l'instrument pour 2021 couvraient des grandes priorit6s de l'UE, notamment8: 

125 demandes avaient trait ?t la pr6paration ou ?t la mise en euvre des plans nationaux 

pour la reprise et la r6silience; 

102 demandes concernaient la transition num&ique; 

68 demandes 6 taient li6es au pacte vert pour l'Europe; 

16 demandes concernaient l'6galit6: soutien aux femmes, aux personnes handicap6es, ?t 

la communaut6 Rom, aux migrants, aux personnes &g6s et & la communaut6 LGBTIQ+. 

Les 27 plans de coop&ation e t d'appui conclus avec les Etats membres en 2021 exposent les 

domaines d'action couverts et l'ampleur des mesures d'appui & mettre en(n uvre, ainsi qu'un 

calendrier indicatif et des estimations budgdtaires. 

Les 277 demandes retenues pour un appui au titre de l'instrument en 2021 & l'issue des quatre 

appels & pr6senter des demandes ont6t6 rorganis6es en 263 projets: dans plusieurs cas, des 

demandes ont6t6 r6unies en un seul projet pour r6aliser des &onomies d'&helle dans la 

fourniture de l'appui et promouvoir les synergies locales.S ur ces 263 projets, deux r6pondaient 

aux besoins de plusieurs pays en meme temps, permettant le d6veloppement, au cours des al6es 

suivantes, d'une approche plurinationale. 

Fin octobre 2023, 151 projets au titre de l'instrument pour 2021 avaient 6t6 cl6tur6s, 5 avaient 

6t6anul6s et 107 6 taient encore en cours.A titre d'exemple d'un projet important relevant de 

l'exercice 2021, on peut citer la mise en a uvre de pratiques de budg&isation verte parmi les E tats 

membres de l'UE. Davantage d'exemples et d'informations sont fournis dans le document de 

travail des services de la Commission accompagnant la pr6sente communication. 

Le cycle 2022 de l'instrument 

Sur la base de l'exp&ience acquise et du travail de sensibilisation effectu6 au cours du cycle 2021 

de l'instrument, pour la deuxi6me ann6e de mise en a uvre de l'instrument d'appui technique, la 

7Cinq autres E tats membres se sont joints au programme de formation en 2022 
8 Une meme demande d'appui technique peut contribuer白 plusieurs priorit6s de l'UE 
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DG REFORM est parvenue a mieux faire connaitre le programme aux a utorites b6n6ficiaires 

potentielles des 27 Etats membres, en insistant sur le fait que la qualit6 des demandes d'appui 

technique 6 tait le c ritere d&erminant pour la s6 lection. 

Le cycle 2022 de l'instrument a 6t6 lanc6 lors de la premi6re conf&ence annuelle sur l'instrument 

d'appui technique, qui s'est tenue les 30juin et 1Cf juillet 2021. Celle-ci a ouvert la discussion 

avec les Etats membres sur les demandes potentielles a pr6senter au cours du cycle 2022 et a 

dbouch6 sur deux grands changements: les projets plurinationaux, visant a rem6dier a des 

difficult6s communes rencontr6es par plusieurs Etats membres et dopant la valeur jout 

europ6enne de l'instrument, et les projets dits〈く phares, qui appuient des r6formes qui sont 

n&essaires dans un g rand nombre d'Etats membres et s'inscrivent dans les priorit6s de l'UE. 

Les projets phares facilitent les demandes des Etats membres en ce qu'il s'agit d'initiatives 

d'appui partiellement 6 labor6es qui doivent &re &offes et a dapt6es aux besoins des 1tts 

membres. La DG REFORM a propos6 12 projets phares, portant sur des th6mes choisis l'issue 

d'une consultation approfondie des directions g6n&les de la Commission et des a utorit6s de 

coordination nationales de tous les Etats membres afin de garantir la coh&ence avec les priorit6s 

nationales et la participation des autorit6s nationales. S ur les 12 propositions de projets phares 

d'appui technique au titre de l'instrument pour l' exercice 2022, 5 portaient sur la transition 

&ologique et 3 sur la transition num&ique. 

En 2022 (graphique 3), les 1tts membres ont pr6sent6 des demandes d'appui technique en 

r6ponse a deux appels a pr6senter des demandes: 

l'appel g6n&al a pr6senter des demandes au titre de l'instrument pour l'ann6e 2022, 

un appel sp6cifique a pr6senter des demandes pour aider les E tts membres de l'UEa 

g&er les c ons6quences de la guerre d'agression men6e par la Russie contre l'Ukraine, en 

particulier a accueillir des r6fgi6s venant d'Ukraine et a se d6fire progressivement des 

combustibles fossiles russes. 

De plus, 

la Croatie a pr6sent6 4 demandes au titre de l'article 7 du reglement, qui autorise les Etats 

membres a demander un appui technique s uppl6mentaire au titre de l'instrument, leurs 

propres frais; 

cinq E tts membres ont pr6sent6 des demandes au titre de l'article 7, paragraphe 2, du 

r6glement &ablissant la fcilit6 pour la reprise et la r6silience, qui autorise les Etats 

membres a proposer d'inclure dans leur plan pour la reprise et la r6silience, en tant que 

coiits estim6s, les paiements destin6s a un appui technique s uppl6mentaire au titre de 

l'instrument. 

Appel g6n&al 

Appel sp&ifique 
l'Ukraine 

consacre a 

Nombre de 

demandes prsent&s 

512 

32 

Nombre de 
demandes retenues 

TOTAL pour l'instrument 
Cn 2022 

544 

Budget a ilou6 aux 
demandes retenues, en 

millions d'euros 

102,40 

9,28 

111,68 

2,76 

3,87 

1
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Graphique 33 一Tableau r'capitulaげde l'utilisation de l'instrument en 2022 
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Les demandes retenues a l'issue de l'appel g6n&l 

l'instrument pour 2022 couvraient des grandes priorit6s 

apr6senter des demandes au titre de 

de l'UE. notamment9: 

103 demandes avaient trait a la mise en（潟 uvre des plans nationaux pour la reprise et la 

r6silience; 

95 demandes concernaient la transition num&ique; 

63 demandes 6 taient li&s au pacte vert pour l'Europe; 

24 demandes concernaient l'6galit6: soutien aux femmes, aux personnes handica$es,a 

la communaut6 Rom, aux migrants, aux personnes a g6s et la co mmunaut6 LGBTIQ+. 

Les 239 demandes retenues en 2022 pour un appui au titre de l'instrument a l'issue des deux 
appels ont6t6 r6organis6es en 185 projets. Ceux-ci ont leur tour d6bouch6 sur 270 r6釦rmes, 
raison d'une forte hausse du nombre de projets plurinationaux visant a rpondre aux besoins 
plusieurs pays en meme temps. Dans le cas des projets plurinationaux, chaque volet de pro 
propre a un pays constitue une r6forme. Par d6丘nition, un 
plusieurs r6for es propres aux diff&ents pays. Dans le cas 
correspond a une r6forme unique. 

proj 
desr 

et plurinational est compos6 

m
山
‘
叫
由
 

ets autonomes, chaque projet 

Les 185 projets au titre de l'instrument pour 2022 &aient V entil6s comme suit: 164 projets 
autonomes concernant des Etats membres individuels et 21 projets plurinationaux couvrant 
106 r6forles propres aux diffrents pays. 

Comme indiqu6 dans le second rapport annuel sur la mise en a uvre de la fci1it6 pour la reprise 

et la r6silence10, 

23 Etats membres ont revu ou re9oivent actuellement un soutien g6n6ral pour les aspects 

transversaux de la mise en(n uvre des PRR, y compris en ce qui concerne la rvision des 

plans, tandis que 27 b6n6ficient du soutien th6matique li6 la mise en a uvre des mesures 

de la FRR; 

8E tts membres participent actuellement a un projet soutenu par un instrument d'appui 

technique plurinational sur le renforcement des capacit6s en faveur d'une communication 

efficace des avantages des PRR; 

17 Etats membres ont revu ou re9oivent actuellement un soutien concernant le plan 

REPowerEU. Certaines de ces mesures revetent e galement une dimension num&ique 

(telle c'ue la num&isation de 1'6neruie). 

Fin octobre 2023, 2 projets au titre de l'instrument pour 2022 avaient 6t6 cl6tur6s et 183 &aient 

encore en cours. Parmi les projets importants relevant de l'exercice 2022, on peut citer le projet 

plurinational relatifa l'int6gration des questions d'6galit6 entre les femmes et les hommes dans 

les politiques publiques et les processus budg&aires, le soutien a la Roumanie pour a cc6l6rer 

l'acces des Ukrainiens d6plac6s aux services essentiels, et l' academie euro$enne dans le 

domaine de la surveillance de la finance num&ique. Davantage d'exemples et d'informations 

sont fournis dans le document de travail des services de la Commission accompagnant le pr6sent 

rapport. 

Ex&ution des projets 

La gestion de l'instrument d'appui technique n&essite la participation constante de la DG 

REFORM. depuis la conception des projets i usqu'a leur mise en a uvre. 

9Une meme demande d'appui technique peut contribuer白 plusieurs priorites de l'UE 
10 https://commission .europa.eu/pub li cations/recover -and-res ili ence-fac li ty-annual-report-2023 fr 
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La DG REFORIvI intervient des le stade initial de l'identification des projets, par de nombreux 

contacts avec les a utorit6s nationales, des contacts permanents entre les coordonnateurs 

nationaux de la DG REFORM et les a utorit6s de coordination interlocutrices, et des r6unionS 

entre la haute hi&archie de la DG REFORM et les a utorit6s nationales de chaque Etat membre, 

dans les capitales. 

Une fois les demandes s6lectionn&s et le mode de mise en a uvre d6fni, les fonctionnaires de la 

DG REFORM communiquent r6guli&emet avec les autorit6s nationales pour arr&er les 

r6alistions du projet d6sires et &ablir les activit6s correspondantes et les plans de travail. Ils 

sont toujours membres d'6quipes de projet sp&ifiques, aux c6 t6s des prestataires 6 ventuellement 

retenus, et ils co operent la gestion quotidienne du projet. ils contribuent 6 galement a 6 tablir une 

communication efficace entre les prestataires (6ventuels) et les autorit6s nationales, en 

promouvant une co mpr6hension commune pour faire en sorte que le projet soit une r6usslte. 

La DG REFORM coordonne ses travaux avec ceux des autres services de la Commission au 

moyen d'un r6seau permanent de repr6sentants des autres directions g6n&ales. Il s'agit de veiller 

ace que l'appui technique fourni au titre de l'instrument soit alg6 sur les politiques de l'UE, 

ne fasse pas double emploi avec d'autres actions de l'UE et g6n&e des synergies avec d'autres 

programmes de l'UE. Cette coop&ation avec les autres services de la Commission donne 

6galemet la possibilit6 d'acc6der plus facilement a l'expertise technique disponible au sein de 

la Commission ou facilement mobilisable par d'autres programmes de l'UE. 

Un membre du personnel de la DG REFORM est aussi, par d6faut, membre du comit6 directeur 

de chaque projet, aux c6t6s de hauts fonctionnaires issus des autorlt6s nationales. So n r6le est de 

veiller a ce que le projet reste conforme aux priorit6s nationales et de l'UE et s'adaptea 

l'6volution du contexte si n&essaire, en vue de contribuer au programme de r6forme national. 

Evaluation 

L' 6valuation du programme et des projets li6s l'instrument d'appui technique se fonde sur les 

6l6mets de preuve des r6sultats obtenus pour les Etats membres et les citoyens sur le terrain. La 

DG REFORM 6 value le soutien qu'elle apporte aux Etats membres au niveau tant du programme 

que des projets. 

Conformement aux lignes directrices de la Commission pour une meilleure r6glementation, 
l'instrument d'appui technique est soumis a une 6 valuation a mi-parcours (au plus tard en 
fvrer 2025) et a une 6 valuaton ex post (au plus tard en d&embre 2030)11, chacune fndee sur 
une &ude men6e par un tiers ind6pendant. L'6valuation a mi-parcours de l'instrument devrait 
jouer un r61e important dans l'6lboration de la prochaine g6n&ation de ce programme. 

En plus de l'6valuation r6alis& au niveau du programme, la DG REFORM a mis en place une 

proc&lure en deux &apes pour 6 valuer les projets d'appui technique relevant de l'instrument. La 

premiere &ape intervient peu de temps apres la c l6ture du projet pour 6 valuer siles principales 

parties prenantes du projet sont satisfaites de la conception et de la mise en a uvr du projet. 

L'objectif de la seconde 6 tape est d'6valuer la mesure dans laquelle le projet a permis d'obtenir 

les r6sultats e scompt6s et elle intervient au moins un an a pr6s la cl6ture du projet. 

Bien que la dur6e des projets puisse varier, il faut compter en moyenne 24 mois pour qu'un projet 

relevant de l'instrument arrive a son terme.E tant donn6 que les premiers projets relevant de 

l'instrument pour 2021 ont 6t6 lanc6s a la mi-2021,a la date de publication du pr6set rapport, 

seul un petit nombre de proiets avaient 6t6 cl6turs depuis plus de quelques mois. Les premi&es 

11 Article 16 du r6ilement. 
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reponses aux questionnaires d/evaluation ont montre que la valeur de 1/instrument etait per9ue 

comme positive. Plus pr6cis6ment, les autorit6s nationales ont appr6ci6 d'&re &roitement 

associ6es aux travaux au cours de la phase d'identification des projets et pendant leur mise en 

〔euvre. Elles ont 6 galement salu6 le rle ac tifjou6 par la DG REFORM, qui a permis les contacts 

directs avec elles et avec les fournisseurs d'appui technique. 

Communication 

L'instrument d'appui technique est utilis6 en 6 troite concertation avec les administrations 

nationales pour soutenir la conception et la mise en a uvre des r6frmes dans l'int&& des citoyens 

et des entreprises. Pour assurer la visibiiit6 du financement a pport6 par l'UE, la DG REFORM 

promeut l'instrument d'appui technique, les projets qui en d&oulent et leurs r6sultts au moyen 

de canaux sp&iaux et elle communique des informations c ibl6es h des publics vari6s, parmi 

lesquels les m6dias et le grand public. 

Dans ce contexte, la DG REFORM est parvenue a integrer dans le cycle annuel du programme 

une conf&ence de presse et une conf&ence annuelle consacr&s a l'instrument. En outre, les 

activit6s et les r6sultts de l'instrument d'appui technique et des projets connexes sont largement 

relayes sur le site web co nsacr'h l'appui aux rfrmes, qui fournit des informations detaillees 

vetil6es par domaine d'action et par pays. Le site web h6berge 6 galement le repertoire public 

en 1i2ne unique, qui permet de mettre a disposition les e l6ments livrables finaux produits dans 

le cadre des projets relevant de l'instrument. La DG REFORM utilise les m6dias sociaux pour 

partager des informations sur l'instrument via son compte Twitter/X (EU reforms. 

Conclusion 

Au cours de ses deux premi6res am6es de mise en a uvre, l'instrument a fourni un appui 

technique la conception et la mise en a uvre des r6frmes dans tous les Itts membres. Le 

nombre de demandes revues a constamment d6pass6 celui des demandes que le programme 

pouvait couvrir, ce qui t6moigne de l'int&& que les autorit6s nationales portent aux possibilit6s 

offertes par cet instrument. 

Le nombre croissant de projets plurinationaux sur les deux ann&s constitue un indicateur de la 

capacit6 du programme a apporter une valeur ai0 ut6e europ&nne suppl6mentaire et a faciliter les 

&hanges de bonnes pratiques et les possibilit6s d'apprentissage mutuel entre administrations 

nationales. 

La DG REFORM a i ntensifi6 ses actions de communication sur les a ctivit6s de l'instrument pour 

renforcer la responsbilit6 de celui-ci et sensibiliser les autorit6s nationales aux possibilit6s qu'il 

offre. L'objectif de ces actions &ait d'6largir la com pr6hension que les autorit6s nationales ont 

des possibilit6s offertes par l'instrument afin de leur permettre de concevoir des projets 

permettant d'utiliser au mieux l'instrument pour rpondre a leurs besoins particuliers. 

Le personnel de la DG REFORM a notamment d6plo殖 des efforts co ncert6s a tous les niveaux 

pour soutenir les Etats membres durant la phase de mise en a uvre afin de veiller a ce que les 

projets soient co uronn6s de succ6s et que leurs r6alistons restent conformes aux objectifs des 

Etats membres. La DG REFORM coop&e 6 galement avec les a utorit6s nationales pour aller au-

dela de la mise en〔e uvre de projets particuliers - qui prennent fin avec l'ach6vement et la 

fourniture des r6alistions - et peut les soutenir dans le suivi des r6sultats des projets afin de 

mettre en a uvre leurs programmes de r6frme. 

Etant donn6 que la mise en(n uvre du premier cycle de l'instrument d'appui technique a d6but 

en 2021, il est encore trop t6t pour 6 valuer les r6alisations des projets sur le terrain. Toutefois, 
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sur la base des retours d'information revus des autorit6s b6 n6ficiaires au niveau des projets et des 

autorites c hargees de la coordination au niveau national, il ressort que les Etats membres ont 

l'appui fourni au moyen de l'instrument, en particulier le fait qu'ils 

actif lors de la conception et de la mise en a uvre des projets, et la 

de la part de la DG REFORM. 
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g6n&alement a ppr&i6 

puissent jouer un r6le 

communication efficace 
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