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ZALECENIE RADY

z dnia ...

w sprawie europejskich ram majacych na celu przyciaganie i zatrzymywanie talentéw

w obszarze badan naukowych, innowacji i przedsiebiorczosci w Europie

RADA UNII EUROPEJSKIEJ,

uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczegolnosci jego art. 182 ust. 5

1 art. 292 zdanie pierwsze i zdanie drugie,

uwzgledniajac wniosek Komisji Europejskie;,
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a takze majac na uwadze, co nastgpuje:

(1) Wazna rolg we wspieraniu naukowcow i ich karier w Unii odegrato zalecenie Komisji
2005/251/WE!. Europejska karta naukowca i Kodeks postepowania przy rekrutacji
pracownikow naukowych (,,karta i kodeks postgpowania wobec naukowcow”) staty si¢
punktami odniesienia dla naukowcoéw i pracodawcow lub grantodawcow naukowcow,
przyczyniajac si¢ do wzmocnienia europejskiej przestrzeni badawczej (EPB) i wspierajac
rozwoj bardziej atrakcyjnego, otwartego i zrbwnowazonego europejskiego rynku pracy dla
naukowcow. Od 2008 r. stosowana jest unijna procedura pos§wiadczajaca zaangazowanie
danej instytucji we wdrazanie zasad karty 1 kodeksu postepowania wobec naukowcdw oraz
strategii kadrowej dla naukowcow (strategia HRS4R) oraz postepy poczynione przez

instytucje w tym zakresie.

Zalecenie Komisji 2005/251/WE z dnia 11 marca 2005 r. w sprawie Europejskiej karty
naukowca oraz Kodeksu postgpowania przy rekrutacji pracownikow naukowych
(Dz.U. L 75 z22.3.2005, s. 67).
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)

W komunikacie Komisji zatytulowanym ,,Europejski program na rzecz umiej¢tnosci
shuzacy zrownowazonej konkurencyjnosci, sprawiedliwos$ci spotecznej i odpornosci”
przyjetym dnia 1 lipca 2020 r.! podkreslono, ze naukowcy odgrywaja czotowg role

w rozwoju nauki 1 innowacji, w zwigzku z czym muszg posiada¢ okreslony zestaw
umiejetnosci, od ktorych zalezy powodzenie ich kariery w §rodowisku akademickim i poza
nim. Przewidziano w nim definicj¢ systematyki umiej¢tnosci naukowcoOw pozwalajacej na,
miedzy innymi, statystyczne monitorowanie cyrkulacji talentow, opracowanie
europejskich ram kompetencji dla naukowcow oraz wsparcie w wyposazaniu naukowcow
w umiejetnosci niezbgdne do celow mobilnosci migdzysektorowej. Pierwszym
sztandarowym dziataniem programu na rzecz umiejetnosci jest unijny pakt na rzecz
umiejetnosci, ktory wspiera podnoszenie i zmian¢ kwalifikacji poprzez wspotprace miedzy
przemystem, organizatorami ksztatcenia i szkolenia, partnerami spotecznymi i organami

publicznymi w ramach szeroko zakrojonych partnerstw na rzecz umiejetnosci.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondéw ,,Europejski program na rzecz
umiejetnosci stuzacy zrownowazonej konkurencyjnosci, sprawiedliwos$ci spotecznej
1 odpornosci”, COM(2020) 274 final.
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3) W komunikacie Komisji zatytulowanym ,,Nowa europejska przestrzen badawcza na rzecz
badan naukowych i innowacji”, przyjetym dnia 30 wrzes$nia 2020 r.!, stwierdzono, ze
w ogolnoswiatowym dazeniu do zdobywania talentow niezbedne jest zapewnienie
warunkow rozwoju kariery majacych na celu przycigganie i zatrzymywanie najlepszych
naukowcoOw w Unii oraz ze kwestia prekarnego zatrudnienia, w szczegdlnosci
w przypadku naukowcdw na wezesnym etapie kariery, nie ulegta odpowiedniej poprawie
w ostatnich latach. W komunikacie tym podkreslono, ze czesto umiejetnosci naukowcoOw
nie sg dopasowane do potrzeb spoteczenstwa 1 gospodarki; podkreslono tez znaczenie
szkolenia i zachecania naukowcéw do kontynuowania kariery poza srodowiskiem
akademickim, z uwzglednieniem przemyshu. W komunikacie tym zaznaczono rowniez, ze
w celu wzmocnienia karier naukowych w Europie potrzebny jest zestaw Srodkow
majacych na celu zapewnienie uznawania umiej¢tnosci naukowcoOw, opracowania
europejskich ram kompetencji dla naukowcow, wzmozonej mobilnosci
1 mechanizméw wymiany mi¢dzy srodowiskiem akademickim i przemystem,
ukierunkowanych mozliwosci szkolenia oraz portalu bedacego punktem kompleksowe;j
obstugi oferujacego naukowcom zarowno z sektora publicznego, jak i prywatnego szeroki
zakres ustug wsparcia. Ponadto w komunikacie tym przewidziano takze udoskonalenie
systemu oceny badan naukowych w celu stusznego i nalezytego uznawania réznorodnos$ci

sciezek kariery 1 dziatan, ktore lepiej odpowiadajg potrzebom spoteczenstwa.

4) W konkluzjach Rady w sprawie nowej europejskiej przestrzeni badawczej z dnia
1 grudnia 2020 r. podkreslono, Ze tworzenie atrakcyjnych i bezpiecznych warunkow pracy
oraz poprawa atrakcyjnosci kariery naukowej, z uwzglednieniem otwartej nauki, rownosci
plci, umiejetnosci cyfrowych, oceny badan naukowych, zroznicowania karier naukowych
oraz roznorodnych $ciezek kariery sg kluczowymi elementami nowej EPB, ktore

przyczyniajg si¢ do przyciagania i zatrzymywania doskonatych naukowcow.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu Regionéw ,,Nowa europejska przestrzen badawcza
na rzecz badan naukowych 1 innowacji”, COM(2020) 628 final.
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W konkluzjach Rady ,,Poglebienie europejskiej przestrzeni badawczej: zapewnic¢
naukowcom atrakcyjne 1 stabilne §ciezki kariery i warunki pracy oraz urzeczywistnié
cyrkulacje¢ talentow” z 28 maja 2021 r. wskazano, ze naukowcy stanowig centralny
element unijnych systeméw badan naukowych 1 innowacji oraz ze potrzebne sg bardziej
skoordynowane dzialania na szczeblu unijnym w celu przezwycig¢zenia istniejacych
wyzwan stojacych przed naukowcami, aby — umozliwiajac zréznicowanie karier
naukowych oraz roznorodne $ciezki kariery — zapewni¢ im nacechowane
interoperacyjnoscig i trwale kariery naukowe, stymulowa¢ zrownowazong cyrkulacje
talentéw 1 uczyni¢ z Unii atrakcyjne miejsce docelowe dla naukowcow. W konkluzjach
tych zasugerowano takze przeprowadzenie analizy ewentualnej zmiany karty i kodeksu
postgpowania wobec naukowcoOw w celu ich przeksztatcenia w jednolite, kompleksowe
ramy uwzgledniajace wszystkie wyzwania zwigzane z karierg naukowa, wykraczajace
poza warto$ci i zasady i dotyczace wszystkich mozliwych obszardéw zatrudnienia
naukowcoOw oraz zwrocono si¢ do Komisji o przedstawienie stosownego wniosku

w 2022 r. Zasugerowano, aby we wniosku tym uwzglednione zostaty kwestie takie jak
rekrutacja, zachety dla naukowcow na wczesnym etapie kariery, dywersyfikacja kariery
i postep w karierze, interoperacyjno$¢ ze wszystkimi sektorami spoteczenstwa, w tym

z sektorem przemystu, ocena naukowcdw, rownos¢ ptci, rtOwnowaga miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym oraz lepsze zarzadzanie 1 ustugi §wiadczone przez EURAXESS

1 inne instrumenty, takie jak Europass.
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(6) W zaleceniu Rady (UE) 2021/2122 w sprawie Paktu na rzecz badan naukowych
i innowacji w Europie! zaliczono kariery naukowe i mobilno$¢ naukowcow, a takze oceny
badan naukowych, naukowcow 1 instytucji do waznych obszarow dziatan w kontekscie
obszarow priorytetowych wspolnych dziatan wspierajagcych EPB w Unii i1 panstwach
cztonkowskich oraz okreslono wspdlny zestaw zasad i warto$ci stanowigcych podstawe
badan naukowych i innowacji w Unii. W zaleceniu tym podkreslono réwniez potrzebe
zwracania wigkszej uwagi na kariery naukowcoéOw na wezesnym i $rednio zaawansowanym

etapie kariery, w tym na szczegdlne bariery, ktore napotykajg na tych etapach kobiety.

1 Zalecenie Rady (UE) 2021/2122 z dnia 26 listopada 2021 r. w sprawie Paktu na rzecz badan
naukowych 1 innowacji w Europie (Dz.U. L 431 z 2.12.2021, s. 1).
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(7

®)

Program polityki w zakresie EPB zalaczony do konkluzji Rady ,,Przyszte zarzadzanie
Europejska Przestrzeniag Badawcza (EPB)”, przyjetych 26 listopada 2021 r., obejmuje
specjalne ,,Dziatania zmierzajace do reformy systemu oceny badan naukowych,
naukowcow 1 instytucji w celu poprawy ich jakosci, wynikow 1 wptywu” oraz ,,Dzialanie
na rzecz atrakcyjnych i trwatych karier naukowych, zrownowazonego obiegu talentow
oraz mi¢gdzynarodowej, transdyscyplinarnej i mi¢dzysektorowej mobilnosci w ramach
EPB”. Ostatnie z wymienionych dziatan zaktada opracowanie unijnych ram kariery
naukowej oraz aktualizacje obecnych i utworzenie nowych instrumentow 1 inicjatyw.

W ramach tego dziatania przewiduje si¢ uruchomienie centrum monitorowania karier
naukowych; zmiang karty i kodeksu postepowania wobec naukowcow; utworzenie
platformy talentow EPB stuzacej jako internetowy punkt kompleksowej obstugi dla ustug,
sieci 1 portali EURAXESS, w tym HRS4R, 1 RESAVER; uruchomienie inicjatywy
ERA4You w celu wspierania cyrkulacji talentéw miedzy sektorami i w catej Unii;
wymiang dobrych praktyk w odniesieniu do systemow badan naukowych i innowacji, by
wspiera¢ zrownowazong cyrkulacje talentow; projekt pilotazowy z udziatem sojuszy

w ramach ,,Europejskich Uniwersytetow” do celow europejskich ram kariery naukowe;.

W komunikacie Komisji zatytutowanym ,,Europejska strategia na rzecz szkot wyzszych”
przyjetym dnia 18 stycznia 2022 r.! przewidziano opracowanie ram kariery naukowej
bedacych w synergii z europejskimi ramami na rzecz atrakcyjnych 1 trwatych karier

w szkolnictwie wyzszym, ktorych przedstawienie zaplanowano do 2023 r.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu Regionéw w sprawie Europejskiej strategii na rzecz
szkot wyzszych, COM(2022) 16 final.
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©)

(10)

(1)

W komunikacie Komisji zatytutlowanym ,,Nowy europejski plan na rzecz innowacji”,
przyjetym dnia 5 lipca 2022 r.!, stwierdzono, ze innowacyjno$¢ zalezy od skutecznego
przyciagnigcia, wspierania rozwoju i zatrzymania talentow oraz od zréznicowanego

wachlarza umiejetnosci, a takze podkreslono znaczenie mobilnosci miedzysektorowe;.

W zaleceniu Rady (UE) 2022/2415 w sprawie zasad przewodnich w odniesieniu do
waloryzacji wiedzy? podkre§lono znaczenie rozwijania kultury przedsiebiorczo$ci oraz
praktyk, umiejetnosci i zdolnos$ci przez naukowcdw i1 inne podmioty w obszarze badan
naukowych 1 innowacji, w tym posrednikow, ktérych ustawiczny rozwoj zawodowy jest
niezbe¢dny, aby umozliwi¢ maksymalne przetozenie wynikoéw badan naukowych

1 innowacji na rozwigzania korzystne dla spoteczenstwa. Kodeks postepowania w zakresie
wspoOtpracy migdzy sektorem przemystu a sSrodowiskiem akademickim pomoze wdrozy¢ to

zalecenie.

W konkluzjach Rady w sprawie inicjatywy ,,Uniwersytety Europejskie” — taczenie
szkolnictwa wyzszego, badan, innowacji i spoteczenstwa: ku nowemu wymiarowi
europejskiego szkolnictwa wyzszego® wezwano panstwa cztonkowskie i Komisje do
propagowania synergii miedzy wymiarem europejskiego obszaru edukacji odnoszacym si¢
do szkolnictwa wyzszego, europejska przestrzenig badawcza (EPB) i europejskim

obszarem szkolnictwa wyzszego.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondéw ,,Nowy europejski plan na rzecz
innowacji”’, COM(2022) 332 final.

Zalecenie Rady (UE) 2022/2415 z dnia 2 grudnia 2022 r. w sprawie zasad przewodnich

w odniesieniu do waloryzacji wiedzy (Dz.U. L 317 2 9.12.2022, s. 141).

Konkluzje Rady w sprawie inicjatywy ,,Uniwersytety Europejskie” — taczenie szkolnictwa
wyzszego, badan, innowacji i1 spoteczefnstwa: ku nowemu wymiarowi europejskiego
szkolnictwa wyzszego (Dz.U. C 221 2 10.6.2014, s. 14).
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(13)

Naukowcy sg dla spoteczenstwa kluczowym zasobem. Prowadza badania, stymuluja
innowacje, przyczyniaja si¢ do rozwigzywania wyzwan spotecznych i dostarczaja
decydentom dowodéw na potrzeby procesoOw decyzyjnych opartych na wiedzy. Naukowcy
to utalentowane osoby o wysokich kwalifikacjach, ktére majg ogromny potencjat lepszego
zaspokojenia popytu na rynku pracy. W zwigzku z tym kluczowe znaczenie ma poprawa
og6lnych warunkow ich pracy i §rodowiska pracy, w tym oferowanie atrakcyjnych

wynagrodzen.

Zwigkszenie atrakcyjnosci 1 stabilno$ci karier naukowych w catej Unii jest kluczowym
elementem EPB. W zwigzku z tym istnieje wyrazna potrzeba zwigkszenia atrakcyjnosci
1 inkluzywnosci kariery naukowej dla studentow i absolwentow oraz wprowadzenia
warunkéw ramowych w celu zatrzymania utalentowanych naukowcow w Unii, a takze
uczynienia z niej atrakcyjnego i konkurencyjnego miejsca docelowego dla naukowcow

Z zagranicy.
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Dziatania ,,Maria Sktodowska-Curie” (MSCA) od ponad 25 lat stuzg wspieraniu —

w ramach programow ramowych w zakresie badan naukowych i innowacji — naukowcow
z catego $wiata na wszystkich etapach ich kariery, ze szczegdélnym uwzglednieniem
szkolen, umiej¢tnosci 1 rozwoju kariery. Program ten ma rowniez strukturyzujacy wptyw
na organizacje (wyzsze uczelnie, organizacje badawcze, przedsiebiorstwa itp.) dzigki
rozpowszechnianiu dobrych praktyk i zwigkszaniu ich mi¢dzynarodowej atrakcyjnosci

1 rozpoznawalnos$ci, w szczegolnosci poprzez rozwijanie doskonatych programow
doktoranckich. Program MSCA przyczynia si¢ do poprawy mobilnos$ci mi¢dzysektorowe;,
interdyscyplinarnej i geograficznej, rozwija umiejetnosci naukowcow, przeciwdziata
nierownowadze pici, zatrzymuje utalentowanych naukowcdow i przycigga nowe talenty do
Europy. W szczegdlnosci za przyktad najlepszej praktyki mozna uznaé program doktoratu
przemystowego MSCA, w ramach ktorego doswiadczenie badawcze kandydata na studia
doktoranckie, jego lokalizacja i nadzor nad nim s3 w rownym stopniu dzielone migdzy
instytucje¢ akademicka i nieakademicka, czemu towarzysza przepisy zapewniajace
standardy akademickie. Jest to wazny przyktad interakcji i wspotpracy migdzy podmiotami
ekosystemu, za posrednictwem ktorych wspiera si¢ rozwdj umiejetnosci przekrojowych

1 mobilnos$ci miedzysektorowej oraz zaspokaja zapotrzebowanie przemystu na wysoko
wykwalifikowane talenty i zrozumienie wyzwan przemystowych przez naukowcoéw, co ma

na celu zwiekszenie mozliwosci rekrutacji w obrgbie ekosystemu.
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(16)

Dane Eurostatu wskazuja w Unii tendencje wzrostowg pod wzgledem liczby naukowcow
w przeliczeniu na petne etaty. W 2021 r. w panstwach cztonkowskich pracowato 2 min
naukowcow, o 627 000 wigcej niz w 2011 r. Wiekszos$¢ naukowcow pracuje w sektorze
przedsiebiorstw (56 %) 1 szkolnictwa wyzszego (32 %), a nastgpnie w sektorze publicznym
(11 %). Wazne jest utrzymanie tej rosnacej tendencji dzieki odpowiednim inwestycjom,
infrastrukturze i polityce na szczeblu krajowym i unijnym, wspierajagcym atrakcyjno$¢
karier naukowych, w tym w odniesieniu do réznorodnosci, inkluzywnosci

1 rbwnouprawnienia pici, oraz promowanie kultury uznawania wartosci karier naukowych

we wszystkich sektorach spoteczenstwa.

Istnieje potrzeba sformutowania jasnej i wspdlnej definicji i rozumienia terminu
,»haukowiec” na poziomie Unii, jak na przykltad powszechnie uznana definicja zawarta

w Podrecznika Frascati. Przez naukowcoéw nalezy rozumie¢ specjalistow prowadzacych
dziatalno$¢ w zakresie badan i innowacji we wszystkich sektorach, w tym w srodowisku
akademickim (w wyzszych uczelniach, organizacjach badawczych, infrastrukturach
badawczych), w przedsiebiorstwach (w tym w przemysle, przedsiebiorstwach typu start-
up, przedsigbiorstwach typu spin-off lub matych i §rednich przedsigbiorstwach),

w organach administracji publicznej (w tym w rzadzie, organach ksztattujacych polityke,
laboratoriach publicznych i systemie opieki zdrowotnej) oraz w sektorze non-profit.
Naukowcy mogg by¢ dodatkowo zaangazowani w rézne rodzaje dziatalnosci w dowolnym
sektorze gospodarki lub spoteczefistwa. Nalezy dolozy¢ staran na rzecz pelnego uznania
karier naukowcow, a takze poprawy porownywalno$ci migdzy poszczegdlnymi panstwami

cztonkowskimi 1 sektorami.
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(17) Prowadzenie badan naukowych i wdrazanie innowacji na wysokim poziomie wymaga
wsparcia innych specjalistow. W$rdd nich kariery menedzeréw badan naukowych oraz
pracownikow naukowo-technicznych zastuguja na odpowiednie uznanie, w tym poprzez
ich dalszg analiz¢ 1 dostosowanie na poziomie Unii. Nalezy wzmocni¢ zdolnosci
w zakresie zarzadzania badaniami naukowymi poprzez okre§lenie wymaganych
umiejetnosci i kompetencji, opracowanie odpowiednich szkolen, zapewnienie ich
poréwnywalnos$ci 1 umozliwienie posiadajagcym je osobom skutecznego zarzadzania

badaniami naukowymi i innowacjami oraz ich wspierania.

(18) W 2022 r. zaktualizowano europejska klasyfikacje umiejetnosci, kompetencji, kwalifikacji
i zawodoéw (ESCO), aby uwzgledni¢ dopracowane systematyki umiejetnosci i zawodow
naukowcow, okreslajac w ten sposob zawody istotne dla naukowcoOw w réznych sektorach
rynku pracy oraz umiejetnosci przekrojowe, ktorych naukowcy potrzebuja. Wdrozenie
klasyfikacji ESCO w EUROPASS i europejskiej sieci stuzb zatrudnienia (EURES) ulatwia
przyjecie tej ulepszonej systematyki na rynku pracy. Aby zapewni¢ uwzglednienie zawodu
,haukowca” jako konkretnej kategorii w przysztych wersjach migdzynarodowe;j
standardowe;j klasyfikacji zawodow (ISCO), na ktorej opiera si¢ klasyfikacja ESCO,

konieczna jest wspoOtpraca Komisji z Migdzynarodowa Organizacja Pracy.
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(19)

Jak uznano w art. 13 Karty praw podstawowych Unii Europejskiej 1 jak stwierdzono

w deklaracji z Bonn w sprawie wolnosci badan naukowych z dnia 20 pazdziernika 2020 r.,
w komunikacie rzymskim w sprawie europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego z dnia
19 listopada 2020 r. oraz w zaleceniu Rady (UE) 2021/2122, wolno$¢ akademicka

1 wolnos¢ badan naukowych musza by¢ chronione jako fundamentalne warunki wstepne
umozliwiajace naukowcom rozwdj badan i innowacji. W zwigzku z tym w styczniu 2022 r.
Komisja opublikowata dokument roboczy stuzb Komisji dotyczacy sposobow tagodzenia
zagranicznych ingerencji w badania naukowe 1 innowacje, w ktorym przedstawiono
najlepsze praktyki w zakresie wspierania unijnych wyzszych uczelni i organizacji
prowadzacych badania naukowe w ochronie ich podstawowych warto$ci, w tym ich
wolnosci akademickiej, integralnosci i autonomii instytucjonalnej, a takze ich zasobow

badawczych 1 wynikdéw badan.
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(20)

Nalezy podja¢ skuteczne dziatania w celu wyeliminowania utrzymujacych si¢ réznic

w traktowaniu kobiet i m¢zczyzn — w tym zréznicowania wynagrodzenia ze wzgledu na
pte¢, uprzedzen w ocenie 1 uznaniu ze wzgledu na pte¢, problemow zwigzanych

z rownowagg miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz przemocy ze wzgledu na ptec
— oprdcz powigzan kwestii plci z innymi warunkami podatnos$ci na zagrozenia lub
marginalizacj¢ w karierach naukowych, takimi jak pochodzenie etniczne,
niepetnosprawnos$¢ i orientacja seksualna, poniewaz wszystkie te czynniki wplywaja na
uczestnictwo w karierze i jej postep. Wazne w tym wzgledzie moga by¢ instrumenty zmian
instytucjonalnych, takie jak instrument inkluzywnych planéw dotyczacych réwnowagi ptci
, przy uwzglednieniu strategii na rzecz rownouprawnienia pici na lata 2020-2025!.

W publikacji SHE FIGURES 2021 wykazano, ze kobiety sa nadal niedostatecznie
reprezentowane wsrod naukowcow, stanowiac zaledwie 33 % calkowitej liczby
naukowcoOw w Unii. Ponadto sprawozdanie to pokazuje réwniez, ze wyzszy odsetek kobiet
naukowcow jest zatrudniony w sektorze szkolnictwa wyzszego w pordéwnaniu

z mezczyznami naukowcami, podczas gdy ich odsetek jest nizszy w sektorze publicznym

1 w sektorze biznesu. W catej Unii odsetek kobiet naukowcow pracujacych w niepetnym
wymiarze godzin i na podstawie prekarnych uméw w szkolnictwie wyzszym jest wyzszy
niz w przypadku mezczyzn naukowcow (11 % w przypadku kobiet i 7 % w przypadku
mezczyzn), a odsetek kobiet zajmujacych najwyzsze stanowiska akademickie (profesura
zwyczajna lub rownowazne stanowisko naukowe) wynosi zaledwie 26 %. Nalezy podja¢
szczegblne starania, aby wyeliminowac¢ réznice w traktowaniu kobiet 1 mezczyzn

w karierze naukowej 1 zaradzi¢ niedostatecznej reprezentacji kobiet prowadzacych badania
naukowe 1 wprowadzajacych innowacje w dziedzinach takich jak nauki przyrodnicze,
technologia, inZynieria i matematyka, a takze w sektorze szkolnictwa wyzszego, jak

podkreslono w Europejskiej strategii na rzecz szkot wyzszych.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu Regionoéw pt. ,,Unia rownosci: strategia na rzecz
rownouprawnienia ptci na lata 2020-2025” (COM(2020) 152 final).
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(21) Aby wspiera¢ pelny rozwoj osobisty 1 zawodowy naukowcoéw w Unii, a w szczegolnosci
naukowcoOw na wczesnym etapie kariery, konieczne jest stawienie czota istniejacym
wyzwaniom, ktore wywieraja negatywny wptyw na caty system badan naukowych
1 innowacji w Unii oraz na wewngtrzny rynek badan. Wyzwania te obejmujg aspekty
zwigzane z zatrudnieniem i warunkami pracy, takie jak rézny status studentow lub
pracownikow wsrod kandydatéw na studia doktoranckie w poszczegolnych panstwach
cztonkowskich, czesty brak otwartej, przejrzystej i opartej na osiagnigciach rekrutacji,
niepewnos$¢ zwigzana z krotkoterminowymi umowami projektowymi, niezadowalajace
srodki w zakresie réwnosci szans, brak mozliwosci mobilnosci migdzysektorowej podczas
studiéw doktoranckich i pracy po uzyskaniu doktoratu, brak rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, opieka rodzinna, srodki w zakresie dobrostanu fizycznego
1 psychicznego, a takze niedoskonato$¢ narzedzi ochrony socjalnej, w tym trudnosci

z przenoszeniem uprawnien mi¢dzy sektorami i panstwami cztonkowskimi.
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(22) Korzystny wptyw na zdolnos$¢ do zatrudnienia i rozwdj kariery naukowcow na wczesnym
etapie kariery moglyby zapewni¢ specjalne zache¢ty do ich rekrutacji, takich jak zachety
finansowe i dotyczace ochrony socjalnej, w tym mozliwosci zawierania umow na czas
nieokres$lony zgodnie z dyrektywa Rady 1999/70/WE!. W tym wzgledzie, obok
finansowania opartego na projektach, mozna promowac szersze wykorzystanie
finansowania bazowego lub finansowania cyklu zycia badan. Finansowanie bazowe
zapewnia wyzszym uczelniom lub organizacjom badawczym prognoz¢ gwarantowanego
wsparcia finansowego w zamian za osiggnigcie okreslonych wynikow i1 standardow
jakosci. Finansowanie cyklu zycia polega na ogtoszeniu wstepnego konkursu na
finansowanie, ktory jest odnawiany, jesli zostanie pozytywnie oceniony w wyniku procesu
monitorowania. Dzigki temu organizacje badawcze moga opracowywac bardziej
dlugoterminowe strategie badawcze 1 angazowac si¢ w trwate zobowigzania wobec
pracownikow, jednoczesnie wykorzystujac finansowanie oparte na projektach do dalszego

odkrywania nowych kierunkéw badan.

Dyrektywa Rady 1999/70/WE z dnia 28 czerwca 1999 r. dotyczaca Porozumienia
ramowego w sprawie pracy na czas okre$lony, zawartego przez Europejska Unie
Konfederacji Przemystowych 1 Pracodawcéw (UNICE), Europejskie Centrum
Przedsigbiorstw Publicznych (CEEP) oraz Europejska Konfederacje Zwigzkow
Zawodowych (ETUC) (Dz.U. L 175 z 10.7.1999, s. 43).
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(23)

(24)

Jak okreslono w art. 22 Powszechnej deklaracji praw cztowieka, kazda osoba jako cztonek
spoleczenstwa ma prawo do zabezpieczenia spotecznego, jak rowniez jest uprawniona do
urzeczywistniania jej praw gospodarczych, socjalnych i kulturalnych, niezbednych dla jej
godnosci 1 swobodnego rozwoju jej osobowosci. Zasada 15 Europejskiego filaru praw
socjalnych stanowi, ze pracownicy i osoby pracujgce na wtasny rachunek przechodzace na
emerytur¢ majg prawo do emerytury proporcjonalnej do ich sktadek oraz zapewniajace;j
odpowiedni dochdd. Mobilni naukowcy maja jednak trudno$ci z uzyskaniem
odpowiednich emerytur dodatkowych w zwigzku z okresami nabywania uprawnien,
wysokimi optatami transferowymi, ograniczong wiedzg na temat ztozonych produktéw
finansowych 1 obcigzeniami administracyjnymi zwigzanymi z emeryturg. W zwiazku z tym
naukowcom nalezy zapewni¢ zabezpieczenia na podstawie zalecenia Rady z dnia 8
listopada 2019 r. w sprawie dostepu pracownikow oraz oséb samozatrudnionych do

ochrony socjalnej!.

RESAVER, wspierane przez Komisj¢ europejskie rozwigzanie emerytalne, ktore zajmuje
si¢ pracowniczymi programami emerytalnymi dla organizacji prowadzacych badania
naukowe i1 bedzie jednym z elementdéw przysztej platformy talentow EPB, ma potencjat,
aby zaja¢ si¢ kwestiami ochrony socjalnej mobilnych naukowcow. Jego wykorzystanie
utrudniajg jednak ograniczona wiedza i istotne przeszkody administracyjne i prawne. Aby
zagwarantowac zabezpieczenie uprawnien emerytalnych mobilnych naukowcow nalezy
rozwazy¢ informacje o tym, w jaki sposob potencjalna mobilno$¢ moze wptynaé¢ na
uprawnienia emerytalno-rentowe, a takze promowac udziat organizacji prowadzacych

badania naukowe w programie RESAVER.

Zalecenie Rady z dnia 8 listopada 2019 r. w sprawie dostgpu pracownikow oraz osob
samozatrudnionych do ochrony socjalnej (2019/C 387/01) (Dz.U. C 387 z 15.11.2019, s. 1).
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(25)

(26)

Migdzysektorowa, interdyscyplinarna i zrdwnowazona geograficznie mobilno$¢ ma
zasadnicze znaczenie dla poprawy skutecznosci, trwalosci i atrakcyjnos$ci kariery naukowej
w Unii. Dzigki takiej mobilnosci caty system badan naukowych i innowacji stanie si¢
bardziej konkurencyjny i bedzie sprzyjal poprawie tworzenia, obiegu i wykorzystania
wiedzy, jednoczes$nie promujac 1 umozliwiajac nielinearne, zréznicowane $ciezki kariery.
Nalezy promowac te formy mobilno$ci, w tym mobilnos¢ wirtualng, zachgca¢ do
korzystania z nich i odpowiednio wiacza¢ je w rozwoj zawodowy naukowcow, a takze
podejmowac dziatania majgce na celu wyeliminowanie wszelkich istniejgcych przeszkod
dla mobilno$ci, w tym ograniczonej mozliwosci przenoszenia stypendiéw, obcigzen
administracyjnych, na przyktad podrézy stuzbowych, lub uznawania zezwolen na pobyt
dla mobilnych naukowcow, wyzwan zwigzanych z relokacja lub barier jezykowych, czy

tez przenoszenia uprawnien emerytalnych.

Aby wspiera¢ rozwdj interoperacyjnych i miedzysektorowych karier badawczych,
potrzebna bytaby zmiana podejscia sprowadzajaca si¢ do tego, by naukowcy byli
nagradzani w rOwnej mierze za kariery podejmowane we wszystkich sektorach

1 jednocze$nie nie byli poszkodowani w zwigzku z podejmowaniem mobilno$ci
geograficznej, interdyscyplinarnej i migdzysektorowej ani z przerwa w karierze
zawodowej lub zmiang miejsca jej prowadzenia, w tym urlopami naukowymi lub
rodzicielskimi, a takze by naukowcy na roéwni traktowali kariery w srodowisku
akademickim i poza nim. Wielorakie $ciezki kariery, charakteryzujace si¢ mobilno$cia
geograficzna, sektorowa 1 migdzyorganizacyjna, lub $ciezki hybrydowe cechujace si¢
jednoczesnym taczeniem sektorow, zastuguja na pelne uznanie 1 uwzglednienie na rowni
z liniowg Sciezkg kariery rozumiang jako prosta linia progresji z jednego stanowiska na

drugie, zwykle w tej samej dziedzinie lub dyscyplinie.
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(27) W niektoérych przypadkach ksztatcenie doktoranckie jest nadal ukierunkowane gtdéwnie na
przyszie kariery w srodowisku akademickim 1 nie uwzglednia si¢ w nim w wystarczajacym
stopniu szerszego zakresu zawodow w roznych sektorach ani znaczenia wspierania
przedsigbiorczosci wsréd naukowcoéw. Oprocz solidnych umiejetnosci badawczych
wyposazenie naukowcoOw w umiejetnosci przekrojowe w ramach formalnych
i nieformalnych szkolen jest bardzo wazne dla zwigkszenia mozliwosci kariery, mobilnosci

miedzysektorowej i innowacji, a takze dla uatrakcyjnienia kariery naukowej w Unii.

(28) Europejskie ramy kompetencji dla naukowcow (ResearchComp), opracowane przez
Komisj¢ w porozumieniu z panstwami czlonkowskimi i zainteresowanymi stronami,
odegraja istotng role w wyposazeniu naukowcoOw w szeroki zestaw umiejetnosci
przekrojowych 1 wypetnieniu luki kompetencyjnej migdzy srodowiskiem akademickim
a wszystkimi innymi odpowiednimi sektorami. Ksztatcenie naukowcow, w tym
doktorantéw, mogtoby by¢ rozwijane zgodnie z kompetencjami opisanymi w tych ramach
W oparciu o wymiang najlepszych praktyk, aby umozliwi¢ podnoszenie i zmiane
kwalifikacji naukowcow przez cate zycie. Nalezatoby zapewni¢ odpowiednie mechanizmy
uznawania i zatwierdzania formalnych i nieformalnych mozliwos$ci szkoleniowych, w tym

szkolen w miejscu pracy.
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(29)

(30)

Aby mie¢ pewno$¢, ze szkolenia naukowcow sg tworzone lub wspottworzone na podstawie
rzeczywistych potrzeb w zakresie umieje¢tnosci, mozna by promowac interakcje

1 wspotprace miedzy srodowiskiem akademickim, przemystem, biznesem, administracjg
publicznag, sektorem non-profit i wszystkimi innymi odpowiednimi podmiotami
ekosystemu, w tym na przyktad w odniesieniu do stazy, praktyk lub stazy towarzyszacych
(ang. job shadowing). Mozna by tu uwzgledni¢ zasady innowacyjnego szkolenia
doktoranckiego zawarte w sprawozdaniu z 2011 r. przyjetym przez Grupg Sterujaca EPB
ds. Zasobow Ludzkich i Mobilnosci, a takze zalecenie Rady (UE) 2022/2415 z dnia

2 grudnia 2022 r. w sprawie zasad przewodnich w odniesieniu do waloryzacji wiedzy!,

w ktorym wskazano potrzebe¢ stworzenia na rzecz naukowcoOw systemu sprzyjajacego

przedsigbiorczosci.

Wspieranie rozwoju przedsigbiorczego sposobu mys$lenia i powigzanych kompetencji

u naukowcdw, w tym kompetencji w zakresie poszukiwania inwestorow i kapitatu, ma
kluczowe znaczenie dla poprawy waloryzacji wiedzy i przeksztatcania innowacyjnych
pomystow w nowe ustugi i produkty o wigkszym potencjale wprowadzenia na rynek,
przyczyniania si¢ do zrOwnowazonego wzrostu, poprawy innowacji i korzysci
spotecznych. Aby naukowcy mogli skutecznie rozwija¢ swoje kariery takze na Sciezce
przedsigbiorczo$ci, konieczne jest wlasciwe rozumienie aktywow intelektualnych, takich
jak publikacje, dane, wiedza specjalistyczna 1 wlasno$¢ intelektualna, oraz skuteczne
zarzadzanie nimi, zgodnie z zaleceniem Rady (UE) 2022/2415 z dnia 2 grudnia 2022 r.

w sprawie zasad przewodnich w odniesieniu do waloryzacji wiedzy.

Zalecenie Rady (UE) 2022/2415 z dnia 2 grudnia 2022 r. w sprawie zasad przewodnich
w odniesieniu do waloryzacji wiedzy (Dz.U. L 317 2 9.12.2022, s. 141).
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(32)

Migdzysektorowa cyrkulacja talentow i lepsza interoperacyjno$¢ miejsc pracy zwigzanych
z badaniami naukowymi i innowacjami mi¢dzy sektorami wymagaja potaczenia réznych

1 uzupehiajacych si¢ srodkéw na szczeblu krajowym i unijnym zgodnie z zasadami
wolnosci akademickiej 1 autonomii instytucjonalnej, w tym reformy systemowej. Podejscie
polityczne, ktére obejmuje wzajemne uczenie si¢ z wykorzystaniem udanych modeli
programéw mobilno$ci miedzysektorowej, moze przyczyni¢ si¢ do zacie$nienia korzystnej
dla obu stron wspotpracy migdzy srodowiskiem akademickim i pozaakademickim oraz
wzmocnienia ekosystemow innowacji, poprawy szkolen 1 uczenia si¢ przez cate zycie dla
naukowcow, innowatordw i innych talentéw w dziedzinie badan naukowych i innowacji,
w tym podnoszenia kwalifikacji w celu budowania zdolno$ci w zakresie wsparcia,

1 usprawnienia systemu rekrutacji oraz stymulowania rozwoju umiej¢tnosci naukowcoOw

w zakresie przedsiebiorczosci.

Naukowcy nie zawsze sg §wiadomi kluczowej roli ksztattowania polityki w dziedzinie
badan naukowych i innowacji oraz roli nauki w ksztattowaniu polityki. Oba te wymiary
mogg mie¢ wplyw na ogolng karier¢ naukowa oraz na system badan naukowych

1 innowacji. Wazne jest, aby uwzgledni¢ 1 ugruntowac t¢ $wiadomos¢ w ksztatceniu
doktorantdéw, aby zapewni¢ wigksze zaangazowanie naukowcow w proces ksztaltowania
polityki oraz zapewni¢ uznanie ich dziatalno$ci naukowej na rzecz polityki w calej ich

karierze.

15135/1/23 REV 1 PAW/alb 21

COMPET.2 PL



(33)

(34)

Naukowcy, w szczegdlnosci ci na wezesnym etapie kariery, powinni by¢ informowani

o szansach dostgpnych we wszystkich sektorach oraz o mozliwos$ci skorzystania z nich

w celu poszerzenia ich spektrum rozwoju osobistego i zawodowego. Wazng role
odgrywaja takze ustugi doradztwa zawodowego i wsparcia, dostosowane do potrzeb
naukowcow, poniewaz stymuluja mobilno$¢ miedzysektorowa, miedzydyscyplinarna,
geograficzng 1 wirtualna, a takze mozliwo$¢ rozwijania dziatalno$ci przedsigbiorcze;.
Nalezy promowac¢ mobilno$¢ migdzyinstytucjonalng, w szczegolnosci miedzy wyzszymi
uczelniami 1 organizacjami badawczymi o roznych profilach oraz w ramach
zréznicowanych i elastycznych $ciezek akademickich, w tym poprzez usuwanie przeszkod
zwigzanych z kompetencjami zdobytymi w poprzedniej instytucji oraz kompetencjami

wymaganymi w nowej instytucji.

Ocena badan naukowych powinna umozliwia¢ ewaluacje osiggnie¢ naukowcoOw i badan
w celu uzyskania najwyzszej jakosci i najwickszego wptywu. Jak podkreslono w apelu
paryskim z 2022 r. dotyczacym oceny badan naukowych, w dokumencie rozpoznawczym
pt. ,,W kierunku reformy systemu oceny badan naukowych” opublikowanym przez
Komisj¢ w 2021 r. oraz w wynikach szeroko zakrojonych konsultacji z zainteresowanymi
stronami, w konkluzjach Rady ,,Ocena badan naukowych i wdrazanie otwartej nauki”

z dnia 10 czerwca 2022 r. oraz w Porozumieniu w sprawie reformy oceny badan
naukowych opublikowanym w lipcu 2022 r., wtasciwa ocena wynikow wymaga uznania
coraz bardziej zr6znicowanych produktow badan naukowych, dziatan i praktyk
badawczych, w tym wspotpracy i1 otwartego udostgpniania wynikdw oraz zapewnienia
wysokich standardow rzetelnosci badawczej 1 skutkéw badan dla spoteczenstwa. Ocena
naukowcoOw powinna zatem polegac na ilosciowej i jakosciowej ewaluacji badan
przeprowadzanej w bardziej zrGwnowazony sposob, w ramach ktorego preferuje si¢ oceng
jako$ciowa 1 wzajemna oceng, przy jednoczesnym odpowiedzialnym stosowaniu

wskaznikow ilosciowych.
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Potrzebny jest przejrzysty, ustrukturyzowany, sprzyjajacy wtaczeniu spolecznemu i réwny
pod wzgledem plci system rozpoczynania kariery oraz postepu w niej z mysla o wsparciu
kariery w srodowisku akademickim, az do najwyzszych stanowisk. W tym celu na
poziomie panstw cztonkowskich i1 organizacji prowadzacych badania naukowe mozna
rozwazy¢ opracowanie systemow zblizonych do modelu dozywotnich karier naukowych
(ang. tenure track), rozumianych jako okreslone ramy, w ktorych umowy o prace na czas
okreslony dajg perspektywe awansu na state stanowisko pod warunkiem pozytywne;j

oceny.

Pomimo staran podejmowanych na poziomie unijnym, krajowym i regionalnym utrzymuje
si¢ problem drenazu talentow ze stabiej rozwinigtych regionéw Unii, jak podkreslono

w komunikacie Komisji zatytutlowanym ,,Wykorzystanie potencjatlu talentow w regionach
Europy”!, w zwigzku z czym konieczne sg dodatkowe $rodki w celu osiagnigcia bardziej
zréwnowazonej mobilnosci geograficznej naukowcdw. Z przeprowadzonych w latach
2021-2022 przez Komisje analiz cyrkulacji talentow wynika, ze istniejace dzialania na
szczeblu Unii wnosza pozytywny wktad w zachecanie do bardziej zrownowazone;j
cyrkulacji talentéw, ale wskazano w nich réwniez na utrzymujace si¢ wyzwania, a takze
okreslono sposoby pozyskiwania talentow. Doskonate srodowisko badawcze, w tym
infrastruktury badawcze, atrakcyjne warunki pracy i wysoko$¢ wynagrodzenia
proporcjonalna do kwalifikacji zawodowych 1 wykonywanych dziatah odgrywaja w tym
kontekscie bardzo wazna rolg, ale czgsto wymagaja reform krajowych systemow badan
naukowych 1 innowacji. W zwigzku z tym nalezy stosowa¢ podej$cie polityczne, ktdre ma
na celu wspieranie 1 zachgcanie do takich przeksztatcen systemowych, obejmujace
warsztaty wzajemnego uczenia si¢ oparte na skutecznych rozwigzaniach, ktére umozliwity

ustanowienie bardziej zréwnowazonej cyrkulacji talentow w panstwach cztonkowskich.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu Regionéw ,,Wykorzystanie potencjatu talentow
w regionach Europy”, 17 stycznia 2023 r., COM(2023) 32 final.
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Wspieranie mobilnosci i rozwoju kariery naukowcow, przy jednoczesnym zapewnieniu
trwatego doptywu talentow w dziedzinie badan naukowych 1 innowacji oraz zacie$nianiu
wspotpracy naukowej migdzy Unig a Swiatem, jest gldownym celem EURAXESS,
wyjatkowej ogolnoeuropejskiej inicjatywy zapewniajacej bezptatne informacje 1 ustugi
wsparcia dla naukowcow 1 ich rodzin. Aby dalej wspiera¢ ten cel, EURAXESS moglby
rozszerzy¢ dziatalno$¢ w zakresie dostarczania informacji i zapewniania wsparcia dla
naukowcow oraz wyzszych uczelni 1 organizacji badawczych przy uwzglednieniu
zoptymalizowanej struktury ustug 1 zarzadzania, poprawy doswiadczen cyfrowych

1 doswiadczen uzytkownikow oraz interoperacyjnos$ci z innymi inicjatywami unijnymi,
takimi jak Europass i EURES. Dla skutecznosci i spojnosci portali informacyjnych i ustug
EURAXESS korzystne bytoby wzmocnienie krajowych organizacji dziatajacych w jego

ramach.

15135/1/23 REV 1 PAW/alb 24

COMPET.2 PL



(38)

Aby zachowa¢ globalng konkurencyjno$¢, Unia musi sta¢ si¢ bardziej atrakcyjna dla
talentow z catego §wiata, unikajac jednoczes$nie drenazu talentéw z krajow rozwijajacych
sie. W komunikacie Komisji zatytutowanym ,,Przycigganie umiejetnosci i talentow do UE”
przyjetym dnia 27 kwietnia 2022 r.! podkres$lono konieczno$¢ zwickszenia przez Unig jej
atrakcyjnosci dla talentow z calego $wiata, w szczegdlno$ci poprzez promowanie
innowacji i przedsiebiorczosci w Unii oraz zbadanie nowych potencjalnych mozliwosci
legalnej migracji do Unii w perspektywie srednio- i dlugoterminowej. Waznym krokiem
poczynionym na rzecz poprawy wspomnianej atrakcyjnosci Unii byta zmiana dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/18832, w wyniku ktdrej wzmocniono prawa
migrantéow o wysokich kwalifikacjach oraz przyspieszono i usprawniono stosowne
procedury. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/8013 rowniez
przyczynia si¢ do osiggnigcia tych celow, poniewaz ulatwia studentom i naukowcom
przyjazd do Unii i1 czyni go bardziej atrakcyjnym, a jednocze$nie promuje obieg wiedzy

1 umiejetnosci za posrednictwem wzmocnionych praw w zakresie mobilno$ci

wewnatrzunijnej.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spoltecznego 1 Komitetu Regiondéw ,,Przycigganie umiejetnosci i talentéw do
UE”, COM(2022) 657 final.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2021/1883 z dnia 20 pazdziernika

2021 r. w sprawie warunkoéw wjazdu i pobytu obywateli panstw trzecich w celu zatrudnienia
w zawodzie wymagajacym wysokich kwalifikacji oraz uchylenia dyrektywy Rady
2009/50/WE (Dz.U. L 382 z 28.10.2021, s. 1).

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/801 z dnia 11 maja 2016 r.

w sprawie warunkow wjazdu i pobytu obywateli panstw trzecich w celu prowadzenia badan
naukowych, odbycia studiow, szkolen, udziatu w wolontariacie, programach wymiany
mtodziezy szkolnej lub projektach edukacyjnych oraz podjgcia pracy w charakterze au pair
(Dz.U.L 132z 21.5.2016, s. 21).
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(39)

Karta i kodeks postgpowania wobec naukowcow sg poddawane zmianom, aby dostosowac
je do nowej rzeczywistosci i aktualnych wyzwan stojacych przed naukowcami

1 instytucjami, a takze lepiej uwzgledni¢ rownowagg 1 rdwnouprawnienie pici

oraz inkluzywno$¢, w tym $rodki majace na celu tworzenie srodowisk badawczych
wolnych od przemocy ze wzgledu na pte¢, jak rowniez praktyki oparte na otwartej nauce.
Nowa karta naukowca, zawarta w zalgczniku II do niniejszego zalecenia, zostata
zoptymalizowana, aby uprosci¢ jej wdrazanie, a takze promowac jej przyjecie poza
sektorem akademickim. Wszystkie organizacje zatrudniajgce naukowcow lub
zapewniajace im finansowanie zache¢ca si¢ do zatwierdzenia nowej karty naukowca.
Uznaje sig¢, ze organizacje, ktore zatwierdzity zasady dotychczasowej karty

1 dotychczasowego kodeksu postgpowania wobec naukowcoé4w, dokonaty rowniez
zatwierdzenia nowej karty. Powinno to dotyczy¢ w szczegdlnosci instytucji, ktore
przystapity do procesu HRS4R, gdyz jego pierwszym krokiem jest zatwierdzenie karty

naukowca, lub zakonczyly juz ten proces.
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(40)

Aby monitorowa¢ wdrazanie §rodkéw majacych na celu wzmocnienie karier naukowych
i reform systemowych, nalezy ustanowi¢ centrum monitorowania karier naukowych
przechowujace w jednym miejscu najlepsze aktualne dane unijne. Powinno ono wspierac
potrzeby panstw cztonkowskich i organizacji prowadzacych badania naukowe w zakresie
danych istotnych dla dostosowania i rozwoju polityki dotyczacej kariery naukowe;.
Powinno rowniez wspiera¢ naukowcow w lepszym zrozumieniu wyzwan i mozliwosci
oraz promowac atrakcyjnos¢ europejskich organizacji badawczych dla najlepszych
talentow. W stosownych sytuacjach nalezy rozwazy¢ powigzania z Europejskim Centrum
Monitorowania Sektora Szkolnictwa Wyzszego zaproponowanym w Europejskiej strategii
na rzecz szkot wyzszych. Mozna réwniez dostosowa¢ dane zebrane w ramach stosowania
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1700' w celu uwzglednienia

potrzeb uzytkownikdéw centrum monitorowania karier naukowych.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1700 z dnia

10 pazdziernika 2019 r. ustanawiajace wspdlne ramy statystyk europejskich dotyczacych
0s0b 1 gospodarstw domowych, opartych na danych na poziomie indywidualnym zbieranych
metoda doboru proby, zmieniajace rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady

(WE) nr 808/2004, (WE) nr 452/2008 1 (WE) nr 1338/2008 oraz uchylajace rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1177/2003 i rozporzadzenie Rady

(WE) nr 577/98 (Dz.U. L 261 1z 14.10.2019, s. 1).
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(41) Aby europejskie ramy majace na celu przycigganie i zatrzymywanie talentow w obszarze
badan naukowych, innowacji i przedsigbiorczo$ci w Unii przyniosty oczekiwane rezultaty,
konieczne jest zaangazowanie ze strony panstw cztonkowskich 1 wszystkich
zainteresowanych stron. W szczego6lnosci mozna zacheca¢ do dobrowolnego 1 oddolnego
tworzenia sojuszy wyzszych uczelni, takich jak sojusze utworzone w ramach inicjatywy
dotyczacej europejskich szkét wyzszych i wspierane w programie Erasmus+ oraz
programach ramowych w zakresie badan naukowych i innowacji, a takze szerszego sektora
szkolnictwa wyzszego, organizacji badawczych 1 wszystkich zainteresowanych stron, aby
sojusze te przyczynity sie do szerokiego wdrozenia ram dzigki pilotowaniu odpowiednich

dziatan.

(42) Zalecenia te powinny by¢ wdrazane z nalezytym uwzglednieniem znacznej réznorodnosci
krajowych systemow 1 warunkow w zakresie badan naukowych i1 innowacji oraz zasady

autonomii instytucjonalnej wyzszych uczelni i organizacji badawczych w caltej Unii,

PRZYJMUIJE NINIEJSZE ZALECENIE:
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Naukowcy, menedzerowie badan naukowych i pracownicy naukowo-techniczni w Europejskiej

Przestrzeni Badawcze;j
1. Do celéw niniejszego zalecenia:

,haukowcy” oznaczajg specjalistow, ktorzy zajmujg si¢ rozwojem lub tworzeniem nowej
wiedzy naukowej opartej na oryginalnych koncepcjach lub hipotezach. Prowadza oni
badania i1 doskonalg lub rozwijaja koncepcje, teorie, modele, infrastruktury, techniki,
narzedzia, oprogramowanie lub metody operacyjne. Naukowcy moga by¢ w peini lub
czegsciowo zaangazowani w roézne rodzaje dziatalnosci, takie jak badania podstawowe lub
stosowane, eksperymentalne prace rozwojowe, obstuga sprzetu badawczego w dowolnym
sektorze gospodarki lub spoteczenstwa oraz upowszechnianie i waloryzacja wynikoéw
badan. Moga réwniez by¢ czeSciowo zaangazowani m.in. w zarzadzanie projektami,
nauczanie, mentoring, wspieranie ksztattowania polityki w oparciu o dowody, praktyki

w zakresie otwartej nauki, dziatania w zakresie transferu wiedzy i technologii oraz
komunikacje naukowa. Naukowcy identyfikujg potencjalne mozliwo$ci nowych dziatan
badawczo-rozwojowych oraz planuja je 1 zarzadzaja nimi, wykorzystujac umiejetnosci

1 wiedze na wysokim poziomie, zdobyte w ramach formalnego ksztatcenia i1 szkolenia lub

dzigki dos§wiadczeniu.

2. Naukowcy mogg prowadzi¢ swoje badania o rownym znaczeniu we wszystkich sektorach
prowadzacych badania naukowe 1 wdrazajacych innowacje, w tym w srodowisku
akademickim, przemysle, biznesie i1 administracji publicznej oraz w sektorze non-profit,
w ktorym to przypadku ich umiejetnosci, wiedza i postawy moga by¢ korzystne dla

europejskiego spoteczenstwa, systemu badan 1 innowacji oraz gospodarki.
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Kariery w obszarze zarzadzania badaniami naukowymi moga by¢ podejmowane przez

naukowcow 1 innych specjalistow w celu zarzadzania dziataniami badawczymi

1 w zakresie innowacji oraz ich wspierania. Kariery w obszarze zarzadzania badaniami

naukowymi powinny by¢ odpowiednio okreslone i uznane na poziomie Unii poprzez

zdefiniowanie stosownych umiejetnosci i kompetencji, aby wzmocni¢ potencjat zawodowy

menedzerow badan naukowych, umozliwi¢ rozwdj odpowiednich szkolen i wspierac

poréwnywalno$¢. Menedzerowie badan naukowych mogg wykonywac rozne zadania, na

przyktad:

a)

b)

usprawnianie lub utatwianie planowania prowadzenia badan naukowych i wdrazania
innowacji, ich rozwoju, zarzadzania nimi, zarzadzania danymi FAIR w odniesieniu
do nich, administrowania nimi, monitorowania ich, informowania o nich i ich

wykorzystania;

zapewnianie zgodnos$ci z celami polityki, wymogami programéw finansowania,

przepisami finansowymi i przepisami prawa,

poprawa wydajnosci i1 skutecznos$ci projektéw lub systemoéw badan naukowych

1 innowacji,
zwiekszanie wptywu badan naukowych i innowacji na polityke i spoteczenstwo;

wspieranie opracowywania 1 wdrazania polityk, programow 1 projektow w zakresie

badan naukowych i innowacji.
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Pracownicy naukowo-techniczni to specjalisci, ktorych gtowne zadania wymagaja
wysokiego poziomu wiedzy technicznej, wyszkolenia i doswiadczenia w co najmnie;j
jednej dziedzinie inzynierii, nauk $cistych i przyrodniczych lub nauk spotecznych

1 humanistycznych. Uczestniczg oni w zadaniach naukowych i technicznych obejmujacych
stosowanie koncepcji i metod operacyjnych oraz wykorzystanie sprz¢tu badawczego,
zwykle pod nadzorem naukowcoéw. Pracownicy naukowo-techniczni odgrywaja kluczowa
role wspierajacg w prowadzeniu badan naukowych 1 innowacji na wysokim poziomie.
Panstwa cztonkowskie powinny rozwazy¢ odpowiednie zdefiniowanie i uznawanie kariery

pracownikow naukowo-technicznych na szczeblu krajowym.

Wszyscy naukowcy, niezaleznie od ich statusu i sektora zatrudnienia, powinni by¢ ujeci

w nastepujacych profilach:

a) R1—Poczatkujacy naukowiec: Naukowcy prowadzacy badania pod nadzorem do
czasu uzyskania stopnia doktora lub réwnowaznego poziomu kompetencji

1 doswiadczenia.

b) R2 - Uznany naukowiec: Naukowcy z tytutem doktora lub rownowaznym poziomem
kompetencji 1 dos§wiadczenia, ktorzy nie osiagneli jeszcze istotnego stopnia
niezaleznos$ci w rozwijaniu wtasnych prac badawczych, przycigganiu funduszy lub

kierowaniu grupg badawcza.
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c) R3 —Doswiadczony naukowiec: Naukowcy z tytulem doktora lub réwnowaznym
poziomem kompetencji i do§wiadczenia, ktdrzy sa w stanie niezaleznie rozwijac

wlasne prace badawcze, przycigga¢ fundusze lub kierowac grupg badawcza.

d) R4 — Wiodacy naukowiec: Naukowcy z tytutem doktora lub rownowaznym
poziomem kompetencji i dos§wiadczenia, ktorych inni naukowcy uznajg za liderow

w odnos$nej dziedzinie badan.

6. Do celow niniejszego zalecenia profile R1 1 R2 nalezy uzna¢ za obejmujace naukowcow
na wczesnym etapie kariery, a profile R3 1 R4 za obejmujace starszych pracownikow

naukowych.

Zaleca sig¢, aby panstwa cztonkowskie zachgcaly do stosowania odniesien do profili we
wszystkich ofertach pracy skierowanych konkretnie do naukowcéw lub, w stosownych

przypadkach, zachgcaty do tego wyzsze uczelnie i organizacje badawcze.
Powyzsze profile niekoniecznie nalezy traktowac jako etapy progresywnej $ciezki kariery.

W zalaczniku I podano niewyczerpujacy zestaw przyktadowych stanowisk naukowcow

w réznych sektorach w ramach profiléw R1-R4.
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Uznawanie, interoperacyjno$¢ i porownywalno$¢ karier naukowcow

10.

Zaleca sig¢, aby panstwa cztonkowskie i Komisja promowaty i wspieraty pelne uznawanie
karier naukowcoOw oraz rowne traktowanie 1 premiowanie poszczeg6olnych Sciezek kariery
niezaleznie od sektora zatrudnienia lub dziatalno$ci oraz wdrozyty $rodki wsparcia
umozliwiajace petng interoperacyjno$¢ i pordwnywalno$¢ karier naukowych w panstwach

cztonkowskich, sektorach i instytucjach.

Panstwa cztonkowskie moglyby zacheca¢ do tworzenia nielinearnych, wielopoziomowych
1 hybrydowych $ciezek kariery oraz wspierac te $ciezki, ktore powinny by¢ uznawane na

réwni z linearng $ciezka kariery z licznymi osiagnigciami zawodowymi.

Zaleca sig, aby panstwa cztonkowskie wdrozyly nowe wersje 1 aktualizacje europejskiej
klasyfikacji umieje¢tnosci, kompetencji, kwalifikacji 1 zawodow, ze szczegdlnym

uwzglednieniem stanowisk 1 umiejetnos$ci naukowcow.

Zaleca sig, aby panstwa cztonkowskie zachecatly biura ds. zasobow ludzkich we
wszystkich sektorach do opracowywania struktur kariery naukowcow na podstawie profili,

o ktérych mowa w pkt 5 niniejszego zalecenia.
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Rekrutacja i warunki pracy

11. Zaleca sig¢, aby panstwa cztonkowskie promowaly i wspieraly otwarta, przejrzysta i oparta
na osiggni¢ciach selekcje i rekrutacje kandydatow, bez karania za przerwy w karierze
zawodowej lub nielinearne, wielopoziomowe 1 hybrydowe $ciezki kariery.

12. Zaleca sig, aby panstwa czlonkowskie zachecaly do przestrzegania uktadow zbiorowych
i do skutecznego dialogu spotecznego oraz oferowaly wsparcie, tak by pracodawcy
1 grantodawcy zapewniali naukowcom atrakcyjne, inkluzywne i konkurencyjne warunki
badan i pracy sprzyjajace docenianiu, zach¢caniu i wspieraniu naukowcow. Takie dziatania
wspierajace moglyby obejmowac:

a)  zapewnianie wspotmiernego wynagrodzenia, rtOwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym oraz elastycznych warunkow pracy pomagajacych w
faczeniu zycia osobistego, rodziny, opieki, dbatosci o zdrowie i bezpieczenstwo oraz
ogoblnego dobrostanu, bez uszczerbku dla kariery zawodowej;

b)  zapewnianie rOwnowagi i rownouprawnienia ptci, réwnych szans i inkluzywnosci
naukowcow ze wszystkich srodowisk, w tym grup niedostatecznie reprezentowanych
1 zmarginalizowanych, oraz promowanie — w$rdd organizacji prowadzacych badania
naukowe 1 finansujacych takie badania — stosowania, wdrazania i monitorowania
instrumentOw zmiany instytucjonalnej, takich jak inkluzywne plany dotyczace
rownowagi plci otwarte na intersekcjonalnos¢ kategorii ptci z innymi kategoriami
spotecznymi zgodnie z nowymi ramami europejskiej przestrzeni badawcze;j
1 Europejska strategia na rzecz szkot wyzszych;
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d)

ochrong wolnosci badan naukowych przed wszelkimi mozliwymi ograniczeniami lub

ingerencjami, w tym ze strony podmiotdw zagranicznych;

oferowanie naukowcom specjalnego wsparcia na poziomie instytucjonalnym

w zwigzku z wypehianiem obowigzkéw administracyjnych;

podejmowanie zdecydowanych dzialan w celu przeciwdzialania zjawisku
prekarno$ci zatrudnienia oraz wspierania bezpieczenstwa i stabilnosci zatrudnienia.
Mogloby to, na zasadzie dobrowolnosci, zacheci¢ do ustanowienia maksymalnego
progu liczby umoéw na czas okreslony w og6élnych zasobach kadrowych naukowcéw
w danej organizacji. Niezaleznie od tego, czy realizowane prace badawcze maja
charakter staty, dlugoterminowy lub sa to prace o wysokiej powtarzalnosci, jako
odpowiedni instrument zaleca si¢ umowy na czas nieokreslony. Naukowcy
zatrudnieni na podstawie umow na czas okre§lony powinni korzystac ze
szczegolnych srodkoéw, o ktorych mowa w pkt 29 niniejszego zalecenia,

promujacych ich rozwéj zawodowy i cigglos¢ kariery;

rozwazenie wykorzystania r6znych modeli finansowania, np. finansowania
bazowego, finansowania cyklu zycia badan lub finansowania opartego na projektach,
aby umozliwi¢ organizacjom badawczym opracowanie bardziej dtugoterminowych
strategii badawczych 1 angazowanie si¢ w trwalsze zobowigzania wobec

pracownikow;
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g)  zapewnianie dostgpu do odpowiedniej ochrony socjalnej bez wzgledu na forme

zatrudnienia bez uszczerbku dla prawa panstw cztonkowskich do okreslania

podstawowych zasad ich systemow zabezpieczenia spotecznego. Takie srodki mogg

odnosi¢ si¢ do nastepujacych dziatow w takim zakresie, w jakim sg one przewidziane

w panstwach cztonkowskich:

1)  zasitku dla bezrobotnych;
2)  s$wiadczen chorobowych i opieki zdrowotnej;
3)  urlopu macierzynskiego, urlopu ojcowskiego 1 urlopu rodzicielskiego lub ze
wzgledow rodzinnych oraz powigzanych §wiadczen;
4)  renty inwalidzkiej;
5)  $wiadczen z tytutu staro$ci i renty rodzinnej;
6) Swiadczen z tytutu wypadkoéw przy pracy i choroby zawodowe;.
13. Zaleca sig, aby panstwa czlonkowskie zapewnily naukowcom dostep do aktualnych,

kompleksowych, przyjaznych dla uzytkownika i zrozumiatych informacji na temat ich

praw 1 obowigzkoéw w zakresie ochrony socjalnej oraz zapewnity, by uprawnienia —

niezaleznie od tego, czy nabywa si¢ je w ramach systemow obowiazkowych, czy

dobrowolnych — mozna bylo utrzymywac, gromadzi¢ lub przenosi¢ pomiedzy wszystkimi

rodzajami statusOw zatrudnienia i samozatrudnienia oraz pomi¢dzy granicami panstw,

sektorami gospodarki, przez cale zycie zawodowe danej osoby lub w pewnym okresie

odniesienia oraz pomi¢dzy roznymi systemami w ramach danego dziatu ochrony socjalne;.
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14. Zaleca sig¢, aby panstwa cztonkowskie, ktore daza do zwigkszenia oszczednosci

w programach uzupetiajacych o zdefiniowanej sktadce, promowaty korzystanie

z rozwigzan zapewnianych za posrednictwem funduszu emerytalnego RESAVER, ktory

gwarantuje brak okresu nabywania uprawnien i optat za przeniesienie aktywow.

15. Zaleca sig, aby panstwa czlonkowskie zachecaly do podejmowania szczegdlnych §rodkow

wspierajacych naukowcdw na wezesnym etapie kariery, odpowiadajacych profilom R1

1 R2, o ktorych mowa w pkt 5 niniejszego zalecenia. Biorac pod uwage uwarunkowania

krajowe, takie szczegolne srodki moglyby obejmowac:

a)  zapewnienie ochrony socjalnej i warunkow pracy majacych zastosowanie do
naukowcOw na innych etapach kariery zawodowej oraz odpowiednich dochodow

takze poczatkujacym naukowcom;

b)  zapewnienie naukowcom na wczesnym etapie kariery zachet finansowych

i socjalnych;

c) promowanie stosowania i wspieranie zachet do zatrudniania naukowcow na
wczesnym etapie kariery przez pracodawcow we wszystkich sektorach,

w szczegdlnosci w przypadku umow na czas nieokreslony;

d) promowanie i uznawanie mobilno$ci miedzyinstytucjonalnej, miedzysektorowe;,

interdyscyplinarnej 1 geograficznej, w tym mobilnosci wirtualnej;
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promowanie wspOlpracy miedzy srodowiskiem akademickim, podmiotami finansujacymi
badania i innymi odpowiednimi podmiotami z ekosystemu, w szczegdlnosci przemystem
1 innymi przedsi¢ebiorstwami oraz sektorem publicznym i organizacjami non-profit,

w odniesieniu do potrzeb w zakresie umiejetnosci oraz zapewnianych umiejetnosci, tak
aby wspiera¢ rekrutacje wysoko wykwalifikowanych naukowcow, ktorzy dysponuja

poszukiwanymi umiejetno$ciami potrzebnymi w danych sektorach;

promowanie zaangazowania naukowcow na wczesnym etapie kariery w zespoty badawcze,
co pozwoli im unikng¢ koniecznosci wykonywania zadan niezwigzanych z ich

wyksztatceniem naukowym.

Naukowcy wykwalifikowani do kariery miedzysektorowe;j i interdyscyplinarnej oraz do

przedsigbiorczosci 1 innowacji

16.

Celem poczatkujacego naukoweca jest pielegnowanie badawczego sposobu myslenia,
elastycznos$ci mysli, kreatywnosci i autonomii intelektualnej za pomoca oryginalnego,
konkretnego projektu badawczego. Zaleca si¢, aby panstwa cztonkowskie podjety
odpowiednie dziatania zachecajace do dostosowania ksztatcenia doktorantow do tych
celéw, a ponadto do zadbania o jego kompatybilno$¢ z interoperacyjnymi karierami we
wszystkich odpowiednich sektorach oraz o praktykowanie otwartej nauki, w tym dzieki
wykorzystaniu ResearchComp, zasad innowacyjnego szkolenia doktorantow,
Europejskiego kodeksu postgpowania w zakresie rzetelnosci badawczej oraz wielu innych

przysztych inicjatyw w celu zwigkszenia umiejg¢tnosci przekrojowych naukowcow.
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17.

18.

19.

Zaleca si¢, aby Komisja podjeta dziatania wspierajace i utatwiajace korzystanie
z ResearchComp, promowata wymiane¢ dobrych praktyk i rozwazyla przyszte zmiany
wspomnianych ram kompetencji w razie potrzeby na podstawie zmian w systemie badan

naukowych 1 innowacji oraz na rynku pracy.

Zaleca sig, aby panstwa cztonkowskie polozyly nacisk na programy majace na celu
wzmocnienie umiejetnosci przekrojowych potrzebnych naukowcom do zaangazowania si¢
w dziatania zwigzane z waloryzacjg wiedzy 1 przedsi¢biorczo$cia. Takie programy
mogtyby obejmowac¢ dziatania stuzgce podnoszeniu poziomu $§wiadomosci i szkolenia

w odpowiednich dziedzinach, w tym zarzadzania aktywami intelektualnymi, standaryzacji,
wspotpracy migdzy przemystem a §rodowiskiem akademickim oraz migdzy srodowiskiem
akademickim a sektorem administracji publicznej, w tym dziatalno$ci naukowej na rzecz

polityki, a takze zaangazowania spotecznego.

Zaleca sig¢, aby panstwa cztonkowskie i Komisja zachecaty do interakcji i wspotpracy,

w tym partnerstw, miedzy srodowiskiem akademickim, przemystem, innymi
przedsiebiorstwami, administracjg publiczng, trzecim sektorem i wszystkimi innymi
odpowiednimi podmiotami z ekosystemow oraz aby zapewnity opracowywanie lub
wspolne opracowywanie ksztatcenia doktorantéw i ukierunkowanych szkolen na
podstawie rzeczywistych potrzeb zainteresowanych stron w zakresie umiejetnosci, w tym
na podstawie przyktadow najlepszych praktyk wdrozonych w ramach istniejacych

programow na poziomie Unii 1 panstw cztonkowskich.

Zaleca si¢ szczegblne wsparcie takich interakcji i1 takiej wspotpracy w obszarach,
w ktorych niezbedne sg okreslone umiejetnosci do korzystania z najnowoczesniejszych

infrastruktur badawczych 1 technologicznych.

15135/1/23 REV 1 PAWr/alb 39

COMPET.2 PL



20.

21.

Zaleca sig¢, aby panstwa cztonkowskie i Komisja podjety dziatania w celu wspierania
innowacyjnego i przedsiebiorczego sposobu myslenia naukowcow, w tym umiejetnosci
niezbednych do poszukiwania inwestycji, aby umozliwi¢ osobom rozpoczynajacym karierg
w dziedzinie przedsigbiorczosci potaczenie ich zdolnosci do tworzenia wiedzy z biegloscig
w zakresie waloryzacji wiedzy, przeksztatcania innowacyjnych pomystow w biznes oraz

wspierania innowacji i postepu.

Nalezy potozy¢ szczegdlny nacisk na promowanie przedsiebiorczosci i innowacji wsrod
kobiet oraz na tworzenie przedsigbiorstw typu spin-off prowadzonych przez kobiety. Takie
samo podejscie nalezy przyja¢ w odniesieniu do grup mniejszosciowych

1 zmarginalizowanych.

Panstwa cztonkowskie moglyby rozwazy¢ §rodki majace na celu ztagodzenie
potencjalnego ryzyka dla naukowcdéw podejmujacych kariere przedsigbiorcy, w tym za

pomoca mozliwosci powrotu na poprzednia $ciezke kariery.

Zaleca sig, aby panstwa cztonkowskie podjety dziatania w celu wspierania opracowywania
1 zapewniania ukierunkowanych szkolen, aby zacheci¢ naukowcdéw do korzystania

z mozliwosci podnoszenia kwalifikacji 1 zmiany kwalifikacji przez cate zycie, a takze aby
promowa¢ mobilno$¢ miedzysektorows i interdyscyplinarng. Zaleca si¢ rOwniez, aby
panstwa czlonkowskie poczynily niezbedne kroki w celu promowania sprawiedliwej

1 przejrzystej procedury walidacji formalnych 1 nieformalnych mozliwosci szkoleniowych,

w tym zdobywania kwalifikacji w trakcie pracy.
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22. Zaleca si¢, aby Komisja podj¢ta nastgpujace dziatania w kontek$cie opracowywania

inicjatyw shuzacych wspieraniu migdzysektorowej cyrkulacji talentow:

a)  wspieranie wzajemnego uczenia si¢ panstw cztonkowskich na podstawie modeli

programdw mobilno$ci miedzysektorowej ustanowionych przez Komisje w trzech

obszarach priorytetowych:
1)  wzmacnianie wspotpracy akademickiej i pozaakademickie;j;

2)  udoskonalanie szkolenia i uczenia si¢ przez cate zycie dla naukowcow,

3) pobudzanie przedsigbiorczosci wsrdéd naukowcdw, umiejetnosci
przekrojowych i zaangazowania w dzialania zwigkszajace oddziatywanie

spoteczne;

b)  wzmacnianie komponentéw mobilnos$ci miedzysektorowej w istniejacych
instrumentach na rzecz mobilno$ci naukowcow oraz uzupetnianie ich o nowe

instrumenty, jezeli zostanie to uznane za konieczne;

c) podnoszenie §wiadomos$ci na temat programow mobilno$ci migdzysektorowej za
posrednictwem oddziatu platformy talentoéw EPB, o ktorej mowa w pkt 33

niniejszego zalecenia.

innowatoréw i innych talentow w dziedzinie badan naukowych i innowacji;
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23.

24.

25.

Zaleca sig, aby panstwa czlonkowskie rozwazyty ustanowienie krajowych programow
promujacych mobilno$¢ migdzysektorowa w co najmniej jednym z trzech obszarow

priorytetowych, o ktorych mowa w pkt 22 niniejszego zalecenia.

Zaleca si¢, aby panstwa cztonkowskie podjety wszelkie niezbedne dziatania w celu
propagowania eliminacji istniejacych barier strukturalnych i administracyjnych, ktore
moga utrudnia¢ mobilno$¢ miedzy sektorami, w tym przez wspieranie naukowcow

w przezwyci¢zaniu rodzinnych i osobistych przeszkod dla mobilnos$ci, przez wspieranie —
w stosownych przypadkach — interoperacyjnosci karier oraz przez utatwianie mobilnosci
tymczasowej lub stalej, nie utrudniajac przy tym realizacji linearnych $ciezek kariery

naukowej.

Zaleca sig, aby panstwa cztonkowskie 1 Komisja promowaly interdyscyplinarng mobilno$¢
naukowcow, w tym poprzez odpowiednie uwzglednianie i usuwanie przeszkdd, takich jak

brak uznania i trudno$ci w uzyskiwaniu finansowania z tradycyjnych zrodet.

Ocena kariery zawodowej, jej rozwdj 1 postep

26.

Zaleca sig, aby panstwa cztonkowskie wspieraty uznawanie wartosci mobilnosci
geograficznej, miedzysektorowej, miedzyinstytucjonalnej, inter- i transdyscyplinarnej jako
waznego sposobu poszerzania wiedzy naukowej oraz wspierania rozwoju zawodowego
naukowcow na kazdym etapie kariery. Dowiedziono, ze mobilno$¢ wirtualna stanowi
wazny atut 1 mozna jg rowniez wzig¢ pod uwage. System oceny 1 nagradzania nie powinien

penalizowa¢ nielinearnych, wielopoziomowych 1 hybrydowych $ciezek kariery.

15135/1/23 REV 1 PAW/alb 42

COMPET.2 PL



27. Zaleca sig, aby panstwa czlonkowskie i Komisja promowaly i wspieraly systemy oceny

1 wynagradzania naukowcow, ktore:

a)  opieraja si¢ na bezstronnej ocenie jakosciowej dokonywanej przez innych
naukowcow 1 innych stosownych ekspertow, wspieranej przez odpowiedzialne

stosowanie wskaznikow ilosciowych;

b)  obejmujg premiowanie jakosci i poszczegolnych potencjalnych skutkdéw badan tych

naukowcow dla spoteczenstwa, nauki i1 innowacji;

c) obejmujg uznawanie réznorodnosci produktéw, m.in. publikacji, zbioréw danych,
oprogramowania, metodyk, protokotéw, patentow; roznorodnosci dziatan,
m.in. mentoringu, nadzoru nad badaniami, r6l przywodczych, przedsigbiorczos$ci,
zarzadzania danymi FAIR (mozliwymi do znalezienia, dostepnymi,
interoperacyjnymi i nadajacymi si¢ do ponownego wykorzystania), wzajemne;j
oceny, nauczania, waloryzacji wiedzy, wspotpracy miedzy przemystem
a srodowiskiem akademickim, wsparcia na rzecz ksztaltowania polityki opartej na
dowodach, interakcji ze spoteczenstwem; i réznorodnos$ci praktyk, m.in. otwartej
nauki, wezesnego udostgpniania wiedzy i danych oraz otwartej wspolpracy, a takze
wszystkich do§wiadczen zwigzanych z mobilnoscia, o ktorych mowa w pkt 26

niniejszego zalecenia;

d) umozliwiajg zapewnienie, aby dzialalnos¢ zawodowa naukowca spelniata wysokie
standardy etyki i uczciwosci, aby prowadzit on badania w sposob wlasciwy i cenit
dobre praktyki, w tym otwarte praktyki w zakresie udost¢pniania wynikoéw badan
1 metodyk, gdy tylko jest to mozliwe;
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e) obejmuja stosowanie kryteriow i procesOw oceny, w ramach ktorych respektuje sie

réznorodno$¢ dyscyplin badawczych 1 kontekstow krajowych;

f)  pozwalajg na wspieranie réznorodnosci profili i §ciezek kariery naukowcow oraz
docenianie indywidualnego wktadu, ale takze roli zespotow, wspdipracy

1 interdyscyplinarnosci;

g)  shluza zapewnieniu rOwnouprawnienia i rownowagi ptci, rownych szans

1 inkluzywnosci.

Aby zapewni¢ spojnos¢ we wdrazaniu zalecen wymienionych w niniejszym punkcie,
panstwa czlonkowskie zacheca si¢ do wspierania szkolenia ustawicznego dla podmiotéw

zaangazowanych w proces oceny i premiowania.

28. Zacheca si¢ panstwa cztonkowskie, aby sklaniaty organizacje do przytaczania si¢ do
koalicji, sojuszy lub inicjatyw utworzonych w celu rozwijania systemow oceny zgodnie
z zaleceniami wymienionymi w pkt 27 niniejszego zalecenia. Zachg¢ca si¢ rowniez panstwa
cztonkowskie do usuwania — w obszarach ich kompetencji — krajowych przeszkdd
administracyjnych lub prawnych dla takiego rozwoju oceny badan naukowych oraz do
pomocy w zapobieganiu wszelkim sprzecznos$ciom lub niezgodno$ciom, ktére moga
zaistnie¢ w stosowaniu zalecen wymienionych w pkt 27 niniejszego zalecenia, mi¢dzy

oceng badan naukowych, naukowcdw i organizacji badawczych.

15135/1/23 REV 1 PAW/alb 44
COMPET.2 PL



29.

30.

Zaleca sig¢, aby panstwa cztonkowskie upowszechniaty srodki — w tym mechanizmy
doradcze i mentoringu — majace na celu u§wiadomienie naukowcom, w szczeg6lnosci na
wczesnym etapie kariery, mozliwosci dostepnych we wszystkich istotnych sektorach, oraz
aby propagowaly kultur¢ dywersyfikowania karier stuzacg lepszemu rozwojowi
osobistemu i zawodowemu. W zwigzku z tym zaleca si¢ panstwom cztonkowskim

1 Komisji wspieranie §wiadczenia ustug doradztwa zawodowego i wsparcia, np.
EURAXESS, aby stymulowa¢ mobilno$¢ mi¢dzysektorowa, interdyscyplinarng

1 geograficzng oraz tworzenie 1 rozwijanie dziatalnosci gospodarcze;.

Zaleca sig¢, aby panstwa cztonkowskie promowaty sprawiedliwy, rowny, inkluzywny,
przejrzysty, ustrukturyzowany i rowny pod wzgledem pitci dostep do zawodu 1 mozliwosci
awansu w srodowisku akademickim, az do najwyzszych stanowisk. W zwiazku z tym
zaleca sig¢, aby panstwa czlonkowskie rozwazyly opracowanie systeméw zblizonych do
modelu dozywotnich karier naukowych (ang. tenure track), rozumianych jako okreslone
ramy, w ktérych umowy o prace na czas okreslony daja perspektywe awansu na state

stanowisko pod warunkiem pozytywnej oceny.
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Zrownowazona cyrkulacja talentow i uczynienie Unii atrakcyjnym miejscem docelowym

31. Zaleca sig, aby panstwa cztonkowskie podjety zdecydowane dziatania w celu
wprowadzenia korzystnych, atrakcyjnych i konkurencyjnych warunkéw prowadzenia
dziatan w zakresie badan naukowych 1 innowacji oraz powrotu naukowcow zza granicy.
Srodki takie mogg obejmowaé migdzy innymi:

a)  zachety stuzace zwigkszeniu atrakcyjnosci dzialalnosci badawczej, uwzgledniajac
potrzebe uczciwej konkurencji o talenty;

b)  uproszczenie wymogoéw prawnych 1 administracyjnych dla naukowcow;

c) inwestycje w system badan naukowych i innowacji, w tym wspieranie tworzenia
sieci kontaktow w Unii i poza nig, w celu potaczenia i zintegrowania krajowych
systemOw badan naukowych 1 innowacji z europejskimi sieciami badawczymi oraz
zapewnienia wigkszej widoczno$ci krajowych zdolno$ci 1 infrastruktur badawczych
i technologicznych na wysokim poziomie;

d)  wymiang najlepszych praktyk w zakresie tworzenia atrakcyjnego, bezpiecznego,
inkluzywnego, rownego pod wzgledem pici 1 konkurencyjnego srodowiska badan
naukowych i innowacji, takze w odniesieniu do poprawy wynagrodzen, warunkow
pracy 1 uslug oraz zmniejszenia barier administracyjnych 1 jezykowych dla
naukowcow z zagranicy 1 korzystajagcych z mobilnosci migdzynarodowe;j;
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g)

granty powrotne 1 przeznaczone na reintegracj¢ zawodowa oraz atrakcyjne

stanowiska dla powracajacych naukowcow;

mozliwos¢ zajmowania podwdjnych stanowisk w instytucjach majacych siedzibe
w roznych panstwach cztonkowskich, co sprzyja transferowi wiedzy, rozwojowi

umiejetnosci, wspOlpracy i pozwala zapobiega¢ drenazowi talentow;

zbadanie mozliwo$ci wspolnego podejscia do pracownikoéw infrastruktur
badawczych, zwtaszcza w przypadku konsorcjum na rzecz europejskiej

infrastruktury badawczej (ERIC).

Zaleca si¢, aby Komisja wspierata panstwa cztonkowskie w ich staraniach, w tym przez

umozliwianie realizacji synergii pomi¢dzy programami unijnymi oraz mi¢dzy programami

unijnymi i krajowymi.

32. Zaleca si¢, aby Komisja podjeta nastgpujace dziatania sprzyjajace bardziej zrownowazonej
cyrkulacji talentow:

a)  wspieranie wzajemnego uczenia si¢ panstw cztonkowskich w zwigzku z reforma ich
systemOw badan naukowych 1 innowacji, w tym za pomocg zaproszen do wyrazenia
zainteresowania stworzeniem wspolnoty praktykow oferujacej szkolenia
1 wskazowki dla panstw cztonkowskich na podstawie udanych $ciezek 1 rozwigzan
umozliwiajacych bardziej zrownowazong cyrkulacje¢ talentow;
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b)  monitorowanie przeptywow mobilnosci, zar6wno w ramach Unii, jak i z panstwami
trzecimi, za pomocg interaktywnej mapy cyrkulacji talentow w centrum

monitorowania karier naukowych, o ktorym mowa w pkt 40 niniejszego zalecenia;

¢) ulatwianie powigzan transnarodowych ze spotecznosciami diaspory badawczo-
innowacyjnej oraz diaspory z panstw trzecich, a takze utatwianie przyciagania lub
powrotu talentéw za posrednictwem oddziatu platformy talentéw EPB, o ktorej

mowa w pkt 33 niniejszego zalecenia;

d) promowanie zrbwnowazonej cyrkulacji talentoéw wsréd naukowcdw na poziomie
Unii poprzez wzmacnianie bazy kapitatu ludzkiego bardziej przedsigbiorczymi,

zdolnymi do zarzadzania i lepiej wyszkolonymi naukowcami i innowatorami.
Dziatania wspierajace na rzecz karier naukowych

33. Zaleca si¢, aby Komisja 1 panstwa cztonkowskie wdrozyty odpowiednie §rodki w celu
wzmocnienia portali i ustug EURAXESS, a takze wymiaru mi¢dzynarodowego, oraz aby
rozwinety platforme talentoéw EPB jako internetowy punkt kompleksowej obstugi dla
naukowcoOw 1 instytucji we wszystkich sektorach z nowymi ramami zarzadzania i rola
koordynacyjng odpowiednich organéw krajowych 1 instytucji zaangazowanych

w $wiadczenie ustug. Platforma talentow EPB powinna umozliwiac:

a)  naukowcom zarzadzanie mozliwosciami ksztalcenia 1 szkolenia oraz karierg;
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34.

35.

36.

b)  instytucjom badawczym i innowacyjnym, pracodawcom i grantodawcom
prowadzenie dziatan z zakresu tworzenia sieci kontaktow, lepsze zarzadzanie pula
talentow, wspotprace 1 wymiane najlepszych praktyk, przy jednoczesnym ulatwieniu
przyciagania 1 zatrzymywania talentow oraz jednoczesnej poprawie danych w celu

lepszego zrozumienia tendencji w zakresie mobilnosci w Europie i poza nia.

Ustugi mozna poszerzy¢ o ustugi w zakresie rozwoju talentow 1 zarzadzania karierg ze
szczegblnym naciskiem na naukowcdéw we wszystkich odpowiednich sektorach

spoleczenstwa, w tym w srodowisku akademickim.

Zaleca si¢, aby Komisja zapewnita powigzania i interoperacyjno$¢ miedzy platforma
talentow EPB a innymi odpowiednimi inicjatywami unijnymi i krajowymi, w tym
Europass, ESCO 1 EURES, w celu zapewnienia ulepszonego modelu zarzadzania
platforma i lezaca u jej podstaw siecig centrow ustug, aby lepiej zaspokajac potrzeby

naukowcoOw 1 organizacji prowadzacych badania naukowe.

Zaleca sig, aby panstwa czlonkowskie i Komisja uznaty znaczenie zatwierdzenia

1 wdrozenia karty naukowca, o ktérej mowa w pkt 36 niniejszego zalecenia.

Nowa karta naukowca okre$lona w zataczniku II do niniejszego zalecenia powinna
zastgpi¢ karte 1 kodeks postepowania wobec naukowcoOw okreslone w zatgczniku do
zalecenia 2005/251/WE. Zaleca si¢, aby panstwa cztonkowskie 1 Komisja zachecaty do
zatwierdzania 1 wdrazania nowej karty naukowca przez pracodawcoéw i grantodawcow ze
wszystkich sektoréw, w tym za pomoca specjalnych zachg¢t, w celu uczynienia z niej

narzgdzia strukturalnego stuzacego wspieraniu naukowcow 1 karier naukowych.

15135/1/23 REV 1 PAWr/alb 49

COMPET.2 PL



37. Zaleca si¢, aby Komisja dostosowata europejska strategi¢ kadrowa dla naukowcow lub
wszelkie przyszle podobne mechanizmy wdrazania do nowej karty naukowca oraz
zapewnita cigglo$¢ w odniesieniu do instytucji, ktére zatwierdzity zasady starej karty
1 starego kodeksu postepowania wobec naukowcoOw oraz stosowaty si¢ do powyzszej
strategii, w szczegolnos$ci przez uznanie, iz nadal uznaja one karte naukowca okreslong
w zalaczniku II do niniejszego zalecenia. Zaleca si¢, aby Komisja zastosowala te same
srodki przejsciowe w odniesieniu do instytucji, ktére rozpoczety proces zwigzany
z europejska strategiag kadrowa dla naukowcow na podstawie starej karty 1 starego kodeksu

postgpowania wobec naukowcow.

38. Zaleca sig, aby Komisja regularnie dokonywata przegladu i dostosowywata wszystkie
narzedzia wspomagajace rozwoj karier naukowych na podstawie rzeczywistych potrzeb
naukowcow, w koordynacji z panstwami czlonkowskimi i odpowiednimi

zainteresowanymi stronami.

39. Zaleca sig, aby Komisja i panstwa cztonkowskie propagowaty i wspieraty sojusze
wyzszych uczelni, takie jak sojusze europejskich szkot wyzszych, calty europejski sektor
szkolnictwa wyzszego, badan i innowacji oraz wszystkie zainteresowane strony, do
pilotazu odpowiednich dziatan przewidzianych w niniejszym zaleceniu, stosujac podejscie

dobrowolne i1 oddolne.
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Monitorowanie karier naukowych

40. Oprocz nadrzgdnych systemdéw monitorowania europejskiej przestrzeni badawczej zaleca
si¢, aby Komisja 1 panstwa cztonkowskie monitorowaty stosowne aspekty karier
naukowych w Unii 1 wdrazaty niniejsze zalecenie za posrednictwem specjalnego centrum
monitorowania, z korzys$cia dla spoteczno$ci naukowej, decydentow, administracji
publicznych i odpowiednich organizacji na poziomie europejskim i krajowym. Centrum to
powinno wspiera¢ naukowcoéw w lepszym zrozumieniu wyzwan i mozliwosci, a takze
promowac atrakcyjnos$¢ unijnych organizacji badawczych dla najwigkszych talentow,

gwarantujac jednoczes$nie ochrong prywatnosci danych przez caty okres wdrazania.

41. Centrum monitorowania powinno starannie rozwazy¢ i okresli¢ rodzaj danych
pomocniczych, ktore bytyby istotne dla monitorowania karier naukowych. W miare
mozliwos$ci nalezy rozwazy¢ powigzania z istniejagcymi danymi i nada¢ im priorytet w celu
zmniejszenia obcigzen administracyjnych dla panstw cztonkowskich i wszystkich
odpowiednich zainteresowanych stron. Zaleca si¢, aby panstwa cztonkowskie
wspoOtpracowaty w celu gromadzenia danych istotnych dla wdrozenia powyzszego centrum

monitorowania w skuteczny i zrbwnowazony sposob.

42. Zacheca si¢ Komisje do zaproponowania — na podstawie danych dostarczonych przez
centrum monitorowania karier naukowych — dalszych §rodkéw zachecajacych do rozwoju

kariery naukowej 1 promujacych ten rozwoj.
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43. Zaleca si¢, aby Komisja — we wspolpracy z panstwami cztonkowskimi — rozwazyla,

w stosownych przypadkach, odpowiednie powigzania mi¢dzy centrum monitorowania

karier naukowych a Europejskim Centrum Monitorowania Sektora Szkolnictwa Wyzszego

zaproponowanym w Europejskiej strategii na rzecz szkot wyzszych, a tym samym

wzmocnita synergie migdzy europejska przestrzenig badawczg a europejskim obszarem

edukacji.

44. Zaleca si¢, aby panstwa czlonkowskie 1 Komisja rozwazyty dostosowanie danych
gromadzonych w konteks$cie rozporzadzenia (UE) 2019/1700 do potrzeb centrum

monitorowania, o ktérym mowa w pkt 40 niniejszego zalecenia.

Sporzadzono w ...

W imieniu Rady

Przewodniczqcy / Przewodniczgca
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