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Forord

Det glédder mig att kunna ldgga fram denna rapport som omfattar 2023 ars cykel av
instrumentet for tekniskt stod (instrumentet). Instrumentet, som nu befinner sig i sin tredje
cykel, har visat sig vara ett framgangsrikt politiskt instrument som ar till pdtaglig nytta for
medlemsstaterna. Aterigen var antalet begédranden om stod fran de nationella
myndigheterna betydligt stérre an vad GD Stod for strukturreformer kunde besvara.

Uppgifterna i denna rapport visar att instrumentet hjalper medlemsstaterna att forbattra sin
administrativa kapacitet att utforma, utveckla och genomféra reformer. Det bidrar dven till
att uppna hallbar tillvéxt och underldtta den gréna och den digitala omstallningen.
Instrumentet férhandsfordelar inte medel pa grundval av geografiska eller tematiska
faktorer, utan ar fortsatt ett flexibelt och efterfragestyrt instrument som mojliggor
anpassning till framvéxande behov och snabbt féranderliga miljoer.

Medlemsstaternas intresse for att delta i projekt som omfattar flera lander fortsatte
anmarkningsvart att 6ka, med 34 sadana projekt inom ramen for instrumentet 2023.
Medlemsstaterna visade ocksa sitt intresse for att stérka samarbetet pé regional niva genom
tio multiregionala projekt. Manga av medlemsstaterna deltog aven i de tolv
flaggskeppsprojekt for tekniskt stdd som valdes ut utifrdn medlemsstaternas behov och
hangde samman med EU:s frémsta prioriteringar.

De flesta reformer som fick stod av instrumentet 2023 var kopplade till genomférandet av
de nationella aterhdmtnings- och resiliensplanerna. Inom ramen foér kommissionens
politiska prioritering att paskynda integrations- och anslutningsprocessen 6ppnades
instrumentet dessutom upp utanfor EU:s granser genom lanseringen av ett pilotprojekt med
utvidgningslanderna som observatérer av utvalda projekt for tekniskt stod.

En annan viktig milstolpe 2023 var antagandet av meddelandet Férbdtira det europeiska
dataomrddet for offentlig forvaltning (ComPAct), med férslag pa konkreta atgarder for att
hjalpa offentliga forvaltningar att tillgodose behoven hos manniskor och féretag i hela EU.
| anslutning till ComPAct lanserades 2023 aven samarbetet fér utbyten inom offentlig
forvaltning (Pace) som ett flaggskeppsprojekt inom ramen for instrumentet. Detta initiativ

syftar till att framja dmsesidigt larande och utbyte av bésta praxis mellan offentliganstallda
i olika medlemsstater for att stéarka den administrativa kapaciteten, beslutsfattandet och
genomférandekompetensen. Pace skapade ett stort engagemang, och 6ver 300
offentliganstéllda deltog i 70 utbyten mellan medlemsstaterna.


https://reform-support.ec.europa.eu/public-administration-and-governance-coordination/enhancing-european-administrative-space-compact_sv
https://reform-support.ec.europa.eu/public-administration-and-governance-coordination/enhancing-european-administrative-space-compact_sv

| denna rapport vill vi &ven lyfta fram instrumentets betydande bidrag till konkurrenskraften,
som ar en viktig EU-prioritering. Denna oversikt Gver instrumentets stod till
medlemsstaterna pa konkurrenskraftsomradet under 2023 &r strukturerad utifran de nio
faktorer som péaverkar konkurrenskraften och som identifierades i meddelandet Inre
marknaden 30 dr och i 2024 ars rapport om den inre marknaden och konkurrenskraften. |
rapporten redogors for konkreta fall dar instrumentet har hjélpt foéretag i EU att driva pa
medlemsstaternas ekonomier och skapat arbetstillféllen, sammanhallning, innovation och
valstand.

Jag ar 6vertygad om att instrumentet for tekniskt stdéd kommer att fortsatta att stodja
utformningen och genomférandet av reformer i linje med EU:s viktigaste politik och
prioriteringar samt ta itu med nationella och transnationella utmaningar och darmed ha en
tydligt positiv EU-omfattande inverkan under de kommande aren.

Judit ROZSA
Tillférordnad generaldirektor, generaldirektoratet for stod for strukturreformer


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52023DC0162
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52023DC0162
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52024DC0077
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INSTRUMENTET FOR TEKNISKT STOD

Sedan 2021 &r instrumentet for tekniskt stod' (instrumentet) det EU-program som
tillhandahaller medlemsstaterna skraddarsydd teknisk sakkunskap for att forbéattra deras
kapacitet att utforma och genomféra sin reformagenda, bland annat genom sina nationella
resiliens- och aterhamtningsplaner. Instrumentets allmédnna mal ar att framja EU:s
ekonomiska, sociala och territoriella sammanhallning genom att stédja medlemsstaternas
insatser for att genomféra de reformer som kravs for att uppnéd ekonomisk och social
aterhamtning, resiliens och uppatgaende ekonomisk och social konvergens.

Instrumentet forvaltas av kommissionens generaldirektorat for stod for strukturreformer
(GD Stod for strukturreformer) och &r tillgangligt for alla medlemsstater som star infor
utmaningar nar det galler att utforma och genomféra reformer. Detta inbegriper reformer
som syftar till att ta itu med de utmaningar som identifierats i den europeiska
planeringsterminen for samordning av den ekonomiska politiken, EU:s politiska
prioriteringar eller reformer som genomférs pa en medlemsstats eget initiativ. Instrumentet
forhandsfordelar inte medel till olika medlemsstater eller politikomréden.

Instrumentet kraver inte samfinansiering fran medlemsstaterna. Dess totala budget fér den
flerdriga budgetramen 2021-2027 uppgar till 864,4 miljoner euro. Dessutom far
medlemsstaterna begara ytterligare tekniskt stod via ett direkt bidrag eller som en del av
sina aterhamtnings- och resiliensplaner.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Totalt
116,4 18,7 121,71 123,5 126,0 128,5 130,4 864,4

FigurT: Programplanering for instrumentets budget 2021-2027 (miljoner euro).

Instrumentet ger de stédmottagande myndigheterna i medlemsstaterna en unik
projektbaserad tillgang till teknisk sakkunskap och maéjligheter till 6msesidigt larande for att
hjdlpa dem att hantera reformutmaningar. Det &r ett instrument som drivs av
medlemsstaternas efterfrdgan och som organiseras i arliga cykler, sésom beskrivs i bilaga 1.
Stodet inom ramen for instrumentet omfattar tillhandahallande av sakkunskap och experter
vad galler policyradgivning, férandringar av politiken, utformning av strategier och
fardplaner for reformer, samt vad galler lagstiftningsreformer, institutionella reformer och
struktur- och forvaltningsreformer. Det omfattar &ven institutionell, administrativ eller
sektoriell kapacitetsuppbyggnad, seminarier, konferenser och workshoppar, utbyte av basta
praxis och fortbildning, utveckling av gemensamma metoder, it-kapacitetsuppbyggnad och
utforande av undersokningar.

! Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2021/240 av den 10 februari 2021 om inréttande av ett
instrument for tekniskt stod, EUT L 57, 18.2.2021, s. 1 (forordningen om instrumentet).



Instrumentet starker darmed EU-medlemsstaternas institutionella och administrativa
kapacitet. Stodet ar anpassat till reformbehoven och kapaciteten hos varje stédmottagande
myndighet. Varje projekt far en unik kombination av sakkunskap fran kommissionens
interna experter samt experter fran EU-medlemsstaternas nationella férvaltningar (t.ex. via
kommissionens byrd for tekniskt bistdnd och informationsutbyte — Taiex?), internationella
organisationer eller den privata sektorn. Vid behov kontrakterar kommissionen extern
sakkunskap genom direkt forvaltning (framst den privata sektorn) eller indirekt forvaltning?
(fréamst internationella organisationer). Personalen vid GD Stod for strukturreformer deltar
fullt ut i genomférandet av varje projekt.

INSTRUMENTET UNDER 2023

l.  Oversikt

Liksom tidigare &r tillhandaholl instrumentet 2023 tekniskt stod till alla medlemsstater inom
ett stort antal politikomrdden pé begéran av de nationella myndigheterna. Dessa omfattade
offentlig forvaltning och styrning, den gréna och den digitala omstallningen,
konkurrenskraft, halso- och sjukvard samt langvarig vérd och omsorg, skatteférvaltning och
tull, forvaltning av de offentliga finanserna, rattsvasendet, rattsstatsprincipen,
korruptionsbekampning, integritet och offentlig upphandling, arbetsmarknaden och
kompetens inom socialt skydd, utbildning och migration.

2 https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/funding-and-technical-assistance/taiex_sv.
3 En forteckning Gver enheter som forvaltar EU-medel genom indirekt forvaltning for instrumentet for tekniskt
stod finns pé instrumentets webbplats.



https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/technical-support-instrument/technical-support-instrument-tsi_sv

Figur 2: Instrumentet 2023 — bidrag till de viktigaste politiska prioriteringarna.

Projekten inom ramen for instrumentet 2023 bidrog aven stort till genomférandet av de
nationella aterhamtnings- och resiliensplanerna®. Instrumentet fortsatte att hjalpa
medlemsstaterna att utforma och genomféra reformer for den gréna och den digitala
omstaliningen. For att starka solidariteten med Ukraina hjalpte instrumentet aven
medlemsstaterna att vidta restriktiva dtgarder mot Ryssland. | linje med Europadret for
kompetens 2023 gav instrumentet dessutom stod till flera medlemsstater nér de utarbetade
sina nationella kompetensstrategier for att dtgarda kompetensbrist och kompetensglapp.

P& interinstitutionell niva traffade kommissionsledamoten med ansvar for sammanhalining
och reformer, Elisa Ferreira, den 7 november 2023 Europaparlamentets budgetutskott och
utskott for ekonomi och valutafragor for att diskutera genomférandet av instrumentet.

Offentlig forvaltning och styrning

Den 25 oktober 2023 antog kommissionen meddelandet Férbdttra det europeiska
dataomrddet for offentlig forvaltning (ComPAct), med forslag pa konkreta dtgarder for att
hjalpa offentliga forvaltningar att tillgodose behoven hos manniskor och féretag i hela EU.
Den 7 december 2023 presenterade kommissionsledamot Elisa Ferreira ComPAct i
konkurrenskraftsradet (inre marknaden och industri).

4 Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/241 av den 12 februari 2021 om inrattande av faciliteten
for dterhamtning och resiliens, EUT L 57, 18.2.2021, s. 17 (forordningen om faciliteten for Gterhdmtning och
resiliens, artikel 7.2).


https://reform-support.ec.europa.eu/public-administration-and-governance-coordination/enhancing-european-administrative-space-compact_sv
https://reform-support.ec.europa.eu/public-administration-and-governance-coordination/enhancing-european-administrative-space-compact_sv
https://www.consilium.europa.eu/sv/meetings/compet/2023/12/07/
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/241/oj?locale=sv

ComPAct var ett svar pd medlemsstaternas, Europaparlamentets och Regionkommitténs
uppmaningar till kommissionen om att framja samarbete och politisk dialog samt bidra till
att forbattra de offentliga forvaltningarnas kapacitet och kvalitet pa central, regional och
lokal nivd i EU. ComPAct tar ocksd hansyn till EU-medborgarnas forvantningar enligt
Eurobarometerundersékningen om reformer och offentliga férvaltningar, som lanserades
varen 2023 av GD Stod for strukturreformer. | denna undersokning kravde medborgarna
att de offentliga férvaltningarna skulle bli mindre byrakratiska, snabbare pa att tillhandahalla
tjanster samt Oppnare och narmare medborgarna. ComPAct &r kommissionens forsta
uppsattning atgarder ndgonsin for att stédja moderniseringen av de offentliga
forvaltningarna i medlemsstaterna och forbattra det granséverskridande samarbetet sa att
de tillsammans kan ta itu med gemensamma utmaningar.

ComPActs mal &r att framja samarbete och politisk dialog samt bidra till att férbattra de
offentliga férvaltningarnas kapacitet och kvalitet pa central, regional och lokal niva i EU. Ett
antal strategiska atgarder foreslas for att forbattra det europeiska dataomrédet for offentlig
forvaltning genom att framja en gemensam uppsattning dvergripande principer som ligger
till grund for den offentliga forvaltningens kvalitet och starka stodet till moderniseringen av
medlemsstaternas forvaltningar.

| anslutning till ComPAct lanserades 2023 ett sarskilt nytt flaggskeppsinitiativ inom
instrumentet — samarbetet for utbyten inom offentlig forvaltning (Pace, Public
Administration Cooperation Exchange). Detta initiativ syftar till att framja dmsesidigt larande
och utbyte av basta praxis mellan offentliganstallda i olika medlemsstater for att starka den
administrativa kapaciteten samt beslutsfattandet och genomférandekompetensen. Den
nara kopplingen mellan ComPAct och instrumentet bidrar till att uppratthalla ett starkt
politiskt fokus pa att forbattra den operativa kapaciteten och effektiviteten hos
medlemsstaternas offentliga férvaltningar.

Il Instrumentets cykel 2023 — fakta och siffror

Inledningen av instrumentets cykel 2023

Instrumentets cykel 2023 inleddes under den arliga konferensen om instrumentet "Building
Resilience of the Member States” (Resiliensuppbyggnad i medlemsstaterna), som agde rum
den 5 maj 2022. Under konferensen visades hur instrumentet kan hjélpa medlemsstaterna
att framgangsrikt utforma och genomféra resiliensstarkande reformer, sarskilt mot
bakgrund av den senaste tidens kriser (covid-19-pandemin, Rysslands invasion av Ukraina).

Dar presenterades ocksd de viktigaste prioriteringarna for instrumentet under 2023. Det
handlade framfor allt om att

o tillhandahdlla kontinuerligt stéd till genomférandet av dterhamtnings- och
resiliensplanerna,


https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/3054
https://reform-support.ec.europa.eu/tsi-2022-annual-conference_sv

e inrikta stodet pd utvalda EU-prioriteringar genom GD Stoéd for strukturreformers
innovativa koncept for flaggskeppsprojekt, som ar projektkoncept som kommissionen
proaktivt féreslar medlemsstaterna, och

e uppmuntra utformning och genomférande av projekt som omfattar flera lander samt
multiregionala projekt.

Konferensen blev ocksa ett tillfdlle att presentera de tolv idéerna om flaggskeppsprojekt for
tekniskt stdd, som lades fram eftersom de tillgodoser reformbehov i flera medlemsstater
och ar kopplade till viktiga EU-prioriteringar som medlemsstaterna haller pa att genomféra.
Som sadana syftar de till att stddja medlemsstaterna med resiliens- och tillvaxtframjande
reformer.

For instrumentets cykel 2023 foreslogs dessutom pa nytt flaggskeppsinitiativet EU:s akademi
for tillsyn av_ digitaliseringen _av_ finanssektorn for att forbattra  de  finansiella
tillsynsmyndigheternas kompetens.



https://commission.europa.eu/document/download/cbc14b0f-a302-41b9-960d-0065959b77c1_en?filename=b5_-_digital_finance_academy.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/cbc14b0f-a302-41b9-960d-0065959b77c1_en?filename=b5_-_digital_finance_academy.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/cbc14b0f-a302-41b9-960d-0065959b77c1_en?filename=b5_-_digital_finance_academy.pdf

Flaggskeppsprojekt for tekniskt stod inom ramen fér instrumentet 2023
Integration of environmental dimensions in public finances — Implementing the ‘Do
No Significant Harm' (DNSH) principle in public funding programmes (Integrering av
miljédimensioner i de offentliga finanserna — Genomférande av principen om att
inte orsaka betydande skada i offentliga finansieringsprogram)

Accelerating permitting for renewable energy (Paskyndande av tillstandsgivning for
fornybar energi)

Support to Climate Adaptation (Stod till klimatanpassning)

ESG risk management framework for the financial sector (Ram for hantering av ESG-
risker inom finanssektorn)

Support to industrial ecosystems (Stod till industriella ekosystem)

Migrant integration and talent attraction (Integrera migranter och locka talanger)
Towards person-centred integrated care (Mot en personcentrerad och integrerad
omsorg)

YOUTH FIRST — supporting children and youth wellbeing, education, training, social
protection and labour prospects (De unga forst — stéd till barns och ungas
valmadende, utbildning, sociala skydd och arbetsmajligheter)

PACE — Public Administration Cooperation Exchange (Pace — Samarbete for utbyten
inom offentlig férvaltning)

Enhancing the quality and use of tax information exchanged between Member
States in the context of the Directive on Administrative Cooperation (DAC) (Battre
kvalitet pa och anvandning av de skatteuppgifter som utbyts mellan medlemsstater
inom ramen for direktivet om administrativt samarbete)

Professionalization of public procurement personnel: fostering strategic
methodologies, integrity and transparency (Professionalisering av personal som
arbetar med offentlig upphandling: framjande av strategiska metoder, integritet
och 6ppenhet)

Digital transformation for regional and local public administrations (Digital
omstallning for regionala och lokala offentliga forvaltningar)

Begaran om stdd fran instrumentet 2023

Den 31 oktober 2022 hade 27 medlemsstater l&mnat in 530 begéranden om tekniskt stéd
som svar pa instrumentets allmanna forfragan 2023. Det begarda beloppet motsvarade
totalt 256 miljoner euro, vilket ar mer an dubbelt s& mycket som den tillgéngliga
finansieringen. Alla inlamnade begaranden ansigs vara stodberdttigande®, men sju

> Huruvida begarandena ar stodberattigande kontrolleras utifran de kriterier som anges i forordningen om
instrumentet, narmare bestamt i artiklarna 8 och 9. De potentiella stédmottagarnas stodberattigande
kontrolleras ocksa utifrén de kriterier som anges i férordningen om instrumentet, narmare bestamt i artikel 2.
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https://reform-support.ec.europa.eu/integration-environmental-dimensions-public-finances_sv
https://reform-support.ec.europa.eu/integration-environmental-dimensions-public-finances_sv
https://reform-support.ec.europa.eu/accelerating-permitting-renewable-energy_sv
https://reform-support.ec.europa.eu/support-climate-adaptation_sv
https://reform-support.ec.europa.eu/esg-risk-management-framework-financial-sector_sv
https://reform-support.ec.europa.eu/support-industrial-ecosystems_sv
https://reform-support.ec.europa.eu/migrant-integration-and-talent-attraction_sv
https://reform-support.ec.europa.eu/towards-person-centred-integrated-care_sv
https://reform-support.ec.europa.eu/youth-first-supporting-children-and-youth-wellbeing-education-training-social-protection-and-labour_sv
https://reform-support.ec.europa.eu/youth-first-supporting-children-and-youth-wellbeing-education-training-social-protection-and-labour_sv
https://reform-support.ec.europa.eu/pace-public-administration-cooperation-exchange_sv
https://reform-support.ec.europa.eu/enhancing-quality-and-use-tax-information-exchanged-between-member-states_sv
https://reform-support.ec.europa.eu/enhancing-quality-and-use-tax-information-exchanged-between-member-states_sv
https://reform-support.ec.europa.eu/professionalization-public-procurement-personnel_sv
https://reform-support.ec.europa.eu/professionalization-public-procurement-personnel_sv
https://reform-support.ec.europa.eu/professionalization-public-procurement-personnel_sv
https://reform-support.ec.europa.eu/digital-transformation-regional-and-local-public-administrations_sv

begaranden drogs tillbaka av de begarande medlemsstaterna under bedémningsfasen.
Darmed beddmdes 523 begdranden i syfte att gora ett urval.

GD Stod for strukturreformer har genom en valdefinierad beslutsprocess (se bilaga 1)
sakerstallt att projekt véljs ut utifrdn de bedodmningskriterier som anges i artikel 9.5 i
forordningen om instrumentet. Begarandena analyseras utifran hur akuta och hur vitt- och
djupgéende de identifierade utmaningarna ar, vilka stoddbehoven &r per berort
politikomrade samt utifran en analys av de socioekonomiska indikatorerna och de berérda
medlemsstaternas institutionella och allmanna administrativa kapacitet. Genom en
granskning av stodberattigandet sakerstaller GD Stod for strukturreformer dven att
atgarderna éar stodberattigande enligt artikel 8 i férordningen om instrumentet.

Kommissionen kan stodja medlemsstaterna med sarskilda atgarder vid akuta behov. Enligt
artikel 12.7 i férordningen om instrumentet far GD Stéd for strukturreformer &ven anta
sarskilda atgarder i enlighet med de mal och atgarder som anges i férordningen om
instrumentet for att tillhandahalla tekniskt stod till nationella myndigheter nar de tar itu med
akuta behov. Sddana sarskilda atgarder &r till sin natur tillfalliga och kopplade till de sarskilda
omstandigheter som anges i artikel 9.3 (bland annat utarbetande eller genomférande av
aterhdmtnings- och resiliensplanerna inom ramen for faciliteten for aterhdmtning och
resiliens, reformer med koppling till ekonomiska styrprocesser sdsom landsspecifika
rekommendationer samt genomférande av ekonomiska anpassningsprogram). Under 2023
gav GD Stod for strukturreformer inte stéd till ndgon sadan sarskild atgard.

GD Stod for strukturreformer samrddde med kommissionens ©vriga avdelningar och
generaldirektorat for att sakerstdlla att det tekniska stodet inom ramen for instrumentet
2023 anpassades till EU:s politik, att det inte Gverlappade nagra andra EU-atgarder eller
nagon annan EU-finansiering samt att det kompletterade och byggde vidare pé andra EU-
program.

Mer allmant rérde de inlamnade begarandena stddbehov for reformer som identifierats
under olika omstandigheter, daribland medlemsstaternas egna reformprioriteringar,
reformer for att hantera utmaningar som identifierats genom EU:s ekonomiska styrprocess
samt reformer i samband med genomférandet av EU:s prioriteringar.
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o
[
o

100 150 200 250 300 350 400
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Figur 3: Instrumentet 2023 — omsténdigheter for medlemsstaternas begéranden.

Efter den beddmnings- och urvalsprocess som beskrivs i bilaga 1 hade 231 begéranden
valts ut, vilka omfattade viktiga EU-prioriteringar till ett belopp av 119,7 miljoner euro inom
ramen for instrumentets allméanna forfragan 2023, varav®

e 90 begaranden om genomférandet av de nationella aterhdmtnings- och
resiliensplanerna,

e 69 begaranden om den digitala omstallningen,

e 83 begaranden om den europeiska gréna given,

e 34 begéranden om jamlikhet: stad till kvinnor, personer med funktionsnedsattning,
romer, migranter, aldre och hbtgi-personer.

Samtliga medlemsstater fick stdd fran instrumentet 2023.
Projekt inom ramen for instrumentet 2023

Efter antagandet av finansieringsbeslutet och det drliga arbetsprogrammet den 21 mars
2023, dar de atgarder som kravs for att genomfora instrumentet 2023 faststalldes’,
omvandlades de 231 utvalda begarandena till 151 projekt, eftersom flera begéaranden i vissa
fall slogs samman till ett projekt for att dra nytta av stordriftsfordelar, framja synergieffekter

och underlatta mojligheter till 6msesidigt larande. Dessa 151 projekt hjalpte i sin tur de 27
medlemsstaterna att forbereda, utforma och genomféra 326 banbrytande reformer®.

® En enda begaran om tekniskt stod kan bidra till flera EU-prioriteringar.

7 Commission Implementing Decision C(2023) 1786 of 20.3.2023 on the financing of the Technical Support
Instrument and the adoption of the work programme for 2023 (inte dversatt till svenska).

8 Det totala antalet reformer som fér stod av instrumentet 2023 &r storre an det totala antalet projekt och det
totala antalet utvalda begéaranden eftersom projekt och begaranden som omfattar flera lander motsvarade
flera reformer i olika medlemsstater inom ramen for instrumentet 2023.
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Figur 4: Instrumentet 2023 — antal reformer som fétt stdd i varje medlemsstat.

Medlemsstaternas intresse for att delta i projekt som omfattar flera lander fortsatte att stiga
2023, vilket ledde till en kraftig 6kning fran tva projekt 2021 till 21 projekt 2022 och 34 projekt
2023. Medlemsstaterna visade ocksa sitt intresse for att starka samarbetet pa regional niva
genom tio multiregionala projekt.

Deltagandet i flaggskeppsprojektet Pace okade kraftigt. Projektet, som omfattar flera
lander, syftar till att framja samarbete och gransoverskridande utbyten mellan
medlemsstaterna for att bygga upp administrativ kapacitet och férbereda nasta generation
av beslutsfattare i EU. Projektets mal var att genomféra 70 utbyten mellan 17 medlemsstater
med mer &n 300 deltagare.
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Figur 5: Instrumentet 2021-2023 — foréndring av antalet projekt som omfattar flera ldnder.

Bland instrumentets projekt 2023 ingick ett flerlandsprojekt till stéd fér medlemsstaternas
industriella ekosystem (EL, ES, FI, PT och SE) och ett som hjalper medlemsstaterna att
paskynda tillstandsgivningen for fornybar energi (LT och NL). B&da projekten bidrar till att
framja konkurrenskraften for EU:s ekonomi. Bland flerlandsprojekten ingick aven ett projekt
for att mata medborgarnas tillfredsstéllelse med viktiga forvaltningstjanster for battre
resultat och forstarkt fortroende (AT, BE, EE, EL, ES, FI, HR, IE, LT, LV och SI) och ett projekt
om en ram for hantering av miljomassiga, sociala och styrningsrelaterade risker (ESG-risker)
inom finanssektorn (BG, CY, EL, FI, FR, HR, IE, IT, LV, RO och SI) for att forbattra de finansiella
tillsynsmyndigheternas kapacitet att hantera utmaningar i samband med sddana risker. Ett
annat flerlandsprojekt gick ut pa att forbattra kvaliteten pa och anvandningen av de
skatteuppgifter som utbyts mellan medlemsstater inom ramen for direktivet om
administrativt samarbete (HR och IE).
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Figur 6: Instrumentet 2021-2023 — utveckling av antalet projekt med regional/lokal dimension.
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Under drens lopp har en allt stérre andel projekt inom ramen foér instrumentet gett
medlemsstaterna stdd att genomféra reformer pad regional och lokal niva i linje med EU:s
prioriteringar. Under 2023 fick till exempel tio regioner i fem medlemsstater stéd fran
instrumentet att forbattra EU:s regionala ekosystem for gruvdrift for att stédja den gréna
omstallningen och trygga férsérjningen av_mineralrdvaror.

Flaggskeppsprojekt

Instrumentet 2023 visade ocksa pa en stor 6kning av antalet flaggskeppsprojekt jamfort
med instrumentet 2022 nar konceptet forst inférdes. Av de 151 projekten inom ramen for
instrumentet 2023 var 50 kopplade till flaggskeppsprojekt, bland annat pd omradena miljo,
digitalisering, energi, offentlig forvaltning, offentliga finanser, integration av migranter samt
halso- och sjukvérd.

Forfrdgan inom ramen for instrumentet 2023 gjorde det aven mojligt for atta nya
stddmottagande myndigheter fran medlemsstaterna att ansluta sig till EU:s akademi for
tillsyn av_digitaliseringen av_finanssektorn, som férst utformades inom ramen for
instrumentet 2022. Akademin omfattar nu sammanlagt 32 myndigheter fran 25

medlemsstater.
Stod till aterhamtnings- och resiliensplaner

Instrumentet har gett stéd till genomférandet av reformer och investeringar som ingar i
aterhamtnings- och resiliensplanerna inom politikomradena styrning och offentlig
forvaltning, digitalisering, hallbar tillvaxt och féretagsklimat, arbetsmarknad, haélsa,
utbildning, socialtjanst, skatteférvaltning och férvaltning av de offentliga finanserna samt
inom finanssektorn.

Under 2023 var 66 % av projekten inom ramen for instrumentet 2023 direkt eller indirekt
kopplade till de nationella é&terhamtnings- och resiliensplanerna, vilket hjalpte
medlemsstaterna att ytterligare ©ka sin kapacitet att genomféra dessa planer, inklusive
metoder for dvervakning och projektledning avseende planerna, rapporteringsmekanismer,
ramar for revision och kontroll, kommunikationsstrategi, styrningsstrukturer, it-system och
tilldmpning av principen om att inte orsaka betydande skada.

FOKUS PA PROJEKT MED DIREKTA KOPPLINGAR TILL ATERHAMTNINGS- OCH
RESILIENSPLANERNA

Inom ramen for instrumentet 2023 gav GD Stod for strukturreformer stod till reformprojekt
som var direkt kopplade till genomférandet av aterhamtnings- och resiliensplanerna:

e Tio medlemsstater (BE, BG, CY, ES, IE, LV, PT, RO, NL och SI) fick allmant stod for sina
aterhamtnings- och resiliensplaner. Till exempel inleddes ett flerlandsprojekt den 27
november 2023 som syftade till att informera allménheten om effekterna av
aterhamtnings- och resiliensplanerna, med féretradare fran atta stddmottagande
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medlemsstater (BE, BG, CY, ES, LV, NL, PT och RO), GD Stod for strukturreformer, GD
Kommunikation, arbetsgruppen fér dterhamtning och resiliens, GD Ekonomi och finans
samt tjansteman med ansvar for den europeiska planeringsterminen fran alla
deltagande  medlemsstater. ~ Syftet  var  att  starka  medlemsstaternas
kommunikationskapacitet och férse dem med landsspecifika tekniska stodatgarder for
att forbattra deras kommunikation om dterhamtnings- och resiliensplanernas fordelar.
Projektets utformning byggde pé tva framgangsrika kommunikationsprojekt inom
ramen for dterhamtnings- och resiliensplanerna som genomférdes i Slovakien och
Tjeckien.

e Stod gavs till 16 medlemsstater (BE, BG, CY, CZ, DK, EE, EL, HR, HU, IT, LV, MT, PL, PT,
RO och SK) for att genomfoéra sarskilda reformer och investeringar i deras
dterhamtnings- och resiliensplaner. Det rorde sig till exempel om stod for
institutionalisering av den nya ramen for akademiska karridrer i Lettland, stod till foretag
for att 6ka deras grad av digitalisering i Tjeckien samt stod for optimering av strategiska
planer i syfte att ytterligare utveckla e-halsan i Polen.

| halvtidsoversynen av faciliteten for dterhamtning och resiliens’ betonas att enhetligheten
mellan faciliteten for dterhamtning och resiliens och instrumentet for tekniskt stéd beror pa
inbyggda synergier mellan de tva instrumenten och anpassningen av deras
beddmningskriterier. Enligt halvtidséversynen framjar férordningen om faciliteten for
aterhamtning och resiliens aktivt synergier mellan faciliteten for aterhamtning och resiliens
och instrumentet for tekniskt stéd genom att goéra det mojligt for medlemsstaterna att ansla
upp till 4% av sitt totala bidrag till tekniskt stod i samband med genomférandet av
aterhamtnings- och resiliensplanen, ett alternativ som utnyttjats av fyra medlemsstater. Nar
det géller anpassningen av bedomningskriterierna for de bada instrumenten ar det enligt
halvtidsdversynen viktigt att instrumenten har samma politiska méal och prioriteringar. Till
exempel &r de landsspecifika rekommendationernas relevans ett av de bedémningskriterier
som anvands bade for att vélja ut projekt inom ramen for instrumentet och fér att godkanna
aterhamtnings- och resiliensplaner. Slutligen anges i halvtidsdversynen att enhetligheten
mellan de bada instrumenten framgar tydligt av det faktum att 6ver 400 projekt som
godkants inom ramen for instrumentet ar kopplade till utarbetandet eller genomférandet
av medlemsstaternas aterhamtnings- och resiliensplaner, vilket belyser den avgérande roll
som instrumentet spelar for faciliteten.

% Arbetsdokument fran kommissionens avdelningar — Mid-term evaluation of the Recovery and Resilience
Facility (inte 6versatt till svenska) (s. 62).
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Pilotprojekt for utvidgningslander som observatorer

| enlighet med kommissionens politiska prioritering att paskynda integrations- och
anslutningsprocessen for utvidgningslanderna® utvecklade GD Stod for strukturreformer
och GD Grannskapspolitik och utvidgningsforhandlingar ett pilotprojekt inom ramen for
instrumentet for tekniskt stod for att goéra det mojligt for utvidgningslanderna att vara
observatérer av utvalda projekt inom ramen for instrumentet 2023. Detta gjordes med
samtycke fran respektive stddmottagande myndigheter i medlemsstaterna och utan att
instrumentet finansierade deras deltagande.

Pilotprojektet inleddes den 13 september 2023 med deltagande av dtta utvidgningslander:
Bosnien och Hercegovina, Moldavien, Nordmakedonien, Albanien, Serbien, Turkiet,
Georgien och Kosovo'!. Utvidgningslanderna valde framfor allt ut projekt som omfattar flera
lander. De deltagande offentliga forvaltningarna i bade utvidgningslénderna och
medlemsstaterna valkomnade samarbetsmojligheterna inom pilotprojektet.

lll.  Projektets genomférande

Instrumentet kréver att GD Stod for strukturreformer fortlopande involveras under de olika
stadierna — fran projektets utformning till dess genomférande, &vervakning och
utvardering.

GD Stod for strukturreformer &r aktivt redan nér projekten faststalls, med omfattande
utdtriktad verksamhet riktad till nationella myndigheter, stdndiga kontakter mellan
generaldirektoratets landssamordnare och motsvarande samordnande myndigheter samt
moten mellan generaldirektoratets hogre chefer och de nationella myndigheterna i varje
medlemsstat.

Nar begarandena inom ramen for instrumentet 2023 val hade valts ut och metoderna for
genomférandet faststallts var generaldirektoratets handlaggare i regelbunden kontakt med
de nationella myndigheterna for att faststalla projektresultaten och utforma de dérmed
sammanhangande verksamheterna och arbetsplanerna. Handlaggarna ingick i alla berérda
projektgrupper tillsammans med de utvalda leverantérerna och samarbetade i den dagliga
forvaltningen av projektet. De sag ocksa till att kommunikationen mellan leverantérerna och
de nationella myndigheterna gick smidigt och framjade dmsesidig forstaelse sa att projektet
skulle bli framgangsrikt.

GD Stod for strukturreformer samordnade aven arbetet med andra avdelningar inom
kommissionen via ett permanent natverk av foretradare for andra generaldirektorat. Syftet

19 Bosnien och Hercegovina, Montenegro, Moldavien, Nordmakedonien, Albanien, Serbien, Turkiet, Ukraina,
Georgien och Kosovo.

" Montenegro och Ukraina deltog inte i pilotprojektet pd grund av begransad administrativ kapacitet, men
har uttryckt ett starkt intresse for att delta i framtiden.
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var att sakerstalla att det tekniska stéd som tillhandaholls genom instrumentet var anpassat
till EU:s politik, att det inte dverlappade ndgra andra projekt och att det kompletterade och
byggde vidare pa andra EU-program (bland annat genom att underlatta tillgangen till den
tekniska sakkunskap som finns inom kommissionen eller som enkelt kan mobiliseras genom
andra EU-program).

Slutligen ingick en anstalld fran GD Stod for strukturreformer i varje projektstyrkommitté,
tillsammans med hogre tjansteman fran de nationella myndigheterna, for att se till att
projekten fortsatte att dverensstdmma med nationella prioriteringar och vid behov
anpassades till den foranderliga miljon. Syftet var att bidra till nationella reformagendor och
samtidigt stréva efter EU-mervarde.

IV.  Samarbets- och stédplaner

Samarbets- och stédplaner® slutférdes med alla 27 medlemsstater 2023 for att faststélla de
vagledande principerna och arbetsmetoderna fér det stoéd som tillhandahalls genom
instrumentet. Dessa planer delades med radet och Europaparlamentet i september 2023. |
varje plan beskrivs de politikomraden som omfattas och omfattningen av de stodatgarder
som ska genomforas for medlemsstaten samt vagledande tidsplaner och beraknade
budgetar. Planen ger dédrmed varje medlemsstat en strategisk dversikt &ver genomférandet
av stodatgarderna inom ramen for instrumentet pa nationell och regional niva.

Under 2023 innehdll dessa planer aven ett forslag till mandat for de nationella
samordnande myndigheter som ansvarar for instrumentet, med en beskrivning av deras
roll i varje steg av instrumentets cykel, inklusive eventuell medverkan i kommunikations-
och utvérderingsverksamhet, och deras deltagande i ett natverk av samordnande
myndigheter som leds av GD Stoéd for strukturreformer. Natverket sammantradde fem
ganger under 2023 (fyra ganger digitalt och en gang i Madrid den 12 september). Sarskilt
motet | Madrid var ett tillfalle att framhava betydelsen av den roll som medlemsstaternas
samordnande myndigheter spelar for att instrumentet ska fungera val och att diskutera hur
man bast samlar in och samordnar idéer och intressenter for att sla ihop flera begaranden
om tekniskt stod till en begaran som omfattar flera lander.

V. Meddelande om instrumentet

Instrumentet ar unikt i sin utformning och flexibilitet. Tillsammans med de nationella
forvaltningarna framjar det utformningen och genomférandet av landernas reformer, till
nytta for bade enskilda personer och foretag. For att synliggéra EU:s finansiering
uppmarksammar GD Stéd for strukturreformer det arbete som utférs inom ramen for
instrumentet och dess projekt, samt resultaten av dessa, i samarbete med de
stodmottagande myndigheterna, stédgivarna och Europaparlamentets och kommissionens

2] enlighet med artikel 9.5 i férordningen om instrumentet.
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representationskontor i varje medlemsstat. Genom kommunikationsverksamheten via
sarskilda kanaler (webbplatsen fér reformstdd, sociala medier, publikationer, evenemang
m.fl.) tillhandahalls riktad information till flera malgrupper, bland annat till media och
allmanheten.

Kommunikationsverksamheten kopplad till instrumentet och till beslutsfattandet om
offentlig forvaltning och styrning blev mer resultatinriktad under 2023. Rent konkret holl GD
Stod for strukturreformer den arliga presskonferensen om instrumentet 2023 den 21 mars
2023 i samband med antagandet av instrumentets arbetsprogram for det aret.
Generaldirektoratet arrangerade aven den arliga konferensen om instrumentet med
bendmningen "Public Administration fit for the future and adaptable to change” (Offentlig
forvaltning som ar rustad for framtiden och kan anpassas till foréandringar), som holls den
25 maj 2023. | och med denna konferens inleddes instrumentets cykel 2024. Dess tv-
programsformat holl uppe engagemanget hos de 1600 onlinedeltagarna under hela

evenemanget.

GD Stod for strukturreformer anordnade och/eller deltog i offentliga evenemang, bade
lokalt och online, fér att lyfta fram framgangshistorier och sprida information om
instrumentets resultat. Det rorde sig bland annat om

e GD Stod for strukturreformer vid Delphi Economic Forum VI, 26-29 april 2023,
e "Supporting skills development through reforms”, 25 maj 2023,

e "Tourism data sharing, governance and integration”, 27-28 september 2023,

e "Science for policy in Europe”, 10-11 oktober 2023,

e “Sustainable finance” — sidoevenemang till COP28, 4 december 2023.

| ett avsteg fran den projektorienterade strategin fran de forsta arens genomférande av
instrumentet, och med o6kat fokus pa reformer och deras inverkan p& manniskors liv,
utdkade GD Stod for strukturreformer &ven sin pr-verksamhet genom intervjuer och
pressevenemang.

Webbplatsen for reformstéd, som hade éver 160 000 unika besdkare 2023, fick ocksé ett
mer anvandarvanligt format, med detaljerad information om reformer och reformprojekt
per polittkomrdde och land. | slutet av december 2023 fanns mer an 350
projektbeskrivningar tillgédngliga pa natet.

| linje med Oppenhetskravet i artikel 17 i férordningen om instrumentet innehéller
webbplatsen for reformstéd en enda offentlig datakatalog pa internet med slutliga studier
eller rapporter som tagits fram som ett led i instrumentets projekt. | datakatalogen gér det

att soka pa ar, amne och medlemsstat, for att hjalpa till att sprida de olika publikationerna
till den breda allmanheten. | slutet av december 2023 hade 45 % av de avslutade projekten
inom ramen for instrumentet redan en slutlig studie tillganglig online.

GD Stod for strukturreformer fortsatte att vara aktivt pa sociala medier, med 3 500 foljare
pa sitt konto pa X (tidigare Twitter), @EU reforms. Generaldirektoratet fornyade samtidigt
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sin Youtube-kanal DG REFORM med nytt innehall och egenproducerade audiovisuella
produkter. Det 6kade &ven sin interna videoproduktionskapacitet 2023 och producerade
flera videor for serien "Projects in the spotlight”.

| EU-omfattande kommunikationskampanjer och rapporter hanvisas ocksa ofta till
instrumentet som en viktig kéalla till stdd for medlemsstaterna nar de férsdker uppna sina
reformagendor, i linje med EU:s prioriteringar. Instrumentet namndes sju ganger i detta
sammanhang i EU:s allmanna rapport 2023, med sarskilda hanvisningar till det arbete som
utforts for att stodja aterhamtnings- och resiliensplanerna, kapitalmarknadsunionen,
REPowerEU samt utbildning och halsa. Rapporten inneholl &ven tva hanvisningar till
meddelandet om ComPAct.

VI.  Utvérdering av instrumentet

GD Stad for strukturreformer utvarderar stodet till medlemsstaterna bade pa programniva
och pa projektniva. Utvarderingen av programmet och projekten inom ramen for
instrumentet ger uppgifter om resultaten for medlemsstaterna och manniskorna pa plats.
Det ar viktigt att dela dessa resultat med véra intressenter och allmanheten for att visa att
EU:s dtgarder medfor positiva forandringar.

Efterhandsutvarderingen av stodprogrammet for strukturreformer, som var instrumentets

foregangare, offentliggjordes i oktober 2023. Denna utvardering bidrog med viktig kunskap
om utformningen, genomférandet och effekterna av de projekt for tekniskt stdd som
genomfordes av GD Stod for strukturreformer (och stodtjansten for strukturreformer). Enligt
rapporten uppnaddes stoédprogrammets allménna mal att stédja institutionella reformer,
forvaltningsreformer  och tillvaxtframjande  strukturreformer i medlemsstaterna.
Stodprogrammet befanns vara ett mycket relevant instrument som var val lampat for att
forbattra medlemsstaternas administrativa kapacitet nar det gallde att utforma och
genomféra reformer och hantera utmaningar. En central del var de nationella
forvaltningarnas starka engagemang och egenansvar for projekten.

Under 2023 borjade GD Stod for strukturreformer forbereda for inledandet av
halvtidsutvarderingen av instrumentet, i enlighet med artikel 16 i férordningen om
instrumentet. Denna utvardering kommer att fardigstallas senast i februari 2025 och
forvantas spela en viktig roll i utformningen av programmets framtid infér nasta flerariga
budgetram. Utdver att beddma det tidiga genomférandet av instrumentet utifrén de fem
obligatoriska utvarderingskriterierna for battre lagstiftning (andamalsenlighet, effektivitet,
relevans, samstammighet och EU-mervarde) kommer man i halvtidsutvarderingen aven att
analysera de langsiktiga effekterna av och hallbarheten hos det féregdende programmet,
dvs. stédprogrammet for strukturreformer.

Utover utvarderingen pa programniva har GD Stod for strukturreformer infort ett forfarande
i tva steg for att samla in utvérderingsdata om alla projekt for tekniskt stéd inom ramen for
instrumentet. | det forsta steget, som inleds strax efter det att projektet har avslutats,
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kommer man att beddéma hur nojda de viktigaste intressenter som deltar i utformningen
och genomférandet av projektet ar. | det andra steget, som ager rum minst ett ar efter det
att projektet avslutats, kommer man att bedéma i vilken utstrackning projektet har uppnatt
de férvantade resultaten.

Under 2023 mottog GD Stod for strukturreformer ifyllda frégeformular om tillfredsstéllelsen
hos de stodmottagande myndigheterna for 94 projekt inom ramen for instrumentet, dvs.
en svarsfrekvens pa 72 %. Aterkopplingen frén de stédmottagande myndigheterna visar pa
en genomsnittlig grad av tillfredsstéllelse pa 9 av 10 for stoédet fran generaldirektoratet och
8,7 av 10 for projektens resultat. Aven om projektets varaktighet kan variera tar det i
genomsnitt 24 manader att slutféra ett projekt inom ramen for instrumentet. Darfor ar det
fortfarande for tidigt att géra en beddémning av projektens resultat pa plats.

ETT VIKTIGT INSTRUMENT FOR ATT STODJA EU:S
KONKURRENSKRAFT

Foretagen i EU driver p&d medlemsstaternas ekonomier och skapar arbetstillfallen,
sammanhallning, innovation och valstand. Anda har storningar i leveranskedjan och hog
inflation till foljd av den senaste tidens kriser forstarkt en langre oro Gver den svaga
produktiviteten och konkurrenskraften i EU. Kommissionen svarade pa dessa utmaningar
genom bland annat EU:s industristrategi, industriplanen i den gréna given, ett meddelande
om konkurrenskraft pa lang sikt och initiativ for att starka EU:s ekonomiska sékerhet. Som
kommissionens ordférande betonade i sitt tal om tillstdndet i unionen kommer Europa “att
gora allt som kravs for att behalla sin konkurrensférdel”.

Detta avsnitt ger en oversikt ¢ver stodet fran GD Stod for strukturreformer il
medlemsstaterna pa konkurrenskraftsomradet under 2023 utifrdn de nio faktorer som
paverkar konkurrenskraften och som identifierades i meddelandet Inre marknaden 30 dr
och i 2024 &rs rapport om den inre marknaden och konkurrenskraften (se figur 3). For att
medlemsstaterna ska fa ett effektivt stoéd i enlighet med EU:s prioriteringar bedrev
generaldirektoratet ett nara samarbete om stédprojekten med de berérda

generaldirektoraten vid kommissionen, daribland GD Klimatpolitik, GD Kommunikationsnat,
innehall och teknik, GD Konkurrens, GD Digitala tjanster, GD Utbildning, ungdom, idrott och
kultur, GD Energi, GD Milj6, GD Ekonomi och finans, GD Sysselsattning, socialpolitik och
inkludering, ~ Eurostat, ~ GD  Finansiell  stabilitet, ~ finansiella  tjdnster  och
kapitalmarknadsunionen, GD Inre marknaden, industri, entreprenérskap samt smé och
medelstora foéretag, GD Migration och inrikes frdgor, gemensamma forskningscentrumet,
GD Transport och rorlighet, GD Regional- och stadspolitik, GD Forskning och innovation,
arbetsgruppen for aterhamtning och resiliens, generalsekretariatet, GD Skatter och tullar
samt GD Handel.
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Figur 7: Exempel pa stoéd fran instrumentet 2023 uppdelat efter de nio faktorer som paverkar konkurrenskraften.

Kroatien nrittade en digital plattform fr testet B sma och

medelstora foretag och antog my lagstitning Gr
konsskoensutredningar

~

1. En fungerande inre marknad

Grekland, Polen och Portugal
uiErbetade fnansiels

uthidningsstrateger fior att ge 2. Tilgang till privat kapital
konsumenterna mijighet st fatts
wilgundade stonomiska besiut Miljtiméssig

hallbarhet

Irland reviderade sina riktiner for
kapilbeddmaing fr att paskynds
genomirandet avsn natonels

uteeckiingsplan

Hallbar
Slovenien nfrde an my styrmingsmodell : kenkurrenskraft
Som uppmuntrar samar bete melan k nil

foritningar med answar Gr forsknings-
och nnowatonspoliiilen

Litauen godkands i april 2023 en
punktskatielag wangenom en
koldizedskatt pa Erorenands brdnslen
infordes

Rumanien antog en strategi och
5. Cirkulbaritet andingsplan Gr den crkouidra ekonomin
samt en motswarande Gwenskmingsplan

Portugal utarbetade en nationel straegi
ior smarts stader inom ramen ©r landes

igitalis ering
= handiingsplan Gr digital omstSlning

Frankrike inforde en my genaration av
lompeenscentrum inom
ywhesuthidningen for att forbstra
arbstsmarknadsanpassningsn

Sipanien inrdttade en permanent
rhstsgrupp O strategisk Grsbnningskns |
sitt natonels s3kerhatszystem

22



. En fungerande inre marknad

Det stod som GD Stod for strukturreformer tillhandahéller medlemsstaterna hjalper dem att
Oka sin kapacitet att genomféra reformer fér en fungerande inre marknad och
konkurrenskraft. Stodet tacker en rad olika politikomréden, frén industri och innovation till
transport och den digitala omstélliningen.

FOKUS PA FLAGGSKEPPSINITIATIV

Under 2023 deltog GD Stéd for strukturreformer i tva flaggskeppsinitiativ pa omradet inre
marknaden och konkurrenskraft:

e Sju medlemsstater (HR, EL, IT, MT, PT, SI och ES) fick stéd inom ramen for 2022 ars
flaggskeppsinitiativ for ett mer hallbart, resilient och digitalt turismekosystem. Som en
del av dessa projekt anordnade GD Stod for strukturreformer och GD Inre marknaden,
industri, entreprendrskap samt sma och medelstora foretag i september 2023 den tva
dagar langa expertworkshoppen “Tourism data sharing, governance and integration”,
dar omkring 300 personer deltog fran tre olika varldsdelar.

e Elva medlemsstater (CY, DK, FI, GR, LV, PT, RO, SK, SI, ES och SE) fick stod inom ramen
for 2023 ars flaggskeppsinitiativ_fér att starka EU:s industriella ekosystem, med
inriktning péa industristrategier, nationell marknadskontroll och immaterialrattssystem
samt omskolning och kompetensutveckling for arbetskraften inom industrin.

Under 2023 tillhandaholl GD Stod for strukturreformer stod till 26 medlemsstater (AT, BE, BG,
CY, CZ, DE, DK, EE, EL, ES, FI, FR, HR, HU, IE, IT, LT, LV, MT, NL, PL, PT, RO, SE, SI och SK),
bland annat inom ramen for instrumentets flaggskeppsprojekt, for att i) utveckla deras
industristrategier samt forbattra deras nationella marknadskontroll och immaterialréttssystem,
i) framja ett hallbart, resilient och digitalt turismekosystem, och iii) paskynda den digitala
omstallningen.

RESULTAT

Sarskilda exempel pa reformer och kapacitetsuppbyggnad p& omrddet inre marknaden
och konkurrenskraft 2023 som fick stéd fran instrumentet ar foljande:

e Kroatien inrattade en digital plattform for testet for smé och medelstora féretag och
antog ny lagstiftning fér konsekvensutredningar.

e Den autonoma provinsen Trento (Italien) godkande ny lagstiftning om antagandet av
en riskbaserad metod fér administrativa férfaranden, inklusive inspektioner.

e Slovenien forbattrade sitt forsknings- och innovationssystem genom att inféra en ny
styrningsmodell, inbegripet en interministeriell programstyrelse for strategiska initiativ.

e Rumanien antog ny nationell lagstiftning for att béattre anpassa sin ram for
foretagsstyrning av statsagda foretag till OECD:s riktlinjer.
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Il.  Tillgang till privat kapital

Stodet fran GD Stod for strukturreformer bidrar till att forbattra medlemsstaternas kapacitet
att genomféra reformer som underlattar tillgangen till valbehoévligt privat kapital for att driva
pa digitala och héllbara omvandlingar. Stédet tackte ett stort antal politikomréden, daribland
kapitalmarknadsunionen, bankunionen samt genomférandet av strategin for digitalisering av
finanssektorn och EU:s ram for hallbar finansiering.

FOKUS PA FLAGGSKEPPSINITIATIV
Under 2023 deltog GD Stod for strukturreformer i tva flaggskeppsinitiativ om tillgang till
privat kapital:

e 12 nationella tillsynsmyndigheter fran elva medlemsstater (BG, HR, CY, FI, FR, EL, IE, IT,
LV, RO och SI) fick stdd inom ramen for 2023 ars flaggskeppsinitiativ om hantering av
ESG-risker inom finanssektorn, som syftade till att ta itu med behovet av effektiv ESG-
dvervakning och bidra till att styra kapitalet mot den gréna ekonomin.

e 34 finansiella tillsynsmyndigheter fran 25 medlemsstater fick stéd genom 2022 ars
flaggskeppsinitiativ om EU:s akademi fér tillsyn av digitaliseringen av finanssektorn fér
att forbattra sin tillsynskapacitet inom digitalisering av finanssektorn, i linje med
strategin for digitalisering av finanssektorn.

Under 2023 hjélpte GD Stod for strukturreformer alla 27 medlemsstater att utdka sina
investeringsmojligheter och bygga upp ett stabilare och mer resilient och konkurrenskraftigt
finansiellt system, vilket kravs for att 6ka de privata investeringarna. Generaldirektoratet gav
rekommendationer och hjalpte medlemsstaterna att inféra ett strategiskt tillvdgagangssatt for
att utveckla lokala kapitalmarknader. Detta bestod av att utarbeta politiska dtgarder for att ga
over till en héllbar ekonomi, modernisera ramverken for insolvens, dka de nationella
myndigheternas tillsynskapacitet genom digitalisering och enhetlighet i tillsynen, stodja
utvecklingen av bade privata och offentliga investerarbaser samt férbattra individers och
foretags finansiella kunskaper.

RESULTAT

Sarskilda exempel pa reformer och kapacitetsuppbyggnad pa omradet tillgéng till privat

kapital 2023 som fick stod fran instrumentet ar féljande:

e Rumanien, Kroatien, Polen och Malta okade kapaciteten hos sina finansiella
tillsynsmyndigheter och uppnddde enhetlighet genom att tillsammans utarbeta
metoder for tillsyn av informationslamnande och arrangemang fér rapportering om
kraven pa héllbar finansiering. Syftet med detta samarbete var att skapa en stabilare
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och mer forutsagbar miljo for hallbara investeringar fran féretag inom den privata
sektorn.

e Bulgarien och Grekland utarbetade djupgaende analyser och rekommendationer for
att utveckla sina kapitalmarknader. Syftet var att forbattra marknadseffektiviteten, hoja
investerarnas fortroende och underlatta féretagens tillgang till finansiering.

e Estland och Lettland utarbetade gemensamt en strategi for att genomféra EU:s
taxonomistrategi och strategi for hallbar finansiering, anpassa sina finansiella och icke-
finansiella sektorer till mal for hallbara investeringar och férbattra marknaden for gron
finansiering i bada landerna.

e Grekland, Polen och Portugal utarbetade finansiella utbildningsstrategier for att ge
konsumenterna mojlighet att fatta véalgrundade beslut om sina investeringar.

lll.  Offentliga investeringar och infrastruktur

Det stdd som GD Stod for strukturreformer tillhandahéaller medlemsstaterna hjalper dem att
Oka sin kapacitet att genomfora reformer for férvaltning av offentliga investeringar och
infrastruktur. Stodet técker ett stort antal politikomraden, béde ur ett dvergripande och
sektorsspecifikt perspektiv, som rérde alltifran optimering av metoderna for forvaltning av
offentliga investeringar till forbattrad infrastrukturplanering for att lyckas med den gréna och
den digitala omstallningen.

FOKUS PA FLAGGSKEPPSINITIATIV

Under 2023 deltog GD Stod for strukturreformer i tva flaggskeppsinitiativ om offentliga
investeringar och infrastruktur:

o Atta medlemsstater (AT, BE, HU, IT, LV, SK, SI och ES) fick stéd inom ramen for 2023
ars flaggskeppsinitiativ om tilldmpning av principen om att inte orsaka betydande
skada pa offentliga investeringar fran fonder och program pa EU-niva och nationell
niva, inbegripet frén faciliteten for dterhamtning och resiliens. Ytterligare tre
medlemsstater (FI, CZ och PL) fick sddant stod inom ramen for instrumentet 2022.

e Sju medlemsstater (IT, EL, NL, MT, BE, PL och SK) fick stéd inom ramen for 2022 ars
flaggskeppsinitiativ_for att framja hallbar mobilitet i stdder, bland annat genom
anvandning av utslappsfria och utslappssnala fordon och genomférande av planer for
hallbar mobilitet i stader.

Under 2023 tillhandaholl GD Stod for strukturreformer stod till 20 medlemsstater (AT, BE, BG,
CZ, DE, EL, ES, FI, HU, IE, IT, LT, LV, MT, NL, PL, PT, RO, SK och SI), bland annat inom ramen
for instrumentets flaggskeppsinitiativ, for att i) optimera tilldelningen av offentliga medel, ii)
se till att de anvands effektivt och anpassas till évergripande politiska mal pa EU-niva och
nationell niva, sdsom den gréna given, iii) starka medlemsstaternas institutionella kapacitet
nar det géller planering, genomférande och utvardering av projekt, och iv) utveckla och
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forbattra den offentliga infrastrukturen pad omrdden som energi, transport och digital
konnektivitet. Genom detta stod ville GD Stod for strukturreformer hoja kvaliteten pa
offentliga investeringar for hallbar tillvaxt och resiliens i EU samt forbéattra deras genomslag.
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RESULTAT

Sarskilda exempel pa reformer inom offentliga investeringar och infrastruktur som
slutférdes 2023 och fick stod fran instrumentet &r foljande:

e Irland reviderade sina riktlinjer for kapitalbedémning for att paskynda genomférandet
av sin nationella utvecklingsplan.

e Grekland forbattrade sitt it-system och sina rapporteringsmekanismer for att
effektivisera  Overvakningen av den offentliga investeringsbudgeten. Landet
utarbetade dven en kraftigt reviderad rattslig ram som ska laggas fram for parlamentet
2024,

e Slovakien inledde en investeringsforvaltningsreform som syftade till att 6ka det
ekonomiska vardet av nyligen genomférda investeringsprojekt och ge en hdogre
avkastning pa varje euro.

e Belgien inrattade en utredningskommitté for offentliga investeringar som ska utarbeta
rapporter och yttranden om trender, behov, genomférande och konsekvenser
avseende offentliga investeringar, en verksamhet som stéds av instrumentet.

e Rumanien offentliggjorde riktlinjer for offentlig-privata partnerskap for att hjalpa lokala
och nationella  myndigheter att  framgangsrikt inleda och genomféra
investeringsprojekt.

e Grekland antog en strategi  och en fardplan for att  infora
byggnadsinformationsmodellering i offentliga infrastrukturprojekt. Detta kommer att
leda till stora kostnadsbesparingar och en battre resursanvandning.

e Belgiens hamn i Antwerpen har vidtagit atgarder for att forbattra villkoren for
inlandssjofart i Antwerpens hamnomrade med stod av instrumentet.

IV.  Forskning och innovation

Stodet frdn GD Stod for strukturreformer bidrar till att 6ka medlemsstaternas kapacitet att
genomfora reformer for forbattrad forskning och innovation. Det har ocksa hjalpt dem att
uppna malen i kommissionens meddelande om ett nytt forskningsomrade fér forskning och
innovation’™ och i den europeiska universitetsstrategin™. Stodet tacker en rad olika
polittkomraden, frén utfasning av fossila branslen och digitalisering till demografi. Det
omfattar framjande av strategier, politik och verktyg for att stimulera ny kunskap och
banbrytande innovation som kommer att driva pa den gréna och den digitala omstéaliningen.
| stodet ingdr &ven omstrukturering av nationella forsknings- och innovationsinstitutioner.

Under 2023 tillhandaholl GD Stod for strukturreformer stod till 16 medlemsstater (BG, CY, CZ,
DE, EE, ES, FR, HR, HU, IT, LV, NL, PL, PT, SI och SK) om forskning och innovation, vilket

B COM(2020) 628 final.
4 COM(2022) 16 final.
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skapade mojligheter att modernisera den hégre utbildningen for att battre tillgodose
arbetsmarknadens behov och frémja kunskapsutbyte mellan universitet, forskarsamhallet och
foretag. Det evidensbaserade beslutsfattandet starktes ocksa genom att man underlattade
omsesidigt larande, partnerskap och politiska experiment. Detta bidrog till att potentiellt
skapa langsiktiga fordelar pa omréddet konkurrenskraft, sociala framsteg och hallbar
ekonomisk utveckling.

Sérskilda exempel pa reformer och kapacitetsuppbyggnad pa omradet forskning och
innovation 2023 som fick stéd fran instrumentet &r foljande:

RESULTAT

Lettland utarbetade en ny modell for akademiska karridrer i linje med internationell
god praxis och far for nérvarande hjalp med dess genomférande.

ltalien skapade en dynamisk och robust ram for kunskapsutbyte och samarbete.

Ungern gjorde sitt kvalitetssakringssystem for hogre utbildning béttre lampat for den
digitala tidsaldern.

Spanien utvidgade kunskapsutbytet mellan universitet, forskningsinstitut och féretag
samt forbattrade dess kvalitet och effektivitet.

Kroatien beddmde l&rosatenas digitala beredskap.

Slovenien forbattrade sitt forsknings- och innovationssystem genom att infora en ny
styrningsmodell som uppmuntrar samarbete mellan berérda férvaltningar med ansvar
for forsknings- och innovationspolitiken sa att de battre kan anpassa sina planer.

Cypern forbattrade kapaciteten hos den nationella byran for bredbandskompetens
vid det bitradande ministeriet for forskning, innovation och digital politik och skapade
ett vouchersystem och tekniska specifikationer for att upphandla investeringar.

V.

Energi

Stodet fran GD Stod for strukturreformer ékar medlemsstaternas kapacitet att genomféra
energireformer. Stodet tacker en rad olika politikomraden, fran produktion av férnybar energi

till den réattvisa omstallningen och energieffektivitet.

Under 2023 deltog GD Stod for strukturreformer i tre flaggskeppsinitiativ pa omradet inre
marknaden och konkurrenskraft:

FOKUS PA FLAGGSKEPPSINITIATIV

Sex medlemsstater (CY, SK, FI, NL, LT och IE) fick stod inom ramen for 2023 ars
flaggskeppsinitiativ fér att pdskynda tillstdndsgivningen for projekt for férnybar energi.
Generaldirektoratet arbetade for att skapa tydligare, snabbare och éppnare processer
for att ansdka om och bevilja tillstdnd fér projekt for fornybar energi, i linje med
tillamplig EU-lagstiftning och kommande EU-initiativ.
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e Fem medlemsstater (IT, SE, HR, HU och SK) fick stod inom ramen for 2022 ars
flaggskeppsinitiativ_for _att stédja genomférandet av en réttvis omstéllning.
Generaldirektoratet hjalpte medlemsstaterna att ta itu med sarskilda utmaningar i de
regioner och sektorer som berérs av omstallningen.

o Atta medlemsstater (BE, CY, EE, HU, IE, LT, MT och SK) fick stéd inom ramen fér 2022
ars flaggskeppsinitiativ fér att stédja renoveringsvagen. Generaldirektoratet hjalpte
medlemsstaterna att undanrdja nagra av de framsta hindren for renovering av
byggnader.

Under 2023 tillhandaholl GD Stod for strukturreformer stéd till 23 medlemsstater (AT, BE, BG,
CZ, DK, EE, FI, FR, EL, HR, HU, IE, LV, LT, MT, NL, PL, PT, RO, SK, SI, ES och SE), bland annat
inom ramen for instrumentets flaggskeppsinitiativ, for att paskynda tillstdndsgivningen for
projekt for férnybar energi, stddja genomférandet av den rattvisa omstallningen och frémja
renoveringsvagen.

RESULTAT

Séarskilda exempel pa reformer och kapacitetsuppbyggnad pé omradet inre marknaden

och konkurrenskraft 2023 som fick stod fran instrumentet &r foljande:

e | de omedelbara efterdyningarna av Rysslands anfallskrig mot Ukraina stédde
instrumentet 17 medlemsstater (BE, BG, CY, CZ, EE, EL, ES, FI, HR, HU, IE, IT, PL, PT,
RO, Sl och SK) i faststallandet av reformer och investeringar for att minska beroendet
av import av fossila branslen frdn Ryssland och genomféra REPowerEU-planen.

e Slovenien antog en lag om utbyggnad av anlaggningar fér produktion av el fran
fornybara energikallor.

» Rumanien godkande sin strategi och handlingsplan for vatgas for 2030.

e Rumanien lade fram sitt utkast till Idngsiktig strategi for att minska
vaxthusgasutslappen for offentligt samrad.

e Litauen godkande en punktskattelag varigenom en koldioxidskatt pa férorenande
branslen inférdes.

VI.  Cirkularitet

Stodet fran GD Stod for strukturreformer bidrar till att 6ka medlemsstaternas kapacitet att
genomfoéra reformer pa vagen mot en mer cirkuldr och konkurrenskraftig ekonomi. Stodet
tacker bland annat avfallshantering och kritiska ravaror.

Under 2023 tillhandaholl GD Stod for strukturreformer stod till elva medlemsstater (AT, CZ,
DK, EL, ES, FI, HU, IT, PT, RO och SE), bland annat inom ramen for ett av instrumentets
flaggskeppsinitiativ, for att i) utarbeta nationella strategier, handlingsplaner och
overvakningsmekanismer for den cirkulara ekonomin, ii) bygga upp en kunskapsbas for
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omstallningen i sma och medelstora féretag, iii) infora bestammelser om avfallshantering, iv)
skapa ett dataset och planeringsverktyg for révarufléden och ravarulager, och v) forbattra
cirkulariteten inom gruvdriften.

Sarskilda exempel pa reformer och kapacitetsuppbyggnad pa cirkularitetsomradet 2023
som fick stoéd fran instrumentet ar foljande:

RESULTAT

Rumanien antog en strategi och handlingsplan for den cirkulara ekonomin samt en
motsvarande overvakningsplan. Landet antog dessutom ny sekundarlagstiftning om
berakningen av avfallsavgifter for att skapa incitament for 6kad cirkularitet.

Spanien forsdg kommunerna med kommunikationsmaterial och verktyg for
kapacitetsuppbyggnad for att forbattra cirkulariteten inom avfallshanteringen.

VIL.

Digitalisering

Stodet frén GD Stod for strukturreformer bidrar till medlemsstaternas digitala omstalining, i
dverensstammelse med kommissionens prioritering om ett Europa rustat fér den digitala
tidsdldern och malen for det digitala decenniet. Digitaliseringen av den offentliga
forvaltningen ar avgorande for att enskilda personer och foretag ska kunna skapa
forutsattningar for en konkurrenskraftig ekonomi i EU. Stodet tacker en rad olika
politikomraden, fran interoperabilitet, artificiell intelligens (Al) och affarsprocessutveckling till
databaserat beslutsfattande och digitala fardigheter.

Under 2023 deltog GD Stod for strukturreformer i tva flaggskeppsinitiativ pa
digitaliseringsomradet:

FOKUS PA FLAGGSKEPPSINITIATIV

Nio medlemsstater (DK, IT, EL, LV, PT, SK, CY, IE och NL) fick stdd inom ramen for
2022 ars flaggskeppsinitiativ._om utvecklingen av_resilienta, innovativa och
maéanniskocentrerade digitala férvaltningstjanster. Projekten hjalper ftill att inratta
strategier och handlingsplaner som kommer att bidra till den digitala omstallningen
av EU:s offentliga sektor.

Fyra medlemsstater (PT, ES, DK och RO) fick stod inom ramen for 2023 ars
flaggskeppsinitiativ om den digitala omstéliningen av regionala och lokala offentliga
forvaltningar. Danmark fick till exempel stod for att utveckla verktyg for riskbedémning
inom Al-projekt som genomférs av lokala, regionala och nationella myndigheter. Det
handlar bland annat om att skapa en datakatalog med befintliga Al-anvéandningsfall
inom den danska forvaltningen i syfte att framja ateranvandning bade nationellt och i

ett europeiskt sammanhang.
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Under 2023 tillhandaholl GD Stod for strukturreformer stod till alla medlemsstater, bland
annat inom ramen for instrumentets flaggskeppsinitiativ, for att hjalpa dem framat med
digitaliseringen och forbéttra tillhandahdllandet av digitala tjanster, datahantering, Al-
anvandning och sakerstallandet av systemens interoperabilitet.

RESULTAT

Sarskilda exempel pa reformer och kapacitetsuppbyggnad pa digitaliseringsomradet 2023
som fick stoéd fran instrumentet ar foljande:

e Slovakien antog en 6vergripande strategi for att forbattra digitala forvaltningstjanster
genom att integrera Al och elDA-ramen for digital identifiering. Landet antog
strategier for dataforvaltning, digitalklar lagstiftning och institutionell utformning,
inklusive 6vervaganden om manskliga resurser och teknik, sakerhet och ekonomiska
konsekvenser avseende digital lagstiftning pa bade EU-nivé och nationell niva.

e Finland optimerade sina insatser for att digitalisera rattsvasendet och effektivisera
verksamheten genom att genomféra en strategi for IKT-styrning.

e [talien inférde en ny organisationsstruktur och anpassade affarsprocesserna vid
ekonomi- och finansministeriet med hjélp av omfattande stédatgarder som inriktades
pa forandringsledning och kulturférandring.

e Portugal, tillsammans med 6ver 400 intressenter, utarbetade en nationell strategi for
smarta stéder inom ramen for landets handlingsplan for digital omstallning.

VIIl.  Utbildning och kompetens

Stodet fran GD Stoéd for strukturreformer bidrog till att framja medlemsstaternas politik fér
utbildning och kompetens samt for att locka talang i syfte att sakra en kvalificerad arbetskraft.
Stodet 6kade medlemsstaternas kapacitet att utforma och genomféra reformer for att lagga
grunden for inkluderande kompetensutveckling fran tidig alder och for att tillhandahalla
systematiska mojligheter till fortbildning och omskolning, aven fér mindre gynnade grupper.
Annu nagra reformer syftade ocksa till att locka talanger fran lander utanfor EU.

FOKUS PA FLAGGSKEPPSINITIATIV

Under 2023 lanserade GD Stod for strukturreformer tva flaggskeppsinitiativ pd omrédet
utbildning och kompetens:

e Tio medlemsstater (AT, CY, CZ, ES, FI, IE, LV, PL, PT och SI) fick st6éd inom ramen for
2023 ars flaggskeppsinitiativ "De unga férst”, som syftar till att stodja reformer for att
forbattra utbildningsresultaten, halsan och de sociala resultaten fér barn och
ungdomar. Stédet omfattar viktiga omraden for EU:s framtida arbetskraft, sdsom
tillgdng till inkluderande utbildning av god kvalitet och stod till kompetensutveckling
och omskolning.
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Sju medlemsstater (BE, CY, DK, ES, MT, NL och SE) fick stéd inom ramen for 2023 ars
flaggskeppsinitiativ_"Integrera_migranter och locka talanger”, som riktar sig till
medlemsstater som vill dra nytta av de sociala och ekonomiska vinsterna av 6kad
integration, 6kat deltagande pa arbetsmarknaden och 6kad rérlighet fér arbetstagare
fran tredjelander i ett sammanhang med allt stérre kompetensbrist och ékande global
konkurrens om talanger.

Under 2023 tillhandaholl GD Stod for strukturreformer stod till alla 27 medlemsstater genom
enskilda projekt, flerlandsprojekt och flaggskeppsprojekt inom ramen for instrumentet for att
forbattra kvaliteten pa och arbetsmarknadsanpassningen av skolutbildning, yrkesutbildning,
hogre utbildning, vuxenutbildning samt system fér omskolning och kompetensutveckling.
Syftet &r att se till att lararkaren haller hog kvalitet, behdlla och locka kvalificerad arbetskraft
fran lander utanfor EU, paskynda erkannandet av utlandska fardigheter och kvalifikationer
samt underlatta tillgangen till forskoleverksamhet och barnomsorg av god kvalitet sa att
foraldrar kan arbeta utanfor hemmet.

RESULTAT

Sarskilda exempel pa reformer och kapacitetsuppbyggnad for att 6ka konkurrenskraften
genom investeringar i utbildning och kompetens 2023 som fick stéd fran instrumentet &r
foljande:

Frankrike inférde en ny generation av kompetenscentrum inom yrkesutbildningen i
syfte att forbattra arbetsmarknadsanpassningen med hjélp av riktlinjer som tagits fram
genom ett projekt inom ramen for instrumentet.

| Belgien utvecklade Vallonska regeringen partnerskap for kompetensutveckling
mellan  vuxenutbildningsinstitut som ville utforma gemensamma kurser och
samarbetsarrangemang.

Malta uppdaterade sin ram for kvalitetssakring av skolor med hjélp av en reviderad
uppsattning standarder som kombinerar skolornas sjalvbeddémning med extern
inspektion.

Estland har integrerat sina system for formell utbildning och icke-formellt l&rande
(inklusive ungdomsverksamhet) for att gora det mojligt for ungdomar att utveckla
fardigheter genom mer flexibla utbildningsvagar.

Spanien borjade utarbeta en strategi for att 6ka integrationen pd arbetsmarknaden
och locka till sig méanniskor fran andra lander, bland annat genom anvéndningen av
en digital plattform.
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IX.  Handel och ett 6ppet strategiskt oberoende

Stodet fran GD Stod for strukturreformer bidrar till att 6ka medlemsstaternas kapacitet att
genomféra reformer fér handel och 6ppet strategiskt oberoende. Stédet pa detta omrade
omfattar utveckling av strategier, politik och verktyg for att underlatta utlandska investeringar,
minska beroendet, framja konkurrens och forbattra den ekonomiska sakerheten och
resiliensen.

Under 2023 tillhandaholl GD Stod for strukturreformer stod till atta medlemsstater (EL, ES, Fl,
LV, PL, PT, RO och SE) for att hjélpa dem att utveckla och forbattra resiliensen hos sina
industriella ekosystem, minska beroendet av vasentliga resurser och verka for mer resilienta
leveranskedjor.

RESULTAT

Séarskilda exempel pa reformer och kapacitetsuppbyggnad pé omrddet handel och
strategiskt oberoende 2023 som fick stéd fran instrumentet &r foljande:

e Spanien inrattade en permanent arbetsgrupp for strategisk forsorjningskris i sitt
nationella sékerhetssystem.

o Kroatien stérkte den strategiska ramen for framjande och underlédttande av utldndska
direktinvesteringar.

Overlag stodde GD Stad for strukturreformer pa ett effektivt satt medlemsstaterna under
2023 med viktiga reformer och kapacitetsuppbyggnad pé konkurrenskraftsomradet. |
framtiden kommer medlemsstaterna emellertid att fortsatta att méta betydande utmaningar
nar det galler att bygga upp en mer konkurrenskraftig och resilient ekonomisk bas som ar
redo for den gréna och den digitala omstéllningen.
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SLUTSATS

Under 2023 intensifierade GD Stod for strukturreformer sin kommunikationsverksamhet for
att gora de nationella myndigheterna medvetna om de mgjligheter som finns tillgangliga
inom ramen for instrumentet for tekniskt stod och for att ytterligare 6ka ansvarsskyldigheten
i forhallande till det stéd som tillhandahalls genom instrumentet. Detta ledde till att 530
hogkvalitativa begaranden om stéd mottogs under instrumentets cykel 2023, ett antal som
aterigen 6verskred programmets kapacitet och var ett bevis pa de nationella myndigheternas
intresse av de mojligheter som detta instrument erbjuder.

Efter bedémnings- och urvalsprocessen hade 231 begéranden valts ut till ett belopp av 119,7
miljoner euro inom ramen for instrumentets allmanna forfragan 2023. Dessa ledde Htill
utformningen av 151 projekt till stod for 326 banbrytande reformer i alla medlemsstater. Av
de 231 utvalda begdrandena avsag 30 % den digitala omstallningen och 35 % den europeiska
grona given. Dessutom var 66 % av de 151 projekten inom ramen for instrumentet 2023 direkt
eller indirekt kopplade till de nationella aterhdmtnings- och resiliensplanerna.

Det kraftigt 6kade antalet projekt som omfattar flera lander under de senaste tre aren ar ett
tecken pa instrumentets kapacitet att tillfora ytterligare EU-mervarde och underlatta utbytet
av god praxis och majligheter till dmsesidigt ldrande mellan nationella forvaltningar.
Instrumentet 2023 visade ocksa ett starkt utnyttjande av instrumentets flaggskeppsprojekt
jamfort med instrumentet 2022 nar konceptet forst infordes.

GD Stod for strukturreformer stoédde medlemsstaterna i genomférandet av instrumentets
projekt, daribland projekt fran tidigare cykler, for att se till att de var framgangsrika och att
deras resultat fortsatt var i linje med medlemsstaternas mal. Projekten téckte ett stort antal
politikomraden, i linje med de nationella myndigheternas begaranden. Ett omrade som lyfts
fram i denna rapport ar konkurrenskraften, som alla 27 medlemsstater fick stod for. Det rérde
sig om stod till alltifrdn en fungerande inre marknad till offentliga investeringar och
infrastruktur, digitalisering samt utbildning och kompetens.

Antagandet i oktober 2023 av meddelandet om att forbattra det europeiska dataomradet for
offentlig forvaltning (ComPAct), som innehéller forslag pa konkreta dtgarder for att hjalpa
offentliga férvaltningar att tillgodose behoven hos méanniskor och féretag i hela EU, starker
den roll som instrumentet kan spela for att hjélpa nationella férvaltningar att bygga upp
kapacitet for att utforma och genomféra reformer och utbyta béasta praxis, sarskilt genom
instrumentets flaggskeppsprojekt Pace.

Enligt aterkopplingen frdn stédmottagande myndigheter pa projektnivd och fran
samordnande myndigheter pa landsniva uppskattade medlemsstaterna stddet fran
instrumentet. De stéllde sig sarskilt positiva till att de kan delta aktivt i utformningen och
genomférandet av projekt samt till generaldirektoratets effektiva kommunikation.
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Bilaga 1— Instrumentets arliga cykel

FORBEREDELSE OCH UTATRIKTAD VERKSAMHET

Mars—april ar N-1 Maj ar N-1

GD 5tod far strukturreformer samrader med b Vid den arliga konferensen om instrumentet
med|emsstaterna och  kommissionens
avoelningar for att faststdlla de fireslagna
flageskeppsprojekten far tekniskt stod for
instrumentets nasta cykel.

lanseras officiellt n3sta cykel. Dar
presenteras dven programprioriteringarma
och nyheter fir medlemsstaterna.

INLAMMNING OCH URVAL

5e ptember—oktober ar N-1
G0 5tid fir strukturreformer och medlemsstaterna diskuterar idéer om potentiella begdranden om
tekniskt stid fran instrumentet.

31 oktober ar N-1

Oe EU-medlemsstater som vill anstka om tekniskt stdd ska ldmna in sina begdranden till
kommissionen via sin nationella samordnande myndighet senast den 31 oktober. Egenansvar och
Engagemang ar avgdrande for att reformerna ska lyckas.

Movember—december ar N-1
G0 Stod for strukturreformer analyserar de mottagna begdrandena utifrdn principerna om
likabehandling, sund ekonomisk farvaltning och Gppenhet. | beddmningsfasen ingar dven samrad

med andra kommissionsavdelningar fir att bekrafta att det inte forekommer nagon dverlappning
och fiir att =3kerstilla komplementaritet med pagaende stodatgarder.

December—mars ar N

GD Stad for strukturreformer gér ett farhandsurval av de projekt for tekniskt stdd som ska
finansieras och inleder den interna beslutsprocessen. Kommiszsionen godkdnner arbetsprogrammet
far instrumentet och finansieringsheslutet fir de utvalda begdrandena.

PROJEKTETS GENOMFORANDE

Nars—juni ar N

G0 5tid far strukturreformer utformar projekten och faststaller deras planerade verksamheter och
resultat i samarbete med de stodmottagande myndigheterna | medlemsstaterna

Generaldirektoratet vdljer ut basta tillgdngliga sakkunskap far att hjdlpa gruppen att tillhandahilla
skraddarsytt stid till medlemsstaterna.

Majjuni ar N
Kommizsionen och den berdrda medlemsstaten kommer arlipen &verens om samarbets- och
stddplanerna fdr instrumentet och faststdller de dwverenskomna prioriterade omridena samt

stidets omfattning, malen, en vagledande tidsplan och finansieringsramen.

Juni ar N och framat
Under projektets genomfdrande bedriver GO 5tod for strukturreformer ett ndra samarbete med de
stiédmottagande myndigheterna och leverantiirerna av teknisk sakkunskap.

PROJEKTUTV BRDERING

Slutet av projektet + 3 manader Slutet av projektet + 17 manader

G0 5tod for strukturreformer samlar in G0 5tid fir strukturreformer féljerupp med
synpunkter pd projektets genomforande de stidmottagande myndigheterna i
EENOM gtt frageformuldr om medlemsstaterna fir att se till att de
tillfredsstillelsen hos sina medarbetare, fiirvdntade resultaten uppnas. Efter cirka
stddmottagande myndigheter och tolv manader skickar generaldirektoratet ut
leverantdrer. en formell enkdt till dem for att fa in
synpunkter.
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Bilaga 2 — Instrumentets allménna férfragan 2023: begaranden per medlemsstat

land | inlimnade |
Osterrike 11
Belgien 22
Bulgarien 16
Kroatien 15
Cypern 23
Tjeckien 20
Danmark 5
Estland 11
Finland 18
Frankrike 21
Tyskland 18
Grekland 43
Ungern 16
Irland 19
Italien 25
Lettland 31
Litauen 10
Luxemburg 3
Malta 22
Nederldnderna 10
Polen 26
Portugal 45
Rumanien 33
Slovakien 20
Slovenien 15
Spanien 22
Sverige 10
Totalt 530

Aterkallade | __Ejutvalda | Utvalda
5 6

1

11
8
5

13

11
2
4

10
7
7

27

12

10

13

20
5
2

14
4

18

33

20

10
5

10
6

292

10
8
10
10
9
3
7
8
11
11
16
4

12
11

00O O 00~ U

12
10
10
10
12

231
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