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Alkusanat

Olen iloinen voidessani esitella taman kertomuksen, joka kattaa teknisen tuen valineen
vuoden 2023 syklin.  Teknisen tuen valine on télla kolmannella syklilldan osoittautunut
onnistuneeksi politikan valineeksi, josta on jasenvaltioille konkreettista hyotya. Kansallisten
viranomaisten  tukipyyntdja oli  kuitenkin  huomattavasti enemman  kuin  mihin
rakenneuudistusten tuen padosasto pystyi vastaamaan.

Tassa kertomuksessa esitetty nayttd osoittaa, etté teknisen tuen valine auttaa jasenvaltioita
parantamaan hallinnollisia valmiuksiaan uudistusten suunnittelussa, kehittamisessa ja
taytantdonpanossa, edistéad kestdvan kasvun saavuttamista ja helpottaa vihreda ja
digitaalista siirtymaa. Koska teknisen tuen valineen varoja ei kohdenneta ennalta
maantieteellisten tai temaattisten tekijdiden perusteella, se on edelleen joustava ja
kysyntalahtoinen valine, joka mahdollistaa mukautumisen uusiin tarpeisiin ja nopeasti
muuttuviin ymparistoinin.

On huomattava, etta jasenvaltioiden kiinnostus usean maan hankkeisiin jatkoi kasvamistaan:
teknisen tuen valineesta tuettiin 34:34 tallaista hanketta vuonna 2023. Jasenvaltiot osoittivat
myos olevansa kiinnostuneita vahvistamaan alueellisen tason yhteistyota kymmenen useita
alueita kattavan hankkeen avulla. Lisaksi jasenvaltiot osallistuivat innokkaasti 12:een teknisen
tuen lippulaivahankkeeseen, jotka valittiin jasenvaltioiden tarpeiden perusteella ja jotka
liittyivat EU:n tarkeimpiin painopisteisiin.

Vuonna 2023 suurin osa teknisen tuen valineen tukemista uudistuksista liittyi kansallisten
elpymis- ja palautumissuunnitelmien taytantdéonpanoon. Lisaksi teknisen tuen valine avattiin
komission yhdentymis- ja littymisprosessin nopeuttamista koskevan politiikan painopisteen
yhteydessa EU:n rajojen ulkopuolelle. Se toteutettiin kaynnistamalla pilottihanke, jossa
laajentumisprosessissa mukana olevat maat toimivat tarkkailijoina valituissa teknisen tuen
hankkeissa.

Tarkea valitavoite vuonna 2023 oli myos tiedonannon "Eurooppalaisen hallinnollisen alueen
vahvistaminen” (ComPAct-aloite) antaminen. Siind ehdotetaan konkreettisia toimia, joilla
autetaan jasenmaiden julkishallintoa vastaamaan kansalaisten ja yritysten tarpeisiin kaikkialla
Euroopassa. Vuonna 2023 kaynnistettiin myds ComPAct-aloitteeseen liittyen teknisen tuen
lippulaivahankkeena julkishallinnon yhteisty6td koskeva vaihto-ohjelma (PACE). Talla
aloitteella pyritaan edistamaan vertaisoppimista ja parhaiden kadytantdjen vaihtoa eri
jasenvaltioiden  virkamiesten vélilla hallinnollisten  valmiuksien, paatoksenteon ja



https://reform-support.ec.europa.eu/public-administration-and-governance-coordination/enhancing-european-administrative-space-compact_fi
https://reform-support.ec.europa.eu/public-administration-and-governance-coordination/enhancing-european-administrative-space-compact_fi

taytantbonpano-osaamisen  vahvistamiseksi.  PACE-vaihto-ohjelmaa  hyddynnettiin
huomattavan paljon: yli 300 virkamiesta osallistui 70 vaihtoon eri jasenvaltioissa.

Tassa kertomuksessa korostetaan myos teknisen tuen vélineen merkittévaa vaikutusta
kilpailukykyyn, joka on EU:n keskeinen painopiste. Tama yleiskatsaus jasenvaltioille
vuonna 2023 annetusta kilpailukykya koskevasta tuesta perustuu yhdeksaan kilpailukykya
edistavaan tekijaan, jotka on yksiloity sisamarkkinoiden 30. vuosipdivad koskevassa
tiedonannossa ja sisamarkkinoita ja kilpailukykya koskevassa vuosikertomuksessa 2024.
Kertomuksessa esitelldédn konkreettisia tapauksia, joissa teknisen tuen valineelld tuettiin
eurooppalaisia yrityksia jasenvaltioiden talouksien edistamisessa luomalla tyopaikkoja,
yhteenkuuluvuutta, innovaatioita ja vaurautta.

Luotan siihen, etta teknisen tuen valine tukee jatkossakin uudistusten suunnittelua ja
taytantbonpanoa EU:n keskeisten politikkojen ja painopisteiden mukaisesti, vastaa
kansallisiin ja kansainvalisiin haasteisiin ja vaikuttaa nain tulevina vuosina selvasti positiivisesti
koko Euroopan unioniin.

Judit ROZSA
Rakenneuudistusten tuen padosaston virkaa tekeva pagjohtaja


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:52023DC0162
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:52023DC0162
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TEKNISEN TUEN VALINE

Vuodesta 2021 lahtien kaytdssa ollut teknisen tuen valine' on EU:n ohjelma, joka tarjoaa
jasenvaltioille  raataloityd  teknistd  asiantuntemusta  niiden  uudistusohjelmien
suunnittelemiseksi ja taytantédnpanemiseksi muun muassa kansallisten elpymis- ja
palautumissuunnitelmien avulla. Sen yleisena tavoitteena on edistad EU:n taloudellista,
sosiaalista ja alueellista yhteenkuuluvuutta tukemalla jasenvaltioiden pyrkimyksia niiden
uudistusten taytantdonpanossa, jotka ovat tarpeen taloudellisen ja sosiaalisen elpymisen,
selviytymiskyvyn ja ylospain  tapahtuvan taloudellisen ja sosiaalisen lahentymisen
saavuttamiseksi.

Teknisen tuen valinettd hallinnoi Euroopan komission rakenneuudistusten tuen paaosasto,
ja sita voivat kayttaa kaikki jasenvaltiot, joilla on haasteita uudistusten suunnittelussa ja
taytantdonpanossa. Tama koskee myds uudistuksia, joilla  pyritdéan vastaamaan
talouspolitiikan eurooppalaisessa ohjausjaksossa yksiloityihin haasteisiin, EU:n  politiikan
painopisteita ja jasenvaltion omasta aloitteesta kaynnistettyja uudistuksia. Teknisen tuen
vélineesta ei kohdenneta varoja ennalta jasenvaltioittain tai politiikanaloittain.

Teknisen tuen valine ei edellytd yhteisrahoitusta jasenvaltioilta. Sen kokonaistalousarvio
vuosien 20212027 monivuotisessa rahoituskehyksessa on 864,4 miljoonaa euroa. Lisaksi
jasenvaltiot voivat pyytaa teknista lisdtukea suoran maksuosuuden kautta tai osana elpymis-
ja palautumissuunnitelmiaan.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Yhteensa
116,4 118,7 1211 123,5 126,0 128,5 130,4 864,4

Kaavio 1— Teknisen tuen vilineen talousarvio ohjelmakaudella 2021-2027 (miljoonaa euroaq)

Teknisen tuen valineesta tarjotaan tukea saaville jasenvaltioiden viranomaisille ainutlaatuista
hankepohjaista teknistd asiantuntemusta ja vertaisoppimismahdollisuuksia, joilla niita
autetaan ratkaisemaan uudistuksiin littyvia haasteita. Se on jasenvaltioiden kysyntaan
perustuva valine, jonka organisointi toteutetaan liitteessa 1 kuvatuissa vuosittaisissa
sykleissé. Teknisen tuen valineesta tarjotaan tukea toimintapoliittiseen neuvonantoon,
toimintapolitikan muuttamiseen, strategioiden ja uudistusten etenemissuunnitelmien
laatimiseen seka lainsaadannollisten, institutionaalisten, rakenteellisten ja hallinnollisten
uudistusten tukemiseen liittyvan asiantuntemuksen ja asiantuntijoiden muodossa. Se koskee

TEuroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2021/240, annettu 10 paivana helmikuuta 2021, teknisen tuen
vélineen perustamisesta (EUVL L 57, 18.2.2021, s. 7).
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myos institutionaalisten, hallinnollisten ja alakohtaisten valmiuksien lisaamistd, seminaareja,
konferensseja ja tyopajoja, parhaiden kaytantdjen vaihtoa ja koulutustoimia, yhteisten
menetelmien  kehittdmista, tietoteknisten  valmiuksien  lisadmista ja  tutkimusten
toteuttamista.

Nain ollen teknisen tuen vdline vahvistaa EU:n jasenvaltioiden institutionaalisia ja
hallinnollisia valmiuksia. ~ Tuki  raataldidaan  uudistustarpeiden  ja  kunkin
edunsaajaviranomaisen  valmiuksien mukaiseksi. Se tuo kuhunkin  hankkeeseen
ainutlaatuisen yhdistelman asiantuntemusta, jota tarjoavat Euroopan komission, jaljempana
'komissio’, omat asiantuntijat sekd EU:n jasenvaltioiden kansallisten viranomaisten
asiantuntijat  (esimerkiksi  komission teknisen avun TAIEX-ohjelman? kautta) ja
kansainvalisten jarjestdjen tai yksityisen sektorin asiantuntijat. Tarvittaessa komissio tekee
ulkopuolista asiantuntemusta koskevan sopimuksen suoran hallinnoinnin  (paaasiassa
yksityinen sektori) tai vélillisen hallinnoinnin® (pagasiassa kansainvaliset jarjestot) kautta.
Rakenneuudistusten tuen padosaston henkilostd on tdysimaardisesti mukana kunkin
hankkeen taytantdonpanoprosessissa.

TEKNISEN TUEN VALINE VUONNA 2023

|.  Paakohdat

Aiempien vuosien tapaan teknisen tuen valine antoi vuonna 2023 kansallisten
viranomaisten esittédmien pyyntdjen perusteella teknista tukea kaikille jasenvaltioille monilla
eri politikan aloilla. Niitda olivat muun muassa julkishallinto ja hallintotapa, vihred ja
digitaalinen siirtyma, kilpailukyky, terveydenhuolto ja pitkdaikaishoito, tulojen hallinnointi ja
tulli, julkinen varainhoito, oikeus, oikeusvaltio, korruption torjunta, lahjomattomuus ja julkiset
hankinnat, tydmarkkinat ja sosiaaliturva, osaaminen ja koulutus seka muuttoliike.

2 https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/funding-and-technical-assistance/taiex_fi
3 Luettelo yhteisoists, jotka panevat taytantoon EU:n varoja vilillisen hallinnoinnin kautta teknisen tuen
valineen osalta, on teknisen tuen valineen verkkosivustolla.



https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/technical-support-instrument/technical-support-instrument-tsi_fi

Kaavio 2— Vaikutus politiikkan painopisteisiin

Teknisen tuen valineen hankkeilla tuettiin vuonna 2023 vahvasti myos kansallisten elpymis-
ja palautumissuunnitelmien* taytantdonpanoa. Lisaksi teknisen tuen valineestd tuettiin
edelleen jasenvaltioita vihreda siirtymaa ja digitaalista siitymaa koskevien uudistusten
suunnittelussa  ja  tdytantdonpanossa.  Ukrainalle  osoitettavan  solidaarisuuden
vahvistamiseksi jasenvaltiot saivat teknisen tuen vdlineesta tukea myods Vendjaan
kohdistettavien  rajoittavien  toimenpiteiden  toteuttamiseen. Euroopan osaamisen
teemavuoden 2023 puitteissa teknisen tuen valineesta tuettiin useita jasenmaita niiden
kansallisen — osaamisstrategian  kehittamisessa puutteiden ja  kohtaanto-ongelmien
ratkaisemiseksi.

Toimielinten tasolla koheesio- ja uudistusasioista vastaava komission jasen Elisa Ferreira
tapasi 7. marraskuuta 2023 Euroopan parlamentin budjettivaliokunnan ja talous- ja raha-
asioiden valiokunnan keskustellakseen teknisen tuen valineen taytantdonpanosta.

Julkishallinto ja hallintotapa

Komissio antoi 25. lokakuuta 2023 tiedonannon “Eurooppalaisen hallinnollisen alueen
vahvistaminen” (ComPAct-aloite). Siina ehdotettiin konkreettisia toimia, joilla autetaan
jasenmaiden julkishallintoa vastaamaan kansalaisten ja yritysten tarpeisiin  kaikkialla
Euroopassa. Komission jasen Ferreira esitteli ComPAct-aloitteen 7. joulukuuta 2023
kilpailukykyneuvostossa (sisamarkkinat ja teollisuus).

4 Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2021/241, annettu 12 paivana helmikuuta 20271, elpymis- ja
palautumistukivalineen perustamisesta, 7 artiklan 2 kohta (EUVL L 57, 18.2.2021, s. 17).


https://reform-support.ec.europa.eu/public-administration-and-governance-coordination/enhancing-european-administrative-space-compact_fi
https://reform-support.ec.europa.eu/public-administration-and-governance-coordination/enhancing-european-administrative-space-compact_fi
https://www.consilium.europa.eu/fi/meetings/compet/2023/12/07/
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/241/oj

ComPAct-aloite oli vastaus jasenvaltioiden, Euroopan parlamentin ja alueiden komitean
komissiolle esittamiin kehotuksiin edistaa yhteisty6ta ja poliittista vuoropuhelua seka auttaa
parantamaan EU:n julkishallintojen valmiuksia ja laatua keskus-, alue- ja paikallistasoilla.
ComPAct-aloite  vastaa  myds  eurooppalaisten  odotuksiin,  jotka  ilmaistiin
rakenneuudistusten tuen padosaston kevaalld 2023 tekemassa uudistuksia ja julkishallintoa
koskevassa Eurobarometri-tutkimuksessa. Taman kyselytutkimuksen mukaan kansalaiset
haluaisivat, etta julkishallinnot olisivat vahemman byrokraattisia, tarjoaisivat palvelut
nopeammin, lisdisivat avoimuutta ja olisivat lahempana kansalaisia. ComPAct-aloite on
komission kaikkien aikojen ensimmainen kattava toimenpidekokonaisuus, jolla tuetaan
kansallisten hallintoviranomaisten nykyaikaistamista ja vahvistetaan niiden yhteistyota
maiden valillg, jotta ne voivat yhdessa vastata yhteisiin haasteisiin.

ComPAct-aloitteen tavoitteena on edistda yhteistydté ja poliittista vuoropuhelua seka
auttaa parantamaan julkishallinnon valmiuksia ja laatua EU:ssa keskus-, alue- ja
paikallistasoilla. Siind ehdotetaan strategisia toimia, joilla tehostetaan eurooppalaista
hallinnollista aluetta edistamalla yhteisia yleisia periaatteita, parantamalla julkishallinnon
laatua ja vahvistamalla sen tukea jasenvaltioiden hallintojen nykyaikaistamiselle.

Vuonna 2023 kaynnistettiin ComPAct-aloitteeseen liittyva erityinen uusi teknisen tuen
vélineen lippulaivahanke, julkishallinnon yhteistyota koskeva vaihto-ohjelma (PACE). Tall&
aloitteella pyritaan edistamaan vertaisoppimista ja parhaiden kaytantdjen vaihtoa eri
jasenvaltioiden  virkamiesten valilla hallinnollisten  valmiuksien, paatoksenteon ja
taytantdonpano-osaamisen vahvistamiseksi. ComPAct-aloitteen ja teknisen tuen valineen
tiivis  yhdenmukaistaminen auttaa jatkamaan toimintapolitikan vahvaa keskittamista
jasenvaltioiden julkishallinnon toimintavalmiuksien ja tehokkuuden parantamiseen.

Il.  Teknisen tuen vélineen vuoden 2023 sykli — tietoja ja lukuja

Teknisen tuen vélineen vuoden 2023 syklin kdynnistaminen

Teknisen tuen vdlineen vuoden 2023 sykli kaynnistettiin verkossa 5. toukokuuta 2022
pidetyssa teknisen tuen vélinetta kéasittelevassa vuotuisessa konferenssissa "Jasenvaltioiden
hairidnsietokyvyn kehittdminen”. Konferenssissa esiteltiin, miten teknisen tuen valineella

voidaan tukea jasenvaltioita hairionsietokykyd kehittédvien uudistusten onnistuneessa
suunnittelussa ja taytantdonpanossa erityisesti vimeaikaisten kriisien (covid-19-pandemian
ja Vendjan Ukrainaan kohdistaman hyokkayksen) yhteydessa. Siind esiteltiin myos teknisen
tuen valineen vuoden 2023 tarkeimmat painopisteet, erityisesti seuraavat:

e elpymis- ja palautumissuunnitelmien taytantddénpanon jatkuva tukeminen

e tuen keskittaminen valittuihin EU:n painopisteisiin kayttden rakenneuudistusten tuen
padosaston innovatiivisia lippulaivahankemalleja, jotka ovat komission jasenvaltioille
ennakoivasti ehdottamia hankemallgja


https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/3054
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/3054
https://reform-support.ec.europa.eu/tsi-2022-annual-conference_fi

e usean maan ja usean alueen valisten hankkeiden suunnittelun ja taytantddnpanon
edistaminen.

Konferenssissa esiteltin myds 12 teknisen tuen lippulaivahankeideaa, jotka kehitettiin
uudistustarpeiden kasittelemiseksi useissa jasenvaltioissa. Ne liittyvat EU:n tarkeimpiin
painopisteisiin, joita jasenvaltiot panevat parhaillaan taytantoon. Nain niillld pyritdan
tukemaan jasenvaltioita hairionsietokykya ja kasvua edistévien uudistusten toteuttamisessa.

Lisaksi ehdotettiin, etta teknisen tuen vélineen vuoden 2022 lippulaivahanketta "EU
Supervisory Digital Finance Academy” (valvontaviranomaisille tarkoitettu digitaalisen
rahoituksen akatemia), jonka tarkoituksena on parantaa rahoitusvalvontaviranomaisten
osaamista, jatketaan vuoden 2023 syklin aikana.

Teknisen tuen valineen vuoden 2023 lippulaivahankkeet

e Ymparistbnakodkohtien sisallyttdminen julkiseen talouteen — "ei merkittédvaa
haittaa” -periaatteen toteuttaminen julkisissa rahoitusohjelmissa

e Uusiutuvan energian hankkeiden lupamenettelyjen nopeuttaminen

e Tuki ilmastonmuutokseen sopeutumiselle

e [ESG-riskien hallinta finanssialalla

e Tuki teollisille ekosysteemeille

e Muuttoliike ja osaajien houkutteleminen

e Kohti vksildkeskeistd integroitua hoitoa

e YOUTH FIRST — tukea lasten ja nuorten hyvinvointiin, koulutukseen, sosiaaliseen
suojeluun ja tyénakymiin

e PACE —julkishallinnon yhteisty&ta koskeva vaihto-ohjelma

e Hallinnollista yhteisty6ta koskevan direktiivin yhteydessa jasenmaiden valilla
vaihdettavien verotietojen laadun ja kdytdn vahvistaminen

e Julkisia hankintoja tekevan henkildstdn ammatillistaminen: strategisten
menetelmien, lahjomattomuuden ja avoimuuden vahvistaminen

e Alue- ja paikallishallinnon digitaalinen siirtyma

Teknisen tuen valineen vuoden 2023 tukipyynnot

Vuoden 2023 yleisessé menettelyssa 27 jasenvaltiota oli 31. lokakuuta 2022 mennessa
jattanyt 530 teknista tukea koskevaa pyyntda. Pyydetyn tuen kokonaisméaara oli
256 miljoonaa euroa, mika oli yli kaksinkertainen maara verrattuna kaytettavissa olevaan
rahoitukseen. Kaikki toimitetut pyynnot katsottiin tukikelpoisiksi®, mutta pyynnon esittaneet

> Pyyntojen tukikelpoisuus tarkastetaan teknisen tuen valinettd koskevan asetuksen 8 ja 9 artiklassa
vahvistettujen arviointiperusteiden perusteella. Mahdollisten edunsaajien tukikelpoisuus puolestaan
tarkastetaan teknisen tuen valinettd koskevan asetuksen 2 artiklassa vahvistettujen arviointiperusteiden
perusteella.


https://commission.europa.eu/document/download/cbc14b0f-a302-41b9-960d-0065959b77c1_en?filename=b5_-_digital_finance_academy.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/cbc14b0f-a302-41b9-960d-0065959b77c1_en?filename=b5_-_digital_finance_academy.pdf
https://reform-support.ec.europa.eu/integration-environmental-dimensions-public-finances_fi
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https://reform-support.ec.europa.eu/support-industrial-ecosystems_fi
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https://reform-support.ec.europa.eu/youth-first-supporting-children-and-youth-wellbeing-education-training-social-protection-and-labour_fi
https://reform-support.ec.europa.eu/pace-public-administration-cooperation-exchange_fi
https://reform-support.ec.europa.eu/enhancing-quality-and-use-tax-information-exchanged-between-member-states_fi
https://reform-support.ec.europa.eu/enhancing-quality-and-use-tax-information-exchanged-between-member-states_fi
https://reform-support.ec.europa.eu/professionalization-public-procurement-personnel_fi
https://reform-support.ec.europa.eu/professionalization-public-procurement-personnel_fi
https://reform-support.ec.europa.eu/professionalization-public-procurement-personnel_fi
https://reform-support.ec.europa.eu/digital-transformation-regional-and-local-public-administrations_fi

jasenvaltiot peruuttivat seitseman pyyntéa arviointivaiheessa. Nain ollen valintaa varten oli
arvioitavana 523 pyyntoa.

Rakenneuudistusten  tuen  padosasto  on  varmistanut  tarkasti  maaritellylla
paatoksentekoprosessilla  (ks. liite 1), ettd hankkeet valitaan teknistéd tukea koskevan
asetuksen 9 artiklan 5 kohdassa maariteltyjen arviointiperusteiden perusteella. Pyynnot
analysoidaan tunnistettujen haasteiden kiireellisyyden, laajuuden ja vakavuuden,
asianomaisten  politikanalojen  tukitarpeiden  ja  asianomaisten  jasenvaltioiden
sosioekonomisten indikaattoreiden sekd institutionaalisten ja yleisten hallinnollisten
valmiuksien analyysin perusteella. Rakenneuudistusten tuen pddosasto tekee myds
tukikelpoisuusselvityksen sen varmistamiseksi, ettd toimet ovat teknistd tukea koskevan
asetuksen 8 artiklan mukaan tukikelpoisia.

Kiireellisissa tapauksissa komissio voi tukea jasenvaltioita erityistoimenpiteilld. Teknista tukea
koskevan asetuksen 12 artiklan 7 kohdan mukaan rakenneuudistusten tuen paaosasto voi
nain ollen hyvaksya myos erityistoimenpiteita teknisen tuen valinetta koskevassa asetuksessa
vahvistettujen tavoitteiden ja toimien mukaisesti teknisen tuen tarjoamiseen kansallisille
viranomaisille  kiireellisten tarpeiden tayttamiseksi. Tallaiset erityistoimenpiteet ovat
luonteeltaan valiaikaisia ja littyvat 9 artiklan 3 kohdassa saddettyihin erityisolosuhteisiin
(muun  muassa elpymis-  ja  palautumistukivdlineen  mukaisten  elpymis-  ja
palautumissuunnitelmien  valmistelu tai  toteuttaminen, talouden ohjausprosessin
yhteydessa toteutettavien uudistusten, kuten maakohtaisten suositusten, toteuttaminen tai
talouden sopeutusohjelmien toteuttaminen). Vuonna 2023 rakenneuudistusten tuen
padosasto ei tukenut yhtaan erityistoimenpidetta.

Rakenneuudistusten  tuen padosasto kuuli muita komission  yksikoitéd/padosastoja
varmistaakseen, etta teknisen tuen valineestd vuonna 2023 annettava tekninen tuki olisi EU:n
politikan mukaista, etta se ei olisi paallekkaistd muiden EU:n toimien ja rahoituksen kanssa
ja etta sitd tdydennettdisiin ja kehitettdisiin muiden EU:n ohjelmien pohjalta.

Esitetyt pyynnot koskivat myos laajemmin eri olosuhteissa yksiloityjen uudistusten
tukitarpeita, mukaan lukien jasenvaltioiden omien uudistusten painopisteet ja uudistukset,
joilla  vastataan sekd EU:n talouden ohjausprosessissa tunnistettuihin  ettd EU:n
painopisteiden toteuttamiseen liittyviin haasteisiin.



Unionin painopisteiden (esim. paaomamarkkinaunionin, energiaunionin
ja tulliliiton) toteuttaminen

Jasenvaltioiden omien uudistusten painopisteiden toteutiaminen 208 158

lalouden ohjausprosessin yhieydessd toteutettavat uudistukset (esim.
yritysten yhieiskuntavastuu ja maaraportit)

Elpymiis- ja palavtumissuunnizelmien valmistely, toteuttaminen ja
muuttaminen

Unionin oikeuden taytantoanpano (esimi. rikkomulkset)
lalouden sopeutusohjelmien toteuttaminen I 1
B Muut kuin valitut pyynnat BValitut pyynnat
Kaavio 3— Jasenvaltioiden pyyntéihin liittyvét teknisen tuen vilineen olosuhteet

Liitteessa 1 esitetyn arviointi- ja valintaprosessin jalkeen teknisen tuen valineen vuoden 2023
yleisessé menettelyssa valitut 231 pyyntda, joissa haetun tuen kokonaismaara oli
119,7 miljoonaa euroa, koskivat EU:n keskeisia painopisteitd, mukaan lukien seuraavat®:

e 90 kansallisten elpymis- ja palautumissuunnitelmien taytantédnpanoon liittyvaa
pyyntoa

e 69 digitaaliseen siirtymaan liittyvaa pyyntoa

e 83 Euroopan vihrean kehityksen ohjelmaan liittyvaa pyyntoa

e 34 yhdenvertaisuuteen liittyvéa pyyntdd (naisten, vammaisten henkildiden,
romaniyhteisén, maahanmuuttajien, ikadntyneiden ja hlbtig-yhteisén tukeminen).

Teknisen tuen vélineen vuoden 2023 tuen kohteena oli toimenpiteita kaikissa jasenvaltioissa.
Teknisen tuen vélineen vuoden 2023 hankkeet

Sen jalkeen kun 21. maaliskuuta 2023 oli hyvaksytty rahoituspaatos ja vuotuinen tydohjelma,
jossa vahvistettiin teknisen valineen vuoden 2023 tuen taytantdonpanoon tarvittavat
toimenpiteet’, valituista 231 pyynnéstd muodostettiin 151 hanketta, kun useita pyyntsja
sulautettiin -~ yhdeksi  hankkeeksi  mittakaavaetujen  saavuttamiseksi  toteutuksessa,
synergioiden edistamiseksi ja vertaisoppimismahdollisuuksien helpottamiseksi. Naista
151 hankkeesta puolestaan tuettiin 27:48 jasenvaltiota 326 huipputason uudistuksen®
valmistelussa, suunnittelussa ja toteuttamisessa.

® Yhdella teknista tukea koskevalla pyynnolla voidaan edistaa useita EU:n painopisteita.

7 Komission taytantdonpanopaatés C(2023)1 786, annettu 20 paivana maaliskuuta 2023, teknisen tuen
valineen rahoituksesta ja vuoden 2023 tydohjelman hyvaksymisesta.

8 Teknisen tuen valineestd vuonna 2023 tuettujen uudistusten kokonaismaara on suurempi kuin tuettujen
hankkeiden kokonaismaara, koska useiden maiden hankkeina ja useiden maiden pyyntding valittujen
pyyntojen kokonaismaara vastasi useita teknisen tuen valineesta vuonna 2023 eri jasenvaltioissa tuettuja
uudistuksia.
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fi/ip_23_1625

Kaavio 4— Teknisen tuen vdlineestd vuonna 2023 tuettujen uudistusten madrd kussakin jasenvaltiossa

Jasenvaltiot olivat vuonna 2023 entistd kiinnostuneempia usean maan hankkeisiin
osallistumisesta, mika johti jyrkkaan kasvuun teknisen tuen valineen kahdesta usean maan
hankkeesta vuonna 2021 2T:een usean maan hankkeeseen vuonna 2022 ja 34:88n usean
maan hankkeeseen vuonna 2023. Jasenvaltiot osoittivat myods olevansa kiinnostuneita
vahvistamaan alueellisen tason yhteistyota kymmenen useita alueita kattavan hankkeen
avulla.

Usean maan lippulaivahankkeena toteutettiin julkishallinnon yhteisty6té koskevaa vaihto-
ohjelma (PACE), jonka tavoitteena oli edistéd jasenvaltioiden vélista yhteistyotd ja rajat
ylittavaa vaihtoa hallinnollisten valmiuksien kehittamiseksi ja seuraavan sukupolven
poliittisten  paattadjien  valmistelemiseksi  Euroopan unionissa.  Sitd  hyodynnettiin
huomattavan paljon: tavoitteena oli toteuttaa 17 jésenvaltiossa 70 vaihtoa, joihin osallistui
yli 300 henkil®a.
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Kaavio 5 — Teknisen tuen viiline vuosina 2021-2023: usean maan hankkeiden mdédrdn muutos

Teknisen tuen valineen vuoden 2023 hankkeisiin sisaltyi kaksi usean maan hanketta, joilla
tuettiin jasenvaltioiden teollisia ekosysteemeja (EL, ES, FI, PT ja SE) ja autettiin niitd
nopeuttamaan uusiutuvan energian lupien myontamista (LT ja NL). Kummallakin hankkeella
edistettiin EU:n talouden kilpailukykya. Niihin kuului my6ds usean maan hanke hallituksen
keskeisicd  palveluja  koskevan  kansalaisten  tyytyvdisyyden —mittaaminen  tulosten
parantamiseksi ja luottamuksen lisadmiseksi (AT, BE, EE, EL, ES, FI, HR, IE, LT, LV ja SI), ESG-
riskien hallintaa finanssialalla koskeva hanke (BG, CY, EL, FI, FR, HR, IE, IT, LV, RO ja SI), jonka
tarkoituksena oli parantaa rahoitusvalvojien valmiuksia vastata ymparistoon, yhteiskuntaan
tai hyvaan hallintotapaan liittyvien riskien aiheuttamiin haasteisiin, sekd hanke, jonka
tarkoituksena oli vahvistaa hallinnollista  yhteistyotd koskevan direktiivin - yhteydessd
Jjasenmaiden valilla vaihdettavien verotietojen laatua ja kdyttod Kroatiassa ja Irlannissa.

300 100 %

m— ucellisesti tai paikallisest merkittavat hankkeet

m— Hankkeet yhieensa

- == = flueellisesti tai paikallisest merkittavien hankkeiden osuus (%)

Kaavio 6 — Teknisen tuen vdline vuosina 2021-2023: alueellisesti tai paikallisesti merkittéivien hankkeiden
lukumdadrdn kehitys

Vuosien mittaan yha suurempi osa teknisen tuen vélineesta tuetuista hankkeista on auttanut
jasenvaltioita toteuttamaan uudistuksia alue- ja paikallistasolla EU:n painopisteiden
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mukaisesti. Esimerkiksi vuonna 2023 teknisen tuen vélineestéd annettiin kymmenelle alueelle
viidessa jasenvaltiossa tukea toimiin, joilla tehostetaan EU:n alueellisia kaivostoiminnan

ekosysteemeja vihrean siirtyman tukemiseksi ja mineraaliraaka-aineiden tarjonnan

turvaamiseksi.

Lippulaivahankkeet

Vuonna 2023 teknisen tuen valineen puitteissa osallistuttiin myds lippulaivahankkeisiin
huomattavasti enemman verrattuna teknisen tuen valineeseen vuonna 2022, jolloin
toimintamalli otettiin ensimmaisen kerran kayttéon. Vuonna 2023 teknisen tuen valineen
151 hankkeesta 50 hanketta liittyi lippulaivahankkeisiin - muun muassa vihredlla alalla,
digitaalialalla ja energia-alalla sekd julkishallinnon, julkisen rahoituksen, maahanmuuttajien
kotouttamisen ja terveydenhuollon aloilla.

Teknisen tuen valineen vuoden 2023 ehdotuspyynndssa annettiin myos kahdeksalle uudelle
jasenvaltioiden  edunsaajaviranomaiselle  mahdollisuus  liittya  valvontaviranomaisille

tarkoitettuun digitaalisen rahoituksen akatemiaan (EU Supervisory Digital Finance

Academyyn), joka alun perin suunniteltiin teknisen tuen valineen yhteydessa vuonna 2022
ja johon kuuluu yhteensa 32 viranomaista 25 jasenvaltiosta.

Elpymis- ja palautumissuunnitelman tuki

Teknisen tuen valineestd on tuettu elpymis- ja palautumissuunnitelmiin sisaltyvien
uudistusten ja investointien taytdntddnpanoa eri politikanaloilla eli hallinnon ja
julkishallinnon  aloilla,  digitaalialalla, kestdvéan kasvun ja liketoimintaympariston,
tyomarkkinoiden, terveydenhuollon, koulutuksen, sosiaalipalvelujen, tulojen hallinnoinnin ja
julkisen varainhoidon aloilla seka finanssialalla.

Vuonna 2023 teknisen tuen valineen hankkeista 66 prosenttia liittyi suoraan tai valillisesti
kansallisiin elpymis- ja palautumissuunnitelmiin, mika auttoi jasenvaltioita parantamaan
edelleen valmiuksiaan elpymis- ja palautumissuunnitelmien taytantédnpanossa, mihin
kuuluivat  muun  muassa  elpymis- ja  palautumissuunnitelmien  seuranta- ja
hankehallintamenetelmat,  raportointimekanismit, ~ tarkastus- ja  valvontakehykset,
viestintastrategiat, hallintorakenteet, tietojarjestelmat ja "ei merkittévaa haittaa” -periaatteen
soveltaminen.

PAINOPISTE TEKNISEN TUEN VALINEEN HANKKEISSA, JOTKA LITTYVAT SUORAAN
ELPYMIS- JA PALAUTUMISSUUNNITELMIIN

Rakenneuudistusten tuen padosasto tuki vuonna 2023 teknisen tuen vélineestd
uudistushankkeita, jotka liittyivdt suoraan elpymis- ja palautumissuunnitelmien
taytantoonpanoon.

e Kymmenen jasenvaltiota (BE, BG, CY, ES, IE, LV, PT, RO, NL ja SI) sai yleista tukea elpymis-
ja palautumissuunnitelmiinsa. Esimerkiksi 27. marraskuuta 2023 kaynnistettiin virallisesti
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https://reform-support.ec.europa.eu/what-we-do/green-transition/enhancing-eu-mining-regional-ecosystems-support-green-transition-and-secure-mineral-raw-materials_en?prefLang=fi
https://reform-support.ec.europa.eu/what-we-do/green-transition/enhancing-eu-mining-regional-ecosystems-support-green-transition-and-secure-mineral-raw-materials_en?prefLang=fi
https://reform-support.ec.europa.eu/what-we-do/green-transition/enhancing-eu-mining-regional-ecosystems-support-green-transition-and-secure-mineral-raw-materials_en?prefLang=fi
https://commission.europa.eu/document/download/cbc14b0f-a302-41b9-960d-0065959b77c1_en?filename=b5_-_digital_finance_academy.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/cbc14b0f-a302-41b9-960d-0065959b77c1_en?filename=b5_-_digital_finance_academy.pdf

usean maan hanke, joka koski elpymis- ja palautumissuunnitelmien vaikutuksista
tiedottamista  suurelle yleisdlle. Hankkeeseen osallistui  edustajia  kahdeksasta
edunsaajajasenvaltiosta (BE, BG, CY, ES, LV, NL, PT ja RO), rakenneuudistusten tuen
padosastosta, viestinnan paaosastosta, elpymis- ja palautumistydryhmasta ja talouden
ja rahoituksen padosastosta seka kaikkien hankkeeseen osallistuvien jasenvaltioiden
talouspolitiikan EU-ohjausjaksosta vastaavia asiantuntijavirkamiehia. Sen tarkoituksena
oli vahvistaa jasenvaltioiden viestintavalmiuksia ja tarjota niille maakohtaisia teknisia
tukitoimia niiden elpymis- ja palautumissuunnitelman hyotyja koskevan viestinnan
parantamiseksi. Hankkeen suunnittelu perustui kahteen Slovakiassa ja TSekissa
onnistuneesti toteutettuun elpymis- ja palautumissuunnitelman viestintdhankkeeseen.

e 16 jasenvaltiota (BE, BG, CY, CZ, DK, EE, EL, HR, HU, IT, LV, MT, PL, PT, RO ja SK) sai
tukea elpymis- ja palautumissuunnitelmiinsa sisaltyvien erityisten uudistusten ja
investointien toteuttamiseen. Esimerkkeja niistd ovat tuki uuden akateemisen
urakehyksen vakiinnuttamiselle Latviassa, yritysten tukeminen digitalisaation lisaamiseksi
TSekissa seka tuki strategisten suunnitelmien optimoinnille sahkdisen terveydenhuollon
kehittamiseksi edelleen Puolassa.

Elpymis- ja palautumistukivalineen véliarvioinnissa® korostetaan seuraavaa: Elpymis- ja
palautumistukivdline ja teknisen tuen vdline ovat keskencidn johdonmukaisia néiden kahden
vdlineen siscisen synergian ja arviointiperusteiden yhdenmukaistamisen ansiosta. Elpymis-
ja palautumistukivélineestd annetulla asetuksella edistetddn — aktiivisesti  elpymis- ja
palautumistukivdalineen ja teknisen tuen vdlineen valisid synergioita tarjoamalla jasenvaltioille
mahdollisuus kohdentaa enintdcn neljé prosenttia kokonaismddrdrahoistaan elpymis- ja
palautumissuunnitelmien taytdantédnpanoon liittyvadn tekniseen tukeen. Tdtd vaihtoehtoa
hyédyntad nelja jasenvaltiota. Elpymis- ja palautumistukivilineen ja teknisen tuen viélineen
arviointiperusteiden yhdenmukaistamisella korostetaan, ettd ndilla vdlineilld on samat
poliittiset tavoitteet ja yhdenmukaiset painopisteet. Esimerkiksi maakohtaisten suositusten
merkityksellisyys on yksi arviointiperusteista, joita kdytetddn sekd teknisen tuen vdlineen
hankkeiden valinnassa ettd elpymis- ja palautumissuunnitelmien hyvdksymisessda. Ndiden
kahden vdlineen johdonmukaisuus ilmenee siind, ettd yli 400 teknisen tuen vdlineen
puitteissa hyvaksyttyd hanketta liittyy jasenvaltioiden elpymis- ja palautumissuunnitelmien
valmisteluun tai taytantédnpanoon.

9 Komission yksiksiden valmisteluasiakirja “Mid-term evaluation of the Recovery and Resilience Facility”
(sivu 62).
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Lagjentumisprosessissa  mukana olevien maiden tarkkailijoina toimimista
koskeva pilottihanke

Laajentumisprosessissa  mukana olevien maiden® yhdentymis- ja liittymisprosessin
nopeuttamiseksi komission poliittisen painopisteen puitteissa rakenneuudistusten tuen
padosasto ja naapuruuspolitikan ja laajentumisneuvottelujen padosasto kehittivat teknisen
tuen valineen pilottihankkeen, jotta laajentumisprosessissa mukana olevat maat voivat
toimia teknisen tuen vélineen valittujen hankkeiden tarkkailijoina vuonna 2023. Tama tehtiin
jasenvaltioiden edunsaajaviranomaisten  suostumuksella, eikd niiden osallistumista
rahoitettu teknisen tuen valineesta.

Pilottihanke aloitettiin - 13. syyskuuta 2023 niin, ettd siihen osallistui  kahdeksan
laajentumisprosessissa mukana olevaa maata: Albania, Bosnia ja Hertsegovina, Georgia,
Kosovo, Moldova, Pohjois-Makedonia, Serbia ja Turkki." Laajentumisprosessissa mukana
olevien maiden valitsemat hankkeet olivat padasiassa useita maita koskevia teknisen tuen
valineen hankkeita. Seké laajentumisprosessissa mukana olevissa maissa etta jasenvaltioissa
mukana olleet julkishallinnot suhtautuivat pilottihankkeen tarjoamiin
yhteistydmahdollisuuksiin myonteisesti.

. Hankkeiden toteutus

Teknisen tuen valineessa edellytetaan, etta rakenneuudistusten tuen padosasto osallistuu
hankkeeseen jatkuvasti suunnitteluvaineesta taytantddnpanoon, seurantaan ja arviointiin.

Rakenneuudistusten tuen padosasto toimii aktiivisesti hankkeiden maarittelyn alkuvaiheista
lahtien. Se on laajasti yhteydessa kansallisiin viranomaisiin, ja sen maakoordinaattorit pitavat
jatkuvasti yhteytta vastaaviin koordinoiviin viranomaisiin, minka lisdksi rakenneuudistusten
tuen padosaston ylempi johto ja kunkin jasenvaltion kansalliset viranomaiset jarjestavat
kokouksia.

Kun teknisen tuen vadlineen vuoden 2023 pyynnét oli valittu ja niiden
taytantdonpanomenetelmat maaritetty, rakenneuudistusten tuen paaosaston virkamiehet
olivat saannollisesti yhteydessa kansallisiin viranomaisiin, jotta voitiin maaritelld hankkeen
tulokset ja muokata niihin liittyvid toimia ja tydsuunnitelmia. He oli aina jasenind kaikissa
asiaan liittyvissa hanketiimeissa yhdessa valittujen palveluntarjoajien kanssa ja osallistuivat
hankkeen paivittdiseen hallinnointiin.  He my®s  varmistivat  sujuvan  viestinnan
palveluntarjoajien ja kansallisten viranomaisten valilla ja edistivat yhteisymmarrysta
hankkeiden onnistumisen varmistamiseksi.

10 Albania, Bosnia ja Hertsegovina, Georgia, Kosovo, Moldova, Montenegro, Pohjois-Makedonia, Serbia, Turkki
ja Ukraina.

" Montenegro ja Ukraina eivat osallistuneet pilottihankkeeseen hallinnollisten valmiuksien puutteen vuoksi,
mutta ne ovat ilmaisseet olevansa erittain kiinnostuneita osallistumaan siihen tulevaisuudessa.
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Rakenneuudistusten tuen padosasto koordinoi myos tyétadn komission muiden osastojen
kanssa muiden paaosastojen edustajista koostuvan pysyvan verkoston kautta. Tarkoituksena
oli varmistaa, etta teknisen tuen valineen kautta annettu tekninen tuki olisi EU:n politiikan
mukaista, etta se ei olisi paallekkaistd muiden hankkeiden kanssa ja etta se taydentaisi muita
EU:n ohjelmia ja hyodyntaisi niitd (muun muassa parantamalla komission kaytettévissa
olevan tai EU:n muista ohjelmista hyddynnettavissa olevan teknisen asiantuntemuksen
saatavuutta).

Lisaksi kuhunkin hankkeen ohjauskomiteaan kuului rakenneuudistusten tuen paaosaston
edustaja yhdessa kansallisten viranomaisten johtavien virkamiesten kanssa sen
varmistamiseksi, ettd hankkeet olivat edelleen yhdenmukaisia kansallisten painopisteiden
kanssa ja tarvittaessa muuttuvaan toimintaymparistoon mukautettuja. Tavoitteena oli
edistaa kansallisia uudistusohjelmia, ja samalla pyrittiin tuottamaan EU:n tason lisaarvoa.

V. Yhteisty6- ja tukisuunnitelmat

Yhteistyd- ja tukisuunnitelmat’® teknisen tuen vélineesta tarjottavaa tukea koskevien
ohjaavien periaatteiden ja tydmenetelmien vahvistamiseksi saatiin vuonna 2023 valmiiksi
kaikkien 27 jasenvaltion kanssa. Ne jaettiin neuvostolle ja Euroopan parlamentille
syyskuussa 2023. Kussakin suunnitelmassa kuvataan katetut politikanalat ja jasenvaltiolle
toteutettavien tukitoimenpiteiden laajuus seka ohjeelliset aikataulut ja arvioidut talousarviot.
Siind annetaan nain kutakin jasenvaltiota koskeva strateginen yleiskatsaus teknisen tuen
valineen tukitoimenpiteiden taytantdonpanosta kansallisella ja alueellisella tasolla.

Vuonna 2023 naihin suunnitelmiin sisdltyi my6s teknisen tuen valineen kansallisten
koordinoivien viranomaisten tehtavaa koskeva ehdotus, jossa kuvaillaan niiden roolit
teknisen tuen valineen syklin jokaisessa vaiheessa, mukaan lukien mahdollinen
osallistuminen viestinta-  ja arviointitoimiin,  ja niiden osallistuminen
koordinointiviranomaisten verkostoon, jonka puheenjohtajana toimii rakenneuudistusten
tuen paaosasto. Verkosto kokoontui vuonna 2023 viisi kertaa (nelja kertaa verkossa ja
12. syyskuuta 2023 Madridissa). Erityisesti fyysinen kokous tarjosi tilaisuuden korostaa
jasenvaltioiden koordinoivien viranomaisten merkitysta siind, miten sujuvasti teknisen tuen
véline toimii, ja keskustella siita, miten voidaan parhaiten koota yhteen ja koordinoida
ideoita ja sidosryhmid usean maan teknisen tuen valinetta koskevien pyyntojen laatimiseksi.

V. Teknisen tuen vélinetta koskeva tiedottaminen

Teknisen tuen véline on suunnittelunsa ja joustavuutensa suhteen ainutlaatuinen. Se toimii
kansallisten hallintojen kanssa tukeakseen niiden tekemien uudistusten suunnittelua ja
tdytédntdonpanoa  yksildiden ja yritysten hyvéksi. EU:n  rahoituksen nakyvyyden
varmistamiseksi rakenneuudistusten tuen paaosasto tuo esiin teknisen tuen vélineen ja

2 Teknisen tuen valinettd koskevan asetuksen 9 artiklan 5 kohdassa tarkoitetut.
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siihen liittyvien hankkeiden tyota ja tuloksia yhteistydssé edunsaajaviranomaisten, tuen
tarjoajien seka Euroopan parlamentin ja komission edustustojen kanssa kussakin
jasenvaltiossa. Eri kanavien (muun muassa uudistusten tuen verkkosivuston, sosiaalisen
median, julkaisujen ja tapahtumien) kautta toteutettavilla viestintdtoimilla tarjotaan
kohdennettua tietoa useille kohderyhmille, kuten tiedotusvalineille ja yleisolle.

Vuonna 2023 teknisen tuen valineeseen seka julkishallintoa ja hallintotapaa koskevaan
paatoksentekoon liittyvia viestintdtoimia muutettiin tulossuuntautuneemmiksi. Kaytannossa
rakenneuudistusten tuen padosasto jarjesti 21. maaliskuuta 2023 teknisen tuen valineen
vuotuisen lehdistétilaisuuden, jossa hyvaksyttiin teknisen tuen vélineen vuoden 2023
tyoohjelma. Lisaksi rakenneuudistusten tuen padosasto jarjesti 25. toukokuuta 2023
teknisen tuen valinetta kasittelevan vuotuisen konferenssin, jonka aiheena oli tulevaisuuteen
soveltuva ja muutoksiin sopeutuva julkishallinto. Konferenssissa kaynnistettiin teknisen tuen
vélineen vuoden 2024 sykli. TV-ohjelman muodossa toteutettua konferenssia seurasi
verkossa koko tilaisuuden ajan 1600 osallistujaa.

Rakenneuudistusten tuen padosasto oli mukana jarjestamassa julkisia tapahtumia ja/tai
osallistui  niihin  sekd paikallisesti etta verkossa tarkoituksenaan esitelld  niissa
menestystarinoita ja levittda tietoa teknisen tuen valineen tuloksista. Tallaisia tapahtumia
olivat muun muassa seuraavat:

e rakenneuudistusten tuen padosasto  Delphin  talousfoorumissa VIl 26.—
29. huhtikuuta 2023

e 0saamisen kehittamisen tukeminen uudistusten avulla 25. toukokuuta 2023

e matkailua koskevien tietojen jakaminen, hallinnointi ja integrointi  27.-
28. syyskuuta 2023

e tiedetta politiikkaa varten Euroopassa 10.—11. lokakuuta 2023

e kestava rahoitus — COP 28 -oheistapahtuma, 4. joulukuuta 2023.

Toisin kuin teknisen tuen valineen alkuvuosien hankeldhtoisessa lahestymistavassa ja
keskittyen enemman  uudistuksiin - ja  niiden  vaikutukseen ihmisten elamaan
rakenneuudistusten tuen padosasto lisdsi myos nakyvyyttdan lehdistdssa tekemalla
haastatteluja ja jérjestamalla lehdistétilaisuuksia.

Uudistusten tuen verkkosivustoa, jolla oli yli 160 000 yksittaista kavijaa vuonna 2023,
muutettiin myos kayttajaystavallisemmaksi niin, ettd siina annetaan yksityiskohtaisia tietoja
uudistuksista ja uudistushankkeista politikanaloittain ja maittain. Joulukuun 2023 lopussa
verkossa oli yli 350 hankekuvausta.

Uudistusten tuen tukisivustolla yllapidetaén teknisen tuen valinetta koskevan asetuksen
17 artiklassa saadetyn avoimuusvaatimuksen mukaisesti keskitettyd julkista sahkoista
tietorekisteria teknisen tuen vélineen tukihankkeiden yhteydessa tuotetuista lopullisista
selvityksista tai raporteista. Tietorekisterista voi hakea tietoja vuoden, aiheen ja jasenvaltion
mukaan, mikd auttaa levittamaan eri julkaisuja laajalle yleisolle. Joulukuun 2023 lopussa
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45 prosentista paatetyista teknisen tuen valineen hankkeista oli jo saatavilla lopullinen
selvitys verkossa.

Rakenneuudistusten tuen padosasto oli edelleen aktiivinen sosiaalisessa mediassa, silla sen
X-tililla (aiemmin Twitter) @EU reforms oli 3 500 seuraajaa. Rakenneuudistusten tuen
padosaston YouTube-kanavalle puolestaan lisattin uutta sisaltéa ja alkuperaisia
audiovisuaalisia tuotteita. Rakenneuudistusten tuen padosasto lisasi vuonna 2023 myds
sisaista videoiden tuotantokapasiteettiaan ja tuotti useita videoita Hankkeet valokeilassa -
sarjan tueksi.

EU:n laajuisissa viestintakampanjoissa ja selvityksissa viitataan usein myos teknisen tuen
valineeseen tarkeana tuen lahteena jasenvaltioille niiden uudistusohjelman toteuttamisessa
EU:n painopisteiden mukaisesti. Tassa yhteydessa teknisen tuen valine mainitaan seitseman
kertaa EU:n toimintaa vuonna 2023 koskevassa yleiskertomuksessa, jossa viitataan erityisesti

elpymis- ja palautumissuunnitelmien, padomamarkkinaunionin, RePowertU-suunnitelman,
koulutuksen ja terveydenhuollon tukemiseksi tehtyyn tydhon. Kertomuksessa on myos kaksi
viittausta ComPAct-aloitteeseen.

VI. Teknisen tuen vélineen arviointi

Rakenneuudistusten tuen paaosasto arvioi jasenvaltioille tarjoamaansa tukea seka ohjelma-
etta hanketasolla. Teknisen tuen valineen ohjelman ja hankkeiden arviointi antaa nayttoa
kaytannon saavutuksista jasenvaltioille ja kansalaisille. On térkeaa jakaa nama tulokset
sidosryhmillemme ja suurelle yleisolle, jotta voidaan osoittaa, etta EU:n toimilla saadaan
aikaan myonteisia muutoksia.

Lokakuussa 2023 julkaistin teknisen tuen valineen edeltdjan, rakenneuudistusten
tukiohjelman jélkiarviointi. Arvioinnissa saatiin keskeisia tietoja rakenneuudistusten tuen
padosaston (ja rakenneuudistusten tukipalvelun) toteuttamien teknisen tuen hankkeiden
suunnittelusta, taytantdonpanosta ja vaikutuksista. Arvioinnin mukaan rakenneuudistusten

tukiohjelman yleinen tavoite institutionaalisten, hallinnollisten ja kasvua yllapitavien
rakenneuudistusten  tukemisessa  jasenvaltioissa  saavutettin  menestyksekkaasti.
Rakenneuudistusten tukiohjelma todettiin erittdin  merkitykselliseksi valineeksi, joka on
raataloity hyvin lissdmaan jasenvaltioiden hallinnollisia valmiuksia uudistusten suunnittelussa
ja toteuttamisessa ja haasteisiin vastaamisessa. Keskeisia tekijoita olivat kansallisten
hallintojen vahva osallistuminen ja sitoutuminen hankkeisiin.

Rakenneuudistusten tuen paaosasto aloitti vuonna 2023 valmistelut teknisen tuen valineen
valiarvioinnin  kaynnistamiseksi teknisen tuen valinettd koskevan asetuksen 16 artiklan
mukaisesti. Arviointi tehdaan helmikuuhun 2025 mennessd, ja sen odotetaan olevan
tarkedssa asemassa ohjelman tulevaisuuden muovaamisessa seuraavan monivuotisen
rahoituskehyksen yhteydessa. Véliarvioinnissa arvioidaan teknisen tuen valineen varhaista
taytantoonpanoa viiden pakollisen paremman saantelyn arviointiperusteen (tuloksellisuus,
tehokkuus, merkityksellisyys, johdonmukaisuus ja EU:n tason lisdarvo) mukaisesti. Lisaksi
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siing analysoidaan sitd edeltaneen ohjelman eli rakenneuudistusten tukiohjelman pitkan
aikavalin vaikutuksia ja kestavyytta.

Rakenneuudistusten tuen paaosasto on ottanut ohjelmatason arvioinnin lisaksi kayttdon
kaksivaiheisen menettelyn, jossa keratdan arviointitietoja kaikista teknisen tuen valineen
hankkeista. Ensimmainen vaihe alkaa pian hankkeen paattymisen jalkeen, ja siind arvioidaan
hankkeen suunnitteluun ja toteuttamiseen osallistuvien tarkeimpien sidosryhmien
tyytyvaisyytta. Toinen vaihe toteutetaan aikaisintaan vuoden kuluttua hankkeen
paattymisesta, ja siind arvioidaan, misséa maarin hanke on saavuttanut odotetut tulokset.

Rakenneuudistusten tuen paaosasto sai vuoden 2023 aikana 94 teknisen tuen valineen
hankkeen edunsaajaviranomaisten tayttamat tyytyvaisyyskyselyt eli vastausaste oli
72 prosenttia. Edunsaajaviranomaisilta saadun palautteen perusteella tyytyvaisyydesta
rakenneuudistusten tuen paaosaston antamaan tukeen annettu keskimaarainen arvosana
oli 9 asteikolla 1-10 ja tyytyvaisyydesta hankkeiden onnistumiseen annettu keskimaarainen
arvosana oli 8,7 asteikolla 1-10. Hankkeen kesto voi vaihdella, mutta teknisen tuen vélineen
hankkeen loppuun saattaminen kestaa keskimaarin 24 kuukautta. Nain ollen on viela liian
aikaista arvioida hankkeiden saavutuksia paikan paalla.

TEKNISEN TUEN VALINE KESKEISENA TEKIJANA EU:N
KILPAILUKYVYN TUKEMISESSA

Eurooppalaiset yritykset toimivat jasenvaltioiden talouksien vetureina luomalla tydpaikkoja,
yhteenkuuluvuutta, innovaatioita ja vaurautta. Toimitusketjun hairiét ja nopea inflaatio
viimeaikaisten perakkaisten kriisien jalkeen ovat kuitenkin korostaneet pitkaaikaista huolta
EU:n heikosta tuottavuudesta ja kilpailukyvysta. Komissio vastasi naihin haasteisiin muun
muassa Euroopan teollisuusstrategialla, vihredn kehityksen ohjelman

teollisuussuunnitelmalla, pitkan aikavalin kilpailukykyd koskevalla tiedonannolla ja aloitteilla,
joilla vahvistetaan EU:n taloudellista turvallisuutta. Kuten komission puheenjohtaja korosti
unionin tilaa koskevassa puheessaan, Eurooppa tekee kaiken tarpeellisen sdilyttadkseen
kilpailuetunsa.

Seuraavassa esitetaan yleiskatsaus rakenneuudistusten tuen padosaston vuonna 2023
jasenvaltioille antamaa kilpailukykyyn littyvaa tukea. Katsaus perustuu yhdeksaan
kilpailukykya edistavaan tekijaan, jotka on yksiloity sisamarkkinoiden 30. vuosipaivaa
koskevassa  tiedonannossa  ja  sisamarkkinoita  ja  kilpailukykyd  koskevassa
vuosikertomuksessa 2024. Rakenneuudistusten tuen padosasto tarjosi jasenvaltioille
tehokasta tukea EU:n painopisteiden mukaisesti tekemalla tukihankkeiden yhteydessa tiivista

yhteistyota asiaankuuluvien komission padosastojen kanssa, mukaan lukien ilmastotoimien,
viestintaverkkojen, siséltojen ja teknologian, kilpailun, digitaalisten palvelujen, koulutuksen,
nuorisoasioiden, urheilun ja kulttuurin, energian, ymparistdasioiden, talouden ja
rahoituksen, tyollisyys-, sosiaali- ja osallisuusasioiden, Eurostatin, rahoitusvakauden,
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rahoituspalvelujen ja paamarkkinaunionin, sisamarkkinoiden, teollisuuden, yrittajyyden ja
pk-yritystoiminnan, muuttoliike- ja sisaasioiden, yhteisen tutkimuskeskuksen, liikenteen ja
likkumisen, alue- ja kaupunkipolitiikan, tutkimuksen ja innovoinnin, paasihteeriston elpymis-

ja palautumistydryhman, paasihteeriston, verotuksen ja tulliliton sekd kauppapolitiikan
paaosastot.
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Kaavio 7 — Esimerkkeja teknisen tuen valineen tuesta yhdeksalle kilpailukykyyn vaikuttavalle tekijalle vuonna 2023

Kroatia perusti digitaalisen alustan pk-yritystestia varten
ja hywaksyi uutta lainsaadantda saantelyn
vaikutustenarviointia varten.

()
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|.  Toimivat sisamarkkinat

Rakenneuudistusten tuen pdadosaston tuki jasenvaltioille auttaa niitd parantamaan
valmiuksiaan uudistusten toteuttamiseen toimivien sisamarkkinoiden ja kilpailukyvyn
edistamiseksi. Tuki kattaa monia politiikanaloja teollisuudesta ja innovaatioista liikenteeseen ja
digitaaliseen siirtymaan.

PAINOPISTE LIPPULAIVAHANKKEISSA

Rakenneuudistusten  tuen  paddosasto  osallistui ~ vuonna 2023  kahteen
lippulaivahankkeeseen, jotka liittyivat sisamarkkinoihin ja kilpailukykyyn:

e Seitseman jasenvaltiota (HR, EL, IT, MT, PT, SI ja ES) sai tukea teknisen tuen vélineen
vuoden 2022 lippulaivahankkeesta, joka koski kestdvampaa, hairionsietokykyisempaa
ja digitaalisempaa matkailuekosysteemia. Osana naita hankkeita rakenneuudistusten
tuen paaosasto ja sisamarkkinoiden, teollisuuden, yrittdjyyden ja pk-yritystoiminnan
padosasto jarjestivat syyskuussa 2023 kaksipaivaisen asiantuntijaseminaarin, jossa
kasiteltin - matkailua koskevien tietojen jakamista, hallinnointia ja integrointia.
Seminaariin osallistui noin 300 henkilo& kolmesta maanosasta.

e 11 jasenvaltiota (CY, DK, FI, GR, LV, PT, RO, SK, SI, ES ja SE) sai tukea teknisen tuen
vélineen vuoden 2023 lippulaivahankkeesta, joka koski teollisuusstrategioihin,
kansallisiin - markkinavalvonta- ja teollis- ja tekijanoikeuksiin keskittyvien EU:n
teollisuuden  ekosysteemien  vahvistamista seka  teollisuuden  tydvoiman
uudelleenkoulutusta ja osaamisen parantamista.

Rakenneuudistusten tuen paaosasto myonsi vuonna 2023 muun muassa teknisen tuen
valineen lippulaivahankkeiden kautta 26 jasenvaltiolle (AT, BE, BG, CY, CZ, DE, DK, EE, EL, ES,
FI, FR, HR, HU, IE, IT, LT, LV, MT, NL, PL, PT, RO, SE, SI ja SK) tukea i) teollisuusstrategioiden
kehittamiseen kansallisten seka markkinavalvonta- ja teollis- ja tekijanoikeuksia koskevien
jarjestelmien  parantamiseen i) kestdvan,  hairionsietokykyisen  ja  digitaalisen
matkailuekosysteemin edistémiseen ja iii) digitaalisen siirtyman vauhdittamiseen.

SAAVUTUKSET

Seuraavassa on esimerkkeja uudistuksista ja valmiuksien kehittamisesta, jotka toteutetaan
vuonna 2023 teknisen tuen valineen tuella sisamarkkinoiden ja kilpailukyvyn osa-alueilla:

e Kroatia perusti digitaalisen alustan pk-yritystestia varten ja hyvaksyi uutta
lainsdadantoa saantelyn vaikutustenarviointia varten.

e Trenton itsehallintoalue (ltalia) hyvaksyi uutta lainséadantéa, jolla sovelletaan
riskiperusteista lahestymistapaa hallinnollisiin menettelyihin, my&s tarkastuksiin.

e Slovenia paransi tutkimus- ja innovointijarjestelmaansa ottamalla kayttéon uuden
hallintomallin, johon kuuluu ministeriiden vélinen strategisten aloitteiden
ohjelmaneuvosto.
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e Romania hyvaksyi uutta kansallista lainsdadantod, jolla yhdenmukaistetaan valtion
omistamien yritysten hallinnointi- ja ohjausjarjestelma& koskeva kehys aiempaa
paremmin OECD:n suuntaviivojen kanssa.

Il.  Yksityisen padoman saatavuus

Rakenneuudistusten tuen padosaston tuki auttaa parantamaan jasenvaltioiden valmiuksia
toteuttaa uudistuksia, joilla helpotetaan paljon kaivatun yksityisen pddoman saatavuutta
digitaalisten ja kestdvien muutosten edistamiseen. Tuki kattoi monenlaisia politiikanaloja,
kuten padomamarkkinaunionin, pankkiunionin seké digitaalisen rahoitusstrategian ja EU:n
kestavan rahoituksen kehyksen taytantdbdnpanon.

PAINOPISTE LIPPULAIVAHANKKEISSA
Rakenneuudistusten  tuen  pddosasto  osallistui ~ vuonna 2023  kahteen
lippulaivahankkeeseen, jotka koskivat yksityisen padoman saatavuutta:

e 12 kansallista valvontaviranomaista 11 jasenvaltiosta (BG, HR, CY, FI, FR, EL, IE, IT, LV,
RO ja S) sai ymparistdon, yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan (ESG) liittyvaa riskien
hallintaa _ finanssialalla _koskevasta teknisen tuen valineen vuoden 2023
lippulaivahankkeesta tukea, jonka avulla on tarkoitus on vastata tehokkaan ESG-
valvonnan tarpeeseen ja auttaa ohjaamaan padgomaa vihredan talouteen.

e 34 rahoitusvalvontaviranomaista 25 jasenvaltiosta sai valvontaviranomaisille
tarkoitettua digitaalisen rahoituksen akatemiaa (EU Supervisory Digital Finance
Academy) koskevasta teknisen tuen valineen vuoden 2022 lippulaivahankkeesta tukea
valvontavalmiuksiensa parantamiseen digitaalisen rahoituksen alalla digitaalisen
rahoitusstrategian mukaisesti.

Rakenneuudistusten tuen padosasto auttoi vuonna 2023 kaikkia 27:83 jasenvaltiota
laajentamaan investointimahdollisuuksiaan ja luomaan vakaamman,
hairionsietokykyisemman ja  kilpailukykyisemman rahoitusjarjestelman, jota tarvitaan
yksityisten investointien lisadmiseen. Rakenneuudistusten tuen padosasto antoi suosituksia ja
auttoi jasenvaltioita ottamaan kayttoon paikallisten paaomamarkkinoiden kehittamista
koskevan strategisen |dhestymistavan. Siind kehitettiin toimintapolitiikkoja kestévaan talouteen
siirtymiseksi,  nykyaikaistettin - maksukyvyttémyyskehyksia,  parannettin  kansallisten
viranomaisten valvontavalmiuksia digitalisoinnilla ja valvonnan l&hentédmisella, tuettiin seka
yksityisen ettd julkisen sijoittajapohjan kehittamista ja parannettiin ihmisten ja yritysten
finanssiosaamista.

SAAVUTUKSET
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Seuraavassa on esimerkkeja uudistuksista ja valmiuksien kehittamisesta yksityisen

paaoman saatavuudessa vuonna 2023 teknisen tuen valineen tuella:

e Romania, Kroatia, Puola ja Malta paransivat finanssialan valvontaviranomaistensa
valmiuksia ja lisasivat lahentymista kehittémalld yhdessa tietojen julkistamisen
valvontakaytantoja ja jarjestelyja kestavan rahoituksen vaatimuksista raportointia
varten. Yhteistyon tavoitteena oli luoda vakaampi ja ennakoitavampi ymparisto
yksityisen sektorin yritysten kestaville investoinneille.

e Bulgaria ja Kreikka laativat  perusteellisia  analyyseja  ja  suosituksia
padgomamarkkinoidensa kehittéamiseksi. Niiden tavoitteena oli tehostaa markkinoita,
lisata sijoittajien luottamusta ja helpottaa yritysten rahoituksen saantia.

e Viro ja Latvia kehittivat yhdessa l&hestymistapojaan EU:n luokitusjérjestelmaa ja
kestavaa rahoitusta koskevan strategian taytantéonpanoon, lahensivat rahoitus- ja
muita alojaan entista enemman kestaviin investointitavoitteisiin ja paransivat vihrean
rahoituksen markkinoita kummassakin maassa.

e Kreikka, Puola ja Portugali laativat omat talousvalistusstrategiansa, jotta kuluttajat
voivat tehdd investointipaatoksia, jotka perustuvat tietoon.

Julkiset investoinnit ja infrastruktuuri

Rakenneuudistusten tuen padosaston tuki jasenvaltioille auttaa niitd parantamaan
valmiuksiaan uudistusten  toteuttamiseen julkisten investointien ja infrastruktuurin
hallinnoinnissa. Tuki kattaa monenlaisia politikanaloja, ja siind otetaan huomioon seka
monialainen ettd alakohtainen nakokulma julkisten investointien hallinnointikdytantsjen
optimoinnista infrastruktuurisuunnittelun tehostamiseen vihrean ja digitaalisen siirtyman
toteuttamiseksi.

PAINOPISTE LIPPULAIVAHANKKEISSA

Rakenneuudistusten  tuen  padosasto  osallistui  vuonna 2023  kahteen
lippulaivahankkeeseen, jotka koskivat julkisia investointeja ja infrastruktuuria:

e Kahdeksan jasenvaltiota (AT, BE, HU, IT, LV, SK, SI ja ES) sai tukea teknisen tuen
vélineen vuoden 2023 _lippulaivahankkeesta, joka koski "ei merkittavaa
haittaa” -periaatteen soveltamista julkisiin _investointeihin, joita tuetaan EU:n ja
kansallisista rahastoista ja ohjelmista, my&s elpymis- ja palautumistukivalineesta.
Kolme muuta jasenvaltiota (FI, CZ ja PL) sai tallaista tukea teknisen tuen valineesta
vuonna 2022.

e Seitseman jasenvaltiota (IT, EL, NL, MT, BE, PL ja SK) sai tukea teknisen tuen valineen
vuoden 2022 lippulaivahankkeesta kestédvan kaupunkilikenteen edistédmiseksi muun
muassa ottamalla kayttoon paastottomia ja vahapaastoisia ajoneuvoja ja panemalla
taytantoon kestavan kaupunkilikenteen suunnitelmia.
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Rakenneuudistusten tuen paaosasto myoénsi vuonna 2023 muun muassa teknisen tuen
vélineen lippulaivahankkeiden kautta 20 jasenvaltiolle (AT, BE, BG, CZ, DE, EL, ES, FI, HU, IE,
IT, LT, LV, MT, NL, PL, PT, RO, SK ja SI) tukea i) julkisten varojen kohdentamisen
optimoimiseen, i) niiden tehokkaan kaytéon varmistamiseen ja yhdenmukaistamiseen yleisten
EU:n ja kansallisten poliittisten tavoitteiden, kuten vihrean kehityksen ohjelman, kanssa,
iii) jasenvaltioiden institutionaalisten valmiuksien vahvistamiseen hankkeiden suunnittelussa,
toteuttamisessa ja arvioinnissa ja iv) julkisen infrastruktuurin kehittdémiseen ja parantamiseen
muun muassa energia- ja liikennealoilla seka digitaalisten yhteyksien alalla. Téman tuen avulla
rakenneuudistusten tuen padosasto pyrki parantamaan kestavaa kasvua ja hairionsietokykya
edistavien julkisten investointien laatua ja vaikutusta EU:ssa.
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SAAVUTUKSET

Seuraavassa on esimerkkeja uudistuksista, jotka koskevat teknisen tuen vélineen tuella
vuonna 2023 paatokseen saatettuja julkisia investointeja ja infrastruktuuria:

e Irlanti tarkisti padoman arviointia koskevia suuntaviivojaan nopeuttaakseen kansallisen
kehityssuunnitelmansa edistamista.

o Kreikka paransi tietojarjestelmaansa ja raportointimekanismejaan, joiden tarkoituksena
on virtaviivaistaa julkisten investointien talousarvion seurantaa. Se laati myos kattavasti
tarkistetun lainsaadantokehyksen parlamentille esiteltéavaksi vuonna 2024.

e Slovakia kaynnisti investointien hallinnoinnin uudistuksen, jonka tavoitteena on lisata
askettdin toteutettujen investointinankkeiden taloudellista arvoa ja saada jokaiselle
eurolle parempi tuotto.

e Belgia perusti julkisia investointeja tutkivan tutkimuskomitean laatimaan selvityksia ja
lausuntoja julkisten investointien suuntauksista, tarpeista, taytantddnpanosta ja
seurauksista. Sen kayttéonottoa tuetaan teknisen tuen valineesta.

e Romania julkaisi julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuuksia koskevat suuntaviivat,
joilla  tuetaan paikallisia  ja  kansallisia  viranomaisia  investointihankkeiden
kaynnistamisessa ja toteuttamisessa onnistuneesti.

o Kreikka hyvaksyi strategian ja etenemissuunnitelman rakennustiedon mallintamisen
(BIM) kayttoonottamiseksi julkisissa infrastruktuurihankkeissa. Se johtaa merkittaviin
kustannussaastoihin ja resurssien parempaan hyddyntamiseen.

e Belgian Antwerpenin satamassa toteutettiin toimenpiteita sisavesilikenteen ja
likenneolosuhteiden parantamiseksi Antwerpenin satama-alueella teknisen tuen
valineen tuella.

IV.  Tutkimus ja innovointi

Rakenneuudistusten tuen padosaston tuki jasenvaltioille parantaa niiden valmiuksia
uudistusten toteuttamiseen tutkimuksen ja innovoinnin tehostamiseksi. Se on myos auttanut
niitd saavuttamaan tutkimuksen ja innovoinnin uutta tutkimusaluetta koskevan komission
tiedonannon®™ ja eurooppalaisen yliopistostrategian' tavoitteet. Tuki kattaa monia
politikanaloja hiilestd irtautumisesta ja digitalisaatiosta vaestorakenteeseen. Silld tuetaan
muun muassa strategioita, politiikkoja ja valineita, joilla edistetdan vihreaa ja digitaalista
muutosta uuden tietamyksen ja lapimurtoinnovaatioiden avulla. Sité voidaan kayttéad myos
kansallisten tutkimus- ja innovointilaitosten uudelleensuunnitteluun.

Rakenneuudistusten tuen padosasto antoi vuonna 2023 tutkimusta ja innovointia koskevaa
tukea 16 jasenvaltiolle (BG, CY, CZ, DE, EE, ES, FR, HR, HU, IT, LV, NL, PL, PT, Sl ja SK), jotka

B COM(2020) 628 final.
4 COM(2022) 16 final.
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loivat mahdollisuuksia korkeakoulutuksen nykyaikaistamiseen, jotta se vastaa paremmin
tydmarkkinoiden  tarpeisiin, sekd yliopistojen, tutkimuksen ja yritysten vaélisen
tietdmyksenvaihdon lisddmiseen. Nayttddn perustuvaa paatdksentekoa vahvistettin myos
helpottamalla vertaisoppimista, kumppanuuksia ja toimintapoliittisia kokeiluja. Tamé& auttoi
mahdollisesti luomaan pitkan aikavalin hyotyja kilpailukyvyn, sosiaalisen edistyksen ja kestévan
talouskehityksen osa-alueilla.

SAAVUTUKSET

Seuraavassa on esimerkkeja uudistuksista ja valmiuksien kehittamisestd, jotka toteutetaan
vuonna 2023 teknisen tuen vélineen tuella tutkimuksen ja innovoinnin osa-alueilla:

e Latvia kehitti uuden akateemisen uramallin kansainvalisten hyvien kaytantojen
mukaisesti ja saa parhaillaan apua sen taytantédnpanoon.

e [talia loi dynaamiset ja vankat puitteet tietamyksenvaihdolle ja yhteistyolle.

e Unkari muutti korkeakoulutuksen laadunvarmistusjarjestelmaansd  paremmin
digitaaliaikaan sopivaksi.

e Espanja paransi yliopistojen, tutkimuslaitosten ja yritysten valisen tietdmyksenvaihdon
lagjuutta, laatua ja tehokkuutta.

e Kroatia arvioi korkeakoulujen digitaalista valmiutta.

e Slovenia paransi tutkimus- ja innovointijarjestelmaansa ottamalla kayttéon uuden
hallintomallin, jolla kannustetaan tutkimus- ja innovointipolitikasta vastaavien
asiaankuuluvien viranomaisten valisté yhteisty6ta, jotta ne voisivat yhdenmukaistaa
suunnitelmiaan paremmin.

e Kypros paransi tutkimus-, innovaatio- ja digitaalipolitikan apulaisministeriénsa
laajakaistaa kasittelevan viraston valmiuksia ja perusti arvosetelijarjestelman ja tekniset
eritelmat investointien tarjouskilpailuja varten.

V. Energia

Rakenneuudistusten tuen padosaston tuki jasenvaltioille parantaa niiden valmiuksia
energiauudistusten toteuttamiseen. Tuki kattaa monia politiikanaloja uusiutuvan energian
hankinnasta oikeudenmukaiseen siirtymaan ja energiatehokkuuteen.

PAINOPISTE LIPPULAIVAHANKKEISSA

Rakenneuudistusten  tuen  padadosasto  osallistui  vuonna 2023  kolmeen

lippulaivahankkeeseen, jotka liittyivat sisamarkkinoihin ja kilpailukykyyn:

e Kuusi jasenvaltiota (CY, SK, FI, NL, LT ja IE) sai tukea teknisen tuen valineen
vuoden 2023 lippulaivahankkeesta, joka koski uusiutuvan energian hankkeiden lupien
nopeuttamista. Rakenneuudistusten tuen padosasto pyrki luomaan selkeampig,
nopeampia ja avoimempia prosesseja lupien hakemiseen ja mydntdmiseen uusiutuvan
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energian hankkeille sovellettavan EU:n lainsaddannon ja tulevien EU:n aloitteiden
mukaisesti.

e Viisi jasenvaltiota (IT, SE, HR, HU ja SK) sai teknisen tuen valineen vuoden 2022
lippulaivahankkeesta  tukea oikeudenmukaisen _siityman  taytdntdénpanon
tukemiseen. Rakenneuudistusten tuen padosasto auttoi jasenvaltioita vastaamaan
erityisiin haasteisiin alueilla ja aloilla, joihin siirtyma vaikuttaa.

e Kahdeksan jasenvaltiota (BE, CY, EE, HU, IE, LT, MT ja SK) sai tukea teknisen tuen
valineen vuoden 2022 lippulaivahankkeesta perusparannusaallon tukemiseen.
Rakenneuudistusten tuen paaosasto auttoi jasenvaltioita puuttumaan joihinkin
rakennusten kunnostamisen keskeisiin esteisiin.

Rakenneuudistusten tuen padosasto antoi 23 jasenvaltiolle (AT, BE, BG, CZ, DK, EE, FI, FR, EL,
HR, HU, IE, LV, LT, MT, NL, PL, PT, RO, SK, SI, ES ja SE) vuonna 2023 tukea, myo6s teknisen
tuen valineen lippulaivahankkeiden puitteissa, uusiutuvaa energiaa koskevien hankkeiden
lupien saannin nopeuttamiseen, oikeudenmukaisen siirtyman taytantdonpanon tukemiseen
ja perusparannusaallon tukemiseen.

SAAVUTUKSET

Seuraavassa on esimerkkeja uudistuksista ja valmiuksien kehittamisestd, jotka toteutetaan

vuonna 2023 teknisen tuen valineen tuella sisamarkkinoiden ja kilpailukyvyn osa-alueilla:

e Vendjan aloitettua hyokkdyssodan Ukrainaa vastaan teknisen tuen valineesta tuettiin
17:4a jasenvaltiota (BE, BG, CY, CZ, EE, EL, ES, FI, HR, HU, IE, IT, PL, PT, RO, Sl ja SK)
sellaisten uudistusten ja investointien maarittamisessa, joilla vahennetaan riippuvuutta
Vengjalta tulevasta fossiilisten polttoaineiden tuonnista, seka REPowerEU-
suunnitelman taytantddnpanossa.

e Slovenia hyvéksyi uusiutuvista energialdhteistd tuotetun sahkon tuotantolaitosten
kayttoonottoa koskevan lain.

s Romania hyvaksyi vetystrategian ja toimintasuunnitelman vuodelle 2030.

e Romania toimitti julkista kuulemista varten luonnoksen kasvihuonekaasupaastojen
vahentamista koskevaksi pitkan aikavalin strategiaksi.

e Liettua hyvaksyi valmisteverolain, jolla otetaan kayttoon saastuttavien polttoaineiden
hiilivero.

VI. Kiertotalous

Rakenneuudistusten padosaston tuki jasenvaltioille parantaa niiden valmiuksia kiertotaloutta
ja kilpailukykyisempaa taloutta edistdvien uudistusten toteuttamiseen. Tuki kattaa muun
muassa jatehuollon ja kriittiset raaka-aineet.
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Rakenneuudistusten tuen paaosasto myoénsi vuonna 2023 muun muassa teknisen tuen
vélineen lippulaivahankkeen kautta 11 jasenvaltiolle (AT, CZ, DK, EL, ES, FI, HU, IT, PT, RO ja
SE)  tukea i) kansallisten  kiertotalousstrategioiden,  toimintasuunnitelmien  ja
seurantamekanismien kehittamiseen, i) tietdmyskannan luomiseen pk-yritysten siirtymaa
varten, ii) jatehuoltoa koskevan saantelyn kayttoonottoon, iv) raaka-ainevirtoja ja -varastoja
koskevan tietoaineiston ja suunnitteluvélineen  luomiseen seka v) kaivostoiminnan
kiertotalouden parantamiseen.

SAAVUTUKSET

Seuraavassa on esimerkkeja uudistuksista ja valmiuksien kehittamisesta, jotka toteutetaan
vuonna 2023 teknisen tuen valineen tuella kiertotaloudessa:

e Romania hyvaksyi kiertotalousstrategian, kiertotalouden toimintasuunnitelman ja
vastaavan seurantasuunnitelman. Lisaksi Romania hyvaksyi jatetariffien laskemista
koskevaa uutta sekundaarilainsaadantda kannustaakseen kiertotalouden lisadmiseen.

e Espanja tarjosi kunnille viestintamateriaalia ja valmiuksien kehittamisvalineita
kiertotalouden parantamiseen jatehuollossa.

VII.  Digitalisaatio

Rakenneuudistusten tuen padosaston tuki jasenvaltioille edistaa niiden digitaalista muutosta,
joka on yhdenmukainen Euroopan digitaalista valmiutta koskevan komission painopisteen ja
digitaalisen vuosikymmenen tavoitteiden saavuttamisen kanssa. Julkishallinnon digitalisointi
on yksityishenkildiden ja yritysten kannalta olennaisen tarkedd, jotta voidaan luoda perustaa
EU:n kilpailukykyiselle taloudelle. Tuki kattaa monenlaisia politikanaloja yhteentoimivuudesta,
tekodlystd,  liketoimintaprosessien  uudelleensuunnittelusta ja  tietoon  perustuvasta
paatoksenteosta digitaitoihin.

PAINOPISTE LIPPULAIVAHANKKEISSA

Rakenneuudistusten  tuen  padosasto  osallistui  vuonna 2023  kahteen
lippulaivahankkeeseen jotka liittyivat digitaaliseen siirtymaan:

e Yhdeksan jasenvaltiota (DK, IT, EL, LV, PT, SK, CY, IE ja NL) sai tukea teknisen tuen
valineen vuoden 2022 lippulaivahankkeista, jotka koskivat hairidnsietokykyisten,
innovatiivisten ja ihmislahtoisten digitaalisten hallintopalvelujen kehittamista. Hankkeet
auttavat laatimaan strategioita ja toimintasuunnitelmia, jotka tukevat EU:n julkisen
sektorin digitaalisen siirtyman toteuttamista.

o Nelja jasenvaltiota (PT, ES, DK ja RO) sai tukea alueellisen ja paikallisen julkishallinnon
digitalisaatiota koskevasta teknisen tuen valineen vuoden 2023 lippulaivahankkeesta.
Esimerkiksi Tanska sai tukea vélineiden kehittamiseen paikallisten, alueellisten ja
kansallisten viranomaisten toteuttamien tekoalyhankkeiden riskien arvioimista varten.
Tahan kuuluu olemassa olevien tekodlyn kayttdtapausten tietovaraston luominen
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Tanskan hallinnossa, minka tavoitteena on edistaa uudelleenkdytettavyytta seka
kansallisesti etta Euroopan tasolla.

Rakenneuudistusten tuen paaosasto tuki vuonna 2023 kaikkia jasenvaltioita, myos teknisen
tuen valineen lippulaivahankkeita, joilla edistettiin niiden digitalisointia ja parannetaan
digitaalisten palvelujen tarjoamista, datan hallintaa, tekoalyn hyddyntédmista ja jarjestelmien
yhteentoimivuuden varmistamista.

SAAVUTUKSET

Seuraavassa on esimerkkeja vuonna 2023 teknisen tuen valineen tuella toteutetuista
digitalisaatiota koskevista uudistuksista ja valmiuksien kehittamisesta:

o Slovakia sovelsi kokonaisvaltaista |&hestymistapaa julkishallinnon digitaalisten
palvelujen parantamiseen yhdistamalla tekodlyn ja elDAS-kehyksen digitaalista
tunnistamista varten. Maa hyvaksyi datahallintoa, digitaalivalmiutta ja institutionaalista
suunnittelua koskevat strategiat, joihin sisaltyi henkilostoresursseja ja teknologioita
sekd EU:n ja kansallisen digitaalialan lainsaadannon turvallisuutta ja taloudellisia
vaikutuksia koskevia nakokohtia.

e Suomi optimoi oikeuslaitoksen digitalisointia ja toiminnan tehostamista toteuttamalla
tieto- ja viestintatekniikan hallintostrategian.

e [talia ofti kayttoon uuden organisaatiorakenteen ja mukautti valtiovarainministerion
toimintaprosesseja kattavien muutosjohtamiseen ja kulttuurin muutokseen keskittyvien
tukitoimien avulla.

e Portugali kehitti maan digitaalisen siirtyman toimintasuunnitelman mukaisesti
kansallisen alykkaitd kaupunkeja koskevan strategian, ja siihen osallistui yli
400 sidosryhmaa.

VIII.  Koulutus ja osaaminen

Rakenneuudistusten tuen padosaston tuki jasenvaltioille edisti osaltaan niiden koulutusta,
osaamista ja osaajien houkuttelua koskevaa politiikkaa, jolla pyrittiin varmistamaan osaavan
tydvoiman saanti. Tuella parannettiin niiden valmiuksia suunnitella ja toteuttaa uudistuksia,
joilla luodaan perusta osallistavalle taitojen kehittamiselle varhaisesta idsté alkaen ja tarjotaan
jarjestelmallisia  tdydennys- ja uudelleenkoulutusmahdollisuuksia  myds  heikommassa
asemassa oleville ryhmille. Lisduudistuksilla pyrittiin- my®s houkuttelemaan osaajia EU:n
ulkopuolelta.

PAINOPISTE LIPPULAIVAHANKKEISSA

Rakenneuudistusten tuen paaosasto kaynnisti vuonna 2023 kaksi lippulaivahanketta, jotka
koskivat julkisia koulutusta ja osaamista:
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e Kymmenen jasenvaltiota (AT, CY, CZ, ES, FI, IE, LV, PL, PT ja SI) sai tukea teknisen tuen
vélineen vuoden 2023 lippulaivahankkeesta "Youth FIRST”, jolla pyritaan tukemaan
lasten ja nuorten koulutusta, terveytta ja sosiaalisia tuotoksia parantavia uudistuksia.
Tuki kattaa tulevan eurooppalaisen tyévoiman keskeiset osa-alueet, kuten osallistavan
ja laadukkaan koulutuksen saatavuuden seka taydennys- ja uudelleenkoulutuksen
tukemisen.

e Seitseman jasenvaltiota (BE, CY, DK, ES, MT, NL ja SE) sai tukea teknisen tuen valineen
vuoden 2023 lippulaivahankkeesta "Migrant integration and talent attraction”, joka on
suunnattu jasenvaltioille, jotka haluavat saada kolmansien maiden kansalaisten
parannetun kotouttamisen, tydmarkkinoille osallistumisen ja tyévoiman liikkuvuuden
tuomia sosiaalisia ja taloudellisia hy6tyja, kun osaamisvaje syvenee ja globaali kilpailu

lisdantyy.

Rakenneuudistusten tuen padosasto tarjosi vuonna 2023 tukea kaikille 27 jasenvaltiolle
yksittéisten  hankkeiden, usean maan hankkeiden ja teknisen tuen valineen
lippulaivahankkeiden kautta. Niiden tavoitteena oli parantaa kouluopetuksen, ammatillisen
koulutuksen,  korkea-asteen  koulutuksen,  aikuiskoulutuksen  seka uudelleen- ja
taydennyskoulutusjarjestelmien laatua ja tydmarkkinarelevanssia, varmistaa
opetushenkiloston korkea laatu, sdilyttéda ja houkutella ammattitaitoisia tyontekijoité EU:n
ulkopuolelta, nopeuttaa ulkomaisten taitojen ja patevyyksien tunnustamista ja helpottaa
paasya laadukkaaseen varhaiskasvatukseen, jotta vanhemmat voivat tydskennella kodin
ulkopuolella.

SAAVUTUKSET

Seuraavassa on esimerkkeja vuonna 2023 teknisen tuen valineen tuella toteutetuista
uudistuksista ja valmiuksien kehittdmisestd, joiden tarkoituksena oli lisété kilpailukykya
investoimalla koulutukseen ja osaamiseen:

e Ranska toteutti uuden sukupolven ammatillisen koulutuksen huippukampuksia, joissa
keskityttiin parantamaan tyomarkkinarelevanssia teknisen tuen valineen hankkeessa
kehitetyn ohjauksen avulla.

e Belgiassa  Vallonian  hallitus  edisti  aikuiskoulutuksen  tarjoagjien  valisia
taydennyskumppanuuksia, joiden tarkoituksen oli kehittaa yhteisia koulutuskursseja ja
yhteistyojarjestelyja.

e Malta paivitti koulujen laadunvarmistuskehystaan kayttéen tarkistettuja standardeja,
joissa koulujen itsearviointi yhdistetaan ulkoiseen tarkastukseen.

e Viro yhdensi virallisen koulutuksen ja epavirallisen oppimisen jarjestelmia (mukaan
lukien nuorisotoiminta), jotta nuoret voivat kehittdd taitojaan joustavampien
oppimispolkujen avulla.
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e Espanja alkoi kehittaa strategiaa, jolla helpotetaan muista maista tulevien ihmisten
osallistumista ja houkuttelua tyémarkkinoille muun muassa digitaalisen alustan avulla.

IX.  Kauppa ja avoin strateginen riippumattomuus

Rakenneuudistusten tuen padosaston tuki jasenvaltioille parantaa niiden valmiuksia toteuttaa
kauppaa ja avointa strategista riippumattomuutta koskevia uudistuksia. Télla osa-alueella
tuetaan strategioiden, politikkojen ja valineiden kehittamistd ulkomaisten investointien
helpottamiseksi, riippuvuuksien vahentamiseksi, kilpailun edistamiseksi seka taloudellisen
turvallisuuden ja hairionsietokyvyn parantamiseksi.

Rakenneuudistusten tuen padosasto antoi vuonna 2023 kahdeksalle jasenvaltiolle (EL, ES, Fl,
LV, PL, PT, RO ja SE) tukea siihen, etta ne kehittavat ja parantavat teollisia ekosysteemejaan,
vahentavat riippuvuuttaan  keskeisista  resursseista  ja  parantavat toimitusketjujen
hairionsietokykya.

SAAVUTUKSET

Seuraavassa on esimerkkeja uudistuksista ja valmiuksien kehittamisestd, jotka toteutetaan
vuonna 2023  teknisen tuen vdlineen tuella kaupan ja avoimen strategisen
riippumattomuuden osa-alueilla:

e Espanja perusti kansalliseen turvallisuusjarjestelmaansa strategista toimituskriisia
kasittelevan pysyvan tydryhman.

e Kroatia vahvisti ulkomaisten suorien investointien edistamista ja helpottamista
koskevaa strategista kehysta.

Kokonaisuudessaan rakenneuudistusten tuen padosasto tuki vuonna 2023 jasenvaltioita
tehokkaasti  kilpailukyvyn  keskeisissa  uudistuksissa ja  valmiuksien  kehittdmisessa.
Tulevaisuudessa jasenvaltioilla on kuitenkin edelleen merkittavia haasteita vihredan ja
digitaaliseen siirtymaan soveltuvan kilpailukykyisemmman ja kestdvamman taloudellisen
perustan luomisessa.
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PAATELMAT

Rakenneuudistusten tuen paaosasto tehosti vuonna 2023 viestintatoimiaan, jotta kansalliset
viranomaiset olisivat tietoisia teknisen tuen vélineen tarjoamista mahdollisuuksista ja lisaisivat
edelleen vastuuvelvollisuutta taméan vaélineen kautta annettavasta tuesta. Tama johti siihen,
ettd teknisen tuen valineen vuoden 2023 syklilla esitettiin 530 korkealaatuista tukipyyntos,
joiden kokonaismaara vylitti jalleen ohjelman kapasiteetin ja jotka osoittivat kansallisten
viranomaisten olevan kiinnostuneita taman valineen tarjoamista mahdollisuuksista.

Arviointi- ja valintaprosessin jalkeen teknisen tuen valineen vuoden 2023 yleisessa
menettelyssa valittiin 231 pyynt6a, joiden kokonaismaara oli 119,7 miljoonaa euroa. Niiden
perusteella kaikissa jasenvaltioissa suunniteltin yhteensa 151 hanketta 326:n huipputason
uudistuksen tukemiseksi. Valituista 231 pyynnosta 30 prosenttia liittyi digitaaliseen siirtymaan
ja 35 prosenttia Euroopan vihrean kehityksen ohjelmaan. Lisaksi vuonna 2023 teknisen tuen
valineen 151 hankkeesta 66 prosenttia liittyy suoraan tai valillisesti kansallisiin elpymis- ja
palautumissuunnitelmiin.

Useita maita kattavien hankkeiden maaran jyrkk& kasvu kolmen viime vuoden aikana oli
osoitus teknisen tuen valineen kyvystd tuoda lisaa EU:n tason lisdarvoa ja helpottaa hyvien
kaytantdjen vaihtoa ja vastavuoroisen oppimisen mahdollisuuksia kansallisten hallintojen
valilla. Vuonna 2023 teknisen tuen valineen puitteissa osallistuttin my&s teknisen tuen
vélineen lippulaivahankkeisiin huomattavasti enemman verrattuna teknisen tuen valineeseen
vuonna 2022, jolloin toimintamalli otettiin ensimmaisen kerran kayttoon.

Rakenneuudistusten tuen padosasto tuki jasenvaltioita teknisen tuen vélineen hankkeiden,
myds aiempien syklien hankkeiden, toteutuksessa ja varmisti, etta ne olivat onnistuneita ja etta
niiden tuotokset olivat edelleen jasenvaltioiden tavoitteiden mukaisia. Hankkeet kattoivat
monenlaisia politikanaloja kansallisten viranomaisten pyyntdjen mukaisesti. Yksi tassa
kertomuksessa korostettu osa-alue oli kilpailukyky, jonka edistamiseen kaikki 27 jasenvaltiota
saivat tukea toimivien sisamarkkinoiden tuesta julkisten investointien ja infrastruktuurin,
digitalisaation seka koulutuksen ja osaamisen tukeen.

Lokakuussa 2023 hyvaksyttin ~ tiedonanto  eurooppalaisen  hallinnollisen  alueen
vahvistamisesta (ComPAct-aloite), jossa ehdotetaan konkreettisia toimia julkishallintojen
auttamiseksi vastaamaan ihmisten ja yritysten tarpeisiin kaikkialla Euroopassa. Se vahvistaa
teknisen tuen valineen roolia kansallisten hallintojen auttamisessa siind, miten ne voivat
kehittad valmiuksiaan uudistusten suunnitteluun ja toteutukseen seka parhaiden kaytantojen
vaihtamiseen, erityisesti teknisen tuen valineen lippulaivahankkeen PACEN kautta.

Sen palautteen perusteella, jota on saatu tukea saaneilta viranomaisilta hanketasolla ja
koordinoivilta viranomaisilta maatasolla, jasenvaltiot arvostivat teknisen tuen valineen kautta
tarjottavaa tukea ja erityisesti sitd, ettd ne voivat olla aktiivisessa roolissa hankkeiden
suunnittelussa ja taytantédnpanossa. Kiitosta sai myos rakenneuudistusten tuen paaosaston
tehokas viestinta.
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Liite 1— Teknisen tuen valineen vuosittainen sykli

VALMISTELU JA TIEDOTUS

Maaliskuu—huhtikuw Yuosi n-1 Toukrkuy yuosi n-1

Rakermevudistusten [uen  paacsasto Kuules : Tekntsen twen walineen vuotulsessa konferenssissa
JEservaltioita ja Furoopan  komission  yksikalta Kaynnsletaan viraliisestl teknsen luen valneen
maarittaikseen teknlsen twen villneen seuraavalle spuraava syidl ja esitellaan ohjelman painoplstest
sykille endotettavat Hppulabrahankkest Ja uutuudet Jasenvaltiolle

PYYNTOJEN TOIMITTAMINEN JA VALINTA

Syyskuu—lokakuu yudsi n-1
Rakermevudistusten tuen padosasto ja jasenvaltiol keskustelevat mahdollisia teknkEen teen vallneesta annettavan

teknisen tuen peyntala koskevisla idepista.

31 lokakuulta wuosi n-1

Elkn  asenvaltlol, Jotka haleaval saada leknista  tukea, toimittavat pyyntansd Eoinbssiolle  Kansalllsen
koordinointiviranomaisensa vallyksella 31, lokakuuta mennessa Omistajuus ja sitoutuminen ovatl uudistusten
onnistumisen kannalta ratkaisevia.

Marrasku oulukuu N-1

Rakameuudisiusien [uen pijosasto analysol vastaanoteful pyymdt vannistaakseen, eita hankkelssa nouedatelaan
WEI‘I"I'EI{-H]'E!I'I kohtelun, moitteettoman wvarainhoidon _lﬂ. AVoimuuden p-eﬁuttei‘ta. Arvipintivahessaen
Euoluw myds  mulden komisskon  yksiRélden Kuuleminen, Jolla woldaan vahvistaa, eita hankkeissa ei ole
pasllekkaisyyksia, |a vannistas niiden taydentdvyys menzillain olevien tukipolitiikkojen kanssa

Joulukuu—maaliskuu Yuwdsi n

Fakermeuudistusien uen paaosasto tekee ranolieilavien teknisen tuen hankkelden esivalinnan |a Kaynnstaa sisalsen
paatiksentekoprosessing Furoopan komalssio hyvaksyy eknlsen een vilineen fuensaajaks) vallttulen  pyyntolen

tydohjelman Ja rahoituspiitiksen

HANKKEEN TOTEUTTAMINEN

Maaliskui—kesdikiau wuosi n

Rakermeuudistusten tuen paaosasto suunnlttelee teknisen wen valineen hankkeet ja madntieles kunkin hankkeen
suunmitellut  tolmet, twoloksel  ja  fuloksel  yhielstydssa  Jasenvaltioiden  edunsaaaviranmmalsten  kKanssa
Rakermeudistusten teen pasosasto valltses parhaal saatavilla oleval aslantuntijal, jotka auttavat hmla antamaan
radtalaltya tulkea Jasenvaltiollls.

Toiik o kisu—kes ki Yudsi n

Eoinlssio ja aslanpinalivsEn JBEETI'I'.EI[“'D 5-ﬂ|.||'-|'3t wuasitiain telmisan tuan valingsn '!'Htﬂil?ﬁ— ja tukisuunnitelmista,
|olssa vahvistetaan tuen sovilut paloplstealal Ja soveltamisala, tavolitest, suuntas-antava akataulu Ja
ranoltuspuitaet

Vuoden n kesdkuustia alkasn
Tekntsen tuen valineesia tuelun hankkeen [oleullamisen alkana rakenneuodiEtustan wen pasosasio tekes Hivista
yhieklydta tebmisen aslantuntemuksen larjoajlen Kanssa.

HANKEKEEN ARVIOINTI

Hankkezn loppu + 3 kk Hankkeen loppu — 13 kk my&hemmin

Rake e ud Istus e e A ECEasto [EkED Rake e uud IsTus e tuen  padosasto SEuraa
hyytyvalsyyskyselym Keralakseen palautetta JEsemvaltioiden  edunsaajaviranormaktien  tolinla
rakenneuudEtusten teen pasosaston tyontekijailis, varmilaakseen, elta adotetut tulgksat
edunsaajaviranomalsilta a hankkeen saavuelelaan, [a tolmitaa niflle noin 12 Kuukauden
taytantotnpanasia vastaavilta palveluntarjoalilta. kuluthuea viralllsen palactelysaly.
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Liite 2 — Teknisen tuen vélineen vuoden 2023 yleinen menettely: pyynnét
jasenvaltioittain

Maa | Toimitettu Ei valittu Valittu

Kroatia

TSekki

Viro

Ranska

Kreikka

Irlanti

Latvia

Luxemburg

Alankomaat

Portugali

Slovakia

Espanja

Kaikki yhteensa 530 7 292 231,
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