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Prefacio

Tenho o prazer de apresentar o presente relatério, que abrange o ciclo de 2023 do
instrumento de assisténcia técnica (IAT). Na sua terceira recorréncia, o IAT confirma
ser um instrumento politico bem-sucedido e com beneficios concretos para os
Estados-Membros. Contudo, uma vez mais, o numero de pedidos de assisténcia das
autoridades nacionais foi consideravelmente superior ao numero de pedidos que a
DG REFORM péde satisfazer.

Os dados apresentados no presente relatério mostram que o IAT ajuda os Estados-
Membros a melhorar a sua capacidade administrativa para conceber, desenvolver e
executar reformas, e contribui para alcancar um crescimento sustentavel e facilitar as
transigdes ecologica e digital. Sem a afetacdo prévia de fundos com base em fatores
geograficos ou tematicos, o IAT continua a ser um instrumento flexivel e operado com
base na procura que permite a adaptagédo a necessidades emergentes e a ambientes
em rapida mutagéo.

E notavel que o interesse dos Estados-Membros na participacdo em projetos
plurinacionais tenha continuado a aumentar, com 34 projetos deste tipo ao abrigo do
IAT de 2023. Os Estados-Membros demonstraram também o seu interesse em
reforgar a cooperagao a nivel regional através de 10 projetos multirregionais. De igual
modo, verificou-se uma forte aceitacdo pelos Estados-Membros dos 12 projetos
emblematicos de assisténcia técnica, selecionados com base nas necessidades dos
Estados-Membros e ligados as principais prioridades da UE.

Em 2023, a maioria das reformas apoiadas pelo IAT prendeu-se com a execucao dos
planos nacionais de recuperagao e resiliéncia. Além disso, no contexto da prioridade
politica da Comissao de acelerar o processo de integracao e adesao, o IAT estendeu-
se para além das fronteiras da UE e langcou um projeto-piloto com os paises do
alargamento na qualidade de observadores de projetos selecionados de assisténcia
técnica.

Outro marco importante em 2023 foi a adogdo da comunicacgao intitulada Reforcar o
espaco administrativo_europeu (ComPAct), que propunha acdes concretas para
ajudar as administragbes publicas a satisfazer as necessidades das pessoas e das
empresas em toda a Europa. Associada ao ComPAct, foi igualmente langada em
2023, enquanto projeto emblematico do IAT, a iniciativa Cooperagao e intercambios
entre as administracbes publicas (PACE). Esta iniciativa visa promover a
aprendizagem entre pares e o intercambio de boas praticas entre funcionarios
publicos de diferentes Estados-Membros, a fim de reforcar a capacidade
administrativa e as competéncias de elaboragao e execugao de politicas. A iniciativa
PACE registou uma adesao significativa, com a participacdo de mais de 300
funcionarios publicos em 70 intercambios entre os Estados-Membros.



https://reform-support.ec.europa.eu/public-administration-and-governance-coordination/enhancing-european-administrative-space-compact_pt
https://reform-support.ec.europa.eu/public-administration-and-governance-coordination/enhancing-european-administrative-space-compact_pt

Com o presente relatério, a Comissao salienta igualmente o contributo significativo do
IAT para a competitividade, uma das prioridades principais da UE. Esta sintese do
apoio prestado pelo IAT aos Estados-Membros, em 2023, em matéria de
competitividade articula-se em torno dos nove vetores da competitividade
identificados na Comunicacéo intitulada «30 anos de mercado unico» e no Relatério
anual de 2024 do mercado unico e da competitividade. O relatério apresenta casos
concretos em que o IAT ajudou as empresas europeias a impulsionar as economias
dos Estados-Membros com a criagdo de emprego, coesao, inovagao e prosperidade.

Estou confiante de que o IAT continuara a apoiar a concegdo e a execugao de
reformas em consonéancia com as principais politicas e prioridades da UE, a dar
resposta aos desafios nacionais e transnacionais e, com isso, a ter um impacto
claramente positivo a escala da UE nos proximos anos.

Judit ROZSA
Diretora-Geral em exercicio da DG REFORM


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/pt/TXT/PDF/?uri=CELEX:52023DC0162
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/pt/TXT/PDF/?uri=CELEX:52024DC0077
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/pt/TXT/PDF/?uri=CELEX:52024DC0077
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INSTRUMENTO DE ASSISTENCIA TECNICA

Estabelecido em 2021, o instrumento de assisténcia técnica' (IAT) é o programa
da UE que presta apoio técnico feito a medida dos Estados-Membros para estes
melhorarem a capacidade de concegdo e execucao do seu programa de
reformas, nomeadamente através dos respetivos planos nacionais de
recuperacao e resiliéncia. O objetivo geral deste instrumento € promover a coesao
economica, social e territorial da UE, assistindo os esfor¢os dos Estados-Membros na
execucgao das reformas necessarias para garantir a recuperagdo economica e social,
a resiliéncia e uma convergéncia ascendente das economias e sociedades.

Gerido pela DG REFORM da Comissdo Europeia, o IAT pode ser utilizado por
qualquer Estado-Membro que tenha dificuldade em definir e executar reformas. Ai se
incluem reformas que visem confrontar os desafios identificados no processo de
coordenacao de politicas econdmicas do Semestre Europeu e as prioridades
politicas da UE ou reformas empreendidas por iniciativa prépria dos Estados-
Membros. O IAT nao faz alocagao prévia de fundos por Estado-Membro ou por
dominio de intervencgéo.

O IAT nao exige cofinanciamento por parte dos Estados-Membros. O seu orgamento
global a titulo do quadro financeiro plurianual de 2021-2027 situa-se nos
864,4 milhoes de EUR. Além disso, os Estados-Membros podem solicitar assisténcia
técnica adicional através de uma contribuigdo direta ou no ambito dos respetivos
planos de recuperacéao e resiliéncia.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Total
116,4 118,7 1211 123,5 126,0 128,5 130,4 864,4

Figura 1- Programacgao orcamental do IAT para 2021-2027 (milh6es de euros)

O IAT proporciona as autoridades beneficiarias dos Estados-Membros um acesso
unico, com base num projeto, a apoio técnico e oportunidades de aprendizagem entre
pares, para as ajudar a superar os desafios inerentes as reformas. Trata-se de um
instrumento orientado para as exigéncias dos Estados-Membros e organizado em
ciclos anuais, conforme descrito no anexo 1. O apoio do IAT abrange a
disponibilizacdo de conhecimentos especializados e de peritos para o
aconselhamento em matéria de politicas, mudanca de politicas e elaboracdo de
estratégias e roteiros de reformas, bem como para o apoio a reformas legislativas,
institucionais, estruturais e administrativas. Abrange igualmente o reforco das
capacidades institucionais, administrativas ou setoriais, seminarios, conferéncias e
ateliés, intercambios de boas praticas, acbes de formacdo, o desenvolvimento de
metodologias comuns, o reforgo das capacidades informaticas e a realizagdo de
estudos.

Por conseguinte, o IAT reforca a capacidade institucional e administrativa dos
Estados-Membros da UE. O apoio é adaptado as necessidades de reforma e a

'Regulamento (UE) 2021/240 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 10 de fevereiro de 2021, que
cria um instrumento de assisténcia técnica (JO L 57 de 18.2.2021, p. 1 (a seguir, «<Regulamento IAT»).
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dotacdo de capacidade de cada autoridade beneficiaria. Cada projeto recebe uma
combinagdo unica de conhecimentos especializados dos peritos internos da
Comissao Europeia (a seguir, «Comissao») e de peritos das administragdes nacionais
dos Estados-Membros da UE (por exemplo, através do instrumento de assisténcia
técnica e intercambio de informagdes da Comissdo, o TAIEX?), de organizagdes
internacionais ou do setor privado. Quando necessario, a Comissao contrata peritos
externos no quadro da gestdo direta (sobretudo do setor privado) ou da gestado
indireta® (sobretudo de organizagdes internacionais). O pessoal da DG REFORM
participa plenamente em todo o processo de execugao dos projetos.

O IAT EM 2023

I. Destaques

Como em anos anteriores, em 2023, na sequéncia dos pedidos apresentados pelas
autoridades nacionais, o IAT prestou assisténcia técnica a todos os Estados-Membros
num vasto leque de dominios de intervengao, nomeadamente a administragcao
publica e governagao, a transi¢cao ecolodgica e digital, a competitividade, a saude e os
cuidados de longa duragao, a administracéo das receitas e unido aduaneira, a gestao
das finangas publicas, a justica, o Estado de direito, a luta contra a corrupgéo, a
integridade e os contratos publicos, o mercado de trabalho e a protecdo social, as
competéncias, a educagao e formacao e a migragao.

Transicao digital Competitividade

Justica, Estado de
direito, luta contra
Administracdo das @ Comupgao,
receitas e uniao integridade e
aduaneira contratos poblicos

Setor financeiro & acesso ao
finandamento

Gestdo das finangas
plblicas

Assisténdia | Mercado de
geral para trabalho e
execugdo do Irotes
PRR social

Competén...
Cuidados de saide e | educacdo e
Administracdo piblica e governagio cuidados prolongados | formacdo | Migragio

https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/funding-and-technical-assistance/taiex_pt

3A lista das entidades encarregadas da execugéo dos fundos da UE em regime de gestéo indireta no
que diz respeito ao instrumento de assisténcia técnica é apresentada no sitio Web do instrumento de
assisténcia técnica.



https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/technical-support-instrument/technical-support-instrument-tsi_pt
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/technical-support-instrument/technical-support-instrument-tsi_pt

Figura 2 - IAT 2023: Contributo para as prioridades politicas fundamentais

Os projetos do IAT de 2023 também apoiaram fortemente a execugao dos planos de
recuperacio e resiliéncia* (PRR) nacionais. O IAT continuou a apoiar os Estados-
Membros na concegédo e execugdo das reformas para as transigdes ecoldgica e
digital. A fim de reforgar a solidariedade para com a Ucrania, o IAT apoiou igualmente
os Estados-Membros na adogcdo de medidas restritivas contra a Russia. Por fim, em
consonancia com o Ano Europeu das Competéncias 2023, o IAT apoiou varios
Estados-Membros na elaboragdo das respetivas estratégias nacionais para superar
a escassez e a inadequacao de competéncias.

A nivel interinstitucional, em 7 de novembro de 2023, a comissaria da Coesao e
Reformas, Elisa Ferreira, reuniu com a Comissao dos Orcamentos e a Comissao dos
Assuntos Econdmicos e Monetarios do Parlamento Europeu para uma troca de
pontos de vista sobre a aplicacao do IAT.

Administrag&o publica e governagao

A Comissao adotou, a 25 de outubro de 2023, uma nova comunicacao intitulada
Reforcar o _espaco administrativo _europeu (ComPAct), que propunha acdes
concretas para ajudar as administragdes publicas a satisfazer as necessidades das
pessoas e das empresas em toda a Europa. Em 7 de dezembro de 2023, a comissaria
Elisa Ferreira apresentou o ComPAct no Conselho (Competitividade) sobre
Mercado Interno e Industria).

O ComPAct respondia aos apelos dos Estados-Membros, do Parlamento Europeu e
do Comité das Regides para que a Comissdo promova a cooperagao e o dialogo
politico, e contribua para melhorar a capacidade e a qualidade das administracdes
publicas a nivel central, regional e local na UE. O ComPAct responde igualmente as
expectativas dos europeus expressas no inquérito Eurobarometro sobre reformas
e administracoes publicas, langado na primavera de 2023 pela DG REFORM.
Mediante este inquérito, os cidadados apelaram a que as administracdes publicas se
tornassem menos burocraticas, mais céleres na prestacdo de servicos, mais
transparentes e mais proximas das pessoas. O ComPact é o primeiro conjunto
abrangente de a¢des da Comisséo para apoiar a modernizagado das administragdes
nacionais e reforcar a sua colaboragao transnacional para que, conjuntamente,
possam fazer face a desafios comuns.

O ComPAct tem por objetivo promover a cooperagao e o dialogo politico, bem
como ajudar a melhorar a capacidade e a qualidade das administragdes publicas
a nivel central, regional e local na UE. A Comiss&o propde um conjunto estratégico
de agbes para reforgcar o Espago Administrativo Europeu, promovendo um conjunto
comum de principios gerais subjacentes a qualidade da administragdo publica e
reforcando o seu apoio a modernizagao administrativa dos Estados-Membros.

4 Regulamento (UE) 2021/241 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de fevereiro de 2021, que
cria 0 Mecanismo de Recuperacéo e Resiliéncia, JO L 57 de 18.2.2021, p. 17 (a seguir, «Regulamento
MRR», artigo 7.°, n.° 2).


https://reform-support.ec.europa.eu/public-administration-and-governance-coordination/enhancing-european-administrative-space-compact_pt
https://www.consilium.europa.eu/en/meetings/compet/2023/12/07/
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/3054
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/3054
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/241/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/241/oj

Em articulacdo com o ComPAct, foi lancada, em 2023, uma nova iniciativa
emblematica do IAT, a iniciativa Cooperacéo e intercambios entre as administracdes
publicas (PACE). Esta iniciativa visa promover a aprendizagem entre pares e o
intercambio de boas praticas entre funcionarios publicos de diferentes Estados-
Membros, a fim de reforgar a capacidade administrativa, bem como as competéncias
de elaboracéo e execugao de politicas. O estreito alinhamento entre o ComPAct e o
IAT contribui para manter a forte énfase politica na melhoria da capacidade
operacional e a eficiéncia das administragcdes publicas dos Estados-Membros.

II. O ciclode 2023 do IAT - factos e numeros

Lancamento do ciclo de 2023 do IAT

O ciclo de 2023 do IAT foi lancado durante a conferéncia anual sobre o IAT
«Reforcar a resiliéncia dos Estados-Membros», realizada em linha em 5 de maio
de 2022. A conferéncia revelou como pode o IAT apoiar os Estados-Membros na
concegao e execugao bem-sucedidas de reformas de apoio ao reforgo da resiliéncia,
em especial no contexto das crises recentes (pandemia de COVID-19 e invaséo da
Ucrania pela Russia). De igual modo, apresentou as prioridades principais do IAT em
2023, nomeadamente:

e apoiar continuamente a execugéo dos planos de recuperagéo e resiliéncia (PRR),

e centrar o apoio nas prioridades da UE selecionadas, através do conceito inovador
da DG REFORM dos projetos emblematicos, que constituem conceitos de projeto
propostos proativamente pela Comissao aos Estados-Membros, e

e incentivar a concegao e a execugao de projetos plurinacionais e multirregionais.

A conferéncia constituiu também a oportunidade de apresentar as 12 ideias de
projetos «emblematicos» de assisténcia técnica, avancadas por darem resposta
as necessidades de reforma em varios Estados-Membros e estarem ligadas as
principais prioridades da UE que os Estados-Membros estdo a executar. Visam, pois,
apoiar os Estados-Membros a lograrem a execugao de reformas que promovam a
resiliéncia e o crescimento.

Além disso, a iniciativa emblematica do IAT de 2022 «Academia Europeia de
Supervisdo das Financas Digitais para reforcar as competéncias das autoridades de
supervisao financeira» voltou a ser proposta para o ciclo de 2023 do IAT.



https://reform-support.ec.europa.eu/tsi-2022-annual-conference_pt
https://commission.europa.eu/document/download/cbc14b0f-a302-41b9-960d-0065959b77c1_pt?filename=b5_-_digital_finance_academy.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/cbc14b0f-a302-41b9-960d-0065959b77c1_pt?filename=b5_-_digital_finance_academy.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/cbc14b0f-a302-41b9-960d-0065959b77c1_pt?filename=b5_-_digital_finance_academy.pdf

Projetos emblematicos de assisténcia técnica do IAT de 2023

e integrar as dimensdes ambientais nas financas publicas — aplicacido do

principio de «n&o prejudicar significativamente» nos programas de

financiamento publico

acelerar a concessao de licencas para energias renovaveis

apoiar a adaptacao as alteracées climaticas

gestdo dos riscos ASG para o setor financeiro

apoiar os ecossistemas industriais

migracao e atracao de talentos

cuidados integrados centrados na pessoa

YOUTH FIRST— apoiar o bem-estar das criancas e dos jovens, a educacéo,

a formacéo, a protecdo social e as perspetivas laborais

PACE — Cooperacao e intercambios entre as administracoes publicas

e melhorar a qualidade e a utilizacdo das informacoes fiscais trocadas entre os
Estados-Membros no contexto da Diretiva relativa a cooperacdo administrativa
(DCA)

e profissionalizar o pessoal responsavel pela contratacdo publica:promover
metodologias estratégicas, a integridade e a transparéncia

e transformacéo digital para as administracées publicas regionais e locais

Pedidos de assisténcia do IAT de 2023

Em resposta ao convite geral a apresentacao de pedidos do IAT de 2023, até 31 de
outubro de 2022, 27 Estados-Membros tinham apresentado 530 pedidos de
assisténcia técnica, num montante total de 256 milhdes de EUR, mais do dobro do
montante de financiamento disponivel. Embora todos os pedidos apresentados
tenham sido considerados elegiveis®, os Estados-Membros requerentes retiraram
sete deles durante a fase de avaliacdo. Assim, foram avaliados 523 pedidos para
selecao.

A DG REFORM assegurou, através de um processo de tomada de decisdo bem
definido (ver o anexo 1), que os projetos sao selecionados com base nos critérios de
avaliacao definidos no artigo 9.°, n.°5, do Regulamento IAT. Os pedidos séao
analisados atendendo a urgéncia, amplitude e magnitude dos desafios identificados,
as necessidades de assisténcia nos dominios de intervengdo em causa, a analise dos
indicadores socioecondmicos e a capacidade institucional e administrativa geral do
Estado-Membro em causa. Através da verificacdo da elegibilidade, a DG REFORM
assegura igualmente que as agdes sao elegiveis em conformidade com o artigo 8.°
do Regulamento IAT.

A Comissdo pode apoiar os Estados-Membros com medidas especiais para
responder a necessidades urgentes. De facto, nos termos do artigo 12.°, n.° 7, do
Regulamento IAT, a DG REFORM pode adotar medidas especiais, em conformidade

5 A elegibilidade dos pedidos é verificada com base nos critérios estabelecidos no Regulamento IAT,
nomeadamente nos artigos 8.° e 9.°. O mesmo acontece com a elegibilidade dos potenciais
beneficiarios, verificada com base nos critérios estabelecidos no artigo 2.° do referido regulamento.
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https://reform-support.ec.europa.eu/integration-environmental-dimensions-public-finances_pt
https://reform-support.ec.europa.eu/integration-environmental-dimensions-public-finances_pt
https://reform-support.ec.europa.eu/integration-environmental-dimensions-public-finances_pt
https://reform-support.ec.europa.eu/accelerating-permitting-renewable-energy_pt
https://reform-support.ec.europa.eu/support-climate-adaptation_pt
https://reform-support.ec.europa.eu/esg-risk-management-framework-financial-sector_pt
https://reform-support.ec.europa.eu/support-industrial-ecosystems_pt
https://reform-support.ec.europa.eu/migrant-integration-and-talent-attraction_pt
https://reform-support.ec.europa.eu/towards-person-centred-integrated-care_pt
https://reform-support.ec.europa.eu/youth-first-supporting-children-and-youth-wellbeing-education-training-social-protection-and-labour_pt
https://reform-support.ec.europa.eu/youth-first-supporting-children-and-youth-wellbeing-education-training-social-protection-and-labour_pt
https://reform-support.ec.europa.eu/pace-public-administration-cooperation-exchange_pt
https://reform-support.ec.europa.eu/enhancing-quality-and-use-tax-information-exchanged-between-member-states_pt
https://reform-support.ec.europa.eu/enhancing-quality-and-use-tax-information-exchanged-between-member-states_pt
https://reform-support.ec.europa.eu/enhancing-quality-and-use-tax-information-exchanged-between-member-states_pt
https://reform-support.ec.europa.eu/professionalization-public-procurement-personnel_pt
https://reform-support.ec.europa.eu/professionalization-public-procurement-personnel_pt
https://reform-support.ec.europa.eu/professionalization-public-procurement-personnel_pt
https://reform-support.ec.europa.eu/digital-transformation-regional-and-local-public-administrations_pt

com os objetivos e agdes estabelecidos no referido regulamento, a fim de prestar
assisténcia técnica as autoridades nacionais para responder a necessidades
urgentes. Essas medidas especiais tém um carater provisorio e devem estar
relacionadas com as circunstancias previstas no artigo 9.°, n.° 3, (homeadamente, a
elaboragcdo ou execugdo dos planos de recuperagdo e resiliéncia ao abrigo do
Mecanismo de Recuperacéo e Resiliéncia, reformas no contexto dos processos de
governagao economica, em especial das recomendagdes especificas por pais (REP),
e a execugao de programas de ajustamento econdmico). Em 2023, a DG REFORM
nao apoiou qualquer medida especial.

A DG REFORM consultou os outros servigos e diregdes-gerais da Comissao para se
assegurar que a assisténcia técnica prestada ao abrigo do IAT de 2023 era coerente
com as politicas da UE, ndo duplicava outras acgbes e financiamentos da UE e
complementava e tirava partido de outros programas da UE.

De um modo mais geral, os pedidos apresentados respondiam as necessidades de
assisténcia a execucao de reformas identificadas em diferentes circunstancias,
nomeadamente no contexto das prioridades de reforma dos préoprios Estados-
Membros e das reformas destinadas a dar resposta aos desafios identificados através
do processo de governagao econdmica da UE, bem como as ligadas a execugéo das
prioridades da UE.

Execugao das prioridades da Unido (por exemplo, UMC, Unido da
Energia, Unido Aduaneira, etc.)

Execugdo das prioridades de reforma dos proprios Estados-Membros

Reformas no contexto dos processos de governacdo econdmica (por
exemplo, REP, relatdrios por pais, etc.)

Elaboracdo, execucao e alteracdo dos planos de recuperacao e
resiliéncia

Aplicacdo do direito da Unido (por exemplo, infracdes)

Execugdo dos programas de ajustamento econémico ] 1

M Pedidos ndo selecionados M Pedidos selecionados
Figura 3 - IAT 2023: Circunstancias dos pedidos dos Estados-Membros

No ambito do convite geral a apresentacao de pedidos do IAT de 2023, na sequéncia
do processo de avaliagao e selecido descrito no anexo 1, foram selecionados 231
pedidos, num montante de 119,7 milhées de EUR, abrangendo as principais
prioridades da UE, mais especificamente®:

e 90 pedidos relacionados com a execucao dos PRR nacionais,
e 69 pedidos relacionados com a transi¢&o digital,
e 83 pedidos relacionados com o Pacto Ecolégico Europeu,

8Um unico pedido de assisténcia técnica pode contribuir para varias prioridades da UE.



e 34 pedidos relacionados com a igualdade: apoio as mulheres, as pessoas com
deficiéncia, a comunidade cigana, aos migrantes, aos idosos € a comunidade
LGBTIQ+.

O apoio do IAT de 2023 abrangeu medidas em todos os Estados-Membros.
Projetos do IAT de 2023

Na sequéncia da adocdo, em 21 de marco de 2023, da decisao de financiamento e
do programa de trabalho anual que estabelecem as medidas necessarias para
executar o IAT de 20237, os 231 pedidos selecionados resultaram em 151
projetos, visto que, em certos casos, varios pedidos foram fundidos num unico
projeto para tirar partido de economias de escala, estimular sinergias e facilitar
oportunidades de aprendizagem entre pares. Por sua vez, esses 151 projetos
apoiaram os 27 Estados-Membros na preparagdo, concecado e execugao de 326
reformas inovadoras®.

7 Decisdo de Execucdo C(2023)1786 da Comissao, de 20.3.2023, sobre o financiamento do
instrumento de assisténcia técnica e a adog¢ao do programa de trabalho para 2023.

8 O numero total de reformas apoiadas ao abrigo do IAT de 2023 é superior ao numero total de
projetos apoiados e ao numero total de pedidos selecionados, uma vez que os projetos e pedidos
plurinacionais corresponderam a varias reformas em diferentes Estados-Membros ao abrigo do IAT de
2023.
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Figura 4 - IAT 2023: Numero de reformas apoiadas em cada Estado-Membro

O interesse dos Estados-Membros na participacdo em projetos plurinacionais
continuou a aumentar em 2023, o que levou a um forte aumento, de dois projetos
plurinacionais no ambito do IAT de 2021 para 21 no ambito do IAT de 2022 e 34 no
ambito do IAT de 2023. Os Estados-Membros demonstraram também o seu
interesse em reforgar a cooperagdo a nivel regional através de 10 projetos
multirregionais.

O projeto emblematico plurinacional da iniciativa Cooperagao e intercambios entre
as administragoes publicas (PACE) - destinado a promover a cooperagao e 0s
intercambios transfronteiricos entre os Estados-Membros para reforcar a capacidade
administrativa e preparar a proxima geracao de decisores politicos da Unido Europeia
- teve uma aceitagao significativa e definiu como objetivo realizar 70 intercambios
em 17 Estados-Membros para mais de 300 participantes.

11



Figura 5 - IAT 2021-2023: Variagao do numero de projetos plurinacionais

Os projetos do IAT de 2023 incluiram dois projetos plurinacionais destinados a apoiar
0s ecossistemas industriais de varios Estados-Membros (EL, ES, FI, PT e SE) e a
contribuir para a aceleragéo do licenciamento de energias renovaveis (LT e NL), com
ambos os projetos a contribuirem para promover a competitividade da economia
da UE. Incluiram também o projeto plurinacional «Medir a satisfagdo dos cidadaos
com 0Os principais servicos publicos para melhorar o desempenho e reforcar a
confianga» (BE, EE, EL, ES, HR, IE, LT, LV, AT, Sl e Fl), o projeto «Gerir os riscos
ASG para o setor financeiro» (BG, CY, EL, FI, FR, HR, IE, IT, LV, RO e Sl), destinado
a reforgar a capacidade de resposta dos supervisores financeiros aos desafios
associados aos riscos ambientais, sociais e de governagdo (ASG), e o projeto
«Melhorar a qualidade e a utilizacdo das informacgdes fiscais trocadas entre os
Estados-Membros no contexto da Diretiva relativa a cooperagdo administrativa
(DCA)» na Croacia e na Irlanda.

Figura 6 - IAT 2021-2023: Evolugdo do niumero de projetos com uma dimensé&o regional/local

Ao longo dos anos, uma percentagem crescente de projetos do IAT apoiou os
Estados-Membros na concretizagdo de reformas a nivel regional e local, em
consonéancia com as prioridades da UE. Por exemplo, em 2023, o IAT apoiou 10
regides de cinco Estados-Membros no reforco dos ecossistemas mineiros regionais
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da UE para apoiar a transicdo ecoldgica e garantir o aprovisionamento de matérias-
primas minerais.

Projetos emblematicos

O IAT de 2023 registou também uma forte aceitagdao dos projetos emblematicos
em comparagao com o IAT de 2022, no qual foi introduzido o conceito. Dos 151
projetos do IAT de 2023, 50 estavam ligados a projetos emblematicos,
nomeadamente nos dominios ecologico, digital, da energia, da administrac&o publica,
das finangas publicas, da integracdo dos migrantes e dos cuidados de saude.

De igual modo, o convite a apresentacdo de pedidos no ambito do IAT de 2023
permitiu a adesao de oito novas autoridades beneficiarias dos Estados-Membros a
Academia Europeia de Supervisdo das Financas Digitais, inicialmente concebida no
ambito do IAT de 2022, elevando o total de participantes para 32 autoridades de 25
Estados-Membros.

Apoio aos PRR

O IAT tem vindo a apoiar a execucao das reformas e investimentos incluidos
nos PRR, nomeadamente nos dominios de intervengdo da governacédo e
administragao publica, digital, do crescimento sustentavel, do ambiente empresarial,
do mercado de trabalho, da saude, da educagdo, dos servicos sociais, da
administragdo das receitas e da gestdo das finangas publicas, bem como do setor
financeiro.

Em 2023, 66 % dos projetos do IAT de 2023 estiveram direta ou indiretamente
ligados aos planos nacionais de recuperacao e resiliéncia, ajudando os Estados-
Membros a reforgar a sua capacidade de execucao dos PRR, nomeadamente ao nivel
dos métodos de acompanhamento e gestao dos projetos dos PRR, dos mecanismos
de prestagao de informacgdes, dos quadros de auditoria e controlo, da estratégia de
comunicacado, das estruturas de governacdo, dos sistemas informaticos e da
aplicacao do principio de «nao prejudicar significativamente».

ENFASE NOS PROJETOS DO IAT COM LIGAGOES DIRETAS AOS PRR

No ambito do IAT de 2023, a DG REFORM apoiou projetos de reforma diretamente
ligados a execucgao dos PRR.

e Dez Estados-Membros (BE, BG, CY, ES, IE, LV, PT, RO, NL e Sl) receberam
apoio geral para executar o respetivo PRR. A titulo de exemplo, em 27 de
novembro de 2023, na presenga dos representantes dos oito Estados-Membros
beneficiarios (BE, BG, CY, ES, LV, NL, PT e RO), da DG REFORM, da DG COMM,
do Grupo de Trabalho Recuperagcdo e Resiliéncia e da DG ECFIN e dos
funcionarios especializados no Semestre Europeu de todos os Estados-Membros
participantes, foi oficialmente langado um projeto plurinacional sobre a
comunicagao do impacto dos PRR ao grande publico. Este projeto visava reforgar
as capacidades de comunicag¢ao dos Estados-Membros e apoia-los com medidas
de assisténcia técnica especificas por pais para melhorarem a sua comunicacao
sobre os beneficios do respetivo PRR. A concegao do projeto baseou-se em dois
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projetos de comunicag¢ao do PRR bem-sucedidos executados na Eslovaquia e na
Chéquia.

e Dezasseis Estados-Membros (BE, BG, CY, CZ, DK, EE, EL, HR, HU, IT, LV, MT,
PL, PT, RO e SK) receberam apoio para a execucgao de reformas e investimentos
especificos incluidos nos seus PRR. Entre os exemplos contam-se o apoio a
institucionalizagado do novo quadro de carreiras académicas (Leténia), o apoio as
empresas para alcangarem um nivel mais elevado de digitalizagdo (Chéquia) e o
apoio a otimizagao dos planos estratégicos para continuar a desenvolver a saude
em linha (Polénia).

A avaliagio intercalar do Mecanismo de Recuperagio e Resiliéncia (MRR)’ salienta
que: «A coeréncia entre o MRR e o IAT deve-se a geragao de sinergias entre os dois
instrumentos e ao alinhamento dos seus critérios de avaliagdo. O Regulamento MRR
promove ativamente sinergias entre o MRR e o IAT, permitindo que os Estados-
Membros afetem até 4 % da sua dotacao total a assisténcia técnica na execucao dos
PRR, opcéo utilizada por quatro Estados-Membros. O alinhamento dos critérios de
avaliacdo do MRR e dos IAT evidencia que ambos os instrumentos perseguem os
mesmos objetivos estratégicos e que as suas prioridades estdo em sintonia. Por
exemplo, a pertinéncia das recomendagdes especificas por pais € um dos critérios de
avaliacao aplicados tanto para a selegao dos projetos ao abrigo do IAT como para a
aprovacgao dos PRR. A coeréncia dos dois instrumentos é demonstrada pelo facto de
mais de 400 projetos aprovados ao abrigo do IAT estarem ligados a elaboragao ou
execucao dos PRR dos Estados-Membros, o que salienta o papel fundamental dos
instrumentos no mecanismo.».

Projeto-piloto para os paises do alargamento na qualidade de
observadores

No contexto da prioridade politica da Comissao de acelerar o processo de integracao
e adesao dos paises do alargamento'?, a DG REFORM e a DG NEAR desenvolveram
um projeto-piloto no ambito do IAT para permitir que os paises do alargamento sejam
«observadores» de projetos selecionados ao abrigo do IAT em 2023. Tal foi efetuado
com o acordo das respetivas autoridades beneficiarias dos Estados-Membros e sem
que o IAT financiasse a sua participagao.

O projeto-piloto teve inicio em 13 de setembro de 2023, com a participagédo de oito
paises do alargamento, nomeadamente a Bodsnia-Herzegovina, a Moldavia, a
Macedédnia do Norte, a Albania, a Sérvia, a Turquia, a Gedrgia e o Kosovo''. Os
projetos selecionados pelos paises do alargamento consistiram, sobretudo, em
projetos plurinacionais ao abrigo do IAT. As administragdes publicas envolvidas, tanto

° Documento de trabalho dos servigos da Comisséo intitulado «Mid-term evaluation of the Recovery
and Resilience Facility» (Avaliagéo intercalar do Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia) (pagina
62).

0 Bosnia-Herzegovina, Montenegro, Moldavia, Macedonia do Norte, Albania, Sérvia, Turquia, Ucrania,
Geodrgia e Kosovo.

" O Montenegro e a Ucrania ndo participaram no projeto-piloto por motivos de capacidade
administrativa limitada, mas manifestaram grande interesse em participar no futuro.
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dos paises do alargamento como dos Estados-Membros, congratularam-se com as
oportunidades de cooperagéo proporcionadas pelo projeto-piloto.

lll. Execucgao dos projetos

Desde a fase de concegao até a execugédo, acompanhamento e avaliagéo do projeto,
o IAT exige a participagao constante da DG REFORM.

A DG REFORM intervém desde a fase inicial de identificagdo dos projetos, através
de um grande numero de atividades de sensibilizagdo destinadas as autoridades
nacionais, de uma interacdo permanente entre os coordenadores nacionais da
DG REFORM e as autoridades de coordenacgao correspondentes e de reunides entre
os principais responsaveis da DG REFORM e as autoridades nacionais de cada
Estado-Membro.

Uma vez selecionados os pedidos do IAT de 2023 e decididos os respetivos modos
de execugao, os analistas de politicas da DG REFORM estabeleceram contactos
regulares com as autoridades nacionais para determinar os resultados dos projetos e
definir os seus planos de trabalho e atividades. Integraram todas as equipas de
projeto conexas, juntamente com os fornecedores selecionados, e cooperaram na
gestao diaria do projeto. Asseguraram igualmente uma comunicacgao fluida entre os
fornecedores e as autoridades nacionais, promovendo um entendimento mutuo para
garantir o éxito dos projetos.

A DG REFORM coordenou também o seu trabalho com os outros servicos da
Comissao através de uma rede permanente de representantes de outras dire¢des-
gerais. Esta coordenacédo visou assegurar que a assisténcia técnica prestada com o
IAT fosse coerente com as politicas da UE, ndo duplicasse outros projetos e
complementasse e tirasse partido de outros programas da UE (nomeadamente
facilitando o acesso a conhecimentos técnicos especializados disponiveis na
Comissao ou facilmente mobilizaveis por outros programas da UE).

Por ultimo, a comissao executiva de cada projeto incluiu um membro do pessoal da
DG REFORM, juntamente com altos funcionarios das autoridades nacionais, de modo
a assegurar a coeréncia continua dos projetos com as prioridades nacionais e, se
necessario, a sua adaptagao a evolugéo do contexto, com o objetivo de contribuir
para a execugao dos programas de reformas nacionais e, simultaneamente, gerar
valor acrescentado europeu.

IV. Planos de cooperagao e assisténcia

Em 2023, foram concluidos planos de cooperacio e assisténcia'? com todos os
27 Estados-Membros para definir os principios orientadores e métodos de trabalho
da assisténcia prestada pelo IAT, os quais foram partilhados, em setembro de 2023,
com o Conselho e o Parlamento Europeu. Cada plano apresenta os dominios de
intervencao abrangidos e o ambito das medidas de assisténcia a aplicar, bem como
os calendarios indicativos e os orcamentos estimados, dando assim a cada Estado-

2Conforme o artigo 9.°, n.° 5, do regulamento IAT.
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Membro uma viséo estratégica da aplicagdo das medidas de assisténcia ao abrigo do
IAT, a nivel nacional e regional.

Em 2023, estes planos incluiram igualmente uma proposta de mandato das
autoridades nacionais de coordenacdo do IAT, descrevendo o seu papel em cada
etapa do ciclo do IAT, incluindo o potencial envolvimento em atividades de
comunicagcdo e avaliagdo e a sua participagdo numa rede de autoridades de
coordenacgao presidida pela DG REFORM. Em 2023, esta rede reuniu cinco vezes
(quatro vezes em linha e uma vez presencialmente, em 12 de setembro de 2023, em
Madrid). A reunido presencial, em particular, constituiu uma oportunidade para
sublinhar a importédncia do papel das autoridades de coordenacdo dos Estados-
Membros para o bom funcionamento do IAT e debater a melhor forma de agregar e
coordenar ideias e partes interessadas no sentido de gerar pedidos plurinacionais no
ambito do IAT.

V. Comunicacao sobre o IAT

O instrumento de assisténcia técnica € unico em termos de concegéo e flexibilidade.
Trabalha com as administragdes nacionais para as assistir na conceg¢ao e execugao
das respetivas reformas, em beneficio dos cidaddos e das empresas. A fim de
assegurar a visibilidade do financiamento da UE, a DG REFORM promove o
trabalho do IAT, os respetivos projetos e os seus resultados em colaboragdo com as
autoridades beneficiarias, os prestadores de assisténcia e os servicos de
representacao do Parlamento Europeu e da Comissao em cada Estado-Membro. As
atividades de comunicacéao através de canais proprios (sitio Web sobre a assisténcia
ao processo de reforma, redes sociais, publicagdes, eventos, etc.) prestam
informacgao dirigida a diversos publicos, incluindo meios de comunicagao social e
publico em geral.

Em 2023, as atividades de comunicacao relativas ao IAT e a elaboracao de politicas
em matéria de administragdo publica e governagéo tiveram uma maior orientagao
para os resultados. Mais concretamente, a DG REFORM realizou, em 21 de margo
de 2023, a conferéncia de imprensa anual sobre o IAT de 2023 para assinalar a
adogdo do programa de trabalho do IAT desse ano. A DG REFORM organizou
também, em 25 de maio de 2023, a conferéncia anual sobre o IAT, dedicada ao
tema «Administracao publica preparada para o futuro e adaptavel a mudanca».
Esta conferéncia marcou o langamento do ciclo de 2024 do IAT. O seu formato de
programa televisivo captou a atengao dos 1 600 participantes em linha durante todo
0 evento.

A DG REFORM coorganizou e/ou participou em eventos publicos, a nivel local e em
linha, destinados a dar a conhecer casos de sucesso e a divulgar informagdes sobre
os resultados do IAT. De referir, nomeadamente:

e DG REFORM no VIII.° Férum Econdmico de Delfos, 26-29 de abril de 2023,

e «Supporting skills development through reforms» (Apoiar o desenvolvimento
das competéncias através das reformas), 25 de maio de 2023,

e «Tourism data sharing, governance and integration» (Partilha, governagéo e
integracao de dados sobre o turismo), 27-28 de setembro de 2023,
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e «Science for policy in Europe» (Ciéncia para as politicas na Europa), 10-11 de
outubro de 2023,

e «Sustainable finance» (Financiamento sustentavel) - evento paralelo da
COP 28, 4 de dezembro de 2023.

Afastando-se da abordagem orientada para os projetos dos primeiros anos do IAT e
centrando-se mais nas reformas e no seu impacto na vida das pessoas, a DG
REFORM aumentou também as suas atividades junto da imprensa através de
entrevistas e eventos para os meios de comunicagao social.

Navegado por mais de 160 000 visitantes individuais em 2023, o sitio Web sobre
a assisténcia ao processo de reforma passou também a exibir um formato mais
convivial para disponibilizar informagdes pormenorizadas sobre reformas e projetos
de reforma, por dominio de intervencao e por pais. No final de dezembro de 2023,
havia mais de 350 descri¢cdes de projetos disponiveis em linha.

Em conformidade com o requisito de transparéncia estabelecido no artigo 17.° do
Regulamento IAT, o sitio Web sobre a assisténcia ao processo de reforma acolhe um
repositério publico unico em linha dos estudos finais ou relatorios elaborados no
ambito dos projetos de assisténcia do IAT. O repositério é pesquisavel por ano, tema
e Estado-Membro, para ajudar a divulgar as diversas publicagdes junto de um publico
vasto. No final de dezembro de 2023, 45 % dos projetos do IAT concluidos tinham ja
um estudo final disponivel em linha.

A DG REFORM manteve-se ativa nas redes sociais, com 3 500 seguidores na sua
conta @EU reforms da rede social X (anteriormente Twitter), e, em simultaneo,
renovou o seu canal no YouTube com novos conteudos e produtos audiovisuais
originais. A DG REFORM aumentou ainda a sua capacidade interna de producgao de
videos em 2023, tendo produzido varios videos para apoiar asérie «Project in the
spotlight» (Projeto em destaque).

Frequentemente, -campanhas de comunicacao e relatorios a escala da UE referem
também o IAT como uma importante fonte de apoio aos Estados-Membros na
execucao do seu programa de reformas, em coeréncia com as prioridades da UE.
Neste contexto, o IAT foi mencionado sete vezes no Relatério Geral sobre a
Atividade da Uniao Europeia de 2023, com referéncias especificas ao trabalho
realizado para apoiar os PRR, a Unido dos Mercados de Capitais, o plano
REPowerEU, a educacao e a saude. O referido relatério incluiu igualmente duas
referéncias a comunicagao ComPAct.

VI. Avaliagcao do IAT

A DG REFORM avalia a assisténcia que presta aos Estados-Membros tanto ao nivel
do programa como dos projetos. A avaliagdo do programa e dos projetos do IAT
baseia-se nos elementos de prova dos resultados obtidos para os Estados-Membros
e os cidadaos no terreno. A Comissao considera ser importante partilhar esses
resultados com as partes interessadas e o grande publico, de modo a demonstrar que
a acao da UE introduz mudangas positivas.

17


https://reform-support.ec.europa.eu/index_pt
https://reform-support.ec.europa.eu/index_pt
https://reform-support.ec.europa.eu/what-we-do_pt
https://reform-support.ec.europa.eu/our-projects/country-factsheets_pt
https://reform-support.ec.europa.eu/publications-0_pt?f%5B0%5D=funding_programme_funding_programme%3A1027
https://twitter.com/EU_reforms
https://www.youtube.com/%40dgreform
https://reform-support.ec.europa.eu/our-projects/projects-spotlight_pt
https://reform-support.ec.europa.eu/our-projects/projects-spotlight_pt
https://op.europa.eu/webpub/com/general-report-2023/pt/
https://op.europa.eu/webpub/com/general-report-2023/pt/

A avaliacdo ex post do Programa de Apoio as Reformas Estruturais (PARE ex post),
o antecessor do IAT, foi publicada em outubro de 2023. Esta avaliagao resultou em
informagdes essenciais sobre a concegao, a execugao e os efeitos dos projetos de
assisténcia técnica executados pela DG REFORM (e pelo Servico de Apoio as
Reformas Estruturais). Segundo o relatorio, o objetivo geral do PARE, contribuir para
a realizacado de reformas institucionais, administrativas e estruturais favoraveis ao
crescimento nos Estados-Membros, foi alcangado com éxito. O PARE foi considerado
um instrumento altamente pertinente e bem adaptado para reforgar as capacidades
administrativas dos Estados-Membros para conceber e executar reformas e
responder aos desafios. Para o éxito do PARE contribuiram fatores fundamentais
como a forte participagdo das administragées nacionais e a apropriagéo dos projetos
pelas mesmas.

Em 2023, em conformidade com o artigo 16.° do Regulamento IAT, a DG REFORM
iniciou os preparativos para o langamento da avaliagao intercalar do IAT. Esta
avaliacao decorrera até fevereiro de 2025 e devera desempenhar um papel
importante na definicdo do futuro do programa para o préximo quadro financeiro
plurianual. Além de avaliar a execugao inicial do IAT de acordo com os cinco critérios
obrigatérios de avaliagao «Legislar Melhor» (eficacia, eficiéncia, relevancia, coeréncia
e valor acrescentado da UE), a avaliagao intercalar analisara igualmente os efeitos a
longo prazo e a sustentabilidade do programa precedente, o PARE.

A par da avaliagdo realizada ao nivel do programa, a DG REFORM adotou um
procedimento em duas fases para recolher dados de avaliacdo sobre todos os
projetos de assisténcia técnica do IAT. A primeira fase, iniciada logo apés a conclusao
do projeto, avaliara o nivel de satisfagao das principais partes interessadas envolvidas
na sua concecgao e execugao. A segunda fase, a ter lugar pelo menos um ano apos a
conclusao do projeto, avaliara em que medida foram obtidos os resultados esperados.

Em 2023, a DG REFORM recebeu questionarios de satisfacdo preenchidos pelas
autoridades beneficiarias referentes a 94 projetos do IAT, ou seja, uma taxa de
resposta de 72 %. As impressdes transmitidas pelas autoridades beneficiarias
indicam uma satisfacdo média de 9 em 10 no que toca ao apoio prestado pela
DG REFORM e de 8,7 em 10 em relag&o ao éxito dos projetos. Embora a duragao de
um projeto possa variar, em média, sdo necessarios 24 meses para concluir um
projeto ao abrigo do IAT. Assim sendo, € ainda demasiado cedo para avaliar os
resultados dos projetos no terreno.

O IAT ENQUANTO INSTRUMENTO FUNDAMENTAL
PARA APOIAR A COMPETITIVIDADE DA UE

As empresas europeias impulsionam as economias dos Estados-Membros, criando
emprego, coesao, inovacao e prosperidade. Porém, as perturbagdes nas cadeias de
abastecimento e a elevada inflagdo decorrentes das sucessivas crises recentes
vieram acentuar as preocupacoes de longa data sobre os baixos niveis de
produtividade e competitividade na UE. A Comissao respondeu a estes desafios,
entre outros, com a Estratégia Industrial para a Europa, o Plano Industrial do Pacto
Ecoldgico, uma comunicacdo sobre a competitividade da UE a longo prazo e
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iniciativas destinadas a reforgar a sequranca econdmica da UE. Conforme frisou a
Presidente no seu discurso sobre o estado da Unido, «a Europa fara “tudo o que for
preciso” para manter a sua vantagem competitiva.»

A presente secgéo faz uma sintese do apoio da DG REFORM aos Estados-Membros
em matéria de competitividade durante 2023, estruturado em fungcdo dos nove
motores da competitividade identificados identificados na Comunicacao intitulada «30
anos de mercado uUnico» e no Relatorio anual de 2024 do mercado unico e da
competitividade (ver figura 3). A fim de prestar um apoio eficaz aos Estados-Membros
em coeréncia com as prioridades da UE, a DG REFORM colaborou estreitamente nos
projetos de assisténcia com as diregdes-gerais competentes da Comissao,
nomeadamente, CLIMA, CNECT, COMP, DIGIT, EAC, ENER, ENV, ECFIN, EMPL,
ESTAT, FISMA, GROW, HOME, JRC, MOVE, REGIO, RTD, SG RECOVER, SG,
TAXUD e TRADE.
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Figura 7 - Exemplos do apoio do IAT em 2023 com base nos nove vetores da competitividade
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I. Mercado interno funcional

O apoio da DG REFORM aos Estados-Membros ajuda-os a aumentar a sua capacidade
para realizar reformas tendo em vista um mercado interno funcional e a
competitividade. O apoio abrange um vasto leque de dominios de intervengao, desde
a industria e a inovagéo aos transportes e a transi¢ao digital.

INICIATIVAS EMBLEMATICAS EM DESTAQUE

Em 2023, a DG REFORM langou duas iniciativas emblematicas no dominio do
mercado unico e da competitividade:

o sete Estados-Membros (HR, EL, IT, MT, PT, Sl e ES) foram apoiados ao abrigo
da iniciativa emblematica do IAT de 2022 sobre um ecossistema do turismo
mais_sustentavel, resiliente e digital. No ambito destes projetos, a DG
REFORM e a DG GROW realizaram, em setembro de 2023, um seminario de
peritos de dois dias sobre a partilha, governagao e integracéo de dados sobre o
turismo, que reuniu cerca de 300 participantes oriundos de trés continentes.

e onze Estados-Membros (CY, DK, FI, GR, LV, PT, RO, SK, SI, ES e SE)
receberam apoio ao abrigo da iniciativa emblematica do IAT de 2023 sobre o
reforco dos ecossistemas industriais da UE, centrado nas estratégias
industriais e nos sistemas de fiscalizagdo do mercado e de propriedade
intelectual, bem como na requalificagdo e melhoria de competéncias da mao de
obra industrial.

Em 2023, a DG REFORM apoiou 26 Estados-Membros (BE, BG, CY, CZ, DE, DK, EE,
EL, ES, FR, HR, HU, IE, IT, LT, LV, MT, NL, PL, PT, AT, RO, SI, SK, Fl e SE), incluindo
no ambito de projetos emblematicos do IAT, para i) desenvolver as suas estratégias
industriais e melhorar os seus sistemas nacionais de fiscalizagdo do mercado e de
propriedade intelectual, ii) promover um ecossistema do turismo sustentavel, resiliente
e digital, e iii) acelerar a transig¢ao digital.

REALIZAGOES

Exemplos especificos de reformas e de refor¢go das capacidades no dominio do
mercado unico e da competitividade, em 2023, com o apoio do IAT:

e a Croacia criou uma plataforma digital para o teste das PME e adotou nova
legislacao relativa a avaliagdo do impacto regulamentar,

e a Provincia Auténoma de Trento (Italia) aprovou nova legislagao que adota a
abordagem baseada nos riscos para os procedimentos administrativos, incluindo
as inspecoes,

e a Eslovénia melhorou o seu sistema de investigacdo e inovacdo com o
estabelecimento de um novo modelo de governacgao, incluindo um conselho
interministerial de programas para iniciativas estratégicas,

¢ a Roménia adotou nova legislagao nacional para um melhor alinhamento do seu
quadro de governagao das empresas publicas com as diretrizes da OCDE.
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Il. Acesso ao capital privado

O apoio da DG REFORM contribui para melhorar as capacidades dos Estados-
Membros para executar reformas que facilitem o acesso ao capital privado tao
necessario para impulsionar transformagoées digitais e sustentaveis. O apoio
abrangeu um vasto conjunto de dominios de intervengcdo, nomeadamente a Unido dos
Mercados de Capitais, a Unido Bancaria, a execugédo da estratégia de financiamento
digital e o quadro de financiamento sustentavel da UE.

INICIATIVAS EMBLEMATICAS EM DESTAQUE
Em 2023, a DG REFORM langou duas iniciativas emblematicas sobre o acesso
ao capital privado:

e doze autoridades de supervisdo nacionais de 11 Estados-Membros (BG, CY,
IE, EL, FR, HR, IT, LV, RO,SI e Fl) receberam apoio, ao abrigo da iniciativa
emblematica do IAT de 2023 sobre a gestao dos riscos ambientais, sociais
e _de governacao (ASG) para o setor financeiro, para dar resposta a
necessidade de uma supervisdo dos riscos ASG eficaz e contribuir para orientar
capital para a economia verde,

e 34 autoridades de supervisao financeira de 25 Estados-Membros receberam
apoio, através da iniciativa emblematica do IAT de 2022 relativa a Academia
Europeia de Supervisdo das Financas Digitais, para reforcar a sua
capacidade de supervisdo no dominio das finangas digitais, em consonancia
com a estratégia de financiamento digital.

Em 2023, a DG REFORM ajudou os 27 Estados-Membros a expandir as suas
oportunidades de investimento e a construir um sistema financeiro mais estavel,
resiliente e competitivo, necessario para aumentar o investimento privado. A DG
REFORM formulou recomendacbes e ajudou os Estados-Membros a adotar uma
abordagem estratégica para o desenvolvimento dos mercados de capitais locais. Tal
consistiu no desenvolvimento de politicas para efetivar a transicao para uma economia
sustentavel, na modernizacdo dos quadros de insolvéncia, no reforgo das capacidades
de supervisao das autoridades nacionais através da digitalizagcdo e da convergéncia no
dominio da supervisdo, no apoio ao desenvolvimento das bases de investidores
publicos e privados e na melhoria da literacia financeira das pessoas e das empresas.

REALIZAGCOES

Exemplos especificos de reformas e de reforco das capacidades em matéria
de acesso ao capital privado, em 2023, com o apoio do IAT:

¢ a Roménia, a Croacia, a Polonia e Malta reforcaram a capacidade das suas
autoridades de supervisdo do setor financeiro e alcangaram a convergéncia
trabalhando em conjunto para desenvolver praticas de supervisao da divulgagéo
de informacdes e mecanismos de prestagao de informacdes sobre os requisitos
em matéria de financiamento sustentavel. Esta colaboragao visou criar um
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ambiente mais estavel e previsivel para os investimentos sustentaveis das
empresas do setor privado,

e a Bulgaria e a Grécia desenvolveram analises aprofundadas e formularam
recomendagdes visando o desenvolvimento dos seus mercados de capitais. O
objetivo era melhorar a eficiéncia do mercado, promover a confianga dos
investidores e facilitar um acesso mais amplo ao financiamento por parte das
empresas,

e a Esténia e a Leténia desenvolveram conjuntamente a sua abordagem para
aplicar a taxonomia e a estratégia da UE para o financiamento sustentavel,
alinhando mais estreitamente os seus setores financeiro e nao financeiro com os
objetivos de investimento sustentavel e reforcando o mercado de financiamento
verde em ambos 0s paises,

e aGrécia, a Polonia e Portugal desenvolveram as suas estratégias de educagéao
financeira destinadas a capacitar os consumidores para tomarem decisdes
informadas sobre os seus investimentos.

lll. Investimento publico e infraestruturas

O apoio da DG REFORM aos Estados-Membros ajuda-os a aumentar a sua capacidade
para realizar reformas nos dominios da gestdao do investimento publico e da
governagao das infraestruturas. O apoio abrange um vasto leque de dominios de
intervengao, assumindo uma perspetiva transversal e setorial, desde a otimizacdo das
praticas de gestdo do investimento publico até ao reforgo do planeamento das
infraestruturas, para concretizar a transi¢cao ecoldgica e digital.

INICIATIVAS EMBLEMATICAS EM DESTAQUE

Em 2023, a DG REFORM langou duas iniciativas emblematicas em matéria de
investimento publico e infraestruturas:

e oito Estados-Membros (BE, ES, HU, IT, LV, AT, Sl e SK) receberam apoio ao
abrigo da iniciativa_emblematica do IAT de 2023 sobre a aplicacdo do
principio de «ndo prejudicar _significativamente» aos investimentos
publicos, proveniente de fundos e programas nacionais e da UE, entre os quais
0 Mecanismo de Recuperagdo e Resiliéncia (MRR). Outros trés Estados-
Membros (FI, CZ e PL) receberam esse apoio ao abrigo do IAT de 2022,

e sete Estados-Membros (IT, EL, NL, MT, BE, PL e SK) foram apoiados ao abrigo
da iniciativa_emblematica do IAT de 2022 para promover a _mobilidade
urbana sustentavel, nomeadamente através da adog¢ao de veiculos com nivel
nulo ou baixo de emissdes e da execugado de planos de mobilidade urbana
sustentavel.

Em 2023, a DG REFORM apoiou 20 Estados-Membros (BE, BG, CZ, DE, EL, ES, HU,
IE, IT, LT, LV, MT, NL, PL, PT, AT, RO, SI, SK e Fl), incluindo ao abrigo de iniciativas
emblematicas do IAT, para i) otimizar a afetagao de fundos publicos, ii) assegurar a sua
utilizacao eficiente e o seu alinhamento com os objetivos estratégicos gerais nacionais
e da UE, como o Pacto Ecoldgico, iii) reforcar as capacidades institucionais dos
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Estados-Membros no planeamento, execugéao e avaliagao de projetos e iv) desenvolver
e melhorar as infraestruturas publicas em dominios como a energia, os transportes e a
conectividade digital. Com este apoio, a DG REFORM procurou elevar a qualidade e o
impacto dos investimentos publicos no crescimento sustentavel e na resiliéncia na UE.
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REALIZAGOES

Exemplos especificos de reformas no dominio dos investimentos publicos e
infraestruturas concluidas em 2023 com o apoio do IAT:

e a Irlanda reviu as suas orientagbes em matéria de avaliagdo do capital para
acelerar a execugao do seu plano nacional de desenvolvimento,

¢ a Grécia melhorou o seu sistema informatico e os mecanismos de prestacao de
informagdes para racionalizar o acompanhamento do orgamento do investimento
publico. Preparou igualmente uma revisao profunda do quadro legislativo, a
apresentar ao Parlamento em 2024,

e a Eslovaquia langou uma reforma da gestdo dos investimentos destinada a
aumentar o valor econdmico dos projetos de investimento recentemente
executados e a obter um retorno mais elevado por cada euro,

e a Bélgica criou um comité de estudos sobre investimentos publicos para
elaborar relatorios e pareceres sobre as tendéncias, as necessidades, a
aplicacéo e os efeitos do investimento publico, estando o IAT a apoiar a sua
operacionalizagéo,

¢ aRomeénia publicou orientagdes sobre as parcerias publico-privadas para ajudar
as autoridades locais e nacionais a langarem e executarem com éxito projetos
de investimento,

e a Grécia adotou uma estratégia e um roteiro para a introdugdo da modelagéo da
informacado na construgdo (BIM) em projetos de infraestruturas publicas, que
permitira economias de custos significativas e uma melhor utilizagdo dos
recursos,

e na Bélgica, com o apoio do IAT, o porto de Antuérpia adotou medidas para
melhorar a navegacao interior e as condi¢des de trafego na zona portuaria de
Antuérpia.

IV. Investigacao e inovagao

O apoio da DG REFORM aos Estados-Membros aumenta a sua capacidade para
realizar reformas com vista ao reforco da investigagao e da inovagao. De igual
modo, ajudou-os a concretizar os objetivos da Comunicag¢ao da Comissao «Um novo
EEI para a Investigacdo e a Inovagido»'® e da Estratégia Europeia para as
Universidades'. O apoio abrange um vasto conjunto de dominios de intervencao,
desde a descarbonizagao e a digitalizacdo até a demografia. Inclui a promogao de
estratégias, politicas e instrumentos para promover novos conhecimentos e inovagao
radical capazes de impulsionar as transformagdes ecoldgica e digital, bem como a
reengenharia das instituicbes nacionais de investigagao e inovacgao.

Em 2023, a DG REFORM prestou apoio a 16 Estados-Membros (BG, CY, CZ, DE, EE,
ES, FR, HR, HU, IT, LV, NL, PL, PT, Sl e SK) no dominio da investigagéo e inovagao,
0 que criou oportunidades para modernizar o ensino superior, de forma a melhor
responder as necessidades do mercado de trabalho, e fomentar o intercambio de

13COM(2020) 628 final.
14COM(2022) 16 final.
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conhecimentos entre universidades, centros de investigacao e empresas. A
elaboragao de politicas baseadas em dados concretos foi igualmente reforgcada com
a facilitagao da aprendizagem entre pares, parcerias e a experimentacao de politicas.
Tal contribuiu para criar potenciais beneficios a longo prazo nos dominios da
competitividade, do progresso social e do desenvolvimento econémico
sustentavel.

Exemplos especificos de reformas e de reforgo das capacidades no dominio da
investigacao e inovagao, em 2023, com o apoio do IAT:

REALIZACOES

a Leténia desenvolveu um novo modelo de carreiras académicas em
conformidade com as boas praticas internacionais e recebe atualmente apoio
para a sua aplicagao,

a Italia criou um quadro dinamico e sélido para o intercambio de conhecimentos
€ a cooperacgao,

a Hungria adaptou o seu sistema de garantia da qualidade do ensino superior a
era digital,

Espanha alargou o ambito e melhorou a qualidade e a eficiéncia do intercambio
de conhecimentos entre universidades, institutos de investigagcao e empresas,

a Croacia avaliou a preparacao digital das instituicdes de ensino superior,

a Eslovénia reforgou o seu sistema de investigacdo e inovagao através da
criacédo de um novo modelo de governagao, que incentiva a colaboragéo entre
as administragbes competentes responsaveis pelas politicas de I&l para um
melhor alinhamento dos seus planos,

Chipre melhorou a capacidade do seu Gabinete de Competéncia em Banda
Larga do Ministério Adjunto da Investigacao, Inovacao e Politica Digital e criou
um regime de vales e especificacdes técnicas para o langamento de concursos
para investimentos.

V.

Energia

O apoio da DG REFORM aos Estados-Membros refor¢ca a sua capacidade para
realizar reformas no dominio da energia. O apoio abrange um vasto leque de
dominios de intervengao, desde o aprovisionamento a partir de energias renovaveis ate
a transicao justa e a eficiéncia energética.

Em 2023, a DG REFORM langou trés iniciativas emblematicas sobre o mercado
unico e a competitividade:

INICIATIVAS EMBLEMATICAS EM DESTAQUE

seis Estados-Membros (CY, SK, FI, NL, LT e IE) receberam apoio ao abrigo da
iniciativa emblematica do IAT de 2023 sobre a aceleracao do licenciamento
de projetos de energias renovaveis. A DG REFORM trabalhou no sentido de
criar processos mais claros, mais céleres e mais transparentes para a
candidatura e a concessao de licengas para projetos de energias renovaveis, em
consonancia com a legislacao da UE aplicavel e as futuras iniciativas da UE,
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e cinco Estados-Membros (IT, SE, HR, HU e SK) receberam apoio ao abrigo da
iniciativa_emblematica do IAT de 2022 para apoiar a execucdo de uma
transicao justa. A DG REFORM ajudou os Estados-Membros a responder a
desafios especificos nas regides e setores afetados pela transigéo,

e oito Estados-Membros (BE, CY, EE, HU, IE, LT, MT e SK) foram apoiados ao
abrigo da iniciativa_emblematica do IAT de 2022 para apoiar a Vaga de
Renovacao. A DG REFORM ajudou os Estados-Membros a eliminar alguns dos
obstaculos principais a renovacgao dos edificios.

Em 2023, a DG REFORM apoiou 23 Estados-Membros (, BE, BG, CZ, DK, IE, ES, EE,
FR, EL, HR, HU, LV, LT, MT, NL, PL, PT, AT, RO, SK, SI, Fl e SE), incluindo ao abrigo
de iniciativas emblematicas do IAT, para acelerar o licenciamento de projetos de
energias renovaveis, apoiar a execugao da transigcao justa e apoiar a Vaga de
Renovacgao.

REALIZAGCOES

Exemplos especificos de reformas e de reforgo das capacidades nos dominios
do mercado unico e da competitividade, em 2023, com o apoio do IAT:

¢ |logo apds o inicio da guerra de agressao da Russia contra a Ucrania, o IAT
apoiou 17 Estados-Membros (BE, BG, CY, CZ, EE, EL, ES, Fl, HR, HU, IE, IT,
PL, PT, RO, Sl e SK) na identificagao de reformas e investimentos para reduzir
a dependéncia das importacdes de combustiveis fésseis provenientes da Russia
e executar o plano REPowerEU,

¢ a Eslovénia adotou uma lei sobre a implantacéo de instalagdes de produgao de
eletricidade a partir de fontes de energia renovaveis,

» a Roménia aprovou a sua estratégia e o seu plano de agao para o hidrogénio
para 2030,

¢ a Roménia apresentou, para consulta publica, o seu projeto de estratégia a
longo prazo para a redugao das emissdes de gases com efeito de estufa,

¢ a Lituania aprovou uma lei relativa aos impostos especiais sobre o consumo,
que introduz um imposto sobre o carbono incidindo sobre os combustiveis
poluentes.

VI. Circularidade

O apoio da DG REFORM aos Estados-Membros reforgca a sua capacidade para
realizar reformas com vista a transicdo para uma economia mais circular e
competitiva. O apoio abrange, nomeadamente, a gestdo de residuos e as matérias-
primas criticas.

Em 2023, a DG REFORM apoiou 11 Estados-Membros (AT, CZ, DK, EL, ES, Fl, HU,
IT, PT, RO e SE), incluindo ao abrigo de uma iniciativa emblematica do IAT, para i)
desenvolver estratégias, planos de agcdo e mecanismos de acompanhamento
nacionais para a economia circular, ii) criar uma base de conhecimentos para a
transicdo das PME, iii) introduzir regulamentacdo em matéria de gestao de residuos,
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iv) criar um conjunto de dados e uma ferramenta de planeamento para os fluxos e
existéncias de matérias-primas e v) reforgar a circularidade da mineragao.

REALIZACOES

Exemplos especificos de reformas e de reforgo das capacidades no dominio da
circularidade, em 2023, com o apoio do IAT:

¢ a Roménia adotou uma estratégia e um plano de agao para a economia circular
e um plano de monitorizagcdo correspondente. Além disso, aprovou novo direito
derivado sobre o calculo das tarifas relativas de residuos para incentivar uma
maior circularidade,

e Espanha dotou os municipios com material de comunicagao e instrumentos de
refor¢co das capacidades para melhorar a circularidade da gestao dos residuos.

VIil. Digitalizagao

O apoio da DG REFORM aos Estados-Membros contribui para a sua transformagao
digital, em coeréncia com a prioridade «Uma Europa Preparada para a Era Digital»
da Comissao e com vista a consecugao das metas da Década Digital. A digitalizagao
da administragado publica € essencial para que os cidadaos e as empresas possam
preparar o terreno para uma economia da UE competitiva. O apoio abrange um vasto
conjunto de dominios de intervencao, desde a interoperabilidade, a inteligéncia
artificial (IA), a reengenharia dos processos empresariais € a tomada de decisdes
informadas com base em dados até as competéncias digitais.

INICIATIVAS EMBLEMATICAS EM DESTAQUE

Em 2023, a DG REFORM langou duas iniciativas emblematicas sobre a
transformacao digital:

e nove Estados-Membros (DK, IT, EL, LV, PT, SK, CY, IE e NL) receberam apoio
ao abrigo das iniciativas emblematicas do IAT de 2022 sobre o
desenvolvimento de servicos publicos digitais resilientes, inovadores e
centrados no ser humano. Os projetos contribuem para definir estratégias e
planos de acdo que ajudaréo a concretizar a transigao digital do setor publico da
UE,

e quatro Estados-Membros (PT, ES, DK e RO) receberam apoio ao abrigo da
iniciativa emblematica do IAT de 2023 sobre a transformacao digital nas
administracoes publicas regionais e locais. Por exemplo, a Dinamarca
recebeu apoio para o desenvolvimento de ferramentas de avaliagdo de riscos
em projetos de IA empreendidos pelas autoridades locais, regionais e nacionais.
Tal implica a criagdo de um repositorio dos casos existentes de utilizagdo da IA
na administragdo dinamarquesa, com o objetivo de promover a reutilizabilidade
tanto a nivel nacional como europeu.

Em 2023, a DG REFORM prestou apoio a todos os Estados-Membros, incluindo ao
abrigo de iniciativas emblematicas do IAT, para avangarem com a sua digitalizacao e
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melhorarem a prestacao de servigos digitais, a gestao de dados, a utilizagédo da IA e a
garantia da interoperabilidade dos sistemas.

REALIZACOES

Exemplos especificos de reformas e de reforgo das capacidades no dominio da
digitalizagao, em 2023, com o apoio do IAT:

e a Eslovaquia adotou uma abordagem abrangente para reforgar os servigos da
administragdo publica digital, integrando a IA e o quadro elDAS para a
identificacdo digital. Adotou estratégias de governagdao de dados, legislacéo
preparada para o digital e concecéo institucional, incluindo considerag¢des sobre
os recursos humanos e as tecnologias, a seguranga e os impactos financeiros
da legislagao digital nacional e da UE,

¢ a Finlandia otimizou esforgos no sentido da digitalizagdo do sistema judicial e
da melhoria da eficiéncia operacional através da execugao de uma estratégia de
governagao das TIC,

e a Italia criou uma nova estrutura organizacional e adaptou os processos
empresariais no ministério da Economia e das Finangas com a ajuda de medidas
de assisténcia abrangentes centradas na gestdo da mudanga e na mudanga
cultural,

e Portugal desenvolveu, com a participagao de mais de 400 partes interessadas,
uma Estratégia Nacional para as Cidades Inteligentes, no ambito do Plano de
Acéo para a Transi¢do Digital.

Vill. Educacao e competéncias

O apoio da DG REFORM aos Estados-Membros contribuiu para reforcar as suas
politicas de educagao, competéncias e atragao de talentos destinadas a garantir
uma mao de obra qualificada. O apoio reforgcou a sua capacidade para conceber e
executar reformas destinadas a langar as bases para o desenvolvimento inclusivo de
competéncias desde tenra idade e a proporcionar oportunidades sistematicas de
melhoria de competéncias e requalificagdo, incluindo para os grupos desfavorecido.
Foram também executadas reformas adicionais com o intuito de atrair talentos de fora
da UE.

INICIATIVAS EMBLEMATICAS EM DESTAQUE

Em 2023, a DG REFORM langou duas iniciativas emblematicas no dominio da
educacao e competéncias:

o dez Estados-Membros (AT, CY, CZ, ES, Fl, IE, LV, PL, PT e Sl) receberam
apoio ao abrigo da iniciativa_emblematica_do IAT de 2023 «Os jovens
primeiro» que visa apoiar as reformas que melhorem os resultados, nos
dominios da educacgéo, da saude e social, para as criangas e os jovens. O apoio
abrange aspetos fundamentais para a mao de obra europeia futura, como o
acesso a uma educagao e formagao inclusivas e de qualidade e o apoio a
melhoria de competéncias e a requalificacao,
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o sete Estados-Membros (BE, CY, DK, ES, MT, NL e SE) receberam apoio ao
abrigo da iniciativa emblematica do IAT de 2023 «Integracao de migrantes e
atracao de talentos», dirigida aos Estados-Membros que pretendam beneficiar
dos ganhos sociais e econdmicos de uma maior integragao, participagdao no
mercado de trabalho e mobilidade laboral dos nacionais de paises
terceiros, num contexto de agravamento da escassez de competéncias e
de uma crescente concorréncia mundial para a captagao de talentos.

Em 2023, a DG REFORM apoiou os 27 Estados-Membros através de projetos
emblematicos individuais, plurinacionais e do IAT destinados a melhorar a qualidade e
a adequacéo as necessidades do mercado de trabalho do ensino escolar, do ensino e
formacgao profissionais, do ensino superior e da educagéo de adultos, bem como dos
sistemas de requalificacdo e melhoria de competéncias, a garantir a elevada qualidade
do pessoal docente, a manter e atrair trabalhadores qualificados de fora da UE, a
acelerar o reconhecimento das competéncias e qualificacbes de estrangeiros e a
facilitar o acesso a uma educacao e acolhimento na primeira infancia de elevada
qualidade, para que os pais possam trabalhar fora de casa.

REALIZAGCOES

Exemplos especificos de reformas e de refor¢o das capacidades para aumentar
a competitividade através do investimento na educagao e nas competéncias, em
2023, com o apoio do IAT:

¢ Francga estabeleceu uma nova geracao de campus de exceléncia no dominio do
ensino e formacao profissionais, centrando-se na melhoria da adequacgao as
necessidades do mercado de trabalho e aplicando as orientagdes desenvolvidas
através de um projeto do IAT,

e na Bélgica, o Governo da Valdnia desenvolveu parcerias de melhoria de
competéncias entre prestadores de formacdo de adultos que procuram
desenvolver cursos de formagao conjuntos e acordos de cooperagao,

e Malta atualizou o seu quadro de garantia da qualidade dos estabelecimentos de
ensino, utilizando um conjunto de normas revistas que combina a autoavaliagao
com a inspecgao externa dos mesmos,

e a Esténia integrou os seus sistemas de educagado formal e de aprendizagem
nao formal (incluindo as atividades de juventude), a fim de permitir que os jovens
desenvolvam competéncias ao longo de percursos de aprendizagem mais
flexiveis,

e Espanha comegou a desenvolver uma estratégia para facilitar a inclusédo no
mercado de trabalho e a atragao de pessoas de outros paises, nomeadamente
através da utilizacdo de uma plataforma digital.

IX. Comércio e autonomia estratégica aberta

O apoio da DG REFORM aos Estados-Membros reforca a sua capacidade para realizar
reformas no dominio do comércio e autonomia estratégica aberta. Neste dominio, o
apoio consiste no desenvolvimento de estratégias, politicas e instrumentos para facilitar
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o investimento estrangeiro, reduzir as dependéncias, promover a concorréncia e
reforgar a seguranca e a resiliéncia econdmicas.

Em 2023, a DG REFORM prestou apoio a oito Estados-Membros (EL, ES, FI, LV, PL,
PT, RO e SE) para desenvolver e reforcar a resiliéncia dos seus ecossistemas
industriais, atenuar a dependéncia de recursos essenciais e promover cadeias de
abastecimento mais resilientes.

REALIZAGCOES

Exemplos especificos de reformas e de reforgo das capacidades no dominio do
comercio e autonomia estratégica, em 2023, com o apoio do IAT:

e Espanha criou um grupo de trabalho permanente sobre a crise de
abastecimento estratégico no seu sistema de seguranga nacional,

e a Croacia reforcou o quadro estratégico para a promogao e facilitacdo do
investimento direto estrangeiro.

Em termos gerais, em 2023, a DG REFORM apoiou eficazmente os Estados-Membros
nas principais reformas e no reforco das capacidades no dominio da competitividade.
No entanto, no futuro, os Estados-Membros continuardo a enfrentar desafios
significativos na construcdo de uma base econdmica mais competitiva e resiliente, e
preparada para as transi¢des ecoldgica e digital.
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CONCLUSAO

Em 2023, a DG REFORM intensificou as suas atividades de comunicagao para
sensibilizar as autoridades nacionais para as oportunidades proporcionadas pelo IAT e
reforcar a prestacdo de contas relativamente ao apoio prestado através deste
instrumento. Esse esforgo resultou na rececdo de 530 pedidos de assisténcia de
elevada qualidade no ciclo de 2023 do IAT, total que excedeu novamente a capacidade
do programa e atestou o interesse das autoridades nacionais nas oportunidades
oferecidas por este instrumento.

No ambito do convite geral a apresentagcédo de pedidos do IAT de 2023, na sequéncia
do processo de avaliacdo e selecdo, foram selecionados 231 pedidos, num
montante de 119,7 milhdes de EUR, o que levou a elaboragédo de 151 projetos para
apoiar 326 reformas inovadoras em todos os Estados-Membros. Dos 231 pedidos
selecionados, 30 % respeitavam a transicao digital e 35 % ao Pacto Ecoldgico Europeu.
Além disso, 66 % dos 151 projetos do IAT de 2023 estéo direta ou indiretamente ligados
aos planos nacionais de recuperagao e resiliéncia.

O grande aumento no numero de projetos plurinacionais ao longo dos ultimos trés
anos é um indicador da capacidade do IAT para gerar mais «valor acrescentado
europeu» e facilitar o intercambio de boas praticas e de oportunidades de
aprendizagem mutua entre as administragbes nacionais. O IAT de 2023 registou
também uma forte aceitagao dos projetos emblematicos do IAT em comparacéo
com o IAT de 2022, no qual foi introduzido o conceito.

A DG REFORM apoiou os Estados-Membros na execugao dos projetos do IAT,
incluindo os de ciclos anteriores, assegurando o seu éxito e que os seus resultados
continuavam em conformidade com os objetivos dos Estados-Membros. Os projetos
abrangeram um vasto leque de dominios de intervengdo, em consonancia com 0s
pedidos das autoridades nacionais. Um desses dominios, salientado no presente
relatorio, foi o da competitividade, para o qual todos os 27 Estados-Membros
receberam assisténcia, indo desde o apoio a um mercado interno funcional até ao
investimento publico e infraestruturas, a digitalizacao e a educagao e competéncias.

A adocdo, em outubro de 2023, da Comunicacao intitulada «Refor¢car o espaco
administrativo europeu» (ComPAct), que propde agbes concretas para ajudar as
administracdes publicas a satisfazer as necessidades das pessoas e das empresas em
toda a Europa, reforga o papel que o IAT pode desempenhar ao contribuir para o reforgo
das capacidades das administragdes nacionais para conceber e executar reformas e
realizar o intercambio de boas praticas, designadamente através do PACE, projeto
emblematico do IAT.

Segundo o retorno recebido das autoridades beneficiarias a nivel dos projetos e das
autoridades de coordenagao a nivel nacional, os Estados-Membros apreciaram a
assisténcia prestada através do IAT, em especial o facto de poderem ter um papel
ativo na concec¢ao e execugao dos projetos, e a comunicagao eficaz assegurada pela
DG REFORM.
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Anexo 1 — Ciclo anual do IAT

PREPARACAO E SENSIBILIZACAO

Margo-abril do ano N-1
A DG REFORM consulta os Estados-Membros e

05 sevigos da Comissdo Europela para definir
05 projetos  emblematicos  de  assisténcla
técnica para o cicdo do JAT seguinte.

Maio do ano N-1

A conferBncla anual sobre o JAL lanca
oficlalmente o cclo do |A] seguinte e
apresenta as priordades e novidades do
programa aos Estados-Membros.

APRESENTACAO E SELECAO

Setembro—outubro do ano N-1
DG REFOREM e Estados-Membros debatem ideias para potenciais pedidos de assisténcia técnica do JAT.

31 de outubre do ano N-1

s Estados-Membros da UE que pretendam receber assisténcla téonica apresentam os seus
pedidos a Comissao, atraves da respetlva autoridade naclonal de coordenacdo, até 31 de
outubro. A apropriacio e o empenho s3o fundamentais para o éxito das reformas.

Movembiro-dezembiro do ano N-1

A DG REFORM analisa os pedidos recebidos no respeito pelos principios da igualdade de
tratamento, da boa gestio financeira ¢ da transpar@ncia A fase de avallagdo Inclul
Igqualmente a consulta de owtros servicos da Comilssao para confimmar a auséncia de
sobreposicao o assequrar a complementaridade com as politicas de apoio em Curso.

Dezembro-—margo do ano N
A DG BEFORM pré-seleciona os projetos de assisténcla técnica a financlar e langa o processo de

tomada de decis&o intemio. A Comissde Europela aprova o programa de trabalhe do JAT e a
decisdao de financiamento dos pedidos seletionados.

EXECUCAO DO PROJETO

Marco-junho do ano N

A DG BEEORM elabora os projetos do [AT e define as atividades, realizactes e resultados
previstos do projeto em colaboracio com as avtordades beneficlanas dos Estados-Membros. A
0G REFOEM seleciona os melhores conheclimentos especializados disponivels para ajudar a
equlpa a prestar uma assisténcla adaptada as necessidades dos Estados-Membros.

Maio-junho do ano N

Os planes de cooperacio e assist@ncia do JAT s3o acordados anvalmente pela Comissao e
pelo Estado-Membro em causa e definem os dominlos prioritarios acordados, bem como o ambito
da asslsténcla, os objetivos, o calendaro Indicativo e a dotagdo financelra.

A partir de junho do ano N
Ourante a execufao do projeto do AT, a DG BEEQRM trabalha e estrelta cooperacio com as
autordades beneficlarias e os prestadores de conhedimentos tamicos especlalizados.

AVALIACAO DO PROJETO

Fim do projeto + 3 meses Fim do projete - 12 meses mais tarde
A DG BHEEOEM lanca o guestionarlo de A DG REEORM procede ao seguimento junto
satisfagdo para recolher as Impressioes dos " das autoridades beneficidrias dos Estados-
colegas da DG REEQRM, das autoridades Membros para se assegqurar de que os
beneficlarias e dos prestadores sobre a resultades esperados sdo alcangados e, cera
execucho do projeto. de 12. !‘I1E'5E5- depois, emvia-lhes um inguérito
de opinido formal.
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Anexo 2 — Convite geral a apresentagao de pedidos do IAT de 2023:
pedidos por Estado-Membro

_ Apresentado Retirado N3o selecionado| Material selecionado

____—
Chéquia

Estonia

Letonia

Paises Baixos

—————
Eslovdquia

Espanha

Total global 530 7 292 231
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