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Kosmosas Europai svarbus.

Europa — valstybés narés, Europos kosmoso agentiira (EKA), Europos meteorologiniy
palydovy eksploatavimo organizacija (EUMETSAT) ir ES — kosmoso srityje yra jvykdziusi
daug sekmingy projekty: tai ir revoliucinés technologijos bei tiriamosios misijos, tokios kaip
EKA misija ,,Rosetta®, ir unikalis Zemés stebéjimo ir meteorologijos pajégumai, pvz.,
»Meteosat®, ir pasaulyje pirmaujancios komercinés telekomunikacijy ir paleidimo sistemos,
tokios kaip ,,Ariane $eima ir ,,Vega“. Siuo metu kosmoso reikalams skirtas Europos vie3asis
biudZetas yra antras pagal dydj pasaulyje', o jgyvendinant programas ir kuriant infrastruktiirg
dalyvauja jvairios Europos Salys. 2014-2020 m. vien ES ] su kosmosu susijusig veikla
investuos per 12 mlrd. EUR. Jai priklauso pasaulinés reik§més kosminés sistemos: Zemés
stebéjimo sistema ,,Copernicus ir palydovinés navigacijos bei geografinés vietos nustatymo
sistemos EGNOS® ir ,,Galileo**. Turédama 18 $iuo metu orbitoje skriejanciy palydovy ir
planuodama per kitus 10—15 mety paleisti daugiau kaip 30, ES yra didziausia Europoje
institucine paleidimo paslaugy uzsakove.

Kasdieniame gyvenime: naudodamiesi mobiliaisiais telefonais ir automobiliy navigacijos
sistemomis, zitirédami palydovinés televizijos laidas ar iSsiimdami grynyjy pinigy, Europos
pilieciai jau neiSsivercia be kosminiy technologijy, palydovais gauty duomeny ir kosmoso
paslaugy. Ivykus nelaimei, pvz., zemés dreb&jimui, misko gaisrui ar potvyniui, i§ palydovy
tuoj pat gaunama informacijos, tod¢l pagalbos ir gelbéjimo grupés gali geriau koordinuoti
veiksmus. Veiksmingiau naudojant zeme¢ naudos gauna zemés tkis. Dél palydovy
technologijy transporto ir energetikos infrastruktiira yra saugesn¢ ir ja galima veiksmingiau
valdyti. Dél augancio gyventojy skaiciaus, didéjancio iStekliy poreikio ir klimato kaitos
kylantiems pasaulinio masto uzdaviniams spresti biitina informacija apie miisy planeta, o jos
gauti yra lengviau pasitelkiant kosminémis technologijomis grindZziamus sprendimus.

Kosminés technologijos, palydovais gauti duomenys ir kosmoso paslaugos gali biiti naudingi
nemazam skaiciui ES politikos sri¢iy ir pagrindiniy politikos prioritety, jskaitant susijusius su
miisy ekonomikos konkurencingumu, migracija, klimato kaita, bendraja skaitmenine rinka ir
tvariu gamtos iStekliy valdymu. Kosmosas Europai taip pat turi strateginés reikSmés. D¢l to
Europa tampa stipresne pasaulinio masto veikéja, be to, tai itin svarbu siekiant uztikrinti jos
saugumg ir gynyba. Kosmoso politika gali padéti Europoje paskatinti darbo viety kiirima,
ekonomikos augima ir investicijas. Investuojant i kosmosg ple¢iamos mokslo ir tyrimy ribos.
Europa turi pasaulinio lygio kosmoso sektoriy: stiprig palydovy gamybos pramone, uzémusig
mazdaug 33 proc. atviry pasaulio rinky, ir dinamiSka galutinés grandies paslaugy sektoriy,
kuriame veikia daug MV]. Europos kosmoso ekonomikos sektoriuje, apimanciame gamybg ir
paslaugas, dirba per 230 000 specialisty, o jo apytikré verté¢ 2014 m. buvo 46—54 mlrd. EUR —
tai yra mazdaug 21 proc. pasaulinio kosmoso sektoriaus vertés’.

Apskritai tarptautiniu  mastu saglygos kosmoso sektoriuje sparciai keiciasi: didéja
konkurencija, dél naujy rinkos dalyviy kosmoso sektoriuje kyla uzdaviniy ir atsiranda naujy
siekiy, su kosmosu susijusi veikla tampa vis labiau komercin¢ ir joje vis aktyviau dalyvauja

' 2015 m. bendras (valstybiy nariy, ES, EKA ir EUMETSAT) kosmoso reikalams skirtas biudzetas yra mazdaug
7 mlrd. EUR.

2 Europos Zemés stebéjimo programa.

* Europos geostacionariné navigaciné tinklo sistema, Europoje papildanti GPS signalus.

* ] GPS panasi Europos pasauliné palydovinés navigacijos sistema.

° 2015 m. ir véliau ES vykdomos su kosmosu susijusios veiklos socialinis ir ekonominis poveikis, ,,PwC*
tyrimas, 2016 m. birzelio mén.



privaciojo sektoriaus atstovai, be to, dél esminiy technologiniy pokyc¢iy drastiskai keic¢iami
jprastiniai sektoriaus pramonés ir verslo modeliai, todél mazgja prieigos prie kosmoso ir
naudojimosi juo sgnaudos. Derinant palydovais gautus duomenis su skaitmeninémis
technologijomis ir kitais duomeny Saltiniais visoms valstybéms naréms atsiveria daug verslo
galimybiy.

Europa privalo dirbti iSvien, kad jtvirtinty savo kaip kosmoso srities lyderés pozicija,
padidinty savo uzimama pasauliniy kosmoso srities rinky dalj ir iSnaudoty kosmoso teikiamus
privalumus bei galimybes. Todé¢l, remdamasi Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 189
straipsniu, Komisija siiilo nauja Europos kosmoso strategija, kurioje daugiausia démesio
skiriama keturiems strateginiams tikslams.

1. SIEKTI, KAD VISUOMENE IR ES EKONOMIKA IS KOSMOSO GAUTU KUO DAUGIAU
NAUDOS

Nei kosminiy sprendimy potencialas, nei palydovais gauty duomeny teikiamos platesnés
galimybés dar néra visiSkai iSnaudoti. Kosmoso sektorius ES lygmeniu ir visose valstybése
narése turi buti tvir€iau susietas su kitomis politikos kryptimis ir ekonomikos sritimis. Biitina
geriau iSnaudoti ES kosmoso programy ,,Copernicus®, EGNOS ir ,,Galileo® potenciala.
Komisija siekia, kad visuomené ir visa ES ekonomika i§ kosmoso gauty kuo daugiau naudos.
Tuo tikslu turi biiti didinama paklausa tarp vieSojo ir privaciojo sektoriy naudotojy,
sudaromos palankesnés salygos pasiekti palydovais gautus duomenis ir jais naudotis, taip pat
skatinama kurti ir naudoti novatoriSkas galutinés grandies prietaikas. Be to, turi biiti
uztikrinamas ES kosmoso programy tegstinumas ir jy plétojimas atsizvelgiant i naudotojy
poreikius.

1.1. Skatinti naudotis kosmoso paslaugomis ir palydovais gautais duomenimis

IS kosminiy sistemy gaunami duomenys ir naudojant tokias sistemas teikiamos paslaugos,
iskaitant i§ palydovy gaunamus vaizdus, geografinés vietos nustatymo informacijg ir
palydovinj rys§j, jau teikia naudos daugeliui vieSosios politikos sri¢iy ir ekonomikos sektoriy:
nuo aplinkos apsaugos iki transporto saugos, nuo tiksliojo tkininkavimo, Zuvininkystés
iStekliy kontrolés, laivybos keliy steb¢jimo ir iSsiliejusios naftos aptikimo iki miesty ir
regiony planavimo. Galimos taikymo sritys yra didZiulés ir kol kas ne iki galo i$naudojamos.
Todél nustatydama ES politikos kryptis Komisija skatins naudotis kosmoso paslaugomis,
palydovais gautais duomenimis ir kosmoso prietaikomis, jei tai teikia veiksmingy sprendimy.
Ji uztikrins, kad ES teisés aktai buty tam palankds, ir jsipareigos reguliariai atlikti perzitra,
kad nustatyty klittis ir aptikty naujy galimybiy, be kita ko, susijusiy su administraciniu
supaprastinimu.

Komisija imsis konkre¢iy priemoniy, tarp jy — ir reguliavimo priemoniy, jei tai pagrjsta ir
naudinga®, kad tam tikrose rinkose ar srityse, pvz., mobiliyjy telefony, Europos ypatingos
svarbos infrastruktiiros ir aviacijos, biity diegiama ,,Galileo*. Europos rinkai pateikiami nauji
lusty rinkiniai ir imtuvai turéty buti suderinami su ,,Galileo” ir EGNOS. Kad paremty
pramongs atstovy pastangas, Komisija jdiegs savanorisko Zenklinimo ir sertifikavimo sistema.

® Galimi pasilymai dél teisékiiros procedira priimamy akty turés atitikti Komisijos geresnio reglamentavimo
reikalavimus, vadovaujantis Komisijos geresnio reglamentavimo gairémis (SWD(2015) 111).



[lguoju laikotarpiu Komisija skatins naudotis kosminiais sprendimais taikydama
standartizacijos priemones ir rengdama veiksmy gaires, taip pat jtraukdama kosmoso aspektus
] blisimas strategijas, skirtas, pvz., autonominiams ir interneto rysj turintiems automobiliams,
gelezinkeliams, aviacijai ir bepilo¢iams orlaiviams (dronams). Kad bty lengviau j sektoriy
politikg jtraukti pasaulinés palydovinés navigacijos sistemos prietaikas, Komisija paskelbs
Europos radionavigacijos plang.

Sios pastangos turéty biiti sustiprintos papildomomis nacionalinio ir regioninio lygmeny
priemonémis. Komisija kartu su GSA” ir kitomis institucijomis rengs informuotumo didinimo
kampanijas, kurs paramos tinklus (pvz., ,,Copernicus Relays* ir ,,Copernicus Academy*) ir
teiks techning paramag vykdant novatoriSkus ir tarpvalstybinius kosminiy sprendimy
vieSuosius pirkimus.

,,Copernicus® yra viena i§ pirmaujan¢iy Zemés stebéjimo duomeny teikimo sistemy. Tac¢iau
dél techniniy klii¢iy naudotojai Siuo metu negali visapusiSkai naudotis ,,Copernicus
teikiamais duomenimis ir informacija. Todél Komisija didins galimybes pasiekti palydovais
gautus duomenis ir jais naudotis, sudarydama salygas juos susieti su kitais duomeny Saltiniais
ir palengvindama jy integravimg j skaitmening¢ moksliniy tyrimy infrastruktiirg, papildant
Europos debesijos iniciatyva. Konkreciau, Komisija intensyvins ,,Copernicus® sugeneruoty
Zemés stebéjimo duomeny sklaidg. Ji ims teikti keliy jgalinimo platformy paslaugas,
suteikiancias galimybe naudotis papildomais duomeny rinkiniais ir internetiniais apdorojimo
pajégumais, o Europos pramonei §ioje srityje teks svarbiausias vaidmuo. Sios priemonés
Europos pramonés jmonéms, jskaitant MV] ir pradedancigsias jmones, atvers naujy verslo
galimybiy, o moksliniy tyrimy institucijos, vieSojo sektoriaus institucijos ir bendrovés galés
vystyti kosminius sprendimus ir gauti i§ jy naudos. Kadangi daznai visa palydovais gauty
duomeny potencialg galutiniai naudotojai gali iSnaudoti tik naudodami juos kartu su ne
palydovais gautais duomenimis, Komisija, remdamasi INSPIRE direktyva® ir atsizvelgdama j
Europos sgveikumo sistema, itin daug démesio skirs duomeny rinkiniy sgveikai.

Siekiant kurti konkrecius poreikius atitinkancias prietaikas, pritraukti naujy naudotojy ir
susieti kosmoso sektoriy su kitais sektoriais, bitini tvirtesni saitai su komerciniu galutinés
grandies sektoriumi. Todéel Komisija sudarys pagrindines salygas tokiems saitams stiprinti. Ji
aiSkiai atskirs nemokamas pagrindines informacines ,,Copernicus“ paslaugas ir komercines
galutinés grandies prietaikas. Be to, ji ives vadinamgjj pramonés patikrinima, skirtg nustatyti,
ar galutinés grandies paslaugy teikéjai gali patikimai teikti paslaugg uz prieinamg kaing.

RySys kosmingje erdvéje ir palydovinis rySys taip pat gali pagerinti Europos skaitmeninés
visuomeneés ir ekonomikos rySiy uztikrinimo galimybes. Naudojantis palydovais galima rasti
ekonomiskai efektyviy sprendimy, kaip, visy pirma, susieti turtg ir zmones atokiose ir jury
teritorijose, arba jie gali buty jtraukti i busimus 5G tinklus, kuriuose daugeliui palydovais
gautus duomenis naudojanciy prietaiky ir paslaugy taip pat reikés uztikrinti nepertraukiamag
ry$]. Bendradarbiaudama su valstybémis narémis, Komisija ragins kurti ilgalaikes
bendradarbiavimo sistemas, skatinancias palydoviniy ir antzeminiy technologijy saveika ir
sutelkiancias atitinkamas verslo bendruomenes.

7 Europos pasaulinés palydovinés navigacijos sistemos (GNSS) agentiira (GSA) yra ES agentiira, atsakinga uZ
EGNOS ir ,,Galileo* naudojima.
¥ Direktyva 2007/2/EB, sukurianti Europos bendrijos erdvinés informacijos infrastruktiirg (INSPIRE) (OL L 108,
2007 4 25, p. 1).


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32007L0002:EN:NOT

Pagrindiniai veiksmai. Komisija:

- nustatydama ES politikos kryptis, be kita ko, ir trumpuoju laikotarpiu,
skatins naudotis ,,Copernicus“, EGNOS ir , Galileo* teikiamais sprendimais, jei tai
pagrista ir naudinga, taikydama priemones, kuriomis sudaromos sqlygos naudoti
., Galileo* mobiliesiems telefonams ir ypatingos svarbos infrastruktiros objektams,

kuriems reikalinga laiko sinchronizacija;

- sudarys palankesnes sglygas naudotis ,, Copernicus“ duomenimis ir
informacija intensyvindama duomeny sklaidg ir kurdama platformy paslaugas,
palaikancias sgsajas su ne palydovais gautais duomenimis ir ne kosmoso paslaugomis;

- skatins kurti kosmoso prietaikas aktyviau dalyvaujant naujiems jvairiy
sriciy subjektams;

- kartu su valstybémis narémis ir pramonés atstovais skatins
veiksmingai ir pagal poreikius naudotis palydoviniu rysiu, kad visose valstybése narése
buty uztikrintas visuresis rysys.

1.2. Tobulinti ES kosmoso programas ir tenkinti naujus naudotojy poreikius

Privaciojo sektoriaus atstovai kosminiais sprendimais naudosis ir ] juos investuos tik jei
naudotojai ir jmonés bus tikri, kad ,,Copernicus®, EGNOS ir ,,Galileo* paslaugos ir duomenys
bus teikiami ir ateityje. Tod¢l Komisija patvirtina savo jsipareigojima uztikrinti ES kosmoso
programy pastovumg ir didinti sistemy konkurencinius pranasumus vystydama tokias
»QGalileo funkcijas kaip autentiSkumo patvirtinimas ir didelis tikslumas. Kintan¢iomis
salygomis ir sparciai besiplétojancioje rinkoje Sios sistemos turi biiti toliau vystomos, kad
jomis naudojantis biity veiksmingiau ir patikimiau teikiamos pazangiausios paslaugos.

Komisija jdiegs trecios kartos EGNOS, kuri yra patobulinta ir apima papildomy sektoriy,
pvz., jury. Dél to EGNOS bus priimtinesné, be to, tai padés jai tapti viena i§ esminiy
radionavigacijos Europoje daliy. Komisija siekia stiprinti antros kartos ,,Galileo® ir
,»Copernicus* kaip reikSmingiausias pasaulinio lygmens atskaitos sistemas. Tam reikés nuolat
tobulinti esamas paslaugas ir infrastruktiirg.

Bus svarstoma galimybé teikti papildomy paslaugy, kurios atitikty poreikius, atsirandancius
tam tikrose prioritetinése srityse, tarp jy: i) klimato kaitos ir darnaus vystymosi srityje, kurioje
naudojantis ,,Copernicus® biity stebimas iSmetamas CO, ir kity Siltnamio efektg sukelianCiy
dujy kiekis, 7emés naudojimas ir miskininkystés veikla, taip pat poky&iai Arktyje’, ii)
susije su naudojantis ,,Copernicus® ir ,,Galileo* ir (arba) EGNOS vykdoma sieny kontrole ir
jary stebéjimu. Si plétra biity vykdoma atsizvelgiant j naujus technologinius pokyéius
sektoriuje, biitinybe uztikrinti pakankamg infrastrukttros ir paslaugy saugumo lygi, ivairiy
duomeny Saltiniy prieinamumg ir ilgalaikj privaciojo sektoriaus geb&jima pasitlyti tinkamy
sprendimy.

Siekdama uZtikrinti, kad pokyc¢iai vykty atsizvelgiant | naudotojy poreikius, jskaitant su
saugumu susijusius reikalavimus, Komisija patobulins konsultacijy su naudotojais procediiras
ir sukurs specialiy naudotojams skirty platformy. Jeigu tai padéty uztikrinti didesnj
veiksmingumag ir pritraukti 1ésy, Komisija, deramai atsizvelgdama j ankstesne patirtj, nagrinés

? Laikantis integruotos Europos Sajungos Arkties politikos (JOIN(2016) 21 final).



alternatyvius verslo modelius (vieSojo sektoriaus subjekty bendradarbiavimas, vieSojo ir
privaciojo sektoriy partnerysté arba paslaugy pirkimas).

Pagrindiniai veiksmai. Komisija:

- jsipareigoja ir toliau uztikrinti ES kosmoso programy pastovumgq ir, atsizvelgdama j
naudotojy poreikius, rengti naujy karty sistemas, kad ir toliau biity teikiamos
pazangiausios paslaugos. Tuo tikslu Komisija nagrinés alternatyvius verslo modelius ir
atsizvelgs j technologijy pazangq,

- stengsis patenkinti atsirandancius poreikius, visy pirma susijusius su klimato kaita ir
(arba) darniu vystymusi ir saugumu bei gynyba.

2. STENGTIS, KAD EUROPOS KOSMOSO SEKTORIUS PASAULIO MASTU BUTU
KONKURENCINGAS IR NOVATORISKAS

Europos kosmoso pramoné patiria stipresn¢ pasauling konkurencija. Tiekimo saugumg ir
pramonés galimybes eksportuoti savo produktus veikia didelé priklausomybé nuo ne Europos
kilmés ypatingos svarbos sudedamyjy daliy ir technologijy. D¢l novatoriSky pramoniniy
procesy sektorius keidiasi i§ pagrindy. Su kosmosu susijusi palydovinio rysio, Zemés
stebéjimo ir net paleidimo sistemy sri¢iy veikla tampa vis atviresné privac¢ioms investicijoms.
Kosmosas dabar yra pasaulinés vertés grandinés dalis, pritraukianti vis daugiau naujy
bendroviy ir verslininky, vadinamyjy naujyjy kosmoso jmoniy, plecian¢iy jprastines kosmoso
sektoriaus ribas. Taip atsiranda naujy galimybiy vystyti novatoriSkus produktus, paslaugas ir
procesus, kurie gali buti naudingi visy valstybiy nariy pramonei, telkti naujus pajégumus ir
kurti pridéting vert¢ kosmoso sektoriuje ir uz jo riby.

Europa turi i$laikyti ir dar labiau stiprinti savo pasaulinio lygio pajégumus rengti kosminiy
sistemy koncepcijas, kurti, paleisti, valdyti ir eksploatuoti tokias sistemas. Kad tai uztikrinty,
Komisija stiprins visos tiekimo grandinés ir dalyviy nuo pramonés atstovy iki moksliniy
tyrimy organizacijy konkurencingumg. Atverdama naujy finansavimo Saltiniy, sukurdama
naujy verslo galimybiy ir uztikrindama, kad naudos gauty visy valstybiy nariy jmonés, ji taip
pat stengsis, kad atsirasty verslininkystés ekosistema.

2.1. Remti mokslinius tyrimus ir inovacijy diegimg ir ugdyti gebéjimus

ES lygmeniu atlickant kosmoso mokslinius tyrimus reikéty proporcingai aprépti visas
kosmoso pramonés vertés grandinés grandis ir skatinti technologijy perdavimg ir (arba)
susiejimg su kitais, ne kosmoso, sektoriais. Dél to vykdant moksliniy tyrimy ir inovacijy
diegimo programas turéty biiti lengviau pasiekti palydovais gautus duomenis, o tai sudaryty
salygas reikSmingiems moksliniy tyrimy proverziams ir padéty pasiekti daugelj rinkos
segmenty.

ES moksliniy tyrimy programose Komisija pirmumg teiks veiklai, kuria sprendziama Europos
tieckimo grandiniy paZeidziamumo problema, remdama su technologiniu savarankiSkumu
susijusiy ypatingos svarbos kosminiy sudedamyjy daliy, sistemy ir technologijy kiirimg. Ji
padés tenkinti ilgalaikius moksliniy tyrimy ir technologinés plétros poreikius, be kita ko,
susijusius su proverzj lemianciomis revoliucinémis technologijomis, pigia ir alternatyvia
prieiga prie kosmoso ir orbitoje skriejanciy objekty technine prieziiira. Ji taip pat rems naujy
pramoniniy procesy ir gamybos priemoniy kiirimg ir, kad produktai biity grei¢iau pateikiami



rinkai, didins paramg technologiniam parengtumui pasiekti, jskaitant demonstravimg ir
patikrinimg orbitoje.

Komisija taip pat stengsis uztikrinti, kad busimoje moksliniy tyrimy veikloje kosmoso
moksliniai tyrimai biity tvir¢iau susieti su kitomis politikos sritimis, kuriose sprendziami
visuotiniai ir visuomeniniai uzdaviniai. Ji palaikys horizontaligja sinergija ir daugiadalykj
poziiir], sudarant] salygas keistis idéjomis, taip pat susieti ir atsieti kosmines ir nekosmines
technologijas. Tai bus daroma kartu jgyvendinant esamas iniciatyvas, tokias kaip Europos
technologijy platformy ir jungtines technologijy iniciatyvas. Kosmoso mokslinius tyrimus
glaudziau susiejus su fundamentiniais tyrimais bus lengviau naudotis per Europos kosmoso
mokslines ir tiriamasias misijas palydovais gautais moksliniais duomenimis ir kurti
mokslinius matavimo prietaisus. Taip pat bus skatinamas mokslininky, inZinieriy ir pramongés
atstovy grupiy bendradarbiavimas.

Be to, kad geriau patenkinty su konkurencingumu susijusius poreikius, Komisija reguliariai
rengs dialogus su pramonés atstovais ir kitais inovacijas diegianciais subjektais, tarp jy —
moksliniy tyrimy bendruomene ir prietaiky bei paslaugy naudotojais. Kad paskatinty
inovacijy diegimg ir ekonomikos augima, Komisija sudarys palankesnes salygas naudotis ES
priklausanciomis intelektinés nuosavybés teisémis, jskaitant patentus ir autoriy teises.

Naudodamasi Europos struktiiriniais ir investicijy fondais, Komisija rems mokslinius tyrimus
ir inovacijy diegima valstybése narése ir regionuose, savo pazangiosios specializacijos
strategijose nurodziusius kosmosg kaip prioriteting sritj, ir sudarys palankesnes salygas
tarpvalstybiniu mastu bendradarbiauti mokslinius tyrimus vykdantiems ir inovacijas
diegiantiems jy subjektams.

Kad sektoriuje biity patenkinti naujy jgudziy poreikiai, pagal Europos naujy jgidziy
darbotvarke Komisija sukurs su kosmoso ir (arba) Zemés stebéjimu susijusia specialia
sektoriaus jgiidziy sajunga, kurioje biity suburti pagrindiniai pramonés, moksliniy tyrimy,
universitety ir vieSojo sektoriaus institucijy suinteresuotieji subjektai. Komisija glaudziau
bendradarbiaus su Europos inovacijy ir technologijos institutu ir jo ziniy bei inovacijos
bendrijomis ir intensyvins veiklg bei projektus, skirtus kosmoso aspektams Svietimo ir mokslo
srityse propaguoti.

Pagrindiniai veiksmai. Komisija:

- bendradarbiaudama su valstybémis narémis ir EKA, aktyviau rems kosmoso mokslinius
tyrimus bei technologing plétrq ir persvarstys savo strateginj poziirj j Europos kosmoso
sektoriaus konkurencingumo didinimgq;

- skatins naudotis novatoriskomis viesyjy pirkimy programomis, kad buty didinamas
inovacijy poreikis'’, ir ieskos naujy biidy pritraukti privaciojo sektoriaus investicijy ir
uzmegzti partneryste Su pramoneés atstovais”;

- kartu su valstybémis narémis ir EKA skatins naudotis bendrais technologijy veiksmy
planais, kad moksliniy tyrimy ir technologinés plétros projektai geriau vienas kitg

papildyty;

1% Pavyzdziui, ikiprekybiniai viesieji pirkimai ir novatorisky sprendimy viesieji pirkimai.

" Pavyzdziui, vieSojo ir privadiojo sektoriy partnerysté, grindziama sutartimis arba uzmegzta pagal jungting
technologijy iniciatyva.

12 Pavyzdziui, parengtais EKA siekiant suderinti kosmines technologijas.



- jtrauks kosmoso ir (arba) Zemés stebéjimq j su giidziais susijusio sektoriy
bendradarbiavimo plang, skirtq naujy jgudziy poreikiams sektoriuje patenkinti.

2.2. Ugdyti versluma ir kurti naujas verslo galimybes

Siekiant sukurti tinkama ekosistema ir palankig reguliavimo ir verslo aplinka, kurioje
privaCiajam sektoriui biity daugiau paskaty rizikuoti, o jmonés buty skatinamos kurti
novatoriSkus produktus ir paslaugas, visose valstybése narése ir Europos lygmeniu bitina
imtis galimybiy suteikimo priemoniy ir didinti pajégumus.

Komisija rems veikla bendrojoje rinkoje pradedancius ir pleciancius Europos kosmoso srities
verslininkus, pvz., iSmégindama vadinamajj pirmojo kliento metodg. Ji taip pat didins
galimybes gauti finansavima su kosmosu susijusiai veiklai pagal Investicijy plang Europai ir
Sajungos finansavimo programas'>. Remiant novatoriskus projektus Investicijy planas ir
Europos strateginiy investicijy fondas gali biiti ypa¢ reikSmingi, taigi Komisija Siuo klausimu
pradés dialoga su EIB ir (arba) EIF'*. D¢l pradedandiyjy jmoniy ji taip pat nagrinés
bendradarbiavimo su busimu Fondy fondu galimybes. Be to, Komisija ragins vykdyti
informuotumo didinimo ir informavimo veikla, kad kosmoso pramonés atstovai ir vietos
finansy tarpininkai suZinoty apie ES iniciatyvy ir programy teikiamas galimybes.

Besirandanti verslui ir inovacijoms palanki ekosistema taip pat bus palaikoma Europos,
regioniniu ir nacionaliniu lygmenimis, jkuriant kosmoso centrus, susiejancius kosmoso,
skaitmeninj ir vartotojy sektorius. Siekiama, kad j kosmoso sektoriy galéty patekti su
kosmosu nesusij¢ rinkos dalyviai ir ne kosmoso pramonés Saky atstovai, tarp jy — novatoriski
Europos IRT srities verslininkai ir vartotojy sektoriy, pvz., energetikos, transporto ir kity,
atstovai. Tuo tikslu gali buti naudojamos esamos Komisijos, EKA verslo inkubatoriy ir
valstybiy nariy iniciatyvy (pvz., inovacijy branduoliy ir rémimo centry) priemongés. Komisija
palaikys keitimagsi geriausia patirtimi ir bendromis specifikacijomis ir didins pajégumus, kad
i$ kosmoso sektoriaus naudos gauty visos valstybés narés.

Komisija taip pat didins savo paramg MVI, pradedanciosioms jmonéms ir jauniems
verslininkams kurdama verslo inkubatorius, skirdama premijas ir rengdama konkursus, tokius
kaip ,,Copernicus® ir ,,Galileo Masters®. Iniciatyvos apréps jvairius verslo vystymo ciklus
(pvz., kosminiy technologijy kiirimo spartinimo priemonés, pagal kurias parama teikiama
ankstyvuoju etapu (parengiamojo etapo 1éSos) ir remiamos naujos idéjos bei jy vystymas).

Pagrindiniai veiksmai. Komisija:
- didins paramq kosmoso srities verslininkams pagal ES finansavimo programas ir taip
sudarys palankesnes sqlygas papildomai finansuoti investicijas j kosmoso sektoriy;

- pradeés dialogg su EIB ir EIF dél paramos investicijoms j kosmoso sektoriy vykdant
bendrq Investicijy plang Europai;

- rems su kosmosu susijusias pradedancigsias jmones, be kita ko, nagrinédama
bendradarbiavimo su bisimu Fondy fondu galimybes, ir sudarys palankesnes sglygas
Europoje kurtis kosmoso centrams ir branduoliams.

1 Visy pirma ,,Horizontas 2020, COSME, Europos struktiiriniai ir investicijy fondai.
' Europos investicijy bankas ir (arba) Europos investicijy fondas.




3.  DIDINTI EUROPOS GALIMYBES SAVARANKISKAI UZSITIKRINTI PRIEIGA PRIE KOSMOSO
IR NAUDOTIS JUO SAUGIOJE IR PATIKIMOJE APLINKOJE

Kosminiai pajégumai yra strategiSkai svarbiis siekiant civiliniy, komerciniy, taip pat su
saugumu ir gynyba susijusiy politikos tiksly. Europa turi uZzsitikrinti veiksmy laisve ir
savarankiSkuma. Ji turi turéti prieiga prie kosmoso ir galéti saugiai juo naudotis. Turi buti
uztikrinta nuo trukdZziy apsaugota prieiga prie radijo dazniy spektro, visapusiskai papildant
radijo dazniy spektro politikos tiksla, kad spektru buty naudojamasi kuo veiksmingiau.

VW -

naujy ir viesojo, ir privaciojo sektoriy konkurenty — tai i§ dalies lemia sumazéjusios palydovy
kiirimo ir paleidimo sanaudos. Kosmose daugé¢ja ir grésmiy — nuo kosminiy Siuksliy iki
kibernetiniy grésmiy arba kosmoso meteorologiniy reiskiniy poveikio. Dél Siy pokyciy
stipresn¢ civiliniy ir gynybos aspekty sinergija tampa vis svarbesné. Europa privalo
pasinaudoti savo turtais ir iSnaudoti kosminius pajégumus, kad patenkinty valstybiy nariy ir
ES saugumo ir saugos poreikius.

3.1. ISsaugoti Europos savarankiska prieiga prie kosmoso

Bendradarbiaudama su EKA, valstybémis narémis ir pramonés atstovais, Komisija sieks
uztikrinti, kad Europa iSsaugoty savarankiska, patikimg ir ekonomiskai efektyvig prieiga prie
kosmoso.

Per kitus 10-15 mety ES ketina paleisti daugiau kaip 30 jos programoms ,,Galileo* ir
»Copernicus skirty palydovy, visy pirma naudodamasi tokiomis Europoje sukursimomis
paleidimo sistemomis, kaip ,,Ariane 6 ir ,,Vega C“, taigi ES taps didziausiu Europoje
instituciniu uzsakovu. Todé¢l Komisija sujungs ES programoms skirty paleidimo paslaugy
poreikius ir veiks kaip pazangi patikimy ir ekonomiSkai efektyviy Europos paleidimo
sprendimy uzsakove.

Labai svarbu, kad Europa ir toliau turéty Siuolaikiska, veiksminga ir lanksCig paleidimo
infrastrukttira. Be priemoniy, kuriy émési valstybés narés ir EKA, Komisija apsvarstys
galimybes savo kompetencijos srityse remti tokios infrastruktiiros objektus, pvz., sudarydama
paleidimo paslaugy sutartis arba taikydama kitokias priemones, jei to reikia ES politikos
tikslams pasiekti arba poreikiams patenkinti.

Komisija ir toliau papildys valstybiy nariy, EKA ir pramonés atstovy pastangas tenkinti
ilgalaikius moksliniy tyrimy ir inovacijy diegimo poreikius, be kita ko, susijusius su galimybe
nebrangiai ] kosmosg paleisti mazus palydovus, pazangia gamyba, revoliucinémis
koncepcijomis (pvz., pakartotinio naudojimo), poveikio aplinkai mazinimu ir reguliariu
galimybiy teikti kosmose naudotiny naujy technologijy ir produkty patikrinimo orbitoje
Europos paslaugas sudarymu.

Komisija taip pat skatins vystyti pigiy mazy paleidimo sistemy arba tokios komercinés su
kosmosu susijusios veiklos, kaip kosminiai skrydziai arba suborbitinis kosmoso turizmas,
komercines rinkas prireikus siiilydama tinkamas reguliavimo sistemas.

Pagrindiniai veiksmai. Komisija sutelks savarankiSkai prieigai prie kosmoso uZtikrinti
skiriamq ES paramgq — tuo tikslu ji:

- sujungs paleidimo paslaugy poreikius, kad pramoné tapty pastebimesné ir sumazéty
diegimo sqnaudos;




- rems moksliniy tyrimy ir inovacijy diegimo pastangas, visy pirma siekdama uZtikrinti, kad
Europa gebéty reaguoti j revoliucinius pokycius (pakartotinis naudojimas, mazos
paleidimo sistemos) ir juos numatyti;

- apsvarstys galimybes remti Europos paleidimo infrastruktiiros objektus, jei to reikia ES
politikos tikslams pasiekti arba poreikiams patenkinti;

- skatins vystyti naujos su kosmosu susijusios veiklos komercines rinkas.

3.2. Utztikrinti prieigg prie radijo daZniy spektro

Dazniai yra butini kosminéms sistemoms (komercinéms ar institucinéms) valdyti per visa jy
naudojimo laikotarpj ir kosminémis technologijomis grindziamoms paslaugoms teikti bei
jomis naudotis. Europos palydovy sistemoms ir operatoriams turi buti uztikrinta nuo kity
sistemy keliamy trukdZiy apsaugota prieiga prie spektro.

Koordinuodama dazniy skyrimg Europos ir tarptautiniu lygmenimis, Komisija atsizvelgs |
konkrecius su kosminémis sistemomis susijusius reikalavimus ir kartu sieks uztikrinti, kad $is
negausus iSteklius bty naudojamas kuo veiksmingiau.

3.3. Utztikrinti ypatingos svarbos Europos kosminés infrastruktiiros apsauga ir
atsparuma

Su kosmosu susijusios veiklos tvarumui didZiausig rizika tebekelia vis gausé¢jancios kosminés
Siukslés — §i problema ir toliau bus sprendziama Europos ir tarptautiniu lygmenimis. ES émési
spresti §] klausimg sukurdama ES kosmoso stebéjimo ir sekimo (SST) rémimo programa;
naudojantis sutelktais valstybiy nariy pajégumais pagal ja jau pradéta teikti operatyvines
paslaugas.

Komisija sustiprins SST paramos programa, kad bty pagerintas jutikliy veikimas ir padidinta
geografiné apréptis. Ji apsvarstys galimybe¢ programa taikyti placiau, kad biity atsizvelgiama
ir | kity rusiy grésme bei pazeidziamumga, pvz., kibernetines grésmes arba kosmoso
meteorologiniy reiskiniy poveikj palydovams ir tokiai antZeminei infrastruktiirai, kaip
transporto sistemos, energijos tinklai ir telekomunikacijy tinklai.

[lgainiui Sis SST modelis galéty tapti visapusiSkesne informavimo apie padét] kosmose
paslauga, kuri buty teikiama kliaunantis valstybése narése ir EKA §iuo metu vykdoma veikla
ir atsizvelgiant ] tarptautinio bendradarbiavimo, visy pirma su JAV, programas.

Pasitelkdama susijusius naudotojy sektorius, Komisija parengs reagavimo i kosmoso
meteorologiniy reiskiniy keliamg rizikg procediiras ir perspéjimus. Bendradarbiaudama su
EKA ir EUMETSAT, ji rems $ios srities mokslinius tyrimus ir skatins tarptautinio lygmens
pastangas.

Pagrindiniai veiksmai. Komisija:

- stiprins esamas ES SST paslaugas ir apsvarstys galimybe teikti visapusiskas informavimo
apie padeétj kosmose paslaugas (pvz., susijusias su kosmoso meteorologiniais reiskiniais
ar perspéjimais deél kibernetiniy ataky). Tai darydama ji stengsis uzmegzti partnerystes
rysius, visy pirma su JAV;
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- pades didinti informuotumq apie kosmoso meteorologiniy reiskiniy keliamg Europos ir
tarptautinio lygmeny rizikq ir ypatingos svarbos Europos kosminei infrastruktiirai naujai
kylanciq kibernetinio saugumo rizikq.

3.4. Stiprinti su kosmosu susijusios civilinés ir saugumo sriciy veiklos sinergija

Kosmoso paslaugos gali padidinti ES ir valstybiy nariy pajéguma spresti vis sudétingesnius
saugumo klausimus ir gerinti saugumui jtakos turindiy srauty stebéjima ir kontrole'.
Dauguma kosminiy technologijy, infrastruktiros objekty ir paslaugy gali buti naudingi
siekiant ir civiliniy, ir gynybos tiksly. Nors tam tikri kosminiai pajégumai turi likti
kontroliuojami i§imtinai nacionaliniy ir (arba) kariniy institucijy, daugelyje sri¢iy dél civilinio
ir gynybos sektoriy sinergijos gali sumazéti sgnaudos, padidéti atsparumas ir iSaugti
veiksmingumas. ES turi geriau iSnaudoti tokig sinergija.

Tai bus viena i§ pagrindiniy temy Europos gynybos veiksmy plane, kuriame, kaip numatoma,
bus pabréZiamas esminis kosmoso vaidmuo didinant civilinius ir gynybos pajégumus. ES ir
valstybiy nariy instituciniai subjektai, tarp jy ir teikiantieji saugumo uztikrinimo paslaugas
pilieciams, vykdydami savo misijas ir kurdami infrastruktiirg vis labiau kliaunasi palydovinio
rySio paslaugomis, taciau esminiai saugumo ir gynybos poreikiai Siandien ne visiskai
patenkinami. Todel Komisija, bendradarbiaudama su Europos gynybos agentiira ir EKA,
vertina bitinybe ir galimybes imtis naujos iniciatyvos, pagal kurig vyriausybiniams ir
instituciniams saugumo uztikrinimo paslaugy gavéjams biity teikiamos patikimos palydovinio
ry$io paslaugos.

Ji taip pat toliau vertins ,,Copernicus ir ,,Galileo* bei EGNOS galimybes patenkinti ES
savarankiSkumo ir saugumo poreikius ir sustiprinti ES gebéjima spresti su migracija, sieny
kontrole ir jiry stebéjimu susijusius uzdavinius. Tuo tikslu Komisija grieztins kuriant tokias
sistemas taikomus saugumo reikalavimus ir stiprins sinergija su nekosminiais stebéjimo
pajégumais (pvz., bepilociais orlaiviais).

Pagrindiniai veiksmai. Komisija:

- pasiulys imtis iniciatyvos ,, Govsatcom*, kad ES ir nacionalinéms valdZzios institucijoms
bei infrastruktiros objektams biity uZtikrintos patikimos, saugios ir ekonomiskai
efektyvios palydovinio rysio paslaugos;

- grieztins kuriant ES kosmines sistemas taikomus saugumo reikalavimus.

4. STIPRINTI EUROPOS KAIP PASAULINES VEIKEJOS VAIDMEN] IR SKATINTI TARPTAUTIN]
BENDRADARBIAVIMA

Europos pastangos pasiekti minétuosius tris strateginius tikslus bus nevaisingos, jei ES
nepasieks ketvirtojo tikslo — imtis gerokai reikSmingesnio vaidmens pasaulyje.

Prieiga prie kosmoso ir naudojimasis juo reguliuojami tarptautinémis taisyklémis ar
standartais ir valdymo sistema, kuria siekiama uztikrinti, kad visos valstybés galéty ilgai ir

1 Kaip pabréziama Visuotingje ES uZsienio ir saugumo politikos strategijoje, 2016 m. birzelio mén. paskelbtoje
Sajungos vyriausiosios jgaliotinés uzsienio reikalams ir saugumo politikai ir Europos Komisijos pirmininko
pavaduotojos.
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tvariai naudotis kosmosu. Dauguma kosmoso moksliniy ir tiriamyjy projekty taip pat yra
pasaulinio pobiidzio. Pazangiausios kosminés technologijos vis dazniau kuriamos uzmezgus
tarptauting partnerysteg, todél dalyvavimas tokiuose projektuose yra svarbus tyréjy ir pramonés
atstovy s¢kmeés veiksnys. Europos pramonei ir jmonéms taip pat gyvybiSkai svarbu patekti |
pasaulines rinkas ir uzsitikrinti, kad pasaulio mastu buity sudarytos vienodos veiklos salygos.

Zmoniy veiklai kosmose intensyvéjant ir spardiai daugéjant naujy rinkos dalyviy, JT
konvencijos dél kosminés erdvés yra pasiekusios savo galimybiy ribas, be kita ko, eismo
kosmose valdymo ir kasybos srityse. Europa turéty biiti viena i§ lyderiy sitilydama tokiy
pasauliniy uzdaviniy, kaip kova su klimato kaita ar nelaimiy rizikos mazinimas, sprendimo
kryptis ir kartu skatindama tarptautinj bendradarbiavimg ir kosmoso pasaulinio valdymo arba
tinkamy teisiniy sistemy kairima.

Todel Komisija kartu su vyriausiuoju jgaliotiniu ir valstybémis narémis Jungtinése Tautose ir
kituose atitinkamuose daugiasaliuose forumuose sieks jtvirtinti tarptautinius atsakingo elgesio
kosmingje erdveéje principus. ES turéty rodyti pavyzdj del kosmoso subjekty, kosminiy
objekty ir Siuksliy gauséjimo kylancius uzdavinius spresdama pagal JT konvencijas kosmoso
klausimais.

Be to, naudodamasi ES kosmoso programomis Komisija prisidés prie iy naudos atneSianciy
tarptautiniy pastangy: su ,,Copernicus® dalyvaus jgyvendinant tokias iniciatyvas kaip
Pasauliné Zemés stebéjimo sistemy sistema (GEOSS) ir Zemés stebéjimo palydovy komiteto
(CEOS) veikla, o su ,,Galileo — jgyvendinant Paieskos ir gelbé&jimo iniciatyvg (COSPAS-
SARSAT). Ji taip pat rems ES kaimynystés ir vystymosi politikg, kaip jau daroma Afrikoje
naudojantis ,,Copernicus® ir EGNOS, ir darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo stebéjima.
Kartu su valstybémis narémis ir EKA ji prisidés prie tarptautinio dialogo apie kosmoso
tyrinéjimga, siekdama jtvirtinti bendras Europos pozicijas.

Savo prekybos politikos ir ekonominés diplomatijos priemonémis Komisija, spresdama
patekimo } rinkg kliti¢iy klausimus ir propaguodama dvejopos paskirties prekiy eksporto
kontrolés konvergencija, sieks, kad Europos pramonei biity sudarytos vienodos veiklos
salygos, ir ne ES Salyse aktyviai populiarins Europos kosmines technologijas, sprendimus ir
prakting patirtj. D¢l to Europos pramonei turéty atsiverti naujy verslo galimybiy, o ES biity
pristatoma kaip patraukli moksliniy tyrimy ir investicijy vieta ir partner¢. Sutelkdama esamas
priemones'®, Komisija ir toliau rems kosmoso verslo tarptautinima, kad padéty Europos
bendrovéms, visy pirma MV] grupéms ir tinklams, patekti j iSorés rinkas.

Komisija intensyvins savo dviSalius ir daugiasalius dialogus kosmoso politikos klausimais,
kuriuose ji  dalyvauja glaudziai bendradarbiaudama su valstybémis narémis.
Bendradarbiaudama su EKA, EUMETSAT ir GSA, ji perziiirés vykstanciy dialogy
strateginius tikslus ir, atsizvelgdama j kintancius ES prioritetus, nustatys naujy. Be to, ji
aktyviai propaguos ES kosmoso programas, taip pat sieks uzmegzti savitarpiSkai naudingus
partnerystés rysius, kad biity kei¢iamasi duomenimis naudojantis ,,Copernicus®, ir uztikrinti
savitarpj dalyvavimg moksliniy tyrimy programose.

Pagrindiniai veiksmai. Komisija:

- tes dialogus kosmoso klausimais su strateginiais tarptautiniais partneriais, uztikrins, kad
ES dialoguose dél eksporto kontrolés su treciosiomis Salimis biity deramai atsizvelgiama j

' Pavyzdziui, jmoniy grupiy tarptautinimo priemong¢ COSME, EIB paskolas arba eksporto kreditus.
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kosmoso politikg, ir naudosis ekonominés diplomatijos bei prekybos politikos
priemonémis, kad padéty pasaulinése rinkose veikiancioms Europos bendroveéms ir
spresty visuomeninius klausimus,

- didins ES indélj j tokias tarptautines iniciatyvas kaip Zemés stebéjimo grupé ir CEOS;

- kartu su kitomis ES institucijomis ir valstybémis narémis ir bendradarbiaudama su
tarptautiniais partneriais skatins kosminéje erdvéje elgtis atsakingai ir issaugoti bei
apsaugoti kosmine aplinkqg, kad ja taikiais tikslais galéty naudotis visos Salys.

5. UZTIKRINTI VEIKSMINGA JGYVENDINIMA

ISvardytos priemonés parengtos remiantis vienu svarbiu kriterijumi — praktinio jgyvendinimo.
Jos sukurtos taip, kad biity skatinami partnerystés rysiai tarp Komisijos, valstybiy nariy, EKA
ir GSA, taip pat su visomis kitomis susijusiomis agentiiromis, pvz., EUMETSAT,
suinteresuotaisiais subjektais, pramonés atstovais, tyréjy ir naudotojy bendrijomis.

ES ir EKA rysSiai bus vienas i§ sékmés kertiniy akmeny. Techninés kompetencijos, eksperty
Ziniy, gebéjimy ir praktinés patirties turinti EKA yra svarbi partneré, kuria Komisija ir toliau
kliausis. 2017 m. atlikdama ES kosmoso programy laikotarpio vidurio vertinimg, Komisija
iSnagrinés galimybes pagerinti valdymg ir taikyti paprastinimo priemones, pvz., galimybe
naudoti bendrg finansinés programos partnerystés sutart] su EKA, kuria biity racionalizuotos
taikomos taisyklés ir sugrieztinti skaidrumo ir atskaitomybés reikalavimai.

Komisija tes sékmingg bendradarbiavimg su EUMETSAT, kuris yra itin reikSmingas
lgyvendinant ,,Copernicus®. Be to, bus stiprinamas GSA vaidmuo ,,Galileo® ir EGNOS
naudojimo srityje ir siekiant, kad Sios sistemos biity placiau diegiamos rinkoje. Komisija
apsvarstys galimybg iSplésti GSA atsakomybés sritis, kad ji buty atsakinga ne tik uZ tam tikras
su saugumu susijusias uzduotis, bet ir uz kitg su kosmosu susijusig ES veikla.

Komisija ir toliau stengsis uztikrinti, kad biity patenkinti jvairiy ES agentiiry, pvz., EAA",
EZKA'", EMSA", Europos sieny ir pakran¢iy apsaugos agentiiros ir sektoriy politikos
kryptims atstovaujan¢iy kity agentiiry, kurioms biitini kosminiai sprendimai, poreikiai.
Glaudziai bendradarbiaudama su EIVT, EGA ir ES ,,SatCen®, ji kartu su valstybémis narémis
ir EKA i$nagrinés dvejopo naudojimo sinergijos galimybes kosmoso programose.

Nuo 2017 m. Komisija pristatys §ig strategija ir pradés jprastinj struktiirinj dialoga su
suinteresuotaisiais subjektais, kad uZztikrinty veiksminga igyvendinima ir stebéty paZanga.

7 Europos aplinkos agentiira.
'8 Europos zuvininkystés kontrolés agentiira.
19 Europos jiry saugumo agentiira.
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6. ISvapa

Kosmosas Europai ir pasauliui teikia milzinisky galimybiy. Europa susiduria su didziuliais
pasaulinés reikSmés uzdaviniais, kuriuos reikia spresti pasaulio mastu.

Europa taip pat privalo prisiimti Sig kolektyving atsakomybe. Jokia valstybé naré viena to
padaryti negali. ES kartu su valstybémis narémis ir EKA turi veikti kaip pasaulinés reikSmés
suinteresuotasis subjektas, skatindama naudotis kosmosu ir sickdama iSsaugoti tokig galimybe
biisimoms kartoms.

Sioje srityje ES negali atsilikti. Remdamasi Europos talentais ir eksperty Ziniomis,
naudodamasi savo investicijomis ir numatydama biisimas galimybes, ji privalo islikti pirmose
gretose.

Komisija ragina Europos Parlamentg ir Tarybg apsvarstyti $ig strategija ir jai pritarti, taip pat,

glaudziai bendradarbiaujant su visais suinteresuotaisiais subjektais, uztikrinti, kad ji bity
veiksmingai jgyvendinta.
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