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Exempel pa forskaryrken inom olika sektorer enligt R1-R4-profilerna’

BILAGA 1

R1 — Nyutexaminerad forskare

R2 — Erkiind forskare

doctoral candidate

junior academic

junior consultant

junior policy adviser/officer
junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
research apprentice/intern
research assistant/technician

junior academic

junior consultant

junior policy adviser/officer
junior lecturer

junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
postdoctoral researcher
research assistant/technician

R3 — Etablerad forskare

R4 — Ledande forskare

accredited researcher
assistant professor

associate professor

associate researcher
principal consultant
principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow

research specialist

scientific councillor

senior academic

senior consultant

senior lecturer

senior policy adviser/officer
senior research and development
associate

senior research engineer
senior researcher/scientist
senior scientific officer

chief scientific officer
distinguished professor

full professor

principal consultant
principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow

research professor

research specialist

scientific councillor

senior academic

senior consultant

senior lecturer

senior policy adviser/officer

senior research and development associate senior

research engineer
senior researcher/scientist
senior scientific officer

n

! Exemplen ir inte avsedda att vara uttémmande utan tjinar som en indikation pa de typer av tjinstetitlar som
forskare kan ha enligt R1-R4-profilerna och inom alla sektorer. Vissa forskaryrken kan forekomma inom flera
R1-R4-profiler, och valet av profil avgérs da fran fall till fall och beror pa graden av oberoende, erfarenhet och
erkdnnande. Nagra av exemplen (t.ex. konsult och politisk radgivare/handlédggare) ingér under antagandet att
yrket inbegriper faktisk forskningsverksamhet.

R1-R4-profilerna ar endast relevanta for forskare och inte for forskningsforvaltning. Liknande profiler kan
overvégas for forskningsforvaltning nér kategorin &r lampligt utformad.



BILAGA 11

Den europeiska stadgan for forskare

Den europeiska stadgan for forskare adr en uppsittning principer som ligger till grund for
utvecklingen av attraktiva forskarkarridrer med syfte att frimja spetskompetens inom
forskning och innovation 1 hela Europa. Fokus i stadgan for forskare ligger pa forskares,
arbetsgivares, finansidrers och politiskt ansvarigas rittigheter och skyldigheter i form av 20
huvudprinciper. Principerna klassificeras enligt foljande fyra pelare:

(a) Etik, integritet, jimstédlldhet och 6ppen vetenskap.
(b) Bedomning, rekrytering och utveckling av forskare.
(©) Arbetsvillkor och arbetsmetoder.

(d) Forskarkarridrer och kompetensutveckling.

Stadgan for forskare riktar sig till alla forskare, sektorer som bedriver forskning och
respektive paraplyorganisationer (berdrda parter), dvs till

(a) forskare inom alla sektorer (den akademiska virlden, offentliga och privata
organisationer som bedriver forskning),

(b) forskares arbetsgivare inom offentlig och privat sektor,

(©) finansidrer av forskning och forskare inom offentlig och privat sektor,

(d) politiskt ansvariga som arbetar med policyer som dr relevant for stadgan.

Stadgan riktar sig till forskare inom alla discipliner, inbegripet vetenskap, teknik,
ingenjorsvetenskap, matematik, samhallsvetenskap och humaniora, inklusive konst, och
omfattar alla typer av forskning — fran spetsforskning och riktad forskning till strategisk,
tillimpad och marknadsnéra forskning.
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PELARE 1 - ETIK, INTEGRITET, JAMSTALLDHET OCH OPPEN VETENSKAP

FRI RORLIGHET FOR FORSKARE
FORSKNINGENS HALLBARHET

1. ETIK OCH FORSKNINGSINTEGRITET

2. FRIHET FOR VETENSKAPLIG FORSKNING
3. OPPEN VETENSKAP

4. JAMSTALLDHET

5. FRAMJANDE AV MANGFALD

6. FORSKARYRKET

7.

8.

Denna pelare omfattar de grundliggande principerna i stadgan for forskare och dess
dtagande att frdmja spetskompetens inom forskning, vilket i detta sammanhang innebdr att
framja bdsta mdjliga forskarlag och forskningsprojekt, utan konsdiskriminering och andra
fordomar. Principerna inom denna pelare forvintas bidra till att skapa grunden for visionen
om ett fornyat europeiskt forskningsomrdde och inspirera forskare, forskares arbetsgivare,
finansidrer och politiskt ansvariga i Europa. Eftersom alla dessa virden dr av évergripande
karaktdr forvintas de integreras och beaktas vid tilldmpning av de 6vriga principerna.

(1) Etik och forskningsintegritet’

Forskare bor folja strikta etiska regler och utfora sitt arbete med é&rlighet, tillforlitlighet,
objektivitet, opartiskhet och oberoende, 6ppen kommunikation, aktsamhet, rittvisa och ansvar
infor framtida forskargenerationer. Detta utgor grunden for ansvarsfull och tillforlitlig
forskning som #r fri frdn otillborlig paverkan (inbegripet utlindsk inblandning® och
intressekonflikter) — en forutsittning for att spetskompetens ska kunna uppnas — och ligger till
grund for forskarnas ansvar att undvika snedvridningar och metodbrister.

Forskare bor folja vedertagen etisk praxis och grundliggande etiska principer som tillimpas
inom respektive disciplin liksom etiska normer i olika nationella, sektorsspecifika eller
institutionella etiska koder.

Det framsta ansvaret for forskningsintegriteten ligger hos forskarna sjdlva. Forskare bor
stodjas av en institutionell kultur av forskningsintegritet som innebir att regler, forfaranden
och riktlinjer utarbetas och foljs, samt av utbildning och mentorskap som bygger pa utbyte av
bésta praxis.

For att frimja god forskningspraxis och en kultur av forskningsintegritet miste ett antal
dimensioner beaktas av alla berdrda parter, sdsom forskningsintegritet 1 forskningsmiljoer,
utbildning i1 och kapacitetsuppbyggnad i frdga om forskningsintegritet, forskningsprocesser

2 Rédets slutsatser om forskningsintegritet 14853/15 (2015), https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST -
14853-2015-INIT/sv/pdf.
Tackling R&I Foreign Interference (inte dversatt till svenska), Europeiska kommissionen (SWD), 2022,
doi:10.2777/513746.
Till exempel den europeiska koden for forskningsintegritet Allea (2017), https://allea.org/code-of-
conduct/.
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och policyer som ror forskningsintegritet, samt strategier for data, publicering, spridning,
oversyn, utvdrdering och redigering. Likasa behdver system inréttas for att identifiera,
rapportera och hantera oredlighet i forskning.

Forskare maste undvika alla former av plagiering och f6lja reglerna for immaterialréttsligt
skydd och principerna for gemensamt dgande nir forskning bedrivs 1 samarbete med en
handledare och/eller andra forskare (beroende pa vad som ar lampligt inom disciplinen). Detta
bor gélla 1 alla skeden av forskningsprocessen, inbegripet utformning, utarbetande av
finansieringsansokningar, utveckling och leverans av resultat. Det faktum att iakttagelser
maste valideras genom demonstration av att resultaten kan upprepas bor inte ses som
plagiering, forutsatt att det uttryckligen uppges vilka data som ska bekriéftas.

2) Frihet for vetenskaplig forskning

Friheten for forskning ar ett gemensamt grundldggande virde och en gemensam princip for
forskningssamarbetet inom det europeiska forskningsomradet och med internationella
partner®. Forskare bor koncentrera sin forskning pa minsklighetens bésta och pé att flytta
fram grédnserna for maéanniskans kunskap, samtidigt som de har tanke-, asikts- och
yttrandefrihet och ar fria att definiera forskningsfragor, att faststilla metoder for att 16sa
problem, att vilja och utveckla teorier, att ifragasétta vedertagen kunskap och framfora nya
idéer samt att delta i professionella eller representativa akademiska organ. Forskare bor ha rétt
att sprida och offentliggora sina forskningsresultat, bland annat via utbildning och
undervisning. Forskare bor dock vara medvetna om de begrinsningar for denna frihet som
kan uppstd pd grund av sidrskilda forskningsforhallanden (bland annat handledning,
rddgivning och ledning) eller rattsliga eller operativa begrinsningar, t.ex. av
immaterialréttsliga, budgetrelaterade eller infrastrukturrelaterade skal.

3) Oppen vetenskap

Forskare bor engagera sig i alla aspekter som rdr dppen vetenskap® och fi stéd av sina
arbetsgivare och finansiérer 1 detta avseende. De bor dela med sig av sina resultat oppet, t.ex.
genom Oppna data och FAIR data, publikationer med Oppen atkomst, 6ppen programvara
samt Oppna modeller och algoritmer. De bor vidta atgérder for att sdkerstilla att
forskningsresultaten kan reproduceras. De bor strdva efter att tillimpa metoder for 6ppen
vetenskap och delta i 6ppen kollegial granskning. Arbetsgivare och finansidrer bor belona en
kultur av verkligt 6ppen vetenskap i1 hela unionen, inbegripet integrering av 6ppen tillgéng till
akademiska publikationer, forskningsdata och andra forskningsresultat (dvs. enligt principen
’sd Oppen som mojligt, sd begrinsad som nddvindigt”) och spridning och anvindning av
principer och praxis for Oppen vetenskap, och samtidigt beakta skillnader mellan olika
discipliner och kulturella skillnader, inbegripet flersprakighet, stodja utvecklingen av
fardigheter inom Oppen vetenskap och ytterligare utveckla och integrera underliggande digital
infrastruktur och digitala tjanster.

Medborgarforskning

5 Se artikel 13 i Europeiska unionens stadga om de grundliggande rittigheterna och Bonndeklarationen om
frihet for vetenskaplig forskning, antagen vid ministerkonferensen om det europeiska forskningsomradet den
20 oktober 2020 i Bonn, https://www.bmbf.de/bmbf/shareddocs/downloads/files/ drp-eft-
bonner erklaerung en with-signatures maerz 2021.pdf? blob=publicationFile&v=1.
Rédets slutsatser, The transition towards an Open Science system (inte Oversatt till svenska), 9526/16
av den 27 maj 2016.
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Néar det ar lampligt bor forskare 1 sa stor utstrickning som mojligt integrera
medborgarforskning i sina projekt. Detta innebér att medborgare gors delaktiga i konceptet,
utformningen och genomférandet av forskningsprojekt inom naturvetenskap, teknik,
ingenjorsvetenskap, konst, matematik (STEAM), samhillsvetenskap och humaniora (SSH).
Detta ar ett ypperligt sitt att demokratisera vetenskapen, bygga upp fortroendet for
vetenskapen och utnyttja den omfattande kunskap och formaga som finns i samhéllet for att
bedriva framstaende forskning och innovation.

(4) Jamstiilldhet

Alla berdrda parter bor frimja en jimn konsfordelning inom forskarlag, ledningsorgan,
beslutsfattande organ, rekryterings- och befordringskommittéer och radgivande grupper. Hit
hor ocksa att fraimja en integrering av jamstilldhetsdimensionen i forsknings-, undervisnings-
och innovationsinnehéll for att hdja den producerade kunskapens vetenskapliga kvalitet,
excellens och samhéllsrelevans. Jimstélldhet handlar ocksa om att bekdmpa konsrelaterat vald
och sexuella trakasserier. Jamstédlldhet ska forstas ur ett intersektionellt perspektiv, dér olika
maktsystem mellan kon och andra sociala kategorier och identiteter samverkar och forstarker
varandra. Héllbara institutionella forindringar, som kanaliseras genom jimstilldhetsplaner’
eller liknande, som gor att overtrddelser kan rapporteras pa ett korrekt sétt och som inbegriper
overvaknings- och utvdrderingssystem, ar ldmpliga mekanismer for att framja jimstélldhet.

(5) Frimjande av mangfald

En grundlaggande princip for det europeiska forskningsomradet ar att beakta mangfald i
vidare bemairkelse, inbegripet bland annat kon, ras eller etniskt ursprung, religion eller
overtygelse, social mangfald, funktionsnedséttning, alder, sexuell laggning och bekdmpning
av diskriminering pa alla grunder. Arbetsgivare och finansidrer bor frimja méngfald bland
sina forskare eftersom olika livserfarenheter tillfor véirdefulla perspektiv till
forskningsprojekt. Méngfald bland deltagarna kan ocksa bidra till forskningsresultat som kan
tillimpas péa och berika de mangfaldspriglade samhillen vi lever i. Det dr ocksa viktigt att bli
medveten om undermedvetna fordomar, till exempel 1 samband med anstéillning, befordran
och granskning av uppgifter, och att kompensera for dem nir s& dr mojligt, sarskilt inom
vetenskap.

(6) Forskaryrket

Alla forskare som &r involverade 1 utformning eller skapande av ny kunskap bor erkidnnas som
fackmén och behandlas som sddana. Detta bor vara fallet redan i borjan av karridren oavsett
vilken sektor forskarna verkar inom, dvs. pa forskarutbildningsnivén, och bor omfatta alla
nivaer, oavsett vilken kategori forskarna tillhdor pa nationell niva (t.ex. anstéllda,
forskarstuderande, doktorander, postdoktorala stipendiater och offentliga tjénstemén).

Arbetsgivare och finansidrer bor uppmuntra och stddja icke-linjira och mangsidiga
karridrvdgar, som bor forstds som védgar som kénnetecknas av geografisk, tvirvetenskaplig,
sektorsOvergripande och organisatorisk rorlighet (utstationering). De bor ocksd uppmuntra
hybridvigar som kombinerar olika sektorer samtidigt, vilka bor betraktas pad samma sétt som
linjéra karridrvigar.

7 Se https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-
equality/gender-equality-strategy sv.  och  https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/what-
gender-equality-plan-gep.
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Professionell instédllning

Forskare bor kidnna till de strategiska mél som styr deras forskningsmiljoer och
finansieringsmekanismer. De bor ocksd inhdmta alla nddvindiga godkdnnanden innan de
inleder forskningen eller tillgar de resurser som stillts till forfogande. Forskare bor alltid
forsoka sékerstilla att deras forskning ar av betydelse for samhéllet och inte i onddan upprepa
forskning som tidigare bedrivits pa annat hall.

Det bor foras en tydlig kommunikation mellan forskare och arbetsgivare, finansidrer eller
handledare ndr ett forskningsprojekt forsenas, omdefinieras eller slutfors. Om ett
forskningsprojekt ska avslutas tidigare &n planerat eller avbrytas av ndgon anledning bor detta
meddelas.

Ansvar

Att vara ansvarig innebdr att ta ansvar for sina handlingar i samband med forskning. Forskare
maste vara medvetna om sitt ansvar gentemot arbetsgivare, finansidrer eller andra offentliga
eller privata organ och, nir det giller mer etiska skil, gentemot samhillet. Forskare som far
offentliga medel dr ocksd ansvariga for att se till att skattebetalarnas pengar anvinds pa ett
effektivt sétt. De bor déarfor folja principerna om korrekt och effektiv ekonomisk forvaltning
som dr Oppen for insyn, och samarbeta med dem som utsetts for att granska forskningen,
oavsett om det ror sig om deras arbetsgivare/finansidrer eller etiska kommittéer. De forvintas
ddrmed foregd med gott exempel pa etiskt beteende infor kollegor och samhiillet 1 stort.

Metoder for insamling och analys liksom resultat och eventuellt andra relevanta data bor
kunna granskas internt och externt, nér s dr nddvindigt och begérs av berérda myndigheter.
Detta dr ocksa viktigt for att gora data 6ppna och sikerstilla att resultaten kan reproduceras.

(7) Fri rorlighet for forskare

Finansidrer och arbetsgivare bor frdmja fri  rorlighet for forskare och annan
forskningspersonal, vetenskapliga ron och teknik, och samtidigt locka talanger och undvika
potentiell kompetensflykt. De bor erkdnna virdet av geografisk, interinstitutionell,
sektorsdvergripande, tvirvetenskaplig och virtuell rorlighet® eftersom sidan rorlighet
forbattrar den vetenskapliga kunskapen och yrkesutvecklingen i alla skeden av en forskares
karridr och till fullo vérdesdtta och erkdnna séddan erfarenhet i systemen for karridrutveckling
och karridarbedomning. Detta kréver ocksé att det faststdlls administrativa villkor, sa att det
blir mgjligt att fora 6ver bdde bidrag och socialforsidkringsformaner i enlighet med nationell
lagstiftning.

(8) Forskningens hallbarhet

Forskare, arbetsgivare och finansidrer bor frdmja hallbar forskning i enlighet med den
europeiska grona given, FN:s Agenda 2030 och mélen f6r hallbar utveckling. Forskare bor
stodjas av en institutionell kultur av hallbar forskningsforvaltning samt av utbildning och
mentorskap som bygger pd utbyte av bdsta praxis. De bor gé i1 braschen for att minska
koldioxidutsldppen pa ett sétt som blir till ett positivt exempel for andra inom forskarvérlden.

8 Dvs. distanssamarbete genom elektroniska nétverk och infrastrukturer.
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Europeiska kommissionens grona stadga som tagits fram inom ramen for Marie Sktodowska-
Curie-atgirderna’ (MSCA Green Charter) kan anviindas som referenspunkt.

® Marie Sktodowska Curie Actions Green Charter, https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/about-
msca/msca-green-charter.
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PELARE 2 - BEDOMNING AV FORSKARE, REKRYTERING OCH UTVECKLING

1. BEDOMNING AV FORSKARE
2. REKRYTERING

3. URVAL

4. KARRIARUTVECKLING

Vid bedomningen av forskning bor det sdkerstdllas att forskarkarridrer erkinns och belonas
pd samma sdtt oavsett anstdillnings- eller verksamhetssektor, och man boér utgd fran en
objektiv kompetensbaserad hallning. Strategier for rdttvis rekrytering och ett rdttvist urval av
forskare dr avgorande for att fa till stand en 6ppen arbetsmarknad for forskare, vilket bidrar
till utvecklingen av det europeiska forskningsomrddet.

(1) Bedomning av forskare'’

Forskningsbeddmningen bor gora det mojligt att utvdrdera forskarnas och forskningens
resultat for att uppna hogsta mojliga kvalitet och genomslag. Detta kriver ett erkdnnande av
alltmer olikartade forskningsresultat, forskningsverksamheter och forskningsmetoder,
inbegripet samarbete och 0ppen delning av resultat, samt sikerstdllande av hdga standarder
for forskningsintegritet. Beddmningen bor dérfor i forsta hand baseras pa kvalitativa
beddomningar, dir kollegial granskning &r ett centralt inslag, med stod av en ansvarsfull
anvandning av kvantitativa indikatorer. Beddmningen bor ocksé omfatta ett bredare spektrum
av utvirderingskriterier, sdsom undervisning, forvaltning och ledarskap, handledning,
mentorskap, kunskapsutnyttjande, entreprendrskap och samarbete med industrin, lagarbete,
tjdnster for samhéllet, kommunikation rérande vetenskap och samverkan med samhéllet samt
metodisk stringens och praxis for Oppen vetenskap. Bidrag till innovation genom uppfinningar
eller utveckling bor ockséd erkédnnas, sirskilt ndr det ror sig om kandidater med industriell
bakgrund.

Arbetsgivare och finansidrer bor stodja ett system for beddmning och beloning av forskare
som beaktar den dvergripande kvaliteten pa forskarnas paverkan pa samhéllet, vetenskap och
innovation, méngfalden av verksamheter som bedrivs, praxis for 6ppen vetenskap och virdet
av geografisk, tvirvetenskaplig och sektorsovergripande rorlighet. Ett sddant system bor

(a) bygga pa en kvalitativ bedomning fran kollegor, med stdd av en ansvarsfull
anvindning av kvantitativa indikatorer,

(b) belona kvalitet och forskningens olika potentiella effekter pa samhille, vetenskap
och innovation,

(©) erkdnna en mangfald av resultat (bland annat publikationer, dataset, programvara,
metoder, protokoll, patent), verksamheter (bland annat mentorskap, handledning av
forskning, ledarskapsroller, entreprenorskap, datahantering, kollegial granskning,
undervisning, kunskapsutnyttjande, samarbete mellan néringslivet och den
akademiska vérlden, stod till evidensbaserat beslutsfattande, samverkan med

10 4greement on Reforming Research Assessment (inte dversatt till svenska) (avtal om en reform av
forskningsbedomning) (2022) https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022 07 19 rra agreement final.pdf.
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samhaéllet) och praxis (bland annat tidig kunskaps- och datadelning, 6ppet samarbete)
samt alla rorlighetserfarenheter,

(d) sakerstdlla att forskarnas yrkesverksamhet uppfyller hoga krav pa etik och integritet,
beldnar lamplig forskning och virdesitter god praxis, sarskilt Oppen praxis for utbyte
av forskningsresultat och forskningsmetoder, nir sa ar mojligt,

(e) anvinda bedomningskriterier och processer som respekterar mangfalden av
forskningsdiscipliner och nationella sammanhang,

® stodja en mangfald av forskarprofiler och karridrvigar och virdesitta individuella
bidrag, men &dven den roll som forskarlag, samarbeten och tvirvetenskaplig
verksamhet spelar,

(2) sakerstdlla jamstilldhet, lika mojligheter och inkludering.

For att sékerstdlla samstimmighet 1 genomforandet av dessa principer bor arbetsgivare och
finansidrer framja fortbildning for de aktdrer som deltar i beddmnings- och
beloningsprocessen.

(2) Rekrytering

Arbetsgivare och finansiirer bor infora rekryterings- och urvalsforfaranden som dr dppna'l,
transparenta och meritbaserade och som inte ser avbrott i karridren eller sektorsdvergripande
rorlighet som négot negativt. De bor efterstriava spetskompetens, jimstilldhet och méngfald
och vara anpassade till den typ av tjinst som utannonseras. Annonser bor omfatta en
heltickande beskrivning av de kunskaper och kompetenser som kridvs, inbegripet en
beskrivning av arbetsvillkor och forméner, karridrutvecklingsmojligheter och en tidsplan.
Fore urvalet bor kandidaterna informeras om rekryteringsforfarandet och urvalskriterierna,
antalet lediga platser och karridrmdjligheter.

Variationer i den kronologiska féljden 1 meritforteckningar

Man bor inte se karridravbrott eller variationer 1 den kronologiska foljden 1 meritforteckningar
som ndgot negativt, utan detta bor betraktas som steg i karridren och sdledes som ett
potentiellt vérdefullt bidrag till en flerdimensionell yrkesutveckling for forskare.
Kandidaterna bor darfor kunna ldgga fram styrkta meritforteckningar med ett representativt
urval av resultat och kvalifikationer som &r av betydelse for den tjdnst som soks.

Tjanstedlder

Den kvalifikationsnivd som krdvs bor vara avpassad till tjansten och inte stdllas upp som ett
hinder. Kvalifikationerna bor fridmst utvédrderas pa grundval av forskarens resultat, och inte pa
grundval av frdn vilket sammanhang denne kommer eller anseendet hos den institution dér
forskaren skaffat sig kvalifikationerna. Eftersom man kan skaffa sig yrkeskvalifikationer
tidigt 1 en 1dng karridr bor det livslanga utvecklingsmonstret uppmuntras och beaktas.

3) Urval

' Alla instrument som stér till férfogande bér utnyttjas, sdsom nitbaserade resurser som ir tillgéingliga globalt
och internationellt. t.ex. Euraxess-portalen: https://euraxess.ec.europa.eu.
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Som en del av rekryteringen bor man 1 urvalsprocessen ta hinsyn till kandidatens
sammanlagda erfarenhet. Aven om fokus ligger pi kandidaternas allmiinna potential som
forskare, bor kreativitet och sjdlvstindighet ocksa beaktas. Urvalskommittéerna bor samla
olika sakkunskaper, kompetenser och erfarenheter som é&r relevanta for att bedoma
kandidaten. Det bor rada en jimn konsfordelning och, nér si ar ldmpligt och genomforbart,
bor medlemmar fran olika sektorer (offentliga och privata) och discipliner samt andra ldnder
ingd. Om mojligt bor manga olika urvalsmetoder tilldmpas, sasom externa experters
beddmningar, personintervjuer och intervjuer online. Medlemmarna i urvalskommittéerna bor
fa lamplig utbildning, i synnerhet for att minimera konsdiskriminering eller andra eventuella
undermedvetna fordomar. Efter urvalsprocessen bor alla kandidater informeras om
ansOkningarnas fortjanster och svaga sidor.

Icke-diskriminering

Arbetsgivare och finansiérer bor inte diskriminera forskare pé nagot sétt pa grundval av kon,
alder, etniskt, nationellt eller socialt ursprung, religion eller tro, sexuell liggning, sprék,
funktionsnedséttning, politisk askadning eller sociala eller ekonomiska villkor.

4) Karridrutveckling

Arbetsgivare och finansidrer bor se till att alla forskare, 4ven mer erfarna forskare, omfattas
av system for regelbunden bedomning eller utvirdering av arbetet. Denna utvirdering eller
beddmning bdr goras av en oberoende kommitté pa ett sitt som &r Oppet for insyn.
Mangsidiga karridrvagar, som kinnetecknas av geografisk, sektorsovergripande och
organisatorisk rorlighet (utstationering), eller hybridvigar som kdnnetecknas av en samtidig
kombination av sektorer, fortjanar fullt erkdnnande och Overvidgande pa samma sitt som
linjéra karridrvégar.

Sadana utvérderings- och beddmningsforfaranden bor ta vederborlig hénsyn till forskarnas
overgripande potential, forskningskreativitet, forskningsresultat (t.ex. publikationer, data,
programvara, modeller, algoritmer, metoder, protokoll, patent, politiska bidrag), verksamhet
(t.ex. ledning och ledarskap, undervisning/foreldsning, kollegial granskning, handledning,
mentorskap, entreprenorskap, kunskapsutnyttjande, nationellt eller internationellt samarbete,
administrativa uppgifter, samhaéllstjénster, kommunikation rérande vetenskap och samverkan
med samhillet), forskningsbeteende (t.ex. etik och integritet, metodisk stringens, tidigt utbyte
av kunskap och data, oppet samarbete) och rorlighet, och bor beaktas i samband med
karridrutveckling.

For att stirka karridrer inom den akademiska vérlden, upp till de hogsta befattningarna,
behdvs ett transparent, strukturerat, inkluderande och jimstillt karridirutvecklingssystem!'2. I
detta syfte skulle medlemsstaterna och forskningsorganisationerna kunna dvervéga att infora
system med fasta tjénster, som bor forstds som visstidsanstidllningskontrakt med mojlighet att
gé over till en fast tjénst efter en positiv bedomning.

Samforfattarskap

Nér institutioner beddomer sin personal bor de se positivt pad samforfattarskap, vilket bor
betraktas som ett konstruktivt sétt att bedriva forskning. Arbetsgivare och finansidrer bor

12 Se studien MORE 4 (2021) -
https://cdnS.euraxess.org/sites/default/files/policy library/more4 final report.pdf.
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darfor utveckla strategier och metoder for att se till att forskare, d&ven forskare i borjan av
karridren, omfattas av nddvéndiga ramvillkor, s att de har ritt att erkénnas, anges eller citeras
1 samband med sina bidrag (som samfGrfattare till t.ex. dokument och patent) eller rétt att
publicera egna forskningsresultat oberoende av sina handledare.

Erkénnande av rorlighetserfarenhet

Eventuell rorlighetserfarenhet, t.ex. fran vistelser i ett annat land eller en annan region, fran en
annan forskningsmiljo (offentlig eller privat), andra discipliner eller sektorer, oavsett om
erfarenheten ingér 1 den inledande forskarutbildningen eller om den har gjorts i ett senare
skede av forskarkarridren, bor betraktas som ett viktigt bidrag till forskarens yrkesutveckling.
Detsamma giller virtuell rorlighet.
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PELARE 3 - ARBETSVILLKOR OCH ARBETSMETODER

ARBETSVILLKOR, FINANSIERING OCH LON
ANSTALLNINGSTRYGGHET

AVTALSENLIGA OCH RATTSLIGA FORPLIKTELSER
SPRIDNING OCH UTNYTTJANDE AV RESULTAT

b=

Att forbdttra arbetsvillkoren for forskare bér sta i centrum for unionens politiska ram for
forskarkarridrer. Inom detta omrdde foreslas flera dtgdrder for att bidra till stabila
anstdllningar, faststdilla forskares rdttigheter och skyldigheter och se till att arbetsgivare och
finansidrer utvecklar en kultur for spetskompetens inom forskning och verkar for ett
livskraftigt forskarsamhiille.

(1) Arbetsvillkor, finansiering och lon

Arbetsgivare och finansidrer bor sdkerstilla att arbetsvillkoren for forskare, 4ven forskare med
funktionsnedséttning, ger det handlingsutrymme och sdkerstéller den tillgénglighet som
behovs for framgéngsrik forskning, i enlighet med nationell lagstiftning och nationella
kollektivavtal eller kollektivavtal for en viss sektor. De bor strdva efter att skapa arbetsvillkor
som gor det mojligt for alla forskare att kombinera privatliv och yrkesliv!®. Sarskild
uppmirksamhet bor dgnas &t exempelvis flexibel arbetstid, deltidsarbete, distansarbete och
tjdnstledighet, samt noddvindiga ekonomiska och administrativa villkor for sadana
arrangemang. Arbetsgivare bor sérja for en arbetsmiljo som frdmjar psykisk hédlsa och
vélbefinnande bland forskare, vilket inbegriper lampliga forfaranden for att forebygga och
bekdmpa konsrelaterat vald, daribland sexuella trakasserier.

Forskningsmiljo

Arbetsgivare och finansidrer bor sékerstdlla att det skapas en si stimulerande miljé6 som
mojligt for forskning eller forskarutbildning, dir ldmplig utrustning och olika mdjligheter
erbjuds, bland annat for distanssamarbete 1 forskningsnitverk, och att hogsta hilso- och
sakerhetsniva sékerstills 1 enlighet med unionsbestimmelser, nationella bestimmelser eller
sektorsspecifika bestimmelser. Finansidrer bor sdkerstélla att det ges ldmpliga resurser for
genomforandet av godkdnda arbetsprogram. Det &r sdrskilt viktigt att ha kvalificerad
stodpersonal (t.ex. yrkesverksamma, inklusive forskningsledare och administratorer).

Klagomal/Gverklaganden

I Overensstimmelse med relevanta nationella bestimmelser, unionsbestimmelser eller
internationella bestimmelser bor arbetsgivare och finansidrer faststédlla ldmpliga rutiner for
hantering av forskares klagomal eller verklaganden, eventuellt genom att tillsdtta en opartisk
ombudsman, bland annat 1 samband med konflikter mellan handledare och nyutexaminerade

13 Se SEC (2005) 260, Women and Science: Excellence and Innovation — Gender Equality in Science (inte

Oversatt till svenska).
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forskare (R1) eller erkédnda forskare (R2). Sddana forfaranden bor innebédra att all
forskningspersonal ges konfidentiellt och informellt stod att 10sa arbetsrelaterade konflikter,
dispyter och missforhdllanden pa ett sidtt som frdmjar en réttvis behandling inom
institutionerna och forbattrar arbetsmiljon generellt sett.

Deltagande i organisationsstyrning

Arbetsgivare och finansidrer bor erkdnna att det ar fullstdndigt rimligt och dven onskvirt att
forskare representeras i relevanta organ for information, samrad och beslutsfattande inom den
institution dédr de arbetar, s att de kan vdrna om och frimja sina enskilda och kollektiva
yrkesintressen och aktivt bidra till institutionens verksamhet!*,

Finansiering och 16n

Arbetsgivare och finansidrer bor sdkerstilla att forskare, oavsett deras status, omfattas av
rimliga och formanliga erséttningsvillkor (finansiering och/eller 16n) med tillrackliga och
rittvisa socialforsdkringsvillkor (bland annat sjuk- och fordldraférmaner, pensionsrittigheter
och arbetsloshetsforméner, formaner vid invaliditet och forméner vid olycksfall i arbetet och
arbetssjukdom), 1 enlighet med géllande nationell lagstiftning och nationella kollektivavtal
eller kollektivavtal for en viss sektor. Detta maste gélla alla forskare, 4ven nyutexaminerade
forskare (R1), och villkoren méste std i proportion till deras stillning, arbete samt
kvalifikations- och/eller ansvarsniva. Forskare bor goras medvetna om sina réttigheter och
skyldigheter nir det géller att forstd hur deras loner beskattas, och de bor fa tydlig information
om réttigheter till socialt skydd, sdsom nationella pensionsréttigheter.

2) Anstillningstrygghet

Arbetsgivare och finansidrer bor vidta kraftfulla dtgidrder for att motverka osdkerhet och
fraimja anstéllningstrygghet och stabilitet, bland annat genom en maximal sammanlagd
tidsgrins for visstidsanstdllningar och en rekommenderad Ovre gridns pa en tredjedel
visstidsanstéllningskontrakt bland forskarna inom personalstyrkan hos en given arbetsgivare.
Nar det ror sig om permanenta, ldngsiktiga eller 1 hog grad aterkommande forskningsuppgifter
bor fasta anstdllningskontrakt eller avtal om tillsvidareanstillning vara det ldmpliga
instrumentet.

Postdoktorala tjdnster (R2)

Osékra anstéllningar dr ett sérskilt problem inom den akademiska viarlden. For att rada bot pa
denna situation och frimja anstillningstrygghet och stabilitet bor de institutioner som utser
postdoktorala forskare (R2) faststélla tydliga bestimmelser och riktlinjer for rekrytering och
utndmning av sddana forskare, bland annat i frdga om tjénsternas maximala langd och syfte.
Dessa riktlinjer bor ta hdansyn till tid som avsatts for tidigare postdoktorala tjdnster utndmnda
vid andra institutioner och till att tjinsten bor vara ett dvergangsstadium, med det framsta

14 Se dven Europaparlamentets och radets direktiv 2002/14/EG av den 11 mars 2002 om inrdttande av en

allmén ram for information till och samrad med arbetstagare i Europeiska gemenskapen - Gemensamt uttalande
av Europaparlamentet, radet och kommissionen om arbetstagarrepresentation (EGT L 80, 23.3.2002, s. 29).
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syftet att ge ytterligare mojligheter till yrkesutveckling inom ramen for en langsiktig
forskarkarridr med visstidsanstéllningskontrakt eller fast anstdllningskontrakt.

3) Avtalsenliga och riittsliga forpliktelser

Forskare pa alla nivaer maste vara medvetna om nationella, sektorsspecifika eller
institutionella bestdmmelser som reglerar utbildnings- och arbetsvillkor. Detta omfattar
immaterialrittsliga bestimmelser och krav och villkor frdn sponsorer eller finansiérer,
oberoende av avtalsforhdllanden. Arbetsgivare och finansidrer bor tillhandahalla kopior av
dessa dokument pa engelska. Forskare bor folja bestimmelserna genom att tillhandahalla
nddvindiga resultat (t.ex. avhandlingar, publikationer, patent, rapporter och ny
produktutveckling) 1 enlighet med villkoren 1 avtal eller liknande dokument.

Forskare bor alltid folja sikra arbetsmetoder, i enlighet med relevant nationell lagstiftning och
unionslagstiftning, och bland annat vidta nodviandiga forebyggande hélso- och
sdkerhetsatgirder och atgirder for att klara av cyberattacker och it-katastrofer, t.ex. genom
strategier fOr sdkerhetskopiering. De bor ocksd kdnna till géillande nationella och
unionsrittsliga krav pa dataskydd och sekretesskydd och vidta nddvéndiga atgérder for att
alltid uppfylla dessa krav.

(4) Spridning och utnyttijande av resultat

I 6verensstimmelse med sina kontraktsméssiga arrangemang bor alla forskare tillimpa 6ppen
vetenskap fOr att sékerstilla att resultaten av deras forskning sprids, gors Oppet tillgédngliga
och utnyttjas, t.ex. formedlas till andra forskningssammanhang och, nér sa ar lampligt,
anviands kommersiellt. Mer erfarna forskare véntas ha det frimsta ansvaret for att sékerstilla
att forskningen ger resultat och att resultaten utnyttjas kommersiellt och/eller offentliggors nér
mojlighet finns.

Forskare bor i detta avseende fa stod av sina arbetsgivare och finansidrer genom relevant
kompetensutveckling och tillgang till ldmplig finansiering, infrastruktur och ldmpligt stod.
Arbetsgivare och finansidrer bor erkdnna, uppmuntra och belona forskares engagemang i
oppen vetenskap vid rekrytering, karridrutveckling och utvérdering av finansieringsprogram.

Immateriella tillgdngar och immateriella rittigheter

Arbetsgivare och finansidrer bor sdkerstéilla att forskare i alla skeden av karridren fér
tillracklig erséttning for de fordelar som foljer av utnyttjandet (om ndgot) av resultaten av
deras forsknings- och innovationsverksamhet, 1 forekommande fall genom att garantera
gemensamt dgande av immateriella réttigheter, sdsom upphovsritt. Arbetsgivare och
finansidrer bor uttryckligen ta upp detta i sin strategi for forvaltning av immateriella tillgdngar
och offentliggora strategin. Strategin for forvaltning av immateriella tillgdngar bor omfatta
skapande, forvaltning, dgande och anvindning av alla typer av immateriella tillgdngar
(inklusive data, know-how och standarder) och stddja 6ppen vetenskap.

I strategin bor det uttryckligen hénvisas till bestimmelser om dganderitt och nyttjanderétt for
forskare och/eller, i tillimpliga fall, for deras arbetsgivare eller andra parter, inbegripet
branschpartner, i enlighet med vad som eventuellt foreskrivs i sdrskilda samarbetsavtal eller
andra typer av avtal'>.

I5Ytterligare rekommendationer finns i kommissionens rekommendation om en uppférandekod for forvaltningen
av immateriella tillgéngar, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/ALL/?uri=CELEX%3A32008H0416.
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Sambhillsansvar

Forskare bor sékerstélla att deras forskning blir kdnd for samhéllet i stort pa ett sadant sitt att
den kan fOrstas av icke-specialister, vilket forbéttrar allmdnhetens forstdelse for vetenskap.
Direkta kontakter med det civila samhillet och invanarna gor det littare for forskarna att
bittre beakta allménhetens intresse i samband med forskningsprioriteringar och se vilka fragor
som allminheten oroar sig for, och att ta vara pd mgjligheterna med gemensam utformning
och gemensamt skapande med samhéllet dar sa &r relevant.
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PELARE 4 - FORSKARKARRIARER OCH KOMPETENSUTVECKLING

VARDET I OLIKA FORSKARKARRIARER
KARRIARUTVECKLING OCH KARRIARRADGIVNING
FORTBILDNING

HANDLEDNING OCH MENTORSKAP

b=

Forskarsamhdillet prdglas av en mdangfald av talanger, firdigheter, kompetenser, formdagor
och roller. Ju mer dessa talanger friamjas och utvecklas, desto bdittre blir forskningskvaliteten
och den producerade kunskapens samhdllsrelevans. For att upprdtthdlla kompetensen och ge
forskare ett brett urval av karridirmdjligheter inom den offentliga och den privata sektorn dr
det viktigt att uppmuntra till fortbildning och kompetensutveckling.

(1) Viirdet i olika forskarkarridirer

Arbetsgivare och finansidrer bor vara medvetna om att forskare kan ha mycket olika karridrer
bade inom forskning och inom andra funktioner. Karridrdiversifiering omfattar vanligtvis
rorlighet 1 alla dess former: transnationell, sektorsdvergripande, interinstitutionell,
tvérvetenskaplig och virtuell rorlighet. Detta krdver en kvalitetsbedomning som i hogre grad
utgdr frin kompetens och tar hinsyn till den mangfald som finns, frimjar en ansvarsfull
anviandning av méitmetoder och beaktar olika bidrag och deras potentiella effekter, olika
verksamheter och metoder sdsom undervisning och féardigheter, kollegial granskning,
forskningsledning och ledarskap, handledning, mentorskap, kunskapsutnyttjande,
entreprendrskap och samarbete med industrin, samhéllstjinster, kommunikation rérande
vetenskap och samverkan med samhéllet, metodisk stringens och praxis for 6ppen vetenskap,
teamvetenskap samt rorlighet.

Arbetsgivare och finansidrer bor infora atgiarder som gor forskare, sirskilt forskare i borjan av
karridren, medvetna om de mdjligheter som finns inom alla relevanta sektorer och som
frimjar en kultur av karridrdiversifiering for béttre personlig utveckling och yrkesutveckling.
Detta kommer att krdva Kkarridrradgivning och stodtjanster for att stimulera
sektorsovergripande, tvarvetenskaplig och geografisk rorlighet samt etablering och utveckling
av entreprenorsverksamhet.

(2) Karridrutveckling och karridrrddgivning

Arbetsgivare och finansidrer bor, helst inom ramen for sin personalforvaltning, utarbeta
strategier for karridrutveckling for forskare 1 alla skeden av karridren, dven for
visstidsanstéllda forskare, oberoende av deras avtalsvillkor. I detta sammanhang bor forskare
ges stod 1 att ta fram en individuell karridrplan och identifiera den utbildning och forskning
som krdvs for att nd karridrmélen. Detta bor bland annat innebéra att det finns mentorer som
ger stdd och rad angéende forskares personliga utveckling och yrkesutveckling, for att
motivera dem och bidra till att minska den osdkerhet som é&r forknippad med deras
yrkesframtid. Alla forskare bor goras fortrogna med saddana bestimmelser och arrangemang
och vara drivande i och ansvariga for sin karridrutveckling.

Arbetsgivare och finansidrer bor, antingen vid de berdrda institutionerna eller genom
samarbete med andra instanser, sdkerstilla tillgidnglig och aktuell yrkesvégledning och
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arbetsformedling, som ger information, vigledning och stdd for karridrutveckling bade inom
och utanfor den berdrda institutionen. Detta ska erbjudas forskare i alla karridrskeden,
oberoende av deras avtalsvillkor.

3) Fortbildning

Forskare i alla skeden av karridren bor aktivt stridva efter och genom sin arbetsgivare eller
finansidr f4 mojlighet att utveckla sig genom att regelbundet uppdatera och utdka sin kunskap
och kompetens. Detta kan ske pa olika sitt, bland annat genom formell utbildning, seminarier,
konferenser och e-larande eller samarbete inom ett team och respektive ndtverk. Séarskild
uppmirksamhet bor dgnas at utbildning av nyutexaminerade forskare (R1), varav de flesta &r
doktorander i borjan av forskarkarrisiren'¢.

Tilledng till forskarutbildning och fortbildning

Arbetsgivare och finansidrer bor sidkerstéilla att alla forskare i alla skeden av sin karriér,
oavsett avtalsvillkor, ges mojlighet till fortbildning och forbéttrad anstillbarhet genom
atgirder for vidareutveckling av kunskap och kompetens. Arbetsgivare och finansidrer bor
vidta atgdrder for att stddja utvecklingen och tillhandahéllandet av riktad utbildning,
inbegripet i form av mikromeriter, for att sdkerstélla mojligheter till kompetenshdjning och
omskolning for forskare med ett livslangt perspektiv och for att frimja sektorsovergripande
och tvirvetenskaplig rorlighet. Saddana atgiarder bor regelbundet ses dver med avseende pa
tillgdnglighet, spridning och dndamaélsenlighet nér det géller att forbattra kompetens, kunskap
och anstillbarhet.

Arbetsgivare och finansidrer bor fasta tillrdcklig vikt vid behovet av att frdmja
entreprendrskompetens bland forskare, sd att de som gor karridr som foretagare kan
kombinera sin formdga att producera kunskap med kunskapsutnyttjande och dérmed
omvandla innovativa idéer till féretag och driva pa innovation och framsteg.

Arbetsgivare och finansidrer bor vidta atgdrder for att sékerstélla att doktorandutbildningar
anpassas med sikte pa kompatibla karridrer inom alla relevanta sektorer och pa utévandet av
oppen vetenskap, bland annat genom att utnyttja den europeiska kompetensramen for forskare
(ResearchComp) och alla andra framtida initiativ som kommissionen tar for att stirka
forskares generella fardigheter.

Validering av fardigheter

Som en del 1 insatserna for att bredda kompetensen bland forskare bor arbetsgivare och
finansidrer sorja for lamplig bedomning och utvérdering av formell och informell utbildning,
inbegripet arbetsplatsanknuten kompetens och utbildning, sédrskilt inom ramen for
internationell och yrkesmdssig rorlighet. Beddomningen bor goras pd grundval av
harmoniserade kriterier, pd ett réttvist och dppet sétt och inom en rimlig tidsram.

Undervisning

16Se till exempel principerna for innovativ doktorandutbildning (2011)
https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/policy library/principles for innovative doctoral training.pdf,
Salzburgprinciperna (2016) https://www.eua-cde.org/downloads/publications/2016 euacde doctoral-salzburg-
implementation-new-challenges.pdf, Hannoverprinciperna (2022)
https://www.uclpress.co.uk/products/176626? pos=1& sid=d5bf44607& ss=r.
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Undervisning ér av central betydelse for strukturering och spridning av kunskap och ar ett
vérdefullt alternativ i1 forskarens karridr. Undervisningen bor dra nytta av och anvénda
vetenskaplig kunskap och frdmja studenternas forskningsintresse. Forskares deltagande i
undervisning bor stddjas och erkénnas fullt ut och kan variera vid olika tidpunkter i karridren.
Sarskild uppmarksamhet bor dgnas at forskare 1 borjan av karridren, genom att sékerstélla att
de far rdtt stdd och att undervisningsansvaret (inbegripet undervisning, handledning och
mentorskap) dr forenligt med deras forskningsverksamhet eller forskarutbildning.

Arbetsgivare och finansidrer bor sédkerstdlla att tillrdcklig ersdttning ges for
undervisningsansvaret och att detta ansvar beaktas i systemen for utvdrdering eller beddmning
redan i1 borjan av forskarnas karridrer. Det bor ocksa sdkerstillas att den tid som mer erfaren
personal avsitter for utbildning och mentorskap for nyutexaminerade forskare och erkidnda
forskare (R1, R2) rdknas in i deras undervisningsuppdrag. Som ett led 1 forskarnas
grundutbildning och yrkesutveckling bor de ges lamplig utbildning for att kunna undervisa
och verka som handledare.

4) Handledning och mentorskap

Ordentlig personal- och gruppledning dr avgorande i1 forskningsmiljoer eftersom vetenskap
per definition &r en gemensam strdvan. Nodvéndig utbildning och nddvéndiga verktyg och
utvarderingsmekanismer bor inforas for att sékerstdlla att mer erfarna och ledande forskare
kan leda sin personal och sina forskarlag pa ett rittvist och icke-diskriminerande sitt, utan
konsdiskriminering och andra typer av fordomar, och kan uppritta givande och
samarbetsinriktade arbetsrelationer med sina kollegor. Detta bor bidra till hédlsosamma,
rittvisa och kreativa miljoer dir alla respekteras, motiveras och erkédnns och det allmédnna
vélbefinnandet framjas.

Arbetsgivare och finansidrer bor sékerstélla att det utses en person eller en grupp av personer
som nyutexaminerade forskare (R1) och erkdnda forskare (R2) kan rddfrdga angéende
yrkesuppgifter, och forskarna bor informeras om detta.

Det bor tydligt faststéllas att de foreslagna handledarna ska besitta tillrdcklig expertis for att
kunna handleda forskningen, och att de har den tid och det engagemang som krivs for att
kunna ge den forskarstuderande tillrdckligt stod och tillhandahélla forfaranden for framsteg,
oversyn och dterkoppling.

Séarskilda bestimmelser kring forskares integrering, forskningsstod och karridrutveckling,
mentorskap och vilbefinnande, kommunikation och konfliktldsning samt utbildning och
fortbildning av handledare finns 1 Marie Sklodowska-Curie-atgdrdernas riktlinjer for
handledning'’. Dessa riktlinjer 4r en uppsittning rekommendationer for enskilda och
institutioner som far finansiering via Marie Sklodowska-Curie-dtgirderna. Riktlinjerna
framjar handledning, mentorskap och ldmplig yrkesvégledning som sker pa ett &ndamaélsenligt
satt.

Relationer med handledare

Under sin utbildning bor forskare etablera strukturerade och regelbundna relationer med sina
handledare och foretrddare for fakulteten eller institutionen och pé bésta sitt kunna dra nytta
av dessa kontakter. Handledarna bor ocksa aktivt stddja forskare, i synnerhet 1 bdrjan av

17 https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/about-msca/msca-guidelines-on-supervision.
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karridren, genom att anordna aterkopplingsmdéten och framja utbildning som ar relevant for
deras arbete.

Detta inbegriper att man registrerar alla framsteg i arbetet och forskningsresultat, far
aterkoppling genom rapporter och seminarier, tar hinsyn till denna aterkoppling och arbetar i
enlighet med 6verenskomna planer, delmal och 6vergripande méal for forskningen.

Mer erfarna forskare

Mer erfarna forskare (R3 och R4) bor framfor allt tinka pa sina ménga olika roller, dvs. att de
kan fungera som handledare, mentorer, karridrradgivare, ledare, projektsamordnare, chefer
eller forskningsinformatérer. De bor utfora dessa uppgifter enligt hogsta yrkesméssiga
standard och ha tillgdng till 1amplig utbildning. Som handledare eller mentor bor en mer
erfaren forskare bygga upp konstruktiva och positiva relationer till nyutexaminerade forskare
(R1) och erkdnda forskare (R2), for att skapa fOrutsdttningar for en effektiv
kunskapsoverforing och en lyckad karridrutveckling. Att stodja karridrutvecklingen for R1-
och R2-forskare dr en mycket ansvarsfull roll som handlar om att formedla erfarenheter och
vérden i en tillforlitlig och konfidentiell milj6.
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