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ZAYLACZNIK 1

Przyklady zawodow dla naukowcéw w roznych sektorach zgodnie z profilami R1-R4!

R1 — Naukowiec na pierwszym
etapie

R2 - Uznany naukowiec

doctoral candidate

junior academic

junior consultant

junior policy adviser/officer
junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
research apprentice/intern
research assistant/technician

junior academic

junior consultant

junior policy adviser/officer
junior lecturer

junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
postdoctoral researcher
research assistant/technician

R3 — Doswiadczony naukowiec

R4 — Wiodacy naukowiec

accredited researcher
assistant professor

associate professor

associate researcher
principal consultant
principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow

research specialist

scientific councillor

senior academic

senior consultant

senior lecturer

senior policy adviser/officer
senior research and development
associate

senior research engineer
senior researcher/scientist
senior scientific officer

chief scientific officer
distinguished professor

full professor

principal consultant
principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow

research professor

research specialist

scientific councillor

senior academic

senior consultant

senior lecturer

senior policy adviser/officer
senior research and development associate senior
research engineer

senior researcher/scientist
senior scientific officer

Te przykltady nie maja by¢ wyczerpujace, ale shuza do wskazania rodzajow tytutéw dla naukowcdw
w profilach R1-R4 i we wszystkich sektorach. Niektore zawody naukowcoéw moga wystepowaé w wielu
profilach R1-R4, a decyzja o profilu be¢dzie ustalana indywidualnie dla kazdego przypadku i bedzie zaleze¢ od
iuznania. Niektore przyktady (takie jak consultant

poziomu niezaleznosci,

doswiadczenia

adviser/officer) uwzgledniono przy zatozeniu, ze dany zawod obejmuje rzeczywista dzialalno$¢ badawcza.

Profile R1-R4 maja znaczenie wytacznie dla naukowcoéw inie s3 istotne z perspektywy zarzadzania
badaniami. Mozna rozwazy¢ podobne rodzaje profili w odniesieniu do zarzadzania badaniami, gdy kategoria ta

zostanie odpowiednio okreslona.

i policy
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ZAVLACZNIK 11

Europejska karta naukowca

Europejska karta naukowca to zbidr zasad lezacych u podstaw rozwoju atrakcyjnych karier
naukowych w celu wspierania doskonato$ci w badaniach naukowych i innowacjach w catej
Europie. W karcie naukowca skoncentrowano si¢ na prawach i obowigzkach naukowcow,
pracodawcow, grantodawcow 1 decydentéw oraz zawarto 20 kluczowych zasad. Sa one
sklasyfikowane w ramach nastepujacych czterech filarow:

a)
b)
c)
d)

etyka, uczciwo$¢, pte¢ spoteczno-kulturowa i otwarta nauka;
ocena 1 rekrutacja naukowcOw oraz system przebiegu i oceny kariery;
warunki pracy i praktyki;

kariery naukowe 1 rozwoj talentow.

Karta naukowca jest skierowana do wszystkich naukowcow, sektorow, w ktérych prowadzi
si¢ prace badawcze, i odpowiednich organizacji parasolowych (zainteresowanych stron):

a)

b)
©)

d)

naukowcow we wszystkich sektorach ($rodowisk akademickich, publicznych
1 prywatnych organizacji prowadzacych badania);

pracodawcow naukowcoé6w w sektorze publicznym i prywatnym;

grantodawcOw w obszarze prac badawczych oraz naukowcow w sektorze
publicznym i prywatnym;

decydentéw zajmujacych si¢ politykami zwigzanymi z powyzsza karta.

Przedmiotowa karta jest skierowana do naukowcéw ze wszystkich dyscyplin, w tym nauk
przyrodniczych, technologii, inzynierii, matematyki (STEM) oraz nauk spotecznych
1 humanistycznych, wtym sztuki. Obejmuje wszystkie rodzaje prac badawczych, od
pionierskich, ukierunkowanych, strategicznych, stosowanych i bliskich rynkowi.
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FILAR 1 - ETYKA, UCZCIWOSC, PLEC SPOLECZNO-KULTUROWA I
OTWARTA NAUKA

ETYKA I RZETELNOSC BADAWCZA
WOLNOSC BADAN NAUKOWYCH
OTWARTA NAUKA
ROWNOUPRAWNIENIE PLCI
UWZGLEDNIANIE ROZNORODNOSCI
ZAWOD NAUKOWCA

SWOBODNY PRZEPLYW NAUKOWCOW
ZROWNOWAZONOSC BADAN

© NN, R D e

Filar ten obejmuje podstawowe zasady z karty naukowca i wynikajgce z niej zobowigzanie do
wspierania doskonatosci w pracach badawczych, rozumianej w tym kontekscie jako
wspieranie najlepszych mozliwych zespotow i projektow badawczych, wolnych od uprzedzen
ze wzgledu na ple¢ spoteczno-kulturowq i innych. Oczekuje sie, ze zasady objete tym filarem
przyczyniq sie¢ do stworzenia podstaw wizji zrewitalizowanej europejskiej przestrzeni
badawczej i zainspirujq europejskich naukowcow, pracodawcow z obszaru prac badawczych,
grantodawcow oraz decydentow. Ze wzgledu na przekrojowy charakter wszystkich tych
wartosci oczekuje sig, ze zostang one wigczone w gtowny nurt i uwzglednione przy wdrazaniu
pozostalych zasad.

1) Etyka i rzetelnosé¢ badawcza’

Naukowcy powinni przestrzega¢ surowych zasad etyki ipodchodzi¢ do swojej pracy
zuczciwoscig, rzetelnoscig, obiektywnoscig, bezstronnoscig 1 niezalezno$cig, otwartg
komunikacja, nalezyta staranno$cia, sprawiedliwo$cia i odpowiedzialno$cig wobec przysztych
pokolen zajmujacych si¢ nauka. Sg to podstawy odpowiedzialnych 1 godnych zaufania badan
naukowych wolnych od niewlasciwych wptywéw (w tym ingerencji zewnetrzne;j® i konfliktu
interesOw), co jest niezbednym warunkiem osiggnigcia doskonato$ci, atakze wspieraja
odpowiedzialno$¢ naukowcdw za ochrong przed stronniczo$cig 1 skrotami metodycznymi.

Naukowcy powinni przestrzega¢ uznanych praktyk etycznych oraz fundamentalnych zasad
etycznych* odnoszacych sie do dyscyplin, ktérymi sie zajmujg, atakze norm etycznych
yjetych w krajowych, sektorowych lub instytucjonalnych kodeksach etyki.

Gtéwna odpowiedzialno$¢ za rzetelno$¢ badawcza spoczywa na samych naukowcach.
Naukowcy powinni by¢ wspierani przez instytucjonalng kulture tego rodzaju rzetelnosci

2 Konkluzje Rady — Rzetelno$¢ badawcza, 14853/15 (2015), https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST -
14853-2015-INIT/pl/pdf
Zwalczanie ingerencji zagranicznej w badania naukowe i innowacje, Komisja Europejska (SWD), 2022,
doi:10.2777/513746.
Przyktadowo Europejskiego kodeksu postgpowania w zakresie rzetelnosci badawczej, Zrzeszenie
Europejskich Akademii Nauk (2017), https://allea.org/code-of-conduct/

3
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zmys$la o tworzeniu i przestrzeganiu zasad, procedur i1wytycznych, atakze szkoleniach
1 mentoringu na podstawie wymiany najlepszych praktyk.

Aby wspiera¢ dobre praktyki badawcze 1ikulture rzetelnosci badawczej, wszystkie
zaangazowane strony musza wzig¢ pod uwage szereg wymiardw, takich jak rzetelno$¢
badawcza w Srodowiskach badawczych, szkolenia 1budowanie zdolnosci w zakresie
rzetelno$ci badawczej, procesy badawcze i polityki, w ktorych uwzgledniono rzetelnosé¢
badawcza, dane, publikacje, upowszechnianie, przeglad, ocena i polityka redakcji. Nalezy
rowniez wdrozy¢ mechanizmy identyfikacji, zglaszania i postgpowania w przypadku
nierzetelno$ci badawczej.

Naukowcy nie moga dopusci¢ si¢ plagiatu w jakiejkolwiek formie i muszg przestrzega¢ zasad
dotyczacych praw wilasnosci intelektualnej oraz wspdlnej wtasnosci w przypadku badan
prowadzonych we wspotpracy z opiekunem/opiekunami lub innymi naukowcami (stosownie
do dyscypliny). Powinno to dotyczy¢ wszystkich etapéw procesu badawczego, w tym
koncepcji, przygotowywania wnioskéw o finansowanie oraz opracowywania i dostarczania
wynikéw. Konieczno$¢ potwierdzenia obserwacji przez wykazanie, ze wyniki sg powtarzalne,
nie bedzie uznawana za plagiat, pod warunkiem ze w sposdb wyrazny przytoczono dane,
ktére maja by¢ potwierdzone.

2) Wolnosé¢ badan naukowych

Wolno$¢ badan naukowych jest wspdlng podstawowa warto$cia oraz zasada wspolpracy
badawczej w obrebie europejskiej przestrzeni badawczej i z partnerami miedzynarodowymi®.
W swoich badaniach naukowcy powinni kierowac si¢ dobrem ludzkos$ci oraz zmierza¢ do
poszerzenia granic ludzkiej wiedzy, jednocze$nie korzystajagc z wolnosci mysli, opinii
i wypowiedzi, wolnosci formutowania pytan badawczych, wolnosci okreslania metod
rozwigzywania problemow, wolno$ci wyboru i rozwijania teorii, wolno$ci kwestionowania
ustalonego stanu wiedzy i przedstawiania nowych pomystow oraz wolnosci zrzeszania si¢
w profesjonalnych lub przedstawicielskich organach akademickich. Naukowcy powinni mie¢
prawo do upowszechniania i publikowania wynikow swoich badan, w tym w drodze szkolenia
1 nauczania. Jednakze naukowcy powinni uznawa¢ ograniczenia tych wolnosci, ktore moga
wynikaé z okreslonych ~ warunkow  badan  naukowych (w  tym  opieki
naukowej/doradztwa/zarzadzania) lub ograniczen prawnych lub operacyjnych, np. ze wzgledu
na prawa wiasnosci intelektualnej, budzet lub infrastrukturg.

3) Otwarta nauka

Naukowcy powinni angazowaé sic we wszystkie aspekty otwartej nauki®, a ich pracodawcy
1 grantodawcy powinni im to ulatwia¢. Naukowcy ci powinni dzieli¢ si¢ swoimi wynikami
w sposOb otwarty, np. za posrednictwem otwartych danych i1 danych FAIR, otwartego dostgpu
do publikacji, otwartego oprogramowania, otwartych modeli 1 algorytmow. Powinni
podejmowac dziatania w celu zapewnienia odtwarzalno$ci wynikow badan. Powinni dazy¢ do
stosowania metodyk otwartej nauki i angazowac si¢ w otwartg wzajemng ocen¢. Pracodawcy
lub grantodawcy powinni wspiera¢ inagradza¢ prawdziwa kulture otwartej nauki w calej
Unii, wtym upowszechnianie otwartego dostgpu do publikacji naukowych, danych

5 Zob. art. 13 Karty praw podstawowych Unii Europejskiej i deklaracja z Bonn o wolno$ci badafh naukowych,
przyjeta 20 pazdziernika 2020 r. podczas konferencji ministerialnej w sprawie europejskiej przestrzeni
badawczej w Bonn, https://www.bmbf.de/bmbf/shareddocs/downloads/files/ drp-eft-
bonner erklaerung _en with-signatures maerz 2021.pdf? blob=publicationFile&v=1

6 Konkluzje Rady, Przej$cie na system otwartej nauki, 9526/16, 27 maja 2016 r.
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badawczych 1innych produktow badan naukowych (tj. zgodnie =z zasada ,otwarty
w najwigkszym  mozliwym  zakresie, zamkni¢ty tylko = w koniecznym”)  oraz
rozpowszechnianie 1 stosowanie zasad i1 praktyk otwartej nauki, uwzgledniajgc jednoczesnie
roéznice miedzy dyscyplinami i réznice kulturowe, w tym wielojezyczno$¢, wspierajac rozwoj
umiejetnosci w zakresie otwartej nauki oraz dalszy rozwdj 1 integracj¢ podstawowe]
infrastruktury cyfrowej i ustug cyfrowych.

Nauka obywatelska

Naukowcy powinni w jak najwiekszym stopniu i w stosownych przypadkach witacza¢ do
swoich projektow nauke obywatelska. Oznacza to zaangazowanie obywateli w tworzenie
koncepcji, opracowywanie 1iwdrazanie projektow badawczych w dziedzinie nauk
przyrodniczych, technologii, inzynierii, sztuki i matematyki (STEAM) oraz nauk spotecznych
1 humanistycznych. Jest to idealny sposob na demokratyzacj¢ nauki, budowanie zaufania do
niej 1 wykorzystanie ogromnej inteligencji spotecznej i ogromnych zdolno$ci na potrzeby
realizacji doskonalych badan naukowych i innowacji.

4) Rownouprawnienie plci

Wszystkie zainteresowane strony powinny wspieraé roéwnowage plci w zespotach
badawczych, organach zarzadzajacych idecyzyjnych, komisjach rekrutacyjnych 1 ds.
awansow oraz grupach doradczych. Obejmuje to rowniez wspieranie integracji aspektu ptci
w badaniach, nauczaniu i1 innowacjach w celu poprawy jakosci i doskonato$ci naukowej oraz
znaczenia spotecznego tworzonej wiedzy. RoOwno$¢ plci ma réowniez na celu zwalczanie
przemocy ze wzgledu na ple¢ i molestowania seksualnego. Rownos$¢ plci nalezy rozumiec
z perspektywy intersekcjonalnej, w ramach ktérej rdézne systemy wiladzy przebiegaja migdzy
plcig ainnymi kategoriami spolecznymi i tozsamo$ciami i wzajemnie wzmacniajg. Trwale
zmiany instytucjonalne, ukierunkowane za posrednictwem planow dotyczacych réwnowagi
plci’ lub podobnych, ktore umozliwiaja wlasciwe zglaszanie naruszen i obejmujg systemy
monitorowania oraz oceny, s odpowiednimi mechanizmami promowania rownouprawnienia
ptci.

5) Uwzglednianie roznorodnosci

Podstawowa zasada europejskiej przestrzeni badawczej jest uwzglednianie réznorodnosci
w szerokim znaczeniu, w tym pod katem plci, rasy lub pochodzenia etnicznego, religii lub
przekonan, roznorodnosci spolecznej, niepetnosprawnosci, wieku, orientacji seksualnej oraz
zwalczanie dyskryminacji z jakiegokolwiek powodu. Pracodawcy lub grantodawcy powinni
uwzglednia¢ roznorodnos¢ wsréd swoich naukowcow, poniewaz rozne doswiadczenia
zyciowe dodaja cenne perspektywy do projektow badawczych. Zréznicowanie uczestnikow
moze rowniez wplywa¢ na wyniki badan, ktore maja zastosowanie w roznorodnych
spoteczenstwach na $wiecie. Potrzebne jest rowniez uznanie nie§wiadomych uprzedzen, na
przyktad przy zatrudnianiu, przyznawaniu awansOw 1 ocenie zadan, oraz kompensowanie ich
tam, gdzie to mozliwe, szczegdlnie w dziedzinie nauki.

7 Zob. https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-
equality/gender-equality-strategy pl oraz  https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/what-
gender-equality-plan-gep
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6) Zawod naukowca

Wszyscy naukowcy zaangazowani w tworzenie koncepcji lub nowej wiedzy powinni by¢
uznani za profesjonalistow 1odpowiednio traktowani. Powinno to nastapi¢ w chwili
rozpoczecia kariery naukowej, niezaleznie od sektora dziatalno$ci, tzn. na poziomie studiow
doktoranckich, i odnosi¢ si¢ do wszystkich poziomow, niezaleznie od ich klasyfikacji na
poziomie krajowym (np. pracownik, doktorant, kandydat na studia doktoranckie, stypendysta
po studiach doktoranckich, urzg¢dnik administracji panstwowej).

Pracodawcy 1 grantodawcy powinni promowac i wspiera¢ nielinearne i wielopoziomowe
sciezki kariery, ktore powinny charakteryzowa¢ si¢ mobilnoscig geograficzna, dyscyplinarna,
sektorowa i migdzyorganizacyjng (oddelegowanie). Powinni rdwniez zachgca¢ do tworzenia
sciezek hybrydowych, laczacych jednoczesnie rézne sektory, ktore nalezy traktowane na
réwni z linearnymi $ciezkami kariery.

Profesjonalne podejscie

Naukowcy powinni zna¢ strategiczne cele swojego srodowiska naukowego oraz mechanizmy
finansowania badan, atakze powinni zdoby¢ wszelkie niezbg¢dne pozwolenia przed
rozpoczeciem badan naukowych lub uzyskaniem dostepu do zapewnionych S$rodkow.
Naukowcy powinni poczyni¢ wszelkie mozliwe starania, by zagwarantowaé, ze ich badania
majg znaczenie dla spoteczenstwa i nie powielajg niepotrzebnie przeprowadzonych wczesniej
i w innym miejscu badan.

Powinna mie¢ miejsce jasna komunikacja migedzy naukowcami a pracodawcami,
grantodawcami lub opiekunami, gdy projekt badawczy jest opdzniony, przedefiniowany lub
ukonczony; wymagane jest powiadomienie, jesli projekt badawczy ma zosta¢ ukonczony
wcezesniej lub zawieszony z okreslonego powodu.

Odpowiedzialnosé

Bycie odpowiedzialnym oznacza branie odpowiedzialno$ci za swoje dziatania podczas
prowadzenia badan. Naukowcy powinni by¢ §wiadomi tego, ze sa odpowiedzialni wobec
swoich pracodawcéw, grantodawcow 1iinnych odnos$nych organdw publicznych lub
prywatnych, atakze, zprzyczyn etycznych, wobec spoteczenstwa. Naukowcy, ktorych
badania finansowane sg z funduszy panstwowych, sa rowniez odpowiedzialni za efektywne
wykorzystanie pieniedzy podatnikéw. W zwigzku z tym naukowcy powinni przestrzegac
zasad starannego, przejrzystego i efektywnego zarzadzania finansami oraz wspotpracowac
z wszelkimi organami upowaznionymi do kontroli ich badan naukowych, niezaleznie od tego,
czy kontrola zostata podjeta z inicjatywy pracodawcow/grantodawcoOw czy przez komisje
etyczne. Oczekiwanie to wymaga od naukowcéw, aby stuzyli jako przyklady etycznego
zachowania dla innych naukowcow oraz szerszego spoteczenstwa.

Metody gromadzenia danych i analizy, wyniki oraz, w razie potrzeby, szczegotowe dane
powinny by¢ udostgpnione dla celow kontroli wewngtrznej izewnetrznej, oile jest to
konieczne 1 zgodnie z zagdaniem wtasciwych wtadz. Jest to rowniez wazne z myslg o tym, aby
dane byty otwarte i pomagaty zapewni¢ powtarzalno$¢ wynikow.

7) Swobodny przeplyw naukowcow
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Grantodawcy 1 pracodawcy powinni promowac¢ swobodny przeplyw naukowcow i innych
0sob zawodowo zajmujacych si¢ pracami badawczymi, wiedzy i technologii naukowej,
jednoczesnie przyciggajac talenty iunikajac potencjalnego drenazu talentéw. Grantodawcy
i pracodawcy powinni uzna¢ warto$¢ mobilnosci geograficznej, mig¢dzyinstytucjonalnej,
miedzysektorowej, inter- itransdyscyplinarnej oraz wirtualnej® jako waznego sposobu
poszerzania wiedzy oraz wspierania rozwoju zawodowego naukowcéw na kazdym etapie
kariery oraz w petni docenia¢ iuznawac¢ wszelkie do$wiadczenia zwigzane z mobilnoscig
w ramach wlasnego systemu przebiegu i oceny kariery. Wigze si¢ to rowniez z wymogiem
wprowadzenia koniecznych instrumentéw administracyjnych wcelu umozliwienia
przenoszenia zardwno grantdw, jak iubezpieczenia spolecznego, zgodnie z przepisami
ustawodawstwa krajowego.

8) Zrownowazonos¢ badan

Naukowcy, pracodawcy i grantodawcy powinni propagowaé zrownowazong realizacj¢ dziatan
badawczych zgodnie z Europejskim Zielonym Fadem, Agenda 2030 oraz celami
zrbwnowazonego rozwoju ONZ. Naukowcy powinni by¢ wspierani przez instytucjonalng
kulture zrbwnowazonego zarzadzania badaniami, a takze szkolenia i mentoring na podstawie
wymiany najlepszych praktyk. Powinni oni odgrywaé¢ wiodacg role w ograniczaniu emisji
dwutlenku wegla w sposob, ktory stanowi pozytywny przyktad dla innych czionkow
spotecznos$ci badawcze;j.

Jako punkt odniesienia mozna wykorzysta¢ Zielong Karte dziatan ,Maria Sktodowska-
Curie”” Komisji Europejskiej, opracowana w ramach tych dziatan.

8 Tj. zdalnej wspotpracy przy pomocy sieci i infrastruktur elektronicznych.

9 Zielona Karta dziatah ,,Maria Sktodowska-Curie”, https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/about-
msca/msca-green-charter
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FILAR 2 — OCENA I REKRUTACJA NAUKOWCOW ORAZ SYSTEM PRZEBIEGU
I OCENY KARIERY

1. OCENA NAUKOWCOW

2. REKRUTACJA

3. DOBOR KADR

4. SYSTEM PRZEBIEGU I OCENY KARIERY

Ocena badan naukowych powinna stuzy¢ zapewnieniu rownego uznawania i premiowanie
karier naukowcow niezaleznie od sektora zatrudnienia lub dziatalnosci iobejmowac
bezstronne podejscie ukierunkowane na talenty. Polityki sprawiedliwej rekrutacji i doboru
kadr naukowcow majq zasadnicze znaczenie dla osiggniecia otwartego rynku pracy dla
naukowcow oraz przyczyniq sie do rozwoju europejskiej przestrzeni badawczej.

1) Ocena naukowcow'’

Ocena badan naukowych powinna umozliwia¢ ewaluacje osiagni¢¢ naukowcow i badan
w celu uzyskania najwyzszej jakos$ci i1 najwiekszego wptywu. Wymaga to uznawania coraz
bardziej zréoznicowanych produktow badan naukowych, praktyk badawczych i coraz bardziej
zréznicowanej dziatalno$ci badawczej, wtym wspodlpracy, otwartego udostepniania
wspomnianych produktéw i zapewnienia wysokich standardéw rzetelnosci badawczej.
W zwigzku z tym podstaw¢ oceny powinna stanowi¢ przede wszystkim ocena jako$ciowa,
w przypadku ktorej kluczowe znaczenie ma Wwzajemna ocena, Wwspierana przez
odpowiedzialne stosowanie wskaznikow iloSciowych. Ocena powinna réwniez obejmowac
szerszy zakres kryteriow oceny, takich jak nauczanie, zarzadzanie i przywodztwo, nadzor,
mentoring, waloryzacja wiedzy, duch przedsigbiorczo$ci i wspotpraca z przemystem, praca
zespotowa, ustugi dla spoteczenstwa, komunikacja naukowa 1 interakcja ze spoteczenstwem
oraz rygor metodologiczny i praktyki na rzecz otwartej nauki. Nalezy rowniez doceni¢ wklad
w innowacje za posrednictwem wynalazkéw lub rozwoju, zwlaszcza w przypadku
kandydatéw wywodzacych si¢ ze srodowiska przemystowego.

Pracodawcy 1 grantodawcy powinni wspiera¢ system oceny i wynagradzania naukowcow,
w ktorym uwzglednia si¢ ogdélng jakos¢ wplywu naukowcdéw na spoleczenstwo, nauke
1 innowacje, roznorodno$¢ prowadzonych dziatan, praktyki na rzecz otwartej nauki oraz
warto$¢ mobilno$ci geograficznej, interdyscyplinarnej i1 migdzysektorowej. System taki
powinien:

a) opiera¢ si¢ na ocenie jakosciowej dokonywanej przez innych naukowcow,
wspieranej przez odpowiedzialne stosowanie wskaznikow ilo§ciowych;

b) obejmowac premiowanie jakosci 1 poszczegolnych potencjalnych skutkéw badan dla
spoleczenstwa, nauki i innowacji,

C) obejmowac uznawanie réznorodnosci produktow (m.in. publikacji, zbioréw danych,
oprogramowania, metodyk, protokotéw, patentow), dziatan (m.in. mentoringu,

19Porozumienie w sprawie reformy oceny badan naukowych (2022)
https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022 07 19 rra agreement final.pdf
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nadzoru nad badaniami, r6l przywddczych, przedsigbiorczosci, zarzadzania danymi,
wzajemnej oceny, nauczania, waloryzacji wiedzy, wspotpracy miedzy przemystem
a srodowiskiem akademickim, wsparcia na rzecz ksztaltowania polityki opartej na
dowodach, interakcji ze spoteczenstwem) i praktyk (m.in. wczesnego udostepniania
wiedzy 1 danych, otwartej wspotpracy), a takze wszystkich doswiadczen zwigzanych
z mobilnoscia;

d) umozliwi¢ zapewnienie, aby dzialalno$¢ zawodowa naukowca spelniata wysokie
standardy etyki i uczciwosci, w jej ramach premiowano wtasciwe prowadzenie badan
iceniono dobre praktyki, aw szczegolnosci otwarte praktyki w zakresie
udostepniania wynikoéw badan i metodyk, gdy tylko jest to mozliwe;

e) obejmowac stosowanie kryteridow i procesOw oceny, w ramach ktorych respektuje si¢
réznorodno$¢ dyscyplin badawczych i1 kontekstow krajowych;

f) pozwala¢ na wspieranie roznorodnosci profili i$ciezek kariery naukowcoOw oraz
docenianie indywidualnego wkiadu, ale takze roli =zespotow, wspotpracy
1 interdyscyplinarno$ci;

g) shuzy¢ zapewnieniu rownouprawnienia ptci, réwnych szans i inkluzywnosci.

Aby zapewni¢ spdjno$¢ we wdrazaniu tych zasad, pracodawcy i grantodawcy powinni
wspiera¢ ciggte szkolenia dla podmiotéw zaangazowanych w proces oceny 1 premiowania.

2) Rekrutacja

Pracodawcy lub grantodawcy powinni ustanowi¢ procedury rekrutacji i doboru kadr, ktore sg
otwarte!!, przejrzyste i oparte na osiagnieciach, bez karania za przerwy w karierze zawodowej
lub mobilno$¢ miedzysektorowa. W ramach powyzszych procedur nalezy dazy¢ do
doskonatosci, rownouprawnienia plci 1 réznorodnosci oraz powinny one by¢ dostosowane do
rodzaju stanowiska, ktorego dotyczy ogloszenie. Ogloszenia powinny zawiera¢ kompleksowy
opis wymaganej wiedzy i kompetencji, w tym opis warunkow pracy 1 uprawnien, perspektyw
rozwoju zawodowego oraz przeglad harmonogramu. Przed wybraniem kandydatéw nalezy
ich poinformowac o procesie rekrutacji oraz kryteriach wyboru, ilo$ci dostgpnych stanowisk
oraz perspektywach rozwoju zawodowego.

Odstepstwa od porzadku chronologicznego zyciorysow

Przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa od porzadku chronologicznego w zyciorysie nie
powinny by¢ krytykowane, lecz postrzegane jako ewolucja kariery, a w rezultacie — jako
potencjalnie cenny wklad w rozwdj zawodowy naukowcow podazajacych wielowymiarowa
sciezka kariery. Ztego wzgledu nalezy umozliwi¢ kandydatom skladanie zyciorysow
wspartych dowodami, ktére odzwierciedlajg reprezentatywna game osiagnie¢ i kwalifikacji
majacych znaczenie w kontekscie stanowiska, ktorego dotyczy podanie o pracg.

Staz pracy

Wymagany poziom kwalifikacji powinien odpowiada¢ potrzebom stanowiska i nie powinien
stanowi¢ bariery w przyjeciu do pracy. Przy ocenie kwalifikacji nalezy skupi¢ si¢ bardziej na

'Nalezy wykorzysta¢ wszelkie dostepne narzedzia, oparte na sieci internetowej miedzynarodowe lub globalnie
dostepne zasoby, np. portal EURAXESS: https://euraxess.ec.ecuropa.cu
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ocenie osiggnie¢ kandydata niz jego uwarunkowaniach lub reputacji, jakg zdobyl w instytuciji,
w ktorej uzyskat te kwalifikacje. Jako ze kwalifikacje zawodowe mozna uzyska¢ na
wczesnym etapie diugiej kariery naukowej, nalezy takze docenia¢ iuznawaé przebieg
trwajacego przez cale zycie rozwoju zawodowego.

3) Dobor kadr

W ramach rekrutacji w procesie doboru kadr nalezy wzig¢ pod uwage caly zakres
doswiadczenia kandydatow. Oprdocz oceny ich ogélnego potencjatu jako naukowcow nalezy
rowniez uwzgledni¢ ich kreatywnos$¢ oraz poziom niezaleznosci. Komisje dokonujgce doboru
kandydatéw powinny reprezentowa¢ roznorodna wiedze specjalistyczng, roéznorodne
kompetencje 1 do§wiadczenia istotne dla oceny kandydata. Komisje te powinny wykazywac
si¢ odpowiednig rownowaga pflci, atakze, w razie koniecznos$ci i mozliwos$ci, sktadaé sig
z cztonkow roznych branz (sektora panstwowego i prywatnego) i dyscyplin, w tym z osob
pochodzacych z innych krajow. W miar¢ mozliwosci nalezy stosowa¢ szerokg game praktyk
doboru kandydatéw, np. ocen¢ zewngtrznego eksperta oraz bezposrednie rozmowy lub
rozmowy przez internet z kandydatem. Cztonkowie panelu dokonujacego doboru kandydatow
powinni by¢ wilasciwie przeszkoleni, zwlaszcza w celu minimalizacji uprzedzen ze wzgledu
na pte¢ lub wszelkich innych potencjalnych nieswiadomych uprzedzen. Po zakonczeniu
procesu doboru kandydatéw nalezy powiadomi¢ wszystkich kandydatéw o mocnych i stabych
stronach ich podan.

Niedyskryminacja

Grantodawcy lub pracodawcy nie powinni w jakikolwiek sposob dyskryminowa¢ naukowcow
ze wzgledu na pleé, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne, religie¢ lub
wyznanie, orientacje seksualng, jezyk, niepelnosprawno$¢, przekonania polityczne oraz status
spoteczny badz materialny.

4) System przebiegu i oceny kariery

Grantodawcy lub pracodawcy powinni wprowadzi¢ dla wszystkich naukowcow, w tym dla
starszych pracownikow naukowych, systemy oceny pracownikoéw w celu regularnej oceny ich
wynikow zawodowych przeprowadzanej w sposob przejrzysty przez niezalezna (za$
w przypadku starszych pracownikow naukowych najlepiej przez mi¢dzynarodowg) komisje.
Wieloraka S$ciezka kariery, charakteryzujaca si¢ mobilno$cig geograficzng, sektorowa
1 migdzyorganizacyjng (oddelegowania), lub $ciezki hybrydowe charakteryzujace si¢
jednoczesnym taczeniem sektorow, zastuguja na pelne uznanie iuwzglednienie na réwni
z linearng $ciezkg kariery.

Tego typu procedury oceny pracownikdw powinny odpowiednio uwzglednia¢ ogolny
potencjat naukowcow, ich kreatywnos¢ badawcza, wyniki ich badan (np. publikacje, dane,
oprogramowanie, modele, algorytmy, metody, protokoty, patenty, wklad w polityke), ich
dzialalno$¢ (np. zarzadzanie i1 przywddztwo, nauczanie/wyktady, wzajemnag oceng, nadzor,
mentoring, przedsiebiorczo$¢, waloryzacje wiedzy, wspotprace krajowa lub migdzynarodowa,
obowigzki administracyjne, ustugi dla spoteczenstwa, komunikacje naukowaq 1 interakcj¢ ze
spoteczenstwem), ich sposob postgpowania w kontekscie badan (np. etyke i uczciwos$¢, rygor
metodologiczny, wczesne udostepnianie wiedzy i danych, otwarta wspotprace) oraz ich
mobilno$¢, a takze powinny by¢ brane pod uwage w kontekscie rozwoju zawodowego.

10

PL



PL

Potrzebny jest przejrzysty, ustrukturyzowany, sprzyjajacy wilaczeniu spoltecznemu irowny
pod wzgledem pici system awansu zawodowego i przebiegu ioceny kariery z mysla
o wsparciu kariery w $rodowisku akademickim, az do najwyzszych stanowisk'2. W tym celu
na poziomie panstw cztonkowskich i organizacji prowadzacych badania naukowe mozna
rozwazy¢ przyjecie systemOw przypominajacych stanowiska z mozliwoscig stalego
zatrudnienia, ktdre przewidziano jako umowy o prace¢ na czas okreslony z perspektywa
awansu na state stanowisko pod warunkiem pozytywnej oceny.

Wspolautorstwo

Instytucje powinny pozytywnie odnosi¢ si¢ do wspolautorstwa przy ocenie kadry naukowe;j,
gdyz jest ono dowodem konstruktywnego podejscia do prowadzenia badan naukowych.
Z tego wzgledu pracodawcy lub grantodawcy powinni opracowywac strategie, praktyki oraz
procedury zapewniajace naukowcom, w tym naukowcom na poczatkowym etapie kariery,
konieczne warunki ramowe, tak aby mogli oni korzysta¢ zprawa do uznania oraz
wymienienia lub cytowania, w kontek$cie rzeczywistego wkiadu, jaki wnosza, jako
wspotautorzy prac, wspotwynalazcy patentdw itp. lub z prawa do publikacji swoich wynikéw
badan niezaleznie od swoich opiekunow.

Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilno$ci

Wszelkie doswiadczenie w zakresie mobilno$ci, np. pobyt winnym kraju/regionie lub
w innym $rodowisku naukowym (w sektorze panstwowym lub prywatnym), lub tez zmiane
dyscypliny lub sektora w ramach wstepnego szkolenia naukowego lub na pdzniejszym etapie
kariery naukowej, badZz doswiadczenie w zakresie mobilno$ci wirtualnej nalezy postrzegac
jako cenny wktad w rozwdj zawodowy naukowca.

12 Zob. badanie . MORE4” (2021) -
https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/policy library/more4 final report.pdf
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FILAR 3 — WARUNKI PRACY I PRAKTYKI

WARUNKI PRACY, FINANSOWANIE I WYNAGRODZENIE
STABILNOSC ZATRUDNIENIA

ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z UMOWY LUB PRZEPISOW
UPOWSZECHNIANIE I WYKORZYSTYWANIE WYNIKOW

b=

Poprawa warunkow pracy naukowcow powinna leze¢ u podstaw ram polityki Unii w zakresie
kariery naukowej. W tym obszarze zaproponowano kilka dziatan, ktore majq przyczynié si¢ do
stabilnosci zatrudnienia, okreslenia praw iobowigzkow pracowniczych naukowcow oraz
zaspokojenia potrzeby rozwijania kultury badawczej na rzecz doskonatosci badawczej
i ulatwiania rozwoju spotecznosci naukowcow przez pracodawcow i grantodawcow.

1) Warunki pracy, finansowanie i wynagrodzenie

Grantodawcy lub pracodawcy zapewnig, aby warunki pracy naukowcow, w tym naukowcow
z niepetnosprawnosciami, byty w miarg¢ potrzeby na tyle elastyczne i dostepne, aby osiaggnaé
efektywne wyniki badan naukowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami krajowymi oraz
krajowymi lub sektorowymi umowami zbiorowymi. Ich celem powinno by¢ zapewnienie
takich warunkéw pracy, ktore umozliwiajag wszystkim naukowcom pogodzenie zycia
osobistego i zawodowego'®. Szczegdlng uwage nalezy zwrécié m.in. na elastyczne godziny
pracy, prac¢ w niepelnym wymiarze godzin, prac¢ zdalna, urlop naukowy oraz niezbgdne
przepisy finansowe 1iadministracyjne regulujace tego typu porozumienia. Pracodawcy
powinni zapewni¢ §rodowisko pracy, w ktorym promuje si¢ zdrowie psychiczne i dobrostan
naukowcow, w tym odpowiednie procedury zapobiegania przemocy ze wzgledu na plec,
mig¢dzy innymi molestowaniu seksualnemu, oraz zwalczania tych zjawisk.

Srodowisko badaf naukowych

Pracodawcy lub grantodawcy naukowcow powinni zadba¢ o stworzenie najbardziej
stymulujgcego srodowiska badan lub szkolen naukowych, ktore zapewni odpowiedni sprzet,
obiekty 1 mozliwosci, w tym wspolprace na odlegto$¢ przy pomocy sieci badawczych, oraz
najwyzszy poziom zdrowia 1 bezpieczenstwa zgodnie z przepisami unijnymi, krajowymi lub
sektorowymi. Grantodawcy zapewnig odpowiednie $rodki na wsparcie uzgodnionego
programu prac. W szczegolno$ci wazne jest posiadanie wykwalifikowanego personelu
pomocniczego (np. specjalistow, w tym kierownikéw badan i administratoréw).

Skargi/apelacje

Grantodawcy lub pracodawcy naukowcow powinni okresli¢, zgodnie z wlasciwymi
krajowymi, unijnymi lub mi¢dzynarodowymi zasadami i przepisami, odpowiednie procedury,
na przyklad wyznaczy¢ bezstronnego rzecznika, ktory rozpatrywalby skargi/apelacje

13 Zob. SEC(2005) 260, ,,Women and Science: Excellence and Innovation — Gender Equality in Science”

[,,Kobiety i nauka: Doskonate wyniki i innowacyjno§¢ — rownos$¢ ptci w dziedzinie nauki”].
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naukowcow, w tym takze kwestie dotyczace konfliktow migdzy opiekunami naukowymi
a naukowcami na pierwszym etapie (R1)/uznanymi naukowcami (R2). Tego typu procedury
powinny zapewni¢ calej kadrze naukowej poufng inieformalng pomoc w rozwigzywaniu
konfliktéw zwigzanych z praca iw przypadku sporéw iskarg; celem tych procedur jest
propagowanie sprawiedliwego irdwnego traktowania w obrebie instytucji oraz poprawa
ogo6lnej jakosci srodowiska pracy.

Uczestnictwo w zarzadzaniu organizacja

Grantodawcy lub pracodawcy naukowcoéw powinni uzna¢ za w pelni uzasadnione, a wrgcz
pozadane, prawo naukowcow do posiadania przedstawicieli we wlasciwych organach
informacyjnych, konsultacyjnych idecyzyjnych w instytucjach, w ktorych pracuja, w celu
ochrony ireprezentowania indywidualnych 1 zbiorowych interesow naukowcow jako
profesjonalistow oraz aktywnego wlaczenia sie w prace instytucji'®.

Finansowanie 1 wynagrodzenia

Grantodawcy lub pracodawcy naukowcoOw powinni zapewni¢ naukowcom, niezaleznie od ich
statusu, sprawiedliwe i atrakcyjne warunki wynagrodzenia (finansowanie lub wynagrodzenia)
wraz z odpowiednimi i sprawiedliwymi §wiadczeniami w zakresie ubezpieczenia spotecznego
(w tym zasitki chorobowe i rodzicielskie, uprawnienia emerytalno-rentowe oraz zasitki dla
bezrobotnych, renty inwalidzkie oraz $wiadczenia z tytutu wypadkéw przy pracy i choroby
zawodowej) zgodnie zobowigzujacymi przepisami krajowymi oraz krajowymi lub
sektorowymi uktadami zbiorowymi. Warunki te musza obejmowaé¢ naukowcéw na kazdym
etapie kariery naukowej, w tym naukowcdw na pierwszym etapie (R1), proporcjonalnie do
ich statusu prawnego, wynikéw oraz poziomu kwalifikacji lub zakresu obowigzkow.
Naukowcy powinni by¢ $wiadomi swoich praw iobowigzkéw, jezeli chodzi o sposob
obliczania ich wynagrodzenia, a takze powinni otrzymaé przejrzyste informacje na temat
praw do ochrony socjalnej, takich jak krajowe uprawnienia emerytalno-rentowe.

2) Stabilnos¢ zatrudnienia

Pracodawcy lub grantodawcy powinni podja¢ zdecydowane dziatania, aby przeciwdziatac
zjawisku niepewnos$ci zatrudnienia 1 wspiera¢ bezpieczenstwo i stabilno$¢ zatrudnienia,
w tym w drodze ograniczonej maksymalnej tacznej dlugosci uméw o prace na czas okreslony
oraz zalecanego maksymalnego progu wynoszacego jedng trzecia umoéw o prace na czas
okreslony w ogdlnych zasobach ludzkich naukowcow danego pracodawcy. Niezaleznie od
tego, czy realizowane prace badawcze maja charakter staly, dtugoterminowy lub s3 to prace
o wysokiej powtarzalno$ci, odpowiednim instrumentem powinny by¢ umowy na czas
nieokreslony.

Stanowiska dla pracownikow ze stopniem doktora (R2)

14 W tym kontek$cie zob. takze dyrektywa 2002/14/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 11 marca

2002 r. ustanawiajaca ogoélne ramowe warunki informowania i przeprowadzania konsultacji z pracownikami we
Wspdlnocie Europejskiej — Wspolna deklaracja Parlamentu Europejskiego, Rady iKomisji w sprawie
reprezentacji pracowniczej (Dz.U. L 80 z 23.3.2002, s. 29).
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Niepewnos$¢ zatrudnienia stanowi szczegdlny problem w srodowisku akademickim. Aby
przeciwdziata¢ takiej sytuacji i wspiera¢ bezpieczenstwo i stabilno$¢ zatrudnienia, instytucje
mianujagce naukowcdéw ze stopniem doktora powinny ustali¢ jasne zasady iwyrazne
wskazowki w zakresie rekrutacji i mianowania naukowcoéw ze stopniem doktora (R2), w tym
maksymalny okres sprawowania stanowiska oraz cele mianowania. Tego typu wytyczne
powinny uwzglednia¢ okres petnienia wczesniejszych funkcji jako naukowiec ze stopniem
doktora w innych instytucjach ibra¢ pod uwage fakt, ze status pracownika ze stopniem
doktora jest przejsciowy, tak by moéc przede wszystkim zapewni¢ dodatkowe mozliwosci
rozwoju kariery naukowej w kontekscie dtugoterminowej perspektywy rozwoju na podstawie
umowy na czas nieokreslony lub statego etatu.

3) Zobowigzania wynikajqgce 7 umowy lub przepisow

Naukowcy znajdujacy si¢ na dowolnym etapie kariery zawodowej musza znaé krajowe,
sektorowe 1 instytucjonalne przepisy regulujace warunki szkolen lub pracy. Obejmuja one
przepisy dotyczace praw wlasno$ci intelektualnej oraz wymagania i1 warunki ze strony
wszelkich sponsoréw lub grantodawcow, niezaleznie od charakteru umowy. Pracodawca
1 grantodawcy powinni przedstawi¢ kopie tych dokumentéw w jezyku angielskim. Naukowcy
powinni przestrzega¢ tego typu przepisOw, osiggajagc wymagane wyniki (np. praca
doktorska/habilitacyjna, publikacje, patenty, sprawozdania, opracowanie nowych produktow
itp.), ktére okreslono w warunkach umowy lub rownowaznym dokumencie.

Naukowcy powinni zawsze stosowaé zasady bezpieczenstwa pracy zgodnie z odpowiednimi
przepisami krajowymi iunijnymi, czyli m.in. stosowa¢ niezbgdne $rodki ostroznosci
w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa pracy oraz odzyskiwania danych utraconych wskutek
cyberatakow, awarii technologii informacyjnych, np. przez przygotowanie odpowiednich
strategii tworzenia kopii zapasowych. Powinni roéwniez zna¢ obowigzujace przepisy prawa
krajowego 1unijnego dotyczace wymagan w zakresie ochrony danych ipoufnosci oraz
podejmowac niezbgdne kroki w celu statego stosowania si¢ do tych przepisow.

4) Upowszechnianie i wykorzystywanie wynikow

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w ich umowach wszyscy naukowcy powinni praktykowac
otwarta nauke¢, aby zapewni¢, by wyniki ich badan byly rozpowszechniane, udostgpniane
publicznie 1 wykorzystywane, np. oglaszane, przekazywane innym $rodowiskom naukowym 1,
w stosownych przypadkach, skomercjalizowane. Od starszych pracownikéw naukowych
oczekuje sie¢ przejecia inicjatywy w zapewnieniu, aby prace badawcze byly owocne, za$ ich
wyniki wykorzystywane komercyjnie lub udostgpniane ogodtowi spoteczenstwa przy kazdej
nadarzajacej si¢ sposobnosci.

Pracodawcy 1 grantodawcy powinni zapewni¢ naukowcom ulatwienia w tym zakresie przez
odpowiednie szkolenia w zakresie umiejetnosci oraz dostep do odpowiedniego finansowania,
infrastruktury 1 wsparcia. Pracodawcy 1 grantodawcy powinni wyraza¢ uznanie dla
zaangazowania naukowcoéw w otwartg nauke, zacheca¢ do niego i1 wynagradzaé je podczas
rekrutacji, przebiegu kariery i oceny programoéw finansowania.

Aktywa intelektualne, w tym prawa wilasnosci intelektualnej

Pracodawcy lub grantodawcy powinni zapewni¢, by naukowcy na kazdym etapie kariery
zawodowej otrzymywali odpowiednie wynagrodzenie ztytulu korzy$ci ptynacych
z wykorzystywania (jesli ma ono miejsce) wynikow swoich dzialan w zakresie badan
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naukowych  iinnowacji, w stosownych przypadkach, poprzez zagwarantowanie
wspotwlasnosci praw wlasnosci intelektualnej, takich jak prawo autorskie.Pracodawcy lub
grantodawcy powinni wyraznie uwzgledni¢ ten aspekt w swojej strategii zarzadzania
aktywami intelektualnymi, ktéra powinni udostgpni¢ publicznie. Strategia zarzadzania
aktywami intelektualnymi powinna obejmowac tworzenie wszystkich rodzajow aktywow
intelektualnych (w tym danych, wiedzy fachowej, norm), zarzadzanie nimi 1iich
wykorzystanie oraz wspiera¢ otwartg nauke.

Strategia powinna wyraznie odnosi¢ si¢ do przepisow dotyczacych wiasnosci oraz praw
dostegpu przystugujacych naukowcom lub, jezeli ma to zastosowanie, pracodawcom lub innym
stronom, w tym partnerom przemystowym, o ktdrych prawdopodobnie stanowig okreslone

porozumienia w zakresie wspdtpracy lub inne rodzaje porozumien'.

Zaangazowanie spoleczne

Naukowcy powinni zapewnié, aby ich dziatania badawcze byty przedstawione ogoélowi
spoteczenstwa w taki sposob, by byty zrozumiale dla 0s6b nie bgdacych specjalistami, tym
samym podwyzszajac poziom powszechnego zrozumienia nauki. Bezposredni dialog ze
spoteczenstwem obywatelskim i obywatelami pomoze naukowcom lepiej zrozumie¢ ich
zainteresowanie priorytetami prac badawczych i obawy spoteczenstwa, a takze wykorzystaé,
w stosownych  przypadkach, potencjal  wspolprojektowania 1 wspoltworzenia  ze
spoleczenstwem.

SDodatkowe zalecenia mozna znalez¢ w zaleceniu Komisji w sprawie Kodeksu postepowania dotyczacego
zarzadzania aktywami intelektualnymi, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/ALL/?uri=CELEX%3A32008H0416.
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FILAR 4 - KARIERA NAUKOWA I ROZWOJ TALENTOW

OCENA ROZNORODNYCH KARIER NAUKOWYCH

ROZWOJ KARIERY ZAWODOWEJ I DORADZTWO ZAWODOWE
USTAWICZNY ROZWOJ ZAWODOWY

NADZOR NAUKOWY I MENTORING

b=

Spotecznos¢ naukowa jest zroznicowana pod wzgledem talentow, umiejetnosci, kompetencji
oraz zdolnosci i rol. Im wiecej z tych talentow otrzyma wsparcie i bedzie rozwijanych, tym
lepsza bedzie jakos¢ prac badawczych i znaczenie spoteczne zdobytej wiedzy. Zachecanie do
ustawicznego rozwoju zawodowego wraz ze szkoleniem w zakresie umiejetnosci jest
potrzebne, aby utrzymac¢ kompetencje izapewni¢ naukowcom szerokie mozliwosci
zatrudnienia w sektorach publicznym i prywatnym.

1) Ocena roinorodnych karier naukowych

Pracodawcy lub grantodawcy powinni uznaé, ze kariera naukowcéw moze by¢ bardzo
zréznicowana, zarowno pod wzgledem prac badawczych, jak i1 innych funkcji. R6znorodnosé¢
zazwyczaj obejmuje mobilno§¢ we wszystkich jej formach: mobilno§¢ na poziomie
migdzynarodowym ikrajowym, mobilno§¢ migdzysektorowa, miedzyinstytucjonalna,
interdyscyplinarng i transdyscyplinarng oraz mobilno$¢ wirtualng. Wymaga to oceny jakosci
opartej w wigkszym stopniu na talentach iuwzgledniajagcej réznorodnos$¢, propagowania
odpowiedzialnego stosowania miernikdw, uwzglednienia zrdéznicowanego wkladu i jego
potencjalnych skutkow, réznych dzialan i praktyk, takich jak mi¢dzy innymi nauczanie
1 umiejetnosci, wzajemna ocena, zarzadzanie pracami badawczymi 1 przywodztwo w zakresie
prac badawczych, nadzoér, mentoring, waloryzacja wiedzy, duch przedsigbiorczosci
1 wspolpraca z przemystem, ustugi dla spoteczefistwa, komunikacja naukowa 1 interakcja ze
spoteczenstwem, rygor metodologiczny i praktyki na rzecz otwartej nauki, nauka zespotowa
oraz mobilnos¢.

Pracodawcy lub grantodawcy powinni wprowadzi¢ $rodki majace na celu uswiadomienie
naukowcom, w szczegdlnosci na wczesnym etapie kariery, mozliwosci dostepnych we
wszystkich istotnych sektorach oraz propagowanie kultury dywersyfikowania karier stuzacej
lepszemu rozwojowi osobistemu i zawodowemu. W tym celu konieczne bedzie doradztwo
zawodowe iuslugi  wsparcia, aby stymulowa¢ mobilnos¢  miedzysektorowa,
interdyscyplinarng i geograficzng oraz tworzenie 1 rozwijanie dziatalnosci gospodarcze;.

2) Rozwdj kariery zawodowej i doradztwo zawodowe

Pracodawcy lub grantodawcy naukowcoé4w powinni sporzadzi¢, najlepiej w ramach polityki
zarzadzania zasobami ludzkimi, szczegdtowa strategie rozwoju kariery zawodowej dla
naukowcoOw na kazdym etapie, niezaleznie od rodzaju podpisanej umowy, wtym dla
naukowcOw posiadajagcych umowe o prace na czas okreslony. W tym kontek$cie nalezy
wspiera¢ naukowcOw w opracowaniu indywidualnego planu kariery wcelu okreslenia
niezbednego szkolenia 1iprac badawczych koniecznych do osiagnigcia ich celow
zawodowych. W strategii tej nalezy uwzgledni¢ dostepnos¢ mentoréw udzielajacych wsparcia
1 wskazéwek odnosnie do osobistego izawodowego rozwoju naukowcdw, tym samym
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motywujac pracownikéw naukowych oraz przyczyniajac si¢ do zmniejszenia niepewnosci co
do ich przysztosci zawodowej. Wszyscy naukowcy powinni zaznajomi¢ si¢ z takimi
przepisami i ustaleniami, a takze wykazywac si¢ aktywng postawg i odpowiedzialno$cig za
rozw0j wilasnej kariery.

Pracodawcy lub grantodawcy powinni zapewni¢ naukowcom w instytucjach, ktorych to
dotyczy, albo w ramach wspotpracy z innymi strukturami, dostgpne i aktualne poradnictwo
zawodowe 1pomoc W postaci posrednictwa pracy, udzielajagc informacji, wskazdéwek
1 wsparcia w rozwoju kariery zawodowej, zarowno w ramach danej instytucji, jak i poza nig.
Tego rodzaju wsparcie nalezy zapewni¢ naukowcom na kazdym etapie kariery zawodowej
i niezaleznie od rodzaju umowy, jaka sa zwigzani.

3) Ustawiczny rozwdj zawodowy

Na wszystkich etapach kariery zawodowej naukowcy powinni aktywnie szuka¢ mozliwosci
statego rozwoju przez aktualizacj¢ i poszerzanie zakresu swoich umiejetnosci 1 kwalifikacji
oraz otrzymywac takie mozliwosci od swojego pracodawcy/grantodawcy. Cel ten mozna
osiggnac na roézne sposoby, w tym m.in. przez formalne szkolenia, warsztaty, konferencje i e-
uczenie si¢ lub w drodze wspotpracy w ramach zespotu i odpowiednich sieci. Nalezy zwroci¢
szczegolng uwage na szkolenie naukowcoéw na pierwszym etapie (R1), z ktorych wigkszos¢
stanowig doktoranci na poczatku kariery naukowe;'®.

Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwo$¢ stalego rozwoju zawodowego

Grantodawcy lub pracodawcy powinni zapewnié¢, by naukowcy na kazdym etapie kariery
zawodowej, niezaleznie od rodzaju umowy, mieli mozliwo$¢ rozwoju zawodowego oraz
poprawy swoich szans znalezienia pracy poprzez dostep do srodkéw umozliwiajacych staty
rozw0j umiejetnosci 1 kwalifikacji. Pracodawcy i grantodawcy powinni podja¢ dziatania, aby
wspiera¢ opracowywanie 1organizowanie ukierunkowanych szkolen, wtym w formie
mikroposwiadczen, aby zapewni¢ naukowcom mozliwosci podnoszenia kwalifikacji 1 zmiany
kwalifikacji w perspektywie uczenia si¢ przez cate zycie, a takze aby promowa¢ mobilnos¢
migdzysektorow i interdyscyplinarng. Tego typu $rodki nalezy poddawac regularnej ocenie
pod katem dostepnosci, zainteresowania oraz skutecznosci w podnoszeniu kwalifikacji,
umiejetnosci oraz szans zatrudnienia.

Pracodawcy 1 grantodawcy powinni przypisa¢ odpowiednie znaczenie potrzebie wspierania
u naukowcdéw kompetencji w zakresie przedsigbiorczosci, aby umozliwi¢ osobom
rozpoczynajacym karier¢ w dziedzinie przedsigbiorczosci potaczenia ich zdolnosci do
tworzenia wiedzy z biegto$cig w zakresie waloryzacji wiedzy, przeksztatcania innowacyjnych
pomystéw w biznes oraz wspierania innowacji i postepu.

Pracodawcy i grantodawcy powinni podja¢ dziatania zapewniajace, aby ksztalcenie
doktorantow bylo opracowane zmys$lag o interoperacyjnych karierach we wszystkich
odpowiednich sektorach oraz o praktykowaniu otwartej nauki, w tym dzigki wykorzystaniu
europejskich ram kompetencji dla naukowcoOw (ResearchComp) oraz wielu innych przysztych

6Na przyktad zob. Innovative Doctoral Training Principles [Zasady innowacyjnego ksztatcenia doktorantow]
(2011)
https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/policy library/principles for innovative doctoral training.pdf,
zasady z Salzburga (2016) https://www.eua-cde.org/downloads/publications/2016_euacde doctoral-salzburg-
implementation-new-challenges.pdf, zasady z Hannoveru (2022)
https://www.uclpress.co.uk/products/176626? pos=1& sid=d5bf44607& ss=r.
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inicjatyw podejmowanych przez Komisje w celu zwigkszenia umieje¢tnosci przekrojowych
naukowcow.

Walidacja umiejetnosci

W ramach zwigkszania zakresu umiejetnosci naukowcow pracodawcy lub grantodawcy
powinni zapewni¢ wlasciwg oceng¢ szkolenia formalnego i nieformalnego, w tym umiej¢tnosci
i szkoleh w miejscu pracy, w szczegolnosci w kontek$cie mobilnosci migdzynarodowe;j
i zawodowej. Ocena powinna by¢ przeprowadzana w oparciu o zharmonizowane kryteria,
w sprawiedliwy i przejrzysty sposob i w rozsgdnym terminie.

Nauczanie

Nauczanie jest istotnym sposobem organizacji i rozpowszechniania wiedzy i stanowi cenng
mozliwos¢ w ramach S$ciezki kariery zawodowej naukowca. W nauczaniu powinno si¢
czerpa¢ korzy$ci zwiedzy naukowej 1wykorzystywaé ja, atakze propagowac
zainteresowanie pracami badawczymi wsrdd studentéw. Nalezy w pelni wspiera¢ i uznawaé
zaangazowanie naukowcoOw w nauczanie, ktdre moze zmienia¢ si¢ w ré6znych momentach
kariery zawodowej. Szczeg6lng uwage nalezy poswigci¢ naukowcom na poczatku kariery
zawodowej, zapewniajac im odpowiednie wsparcie oraz dostosowanie obowigzkow
w zakresie nauczania (w tym prowadzenia wykladow, opieki dydaktycznej, nadzorowania
i mentoringu) do prowadzonej przez nich dziatalnosci badawczej lub szkolen naukowych,
ktore przechodza.

Pracodawcy lub grantodawcy powinni zapewni¢, by obowiazki w zakresie nauczania byly
odpowiednio wynagradzane oraz uwzgledniane w systemach oceny pracownikow od
pierwszego etapu kariery naukowej. Nalezy rowniez zapewnié, aby czas poswigcony na
szkolenia i mentoring naukowcoOw na pierwszym idrugim etapie (R1, R2) przez kadrg
z wyzszym stopniem naukowym zostal uznany jako cze$¢ ich zaangazowania w proces
nauczania. Nalezy zapewni¢ odpowiednie przeszkolenie w zakresie nauczania i prowadzenia
szkolen w ramach ksztalcenia zawodowego podstawowego 1 w ramach rozwoju zawodowego
naukowcow.

4) Nadzor naukowy i mentoring

Odpowiednie zarzadzanie ludzmi i zespotami maja kluczowe znaczenie w §rodowiskach prac
badawczych, poniewaz nauka jest zdefinicji wspolnym przedsigwzigciem. Nalezy
wprowadzi¢ niezbedne szkolenia, narzedzia i mechanizmy oceny, aby zapewnié, by starsi
pracownicy naukowi 1iliderzy byli wstanie =zarzadza¢ pracownikami 1 zespolami
w sprawiedliwy 1 niedyskryminujacy sposob, wolny od dyskryminacji ze wzgledu na pte¢
1innego rodzaju stronniczo$ci, oraz aby byli w stanie ustanowi¢ owocne 1 wspdlpracujace
relacje zinnymi naukowcami. Powinno to przyczyni¢ si¢ do stworzenia zdrowych,
sprawiedliwych 1 kreatywnych §rodowisk, w ktorych kazda osoba jest szanowana,
odpowiednio motywowana i uznana i wspiera si¢ jej ogolny dobrostan.

Pracodawcy lub grantodawcy powinni zadba¢ o to, by wyznaczono osobe lub grupe osob, do
ktérej moga zglasza¢ si¢ naukowcy na pierwszym etapie (R1) iuznani naukowcy (R2)
w kwestiach zwigzanych z wykonywaniem swoich obowigzkow zawodowych, oraz by zostali
oni o tym powiadomieni.

Tego typu ustalenia powinny jasno okresla¢, ze proponowani opiekunowie naukowi posiadajg
odpowiedni poziom wiedzy eksperckiej w zakresie nadzorowania prac badawczych
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1dysponujg czasem i zaangazowaniem, dzieki ktorym mogg zaoferowal stazystom
odpowiednie wsparcie oraz zapewni¢ konieczne procedury monitorowania postgpow i oceny,
a takze niezbedne mechanizmy udzielania informacji zwrotne;j.

Szczegotowe przepisy dotyczace integracji, wsparcia w zakresie badan irozwoju kariery
naukowcow, ich mentoringu i dobrostanu, komunikacji irozwigzywania konfliktow oraz
szkolenia 1irozwoju zawodowego opiekunéw naukowych przedstawiono w wytycznych
dotyczacych nadzoru naukowego w ramach dziatania ,,Maria Sktodowska-Curie” (MSCA)"".
Wytyczne MSCA dotyczace nadzoru naukowego sa zbiorem zalecen dla o0sob
indywidualnych 1 instytucji otrzymujacych finansowanie z MSCA. W wytycznych tych
propaguje si¢ skuteczny nadzor naukowy, mentoring i odpowiednie poradnictwo zawodowe.

Relacje z opiekunami naukowymi

Na etapie szkoleniowym naukowcy powinni posiada¢ zorganizowane iregularne formy
kontaktu ze swoim opiekunem naukowym i przedstawicielem kierunku/wydziatu i mozliwos¢
skorzystania w petni ztych relacji. Opiekunowie naukowi powinni réwniez aktywnie
wspiera¢ w szczegolnosci  poczatkujacych naukowcow, organizujagc z nimi  spotkania
poswigcone wymianie informacji zwrotnych 1 promujac dzialania szkoleniowe zwigzane z ich
praca.

Tego rodzaju wsparcie obejmuje rejestrowanie postepu wszelkich badan oraz ich wynikow,
uzyskiwanie informacji zwrotnych poprzez sprawozdania iseminaria, istosowanie tych
informacji oraz prac¢ wedlug ustalonych harmonograméw, celéw posrednich, rezultatow lub
produktow badan naukowych.

Starsi pracownicy naukowi

Starsi pracownicy naukowi (R3 i R4) powinni zwraca¢ szczegdlng uwage na réznorodne
funkcje, ktore petnig, tj. opiekunow naukowych, mentoréw, doradcéw zawodowych, liderow,
koordynatorow projektow, menedzerow lub popularyzatorow nauki. Funkcje te powinni
wypetia¢ zgodnie znajwyzszymi standardami zawodowymi ipowinni mie¢ dostep do
odpowiedniego szkolenia. W ramach swojej roli opiekunéw lub mentoréw pracownikdéw
naukowych starsi pracownicy naukowi powinni budowa¢ konstruktywne i1 pozytywne relacje
z naukowcami na pierwszym etapie (R1) iz uznanymi naukowcami (R2) w celu okreslenia
warunkow efektywnego transferu wiedzy oraz zuwagi na przyszly pomyslny rozwdj ich
kariery. Wspieranie rozwoju kariery naukowcow szczebla R1 1 R2 przez przekazywanie im
doswiadczenia 1 wartosci w zaufanym 1 poufnym otoczeniu jest wysoce odpowiedzialng rola.

17 https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/about-msca/msca-guidelines-on-supervision.
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