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ANNESS 1

Ezempji ta’ okkupazzjonijiet tar-ricerkaturi fis-setturi kollha fost il-profili R1-R4!

R1 - Ricerkatur tal-ewwel stadju

R2 - Ric¢erkatur rikonoxxut

kandidat ghad-dottorat

akkademiku minuri

konsulent minuri

konsulent/uffi¢jal tal-politika minuri
analist minuri tar-ricerka

inginier minuri tar-ricerka
ricerkatur/xjenzat minuri

uffi¢jal xjentifiku minuri
apprendist/intern fir-ricerka
assistent/tekniku tar-ricerka

akkademiku minuri

konsulent minuri

konsulent/uffi¢jal tal-politika minuri
lettur minuri

analist minuri tar-ricerka

inginier minuri tar-ricerka
ricerkatur/xjenzat minuri

uffi¢jal xjentifiku minuri

ricerkatur tal-postdottorat
assistent/tekniku tar-ricerka

R3 - Ric¢erkatur stabbilit

R4 - Ri¢erkatur ewlieni

ricerkatur akkreditat

assistent professur

professur assocjat

ricerkatur assocjat

konsulent principali

investigatur principali
ricerkatur/xjenzat princ¢ipali

lettur prin¢ipali

sieheb tar-ricerka

specjalist tar-ricerka

kunsillier xjentifiku

akkademiku superjuri

konsulent superjuri

lettur superjuri

konsulent/uffi¢jal tal-politika superjuri
assocCjat superjuri tar-ricerka u tal-izvilupp
inginier superjuri tar-ricerka
ricerkatur/xjenzat superjuri

uffi¢jal xjentifiku superjuri

uffi¢jal xjentifiku ewlieni
professur distint

professur shih

konsulent prin¢ipali
investigatur principali
ricerkatur/xjenzat princ¢ipali
lettur princ¢ipali

sieheb tar-ricerka

professur tar-ricerka
specjalist tar-ricerka
kunsillier xjentifiku
akkademiku superjuri
konsulent superjuri

lettur superjuri
konsulent/uffi¢jal tal-politika superjuri

inginier superjuri assoc¢jat tar-ricerka u tal-izvilupp

ricerkatur/xjenzat superjuri
uffi¢jal xjentifiku superjuri

L-ezempji mhumiex mahsuba biex ikunu ezawrjenti izda indikazzjoni tat-tipi tat-titli ghar-ricerkaturi fost
il-profili R1-R4 u fis-setturi kollha. Xi okkupazzjonijiet tar-ricerkaturi jistghu jidhru f’diversi R1-R4 meta
d-decizjoni tal-profil tigi ddeterminata skont il-kaz u tkun tiddependi fuq il-livell ta’ indipendenza,
esperjenza u rikonoxximent. Uhud mill-ezempji (bhal konsulent u konsulent/uffi¢jal tal-politika) huma
inkluzi bis-suppozizzjoni li I-okkupazzjoni tinvolvi attivitajiet proprji tar-ricerka. Il-profili R1-R4 huma
strettament ta’ rilevanza ghar-ricerkaturi u mhumiex rilevanti ghall-gestjoni tar-ricerka. Jaf jitqiesu tipi
simili ta’ profili ghall-gestjoni tar-ricerka ladarba l-kategorija tigi inkwadrata kif xieraq.
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ANNESS I1

II-Karta Ewropea ghar-Ricerkaturi

[1-Karta Ewropea ghar-Ricerkaturi hi sett ta’ principji li jirfdu l-izvilupp tal-karrieri attraenti
fir-ricerka biex tigi appoggata l-eccellenza fir-ricerka u l-innovazzjoni madwar 1-Ewropa. 1I-
Karta ghar-Ricerkaturi tiffoka fuq id-drittijiet u r-responsabbiltajiet tar-ricerkaturi, tal-
impjegaturi, tal-finanzjaturi u ta’ dawk 1i jfasslu l-politika, abbazi ta’ 20 princ¢ipju ewlieni.
Dawn jingabru fl-erba’ pilastri li gejjin:

(a) Etika, Integrita, Generu u Xjenza Miftuha
(b) Valutazzjoni, Reklutagg u Progressjoni tar-Ricerkaturi
(c) Kundizzjonijiet u Prattiki tax-Xoghol

(d) Karrieri fir-Ri¢erka u Zvilupp tat-Talent

I1-Karta ghar-Ricerkaturi hi mmirata ghar-ricerkaturi kollha, is-setturi li jwettqu r-ricerka u 1-
organizzazzjonijiet umbrella rispettivi (il-partijiet ikkoncernati),

(a) Ir-ricerkaturi fis-setturi kollha (akkademici, organizzazzjonijiet pubbli¢i u privati li
jwettqu r-ricerka).

(b) L-impjegaturi fir-ricerka fis-settur pubbliku u privat

(©) [l-finanzjaturi tar-ricerka u r-ricerkaturi fis-settur pubbliku u privat

(d) Dawk li jfasslu l-politika kkonc¢ernati minn politiki rilevanti ghall-Karta

Din tindirizza lir-ricerkaturi fid-dixxiplini kollha, inkluz ix-Xjenza, it-Teknologija, I-
Inginerija, il-Matematika (STEM), ix-Xjenzi So¢jali u Umanisti¢i (SSH), inkluz I-Arti. Tkopri
t-tipi kollha tar-ricerka mill-fruntiera, immirata, strategika, applikata u qrib is-sugq.
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PILASTRU 1 - ETIKA, INTEGRITA, GENERU U XJENZA MIFTUHA

ETIKA U INTEGRITA TAR-RICERKA
LIBERTA TAR-RICERKA XJENTIFIKA
XJENZA MIFTUHA

UGWALJANZA BEJN IL-GENERI

THADDIN TAD-DIVERSITA

IL-PROFESSJONI TAR-RICERKA
CIRKOLAZZJONI LIBERA TAR-RICERKATURI
SOSTENIBBILTA TAR-RICERKA

© NN, R D e

Dan il-pilastru jigbor il-principji fundamentali tal-Karta ghar-Ricerkaturi u l-impenn taghha
li tappogga l-eccellenza fir-ricerka, mifhuma f’dan il-kuntest bhala t-trawwim tal-agwa
timijiet u progetti tar-ricerka possibbli, minghajr pregudizzju tal-generu u pregudizzji ohra.
Il-principji ta’ dan il-pilastru mistennija jikkontribwixxu ghas-sisien tal-vizjoni ta’ Zona
Ewropea tar-Ricerka rivitalizzata, u jnebbhu lir-ricerkaturi Ewropej, lill-impjegaturi fir-

ricerka, lill-finanzjaturi u lil dawk li jfasslu [-politika. Minhabba n-natura trazversali ta’

dawn il-valuri kollha, dawn mistennija jigu integrati u kkunsidrati fit-thaddim tal-bgija tal-
Pprincipyji.

(1) Etika u Integrita tar-Ricerka®

Ir-ricerkaturi ghandhom jikkonformaw ma’ regoli etici stretti u jittrattaw il-hidma taghhom bl-
onesta; bl-affidabbilta; bl-oggettivita; bl-imparzjalita u l-indipendenza; b’komunikazzjoni
miftuha; bid-dover tal-attenzjoni; bil-gustizzja u r-responsabbilta lejn il-generazzjonijiet futuri
tax-xjenza. Dawn huma s-sisien ta’ ricerka responsabbli u affidabbli hielsa mill-influwenza
bla bzonn (inkluz l-indhil barrani® u l-kunflitt ta’ interess), prerekwizit biex tinkiseb I-
eccellenza, u li fughom tissejjes ir-responsabbilta tar-ricerkaturi li jitharsu mill-pregudizzji u
t-tagsiriet metodologici.

Ir-ricerkaturi ghandhom jimxu ma’ prattiki etici rikonoxxuti u ma’ principji etici
fundamentali* li jixirqu ghad-dixxiplina/i taghhom, u ma’ standards eti¢i dokumentati fil-
kodicijiet tal-etika nazzjonali, settorjali jew istituzzjonali differenti.

Ir-responsabbilta primarja ghall-integrita tar-ricerka hi mar-ricerkaturi stess. Ir-ricerkaturi
ghandhom jitwieznu b’kultura istituzzjonali tal-integrita tar-ricerka biex joholqu u jirrispettaw
ir-regoli, il-proc¢eduri u I-linji gwida, u b’tahrig u mentoragg abbazi tal-iskambju tal-aqwa
prattiki.

I1-Konkluzjonijiet tal-Kunsill dwar 1-Integrita tar-Ricerka 14853/15 (2015),
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14853-2015-INIT/mt/pdf.

3 Tackling R&I Foreign Interference, il-Kummissjoni Ewropea (SWD), 2022, doi:10.2777/513746.

4 Perezempju 1-Kodi¢i Ewropew ghall-Integrita tar-Ricerka ALLEA (2017), https://allea.org/code-of-
conduct/.
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Biex jitrawmu prattiki tajbin fir-ricerka u kultura tal-integrita tar-ricerka, il-partijiet
ikkonc¢ernati involuti kollha jehtieg iqisu bosta dimensjonijiet, fosthom l-integrita tar-ricerka
fl-ambjenti tar-ricerka; it-tahrig u I-bini tal-kapacitajiet dwar I-integrita tar-ricerka; il-processi
u I-politiki tar-ricerka li jinkorporaw Il-integrita tar-ricerka; il-politiki dwar id-data, il-
pubblikazzjoni, id-disseminazzjoni, ir-riezami, l-evalwazzjoni u l-editjar. Bl-istess mod,
jehtieg jigu stabbiliti mekkanizmi biex tinqabad, tigi rrappurtata u indirizzata 1-imgiba hazina
fir-ricerka.

Ir-ricerkaturi jridu jevitaw il-plagjarizmu ta’ kull tip u jirrispettaw ir-regoli dwar il-proprjeta
intellettwali u I-prin¢ipji tas-sjieda kongunta fil-kaz tar-ricerka mwettqa b’kollaborazzjoni
ma’ supervizur(i) u/jew ricerkaturi ohra (kif jixraq ghad-dixxiplina). Dan ghandu japplika fl-
istadji kollha tal-proc¢ess tar-ricerka inkluz waqt it-tfassil tal-kuncett, it-thejjija tal-
applikazzjonijiet ghall-finanzjament, l-izvilupp u t-twassil tar-rizultati. Il-htiega 1i jigu
vvalidati lI-osservazzjonijiet billi jintwera li s-sejbiet huma riproduc¢ibbli ma ghandhiex tigi
interpretata bhala plagjarizmu, diment 1i ssir referenza esplic¢ita ghad-data 1i trid tigi
kkonfermata.

2) Liberta tar-Ricerka Xjentifika

[I-liberta tar-ricerka xjentifika hi valur u princ¢ipju ewlieni komuni ghal kooperazzjoni fir-
ricerka fiz-Zona Ewropea tar-Ricerka u mas-shab internazzjonali’. Ir-ricerkaturi ghandhom
jiffukaw ir-ricerka taghhom ghall-gid tal-umanita u ghat-twessigh tal-fruntieri tal-gharfien tal-
bniedem, filwaqt li jgawdu I-liberta tal-hsieb, tal-opinjoni u tal-espressjoni, il-liberta li
jiddefinixxu mistogsijiet tar-ricerka, il-liberta 1i jaghzlu metodi biex isolvu xi problema, il-
liberta li jaghzlu u jizviluppaw teoriji, il-liberta 1i jgajmu dubji fuq gherf accettat u li
jipprezentaw ideat godda, u l-liberta li jasso¢jaw ruhhom f’korpi akkademici professjonali jew
rapprezentattivi. Ir-ricerkaturi ghandu jkollhom id-dritt 1i jxerrdu u jippubblikaw ir-rizultati
tar-ricerka taghhom, inkluz bit-tahrig u bit-taghlim. Izda r-ricerkaturi ghandhom jaghrfu 1-
limitazzjonijiet ghal din il-liberta 1i jistghu jinholqu minhabba ¢irkostanzi partikolari fir-
ricerka (inkluz supervizjoni/gwida/gestjoni) jew restrizzjonijiet legali jew operazzjonali, ez.
minhabba ragunijiet ta’ drittijiet tal-proprjeta intellettwali, ragunijiet bagitarji jew
infrastrutturali.

3) Xjenza Miftuha

Ir-ricerkaturi ghandu jimmiraw li jwettqu impenn fl-aspetti kollha tax-Xjenza Miftuha® u
jinghataw palata mill-impjegaturi u mill-finanzjaturi taghhom f’dan ir-rigward. Ghandhom
jagsmu r-rizultati taghhom fil-miftuh, ez. b’data miftuha u FAIR, pubblikazzjonijiet b’access
miftuh, u software, mudelli u algoritmi miftuhin. Ghandhom jiehdu 1-mizuri biex jizguraw ir-
riproducibbilta tar-rizultati tar-ricerka. Ghandu jimmiraw li jipprattikaw metodologiji tax-
Xjenza Miftuha u jwettqu riezami miftuh bejn il-pari. L-impjegaturi u/jew il-finanzjaturi
ghandhom jappoggaw u jivvalorizzaw kultura tax-Xjenza Miftuha sin¢iera madwar 1-Unjoni,
inkluz bis-simplifikazzjoni tal-access miftuh ghall-pubblikazzjonijiet akkademici, data tar-
ricerka u eziti ohra tar-ricerka (jigifieri bil-prin¢ipju “miftuh kemm jista’ jkun, maghluq jekk
verament mehtieg”) u t-twessigh u t-thaddim tal-prin¢ipji u l-prattiki tax-Xjenza Miftuha,
filwaqt li jitgiesu d-differenzi bejn id-dixxiplini u d-differenzi kulturali, inkluz il-
multilingwizmu, jitwiezen l-izvilupp tal-hiliet tax-Xjenza Miftuha, u jissoktaw l-izvilupp u 1-
integrazzjoni tal-infrastruttura u s-servizzi digitali li jirfdu dan kollu.

Ara 1-Artikolu 13 tal-Karta tad-Drittijiet Fundamentali tal-Unjoni Ewropea u d-Dikjarazzjoni ta’ Bonn dwar
il-Liberta tar-Ricerka Xjentifika, adottata fil-Konferenza Ministerjali dwar iz-Zona Ewropea tar-Ricerka li
saret f1-20 ta’ Ottubru 2020 f"Bonn, https:/www.bmbf.de/bmbf/shareddocs/downloads/files/ drp-efi-
bonner_erklaerung_en_with-signatures_maerz_2021.pdf? _blob=publicationFile&v=1.

6 [I-Konkluzjonijiet tal-Kunsill, It-tranzizzjoni lejn sistema ta’ Xjenza Miftuha, 9526/16 27 ta’ Mejju 2016.
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Xjenza ta¢-Cittadini

Ir-ricerkaturi ghandhom jinkorporaw kemm jista’ jkun u meta rilevanti x-xjenza tac-¢ittadini
fil-progetti taghhom. Dan ifisser li ¢-c¢ittadini jigu involuti fil-kuncett, fit-tfassil u fl-
implimentazzjoni ta’ progetti tar-ricerka fix-Xjenza, fit-Teknologija, fl-Inginerija, fl-Arti, fil-
Matematika (STEAM) u fix-Xjenzi Soc¢jali u Umanisti¢i (SSH). Dan hu mezz ideali biex ix-
xjenza tigi demokratizzata, tinbena fidu¢ja fix-xjenza, u jigu ingranati l-intelligenza u I-
kapacitajiet vasti tas-soc¢jeta biex ikollna ricerka u innovazzjoni ec¢éellenti.

4) Ugwaljanza bejn il-Generi

[1-partijiet ikkoncernati kollha ghandhom iheggu 1-bilan¢ bejn il-generi fit-timijiet tar-ricerka,
fil-korpi manigerjali, tat-tehid tad-decizjonijiet, fil-kumitati tar-reklutagg u tal-promozzjoni, u
fil-gruppi konsultattivi. Dan jinkludi wkoll 1i titrawwem l-integrazzjoni tad-dimensjoni tal-
generu fil-kontenut tar-ricerka, tat-taghlim u tal-innovazzjoni biex jizdiedu I-kwalita
xjentifika, 1-e¢¢ellenza, u r-rilevanza ghas-socjeta tal-gharfien prodott. L-Ugwaljanza bejn il-
Generi ghandha I-ghan ukoll li tiggieled il-vjolenza abbazi tal-generu u l-fastidju sesswali. L-
Ugwaljanza bejn il-Generi ghandha tinftiechem minn perspettiva intersezzjonali, fejn sistemi
differenti ta’ setghat bejn il-generi u kategoriji u identitajiet so¢jali ohra jinghaqdu u jsahhu lil
xulxin. Mekkanizmi xierqa li jippromwovu l-Ugwaljanza bejn il-Generi huma bidliet
istituzzjonali sostenibbli, immexxija bi pjanijiet tal-Ugwaljanza bejn il-Generi’ jew simili, li
jippermettu rappurtar xieraq f'kaz ta’ ksur, u jinkludu sistemi tal-monitoragg u tal-
evalwazzjoni.

5) Thaddin tad-Diversita

Priné¢ipju ewlieni taz-Zona Ewropea tar-Ri¢erka hu li titqies id-diversitd fis-sens wiesa’
inkluz, fost l-ohrajn, il-generu, l-origini razzjali jew etnika, ir-religjon jew it-twemmin, id-
diversita soc¢jali, id-dizabbilta, l-eta, Il-orjentazzjoni sesswali u I1-glieda kontra d-
diskriminazzjoni tkun xi tkun ir-raguni. L-impjegaturi u/jew il-finanzjaturi ghandhom ihaddnu
d-diversita fost ir-ricerkaturi taghhom ghax esperjenzi differenti tal-hajja jzidu l-perspettivi
siewja ghall-progetti tar-ricerka. Barra minn hekk, id-diversita tal-partecipanti tista’ tinforma
r-rizultati tar-ricerka 1i japplikaw u jaghnu lis-so¢jetajiet diversi li nghixu fihom. Ir-
rikonoxximent ta’ pregudizzji inkonxji, perezempju waqt ir-reklutagg, il-promozzjoni u r-
riezami tal-kompiti, u l-kumpens ghalihom meta possibbli huma mehtiega wkoll, b’mod
partikolari fil-qasam tax-xjenza.

(6) 1l-Professjoni tar-Ricerka

Ir-ricerkaturi kollha involuti fit-tnissil jew fil-holgien ta’ gherf gdid ghandhom jigu
rikonoxxuti bhala professjonisti u jigu trattati kif xieraq. Dan ghandu jibda fil-bidu tal-karrieri
taghhom, indipendentement mis-settur li joperaw fih, jigifieri fil-livell postgradwatorju, u
ghandu jinkludi I-livelli kollha, irrispettivament mill-klassifikazzjoni taghhom fil-livell
nazzjonali (ez. impjegat, student postgradwatorju, kandidat tad-dottorat, student tal-
postdottorat, impjegat tac-¢ivil).

L-impjegaturi u l-finanzjaturi ghandhom iheggu u jappoggaw perkorsi nonlineari u ta’ diversi
karrieri, 11 jkunu mahsuba bhala perkorsi karatterizzati mill-mobbilta geografika, dixxiplinari,
settorjali u interorganizzazzjonali (sekondar). Ghandhom iheggu wkoll perkorsi ibridi li
jwahhdu simultanjament setturi differenti, 1i jridu jitqiesu fl-istess livell mal-perkorsi tal-
karrieri lineari.

7 Ara https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-

equality/gender-equality-strategy mt u https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/what-
gender-equality-plan-gep.
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Attitudni Professjonali

Ir-ricerkaturi ghandhom ikunu midhla tal-ghanijiet strategi¢i li jirregolaw l-ambjent tar-
ricerka u l-mekkanizmi tal-finanzjament taghhom u ghandhom jitolbu l-approvazzjonijiet
kollha mehtiega qabel jibdew ir-ricerka taghhom jew jaccessaw ir-rizorsi pprovduti. Ir-
ricerkaturi ghandhom jaghmlu kull sforz biex jizguraw li r-ricerka taghhom tkun rilevanti
ghas-soc¢jeta u ma tidduplikax bla bzonn ir-ricerka li tkun saret qabel band’ohra.

Ghandu jkun hemm komunikazzjoni ¢ara bejn ir-ricerkaturi u l-impjegaturi, il-finanzjaturi,
jew is-supervizuri meta xi progett tar-ricerka jittardja, jigi ridefinit jew jitlesta; u jinghata
avviz meta xi progett tar-ricerka jitwaqqaf qabel iz-zmien jew jigi sospiz minhabba xi raguni.

Responsabbilta

Li ricerkatur ikun responsabbli jfisser li jerfa’ r-responsabbiltajiet ghal ghemilu meta jwettaq
ir-ricerka. Ir-ricerkaturi jehtieg jaghrfu li huma ghandhom jaghtu kont ta’ ghemilhom lill-
impjegaturi, lill-finanzjaturi jew lil korpi pubbli¢i jew privati relatati ohra u, minhabba
ragunijiet aktar etici, lis-socjeta. Ir-ricerkaturi ffinanzjati b’fondi pubbli¢i huma responsabbli
wkoll ghall-uzu effi¢jenti ta’ flus il-poplu. Ghalhekk ghandhom jimxu mal-principji tal-
gestjoni finanzjarja tajba, trasparenti u efficjenti u jikkooperaw f’kull awditjar awtorizzat tar-
ricerka taghhom, kemm jekk jaghmluh l-impjegaturi/finanzjaturi taghhom u anki jekk
jaghmluh il-kumitati tal-etika. Din l-aspettattiva titlobhom iservu ta’ mudell ta’ mgiba etika
ghall-pari taghhom u ghas-socjeta usa’.

Il-metodi tal-gbir u tal-analizi, ir-rizultati u, meta applikabbli, id-dettalji tad-data ghandhom
ikunu miftuha ghal skrutinju intern u estern, kull meta mehtieg u kif mitlub mill-awtoritajiet
xierqa. Dan hu importanti wkoll biex id-dafa tkun miftuha u jghin biex tkun Zgurata r-
riproducibbilta tar-rizultati.

(7) Cirkolazzjoni libera tar-ricerkaturi

[I-finanzjaturi u l-impjegaturi ghandhom jippromwovu ¢-¢irkolazzjoni libera tar-ricerkaturi u
ta’ professjonisti ohra tar-ricerka, l-gharfien xjentifiku u t-teknologija, filwaqt 1i jattiraw it-
talent u jevitaw it-telf potenzjali tat-talent. Ghandhom jaghrfu 1-valur tal-mobbilta geografika,
interistituzzjonali, intersettorjali, interdixxiplinari u transdixxiplinari, u virtwali® bhala mezz
importanti biex jissahhu l-gharfien u l-izvilupp professjonali f’kull stadju tal-karriera tar-
ricerkaturi u biex jaghtu valur u jirrikonoxxu kull esperjenza tal-mobbilta fis-sistema tal-
progressjoni fil-karriera/valutazzjoni taghhom. Dan jehtieg ukoll 1i jigu stabbiliti 1-istrumenti
amministrattivi mehtiega 1i jippermettu I-portabbilta tal-ghotjiet u tad-dispozizzjonijiet dwar
is-sigurta socjali, f’konformita mal-legizlazzjoni nazzjonali.

8 Sostenibbilta tar-Ricerka

Ir-ricerkaturi, l-impjegaturi u l-finanzjaturi ghandhom jippromwovu I-implimentazzjoni
sostenibbli tal-attivitajiet tar-ricerka bi gbil mal-Patt Ekologiku Ewropew, mal-Agenda 2030
tan-Nazzjonijiet Uniti u mal-Ghanijiet tal-IZvilupp Sostenibbli. Ir-ricerkaturi ghandu jkollhom
l-appogg ta’ kultura istituzzjonali ta’ gestjoni sostenibbli tar-ricerka, u ta’ tahrig u mentoragg
ibbazati fuq l-iskambju tal-aqwa prattiki. Iridu jkunu mexxejja fit-tnaqqis tal-emissjonijiet tal-
karbonju taghhom b’mod li jaghti ezempju pozittiv lil haddiehor fil-komunita tar-ricerka.

[l-“Karta Hadra tal-MSCA” tal-Kummissjoni Ewropea’, zviluppata fil-qafas tal-Azzjonijiet
Marie Sktodowska-Curie, tista’ tintuza bhala punt ta’ referenza.

Jigifieri kollaborazzjoni remota b networks u infrastrutturi elettronici.
[I-Karta Hadra tal-Azzjonijiet Marie Sklodowska Curie, https://marie-sklodowska-curie-
actions.ec.europa.eu/about-msca/msca-green-charter.
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PILASTRU 2 - VALUTAZZJONI, REKLUTAGG U PROGRESSJONI TAR-
RICERKATURI

1. VALUTAZZJONI TAR-RICERKATURI
2. REKLUTAGG

3. GHAZLA

4,

PROGRESSJONI FIL-KARRIERA

1l-valutazzjoni tar-ricerka ghandha tizgura rikonoxximent u valorizzazzjoni ugwali tal-
karrieri tar-ricerkaturi irrispettivament mis-settur tal-impjiegi jew tal-attivita u skont approcé
imparzjali bbazat fuq it-talent. Ir-reklutagg gust u l-ghazla tal-politiki tar-ricerkaturi huma
fundamentali biex ikollna suq tax-xoghol miftuh ghar-ricerkaturi, li jghin ghal progress fiz-
Zona Ewropea tar-Ricerka.

(1) Valutazzjoni tar-Riéerkaturi'

Il-valutazzjoni tar-ricerka ghandha tippermetti evalwazzjoni tal-prestazzjoni tar-ricerkaturi u
tar-ricerka biex jinkisbu l-akbar kwalitd u impatt. Din tehtieg ir-rikonoxximent ta’ rizultati,
attivitajiet u prattiki tar-ricerka dejjem aktar diversi, inkluz il-kollaborazzjoni, il-kondivizjoni
miftuha tar-rizultati, u li jkunu zgurati standards gholjin tal-integrita tar-ricerka. Ghalhekk, il-
valutazzjoni ghandha tistrieh gabelxejn fuq gudizzju kwalitattiv, ic¢entrat fuq riezami bejn il-
pari u appoggat mill-uzu responsabbli tal-indikaturi kwantitattivi. Il-valutazzjoni ghandha
tinkludi wkoll firxa usa’ ta’ kriterji tal-evalwazzjoni, bhat-taghlim lill-istudenti, il-gestjoni u t-
tmexxija, is-supervizjoni, il-mentoragg, il-valorizzazzjoni tal-gharfien, l-intraprenditorija u 1-
kollaborazzjoni mal-industrija, il-hidma f’tim, is-servizzi lis-so¢jeta, il-komunikazzjoni tax-
xjenza u l-interazzjoni mas-socjeta, u r-rigorozita metodologika u l-prattiki tax-Xjenza
Miftuha. Anki l-kontributi ghall-innovazzjoni bl-invenzjonijiet jew bl-izvilupp ghandhom jigu
rikonoxxuti, b’mod partikolari ghall-kandidati bi sfond industrijali.

L-impjegaturi u I-finanzjaturi ghandhom jappoggaw sistema tal-valutazzjoni u I-
valorizzazzjoni tar-ricerkaturi li tqis il-kwalita generali tal-impatt tar-ricerkaturi fuq is-socjeta,
ix-xjenza u l-innovazzjoni, id-diversita tal-attivitajiet imwettqa, il-prattiki tax-Xjenza Miftuha,
u l-valur tal-mobbilta geografika, interdixxiplinari u intersettorjali. Sistema bhal din ghandha:

(a) tistrieh fuq gudizzju kwalitattiv ic¢entrat fuq riezami bejn il-pari u appoggat mill-uzu
responsabbli tal-indikaturi kwantitattivi;

(b) tivvalorizza l-kwalita u d-diversi impatti potenzjali tar-ricerka fuq is-socjeta, ix-
xjenza u l-innovazzjoni,

(©) tirrikonoxxi diversita ta’ eziti (bhal pubblikazzjonijiet, settijiet tad-data, software,
metodologiji, protokolli, privattivi), attivitajiet (bhal mentoragg, supervizjoni tar-
ricerka, rwoli ta’ tmexxija, intraprenditorija, gestjoni tad-data, riezami bejn il-pari,
taghlim lill-istudenti, valorizzazzjoni tal-gharfien, kooperazzjoni bejn l-industrija u I-
akkademja, appogg lit-tfassil tal-politika msejjes fuq l-evidenza, interazzjoni mas-
socjeta) u prattiki (bhal gharfien bikri u kondivizjoni tad-data, kollaborazzjoni
miftuha), kif ukoll 1-esperjenzi kollha tal-mobbilta;

10" Ftehim dwar ir-Riforma tal-Valutazzjoni tar-Ricerka (2022)
https://coara.cu/app/uploads/2022/09/2022 07 19 _rra_agreement_final.pdf.
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(d) tizgura li l-attivita professjonali tar-ricerkatur tkun tilhaq standards gholjin ta’ etika u
integrita, tivvalorizza t-twettiq xieraq tar-ricerka, u taghti valur lill-prattiki tajbin,
b’mod partikolari l-prattiki miftuha ghall-kondivizjoni tar-rizultati u I-metodologiji
tar-ricerka, kull meta possibbli;

(e) tuza kriterji u processi tal-valutazzjoni li jirrispettaw il-varjeta tad-dixxiplini tar-
ricerka u I-kuntesti nazzjonali;

® tappogga diversita ta’ profili tar-ricerkaturi u ta’ perkorsi tal-karrieri, u taghti valur
lill-kontributi individwali, izda anki lir-rwol tat-timijiet, tal-hidma kollaborattiva u
tal-interdixxiplinarjeta;

(2) tizgura l-ugwaljanza bejn il-generi, l-opportunitajiet indaqgs u l-inkluzivita.

Biex tkun zgurata l-koerenza fl-implimentazzjoni ta’ dawn il-prin¢ipji, l-impjegaturi u I-
finanzjaturi ghandhom iheggu t-tahrig kontinwu tal-atturi involuti fil-process tal-valutazzjoni
u tal-valorizzazzjoni.

2) Reklutagg

L-impjegaturi u/jew il-finanzjaturi ghandhom jistabbilixxu proc¢eduri tar-reklutagg u tal-
ghazla li jkunu miftuha'!, trasparenti u abbazi tal-mertu, minghar ma jippenalizzaw il-pawsi
fil-karriera jew il-mobbilta intersettorjali. Dawn ghandhom ifittxu l-e¢¢ellenza, 1-ugwaljanza
bejn il-generi, id-diversita, u jitfasslu skont it-tip ta’ pozizzjoni reklamata. Ir-reklamar ghandu
jinkludi deskrizzjoni komprensiva tal-gharfien u l-kompetenzi mehtiega, inkluz deskrizzjoni
tal-kundizzjonijiet tax-xoghol u Il-intitolamenti, il-prospetti tal-izvilupp tal-karriera u harsa
generali lejn 1-iskeda taz-zmien. Il-kandidati ghandhom jigu infurmati, qabel 1-ghazla, dwar il-
process tar-reklutagg u I-kriterji tal-ghazla, 1-ghadd ta’ pozizzjonijiet disponibbli u l-prospetti
tal-izvilupp tal-karriera.

Varjazzjonijiet fl-ordni kronologika tas-CVs

Il-pawsi fil-karriera jew il-varjazzjonijiet fl-ordni kronologika tas-CVs ma ghandhomx jigu
ppenalizzati, izda ghandhom jitqiesu bhala evoluzzjoni tal-karriera u allura bhala kontribut
potenzjalment  siewi  ghall-izvilupp  professjonali  tar-ricerkaturi  favur  perkors
multidimensjonali tal-karrieri. Ghalhekk, il-kandidati ghandhom jithallew jipprezentaw CVs
ibbazati fuq l-evidenza, 1i jirriflettu firxa rapprezentattiva tal-kisbiet u tal-kwalifiki xierqa
ghall-kariga li ghaliha jkunu ged japplikaw.

Senjorita

[I-livelli tal-kwalifiki mehtiega ghandhom ikunu jagblu mal-htigijiet tal-pozizzjoni u ma
joholqux xkiel ghad-dhul. L-evalwazzjoni tal-kwalifiki ghandha tiffoka fuq gudizzju tal-
kisbiet tal-persuna aktar milli fuq ic-Cirkostanzi taghhom jew fuq ir-reputazzjoni tal-
istituzzjoni li tkun tat dawk il-kwalifiki. Peress 1i 1-kwalifiki professjonali jistghu jinkisbu fi
stadju bikri ta’ karriera twila, il-mudell tal-izvilupp professjonali tul il-hajja ghandu jitheggeg
u jigi rikonoxxut ukoll.

3) Ghazla

Bhala parti mir-reklutagg, il-process tal-ghazla ghandu jqis il-firxa shiha tal-esperjenza tal-
kandidati. Filwagqt li ssir enfasi fuq il-potenzjal generali taghhom bhala ricerkaturi, ghandhom
jitgiesu wkoll il-kreattivita u I-livell tal-indipendenza taghhom. Il-kumitati tal-ghazla
ghandhom jigbru flimkien l-gharfien espert, il-kompetenzi u l-esperjenza differenti rilevanti
biex jivvalutaw lill-kandidat. Ghandu jinstab bilan¢ adegwat bejn il-generi u, meta xieraq u

1" Ghandhom jintuzaw l-istrumenti kollha disponibbli, rizorsi internazzjonali jew a¢cessibbli globalment fuq

l-internet bhall-Portal EURAXESS: https://euraxess.ec.europa.eu.
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fattibbli, jigu inkluzi membri minn setturi differenti (pubbli¢i u privati) u dixxiplini, u pajjizi
ohra. Kull meta possibbli, ghandha tintuza firxa wiesgha ta’ prattiki tal-ghazla, bhall-
valutazzjoni esterna tal-esperti u l-intervisti wic¢ imb wic¢ u online. Il-membri tal-bordijiet
tal-ghazla ghandhom jitharrgu kif xieraq spec¢jalment biex jongqsu kemm jista’ jkun il-
pregudizzji tal-generu jew kull pregudizzju possibbli iehor 1i jsir b’mod inkonxju. Wara I-
process tal-ghazla, il-kandidati kollha ghandhom jigu infurmati dwar il-pregji u d-dghjufijiet
tal-applikazzjonijiet taghhom.

Nondiskriminazzjoni

L-impjegaturi u/jew il-finanzjaturi tar-ricerkaturi ma ghandhom jiddiskriminaw kontra r-
ricerkaturi bl-ebda mod abbazi tal-generu, l-eta, l-origini etnika, nazzjonali jew soc¢jali, ir-
religjon jew it-twemmin, l-orjentazzjoni sesswali, il-lingwa, id-dizabbilta, I-opinjoni politika,
il-kundizzjoni so¢jali jew ekonomika.

4) Progressjoni fil-karriera

L-impjegaturi u/jew il-finanzjaturi ghandhom jintroducu sistemi tal-evalwazzjoni/valutazzjoni
ghar-ricerkaturi kollha, inkluz ir-ricerkaturi superjuri, biex il-prestazzjoni professjonali
taghhom tigi vvalutata b’mod regolari u trasparenti minn kumitat indipendenti (u fil-kaz tar-
ricerkaturi superjuri, preferibbilment, internazzjonali). Il-perkorsi ta’ bosta karrieri,
ikkaratterizzati minn mobbilta geografika, settorjali u interorganizzazzjonali (sekondar), jew
il-perkorsi ibridi kkaratterizzati mill-kombinament simultanju ta’ setturi, jisthoqqilhom
rikonoxximent u kunsiderazzjoni shah fl-istess livell tal-perkorsi tal-karriera lineari.

Dawk il-proc¢eduri tal-evalwazzjoni u tal-valutazzjoni ghandhom iqisu kif xieraq il-potenzjal
generali tar-ricerkaturi, il-kreattivita fir-ricerka taghhom, ir-rizultati tar-ricerka taghhom (ez.
pubblikazzjonijiet, data, software, mudelli, algoritmi, metodi, protokolli, privattivi, kontributi
ghall-politika), 1-attivitajiet taghhom (ez. il-gestjoni u t-tmexxija, it-taghlim u l-lekéers lill-
istudenti, ir-riezami bejn il-pari, is-supervizjoni, il-mentoragg, l-intraprenditorija, il-
valorizzazzjoni tal-gharfien, il-kollaborazzjoni nazzjonali jew internazzjonali, id-dmirijiet
amministrattivi, is-servizz lis-so¢jeta, il-komunikazzjoni tax-xjenza u l-interazzjoni mas-
socjetd), l-imgiba tar-ricerka taghhom (ez. il-prattika tal-etika u tal-integrita, ir-rigorozita
metodologika, il-kondivizjoni tal-gharfien bikri u tad-data, il-kollaborazzjoni miftuha) u 1-
mobbilta taghhom, u ghandhom jitqiesu fil-kuntest tal-progressjoni fil-karriera.

Hija mehtiega sistema trasparenti, strutturata, inkluziva u ugwali bejn il-generi ghal adezjoni
u progressjoni fil-karriera biex jitjiebu l-karrieri fl-akkademja, sal-oghla pozizzjonijiet'?. L-
adozzjoni ta’ sistemi simili ghal “tenure-track”, mahsuba bhala kuntratt ta’ Zmien fiss bil-
perspettiva ta’ progressjoni lejn pozizzjoni permanenti soggetta ghal evalwazzjoni pozittiva,
tista’ titqies ghal dan il-ghan fil-livell tal-Istati Membri u tal-organizzazzjonijiet li jwettqu
ricerka.

Hidma bhala koawturi

Il-hidma bhala koawturi ghandha titqies b’mod pozittiv mill-istituzzjonijiet meta jevalwaw il-
persunal, bhala evidenza ta’ approc¢¢ kostruttiv ghat-twettiq tar-ricerka. Ghalhekk, 1-
impjegaturi u/jew il-finanzjaturi ghandhom jizviluppaw strategiji, prattiki u proceduri halli
joholqu I-kundizzjonijiet qafas mehtiega biex ir-ricerkaturi, inkluz dawk fil-bidu tal-karrieri
fir-ricerka taghhom, ikunu jistghu jgawdu d-dritt li jigu rikonoxxuti u elenkati u/jew kwotati,
fil-kuntest tal-kontributi effettivi taghhom, bhala koawturi ta’ dokumenti, koinventuri ta’
privattivi, ec¢, jew biex jippubblikaw ir-rizultati tar-ricerka taghhom stess b’mod indipendenti
mis-supervizur(i) taghhom.

12 Ara l-istudju MORE 4 (2021) https://cdn5.euraxess.org/sites/default/files/policy library/more4_final_report.pdf.
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Rikonoxximent tal-esperjenza ta’ mobbilta

Kull esperjenza ta’ mobbilta, ez. zmien f’pajjiz/regjun ichor jew f’ambjent tar-ricerka iehor
(pubbliku jew privat) jew bidla minn dixxiplina jew settur ghal iehor, hala parti mit-tahrig
inizjali fir-ricerka jew fi stadju aktar tard fil-karriera tar-ricerka, jew bhala esperjenza ta’
mobbilta virtwali, ghandha titqies bhala kontribut siewi ghall-izvilupp professjonali ta’
ricerkatur.
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PILASTRU 3 — KUNDIZZJONIJIET U PRATTIKI TAX-XOGHOL

KUNDIZZJONUIET TAX-XOGHOL, FINANZJAMENT U SALARJI
STABBILTA TAL-IMPJIEGI

OBBLIGI KUNTRATTWALI U LEGALI

DISSEMINAZZJONI U UZU TAR-RIZULTATI

b=

It-titjib  fil-kundizzjonijiet tax-xoghol tar-ricerkaturi ghandu jkun fil-qalba tal-qafas ta’
politika tal-Unjoni ghall-karrieri fir-ricerka. F'dan il-gasam qed jigu proposti bosta
azzjonijiet li jghinu fl-istabbilta tal-impjiegi, fid-definizzjoni tad-drittijiet u l-obbligi tax-
xoghol tar-ricerkaturi, u fil-htiega li l-impjegaturi u [-finanzjaturi jizviluppaw kultura ta’
eccellenza fir-ricerka u jhejju art ghammiela ghall-komunita tar-ricerkaturi.

(1) Kundizzjonijiet tax-xoghol, finanzjament u salarji

L-impjegaturi u/jew il-finanzjaturi ghandhom jizguraw li l-kundizzjonijiet tax-xoghol ghar-
ricerkaturi, inkluz dawk b’dizabbilta, jipprovdu, meta xieraq, il-flessibbilta u 1-a¢cessibbilta
meqjusa essenzjali ghat-twettiq b’success tar-ricerka skont il-legizlazzjoni nazzjonali ezistenti
u ftehimiet nazzjonali jew settorjali tan-negozjar kollettiv. Ghandhom jimmiraw li jipprovdu
l-kundizzjonijiet tax-xoghol xierqa biex ir-ricerkaturi kollha jkunu jistghu jzewgu l-hajja
personali mal-hajja professjonali'®. Ghandha tinghata attenzjoni partikolari, fost 1-ohrajn, lill-
flessibbilta fil-hinijiet tax-xoghol, lix-xoghol part-time, lix-xoghol remot, u lil-liv sabbatiku,
kif ukoll lid-dispozizzjonijiet finanzjarji u amministrattivi mehtiega biex jirregolaw dawk 1-
arrangamenti. L-impjegaturi ghandhom joholqu ambjent tax-xoghol li jippromwovi s-sahha
mentali u I-benesseri tar-ricerkaturi, inkluz proc¢eduri xierqa ghall-prevenzjoni u l-indirizzar
tal-vjolenza abbazi tal-generu, inkluz il-fastidju sesswali.

Ambijent tar-ricerka

L-impjegaturi u/jew il-finanzjaturi tar-ricerkaturi ghandhom jizguraw li jinholoq l-aktar
ambjent stimulanti tar-ricerka jew tat-tahrig fir-ricerka, ambjent 1i jkun joffri t-taghmir, 1-
facilitajiet u l-opportunitajiet xierqa, inkluz ghal kollaborazzjoni remota fuq in-networks tar-
ricerka, u l-oghla livell ta’ sahha u sikurezza skont ir-Regolamenti tal-Unjoni, nazzjonali jew
settorjali. Il-finanzjaturi ghandhom jizguraw li jkun hemm rizorsi adegwati li jappoggaw il-
programm ta’ hidma miftiechem. B’mod partikolari, hu importanti li jkun hemm persunal ta’
appogg kwalifikat (ez. professjonisti, inkluz menigers tar-ricerka u amministraturi).

[Imenti/appelli

L-impjegaturi u/jew il-finanzjaturi tar-ricerkaturi ghandhom jistabbilixxu proc¢eduri xierqa,
skont il-ligijiet, ir-regoli u r-regolamenti nazzjonali, tal-Unjoni jew internazzjonali rilevanti,
possibbilment fil-forma ta’ ombudsperson imparzjali, biex jittrattaw l-ilmenti/appelli tar-
ricerkaturi, fosthom dawk relatati mal-kunflitti bejn is-supervizur(i) u r-ricerkaturi tal-Ewwel
Stadju (R1) jew Rikonoxxuti (R2). Dawk il-proc¢eduri ghandhom jipprovdu assistenza
kunfidenzjali u informali lill-persunal kollu tar-ricerka biex jissolvew il-kunflitti, it-tilwim u I-
Imenti relatati max-xoghol, bil-ghan 1i jippromwovu trattament gust u ekwu fl-istituzzjoni u
jtejbu l-kwalita generali tal-ambjent tax-xoghol.

13" Ara SEC (2005) 260, Women and Science: Excellence and Innovation — Gender Equality in Science.
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Partecipazzjoni fil-eovernanza tal-organizzazzjoni

L-impjegaturi u/jew il-finanzjaturi tar-ricerkaturi ghandhom iqisuha legittima ghalkollox, u
tabilhaqq mixtieqa, li r-ricerkaturi jkunu rrapprezentati fil-korpi rilevanti tal-informazzjoni,
tal-konsultazzjoni u tat-tehid tad-decizjonijiet tal-istituzzjonijiet fejn jahdmu, biex iharsu u
jipprotegu u jippromwovu l-interessi individwali u kollettivi taghhom bhala professjonisti u
jikkontribwixxu b’mod attiv ghall-hidmiet tal-istituzzjoni'.

Finanzjament u salarji

L-impjegaturi u/jew il-finanzjaturi tar-ricerkaturi ghandhom jizguraw li r-ricerkaturi,
irrispettivament mill-istatus taghhom, ikollhom kundizzjonijiet gusti u attraenti ta’
rimunerazzjoni (finanzjament u/jew salarji) b’dispozizzjonijiet ta’ sigurta socjali adegwati u
ekwi (inkluz benefi¢¢ji tal-mard u tal-genituri, drittijiet tal-pensjoni u benefic¢ji tal-qghad,
benefic¢ji tal-invalidita u benefic¢ji f'kaz ta’ ac¢ident fuq ix-xoghol u mard okkupazzjonali)
skont il-legizlazzjoni nazzjonali ezistenti u ftehimiet nazzjonali jew settorjali tan-negozjar
kollettiv. Dan irid jinkludi lir-ricerkaturi fl-istadji kollha tal-karriera, inkluz lir-ricerkaturi tal-
Ewwel Stadju (R1), b’mod proporzjonat mal-istatus legali, il-prestazzjoni u l-livell tal-
kwalifiki u/jew tar-responsabbiltajiet taghhom. Ir-ricerkaturi ghandhom ikunu konxji mid-
drittijiet u l-obbligi taghhom relatati mal-gharfien dwar kif qed jigu intaxxati s-salarji
taghhom, u ghandhom jinghataw taghrif trasparenti dwar id-drittijiet tal-protezzjoni socjali
bhad-drittijiet tal-pensjoni nazzjonali.

2) Stabbilta tal-impjiegi

L-impjegaturi u/jew il-finanzjaturi ghandhom jiehdu azzjonijiet konkreti biex jiggieldu I-
prekarjeta u jappoggaw is-sigurta u l-istabbilta tal-impjiegi, inkluz b’tul totali massimu limitat
ghall-hatriet b’terminu fiss, u bil-limitu massimu rakkomandat ta’ terz ghall-kuntratti
b’terminu fiss fir-rizorsi umani generali tar-ricerkaturi ta’ impjegatur partikolari. Kull meta
jkunu ged jitwettqu kompiti tar-ricerka permanenti jew fit-tul jew rikorrenti hatna, 1-istrument
xieraq ghandu jkun kuntratt permanenti jew indefinit.

Pozizzjonijiet postdottorali (R2)

[l-prekarjeta tal-impjiegi hi kwistjoni partikolari fl-akkademja. Kontra din is-sitwazzjoni u
favur is-sigurta u l-istabbilta tal-impjiegi, ghandhom jigu stabbiliti regoli ¢ari u linji gwida
espliciti ghar-reklutagg u ghall-hatra tar-ricerkaturi postdottorali (R2), inkluz it-tul massimu
tal-perjodu u l-objettivi ta’ dawn il-hatriet, mill-istituzzjonijiet li jahtru r-ricerkaturi
postdottorali. Dawk il-linji gwida ghandhom jikkunsidraw i1z-zZmien li wiehed ikun qatta’ fil-
hatriet postdottorali f’istituzzjonijiet ohra u jqisu li l-istatus postdottorali ghandu jkun
tranzizzjonali, bl-iskop primarju li jipprovdi opportunitajiet addizzjonali ta’ zvilupp
professjonali ghal karriera fir-ricerka fil-kuntest ta’ prospetti ta’ karriera fit-tul b’kuntratt fiss
jew garanzija ta’ zamma fil-pozizzjoni.

(3) Obbligi kuntrattwali u legali

Ir-ricerkaturi fil-livelli kollha jridu jkunu midhla tar-regolamenti nazzjonali, settorjali jew
istituzzjonali li jirregolaw it-tahrig u/jew il-kundizzjonijiet tax-xoghol. Dan jinkludi r-
regolamenti dwar id-drittijiet tal-proprjeta intellettwali, u r-rekwiziti u l-kundizzjonijiet tal-
isponsors jew tal-finanzjaturi, indipendentement min-natura tal-kuntratt taghhom. L-
impjegatur u l-finanzjaturi ghandhom jaghtu kopji ta’ dawn id-dokumenti bl-Ingliz. Ir-

F’dan il-kuntest, ara wkoll id-Direttiva tal-UE 2002/14/KE tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tal-11 ta’
Marzu 2002 1i tistabbilixxi qafas generali dwar l-informazzjoni u 1-konsultazzjoni tal-impjegati fil-
Komunita Ewropea - Dikjarazzjoni kongunta tal-Parlament Ewropew, il-Kunsill u I-Kummissjoni dwar ir-
rapprezentanza tal-impjegati (GU L 80, 23.3.2002, p. 29).
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ricerkaturi ghandhom jimxu ma’ dawk ir-regolamenti billi jaghtu r-rizultati mehtiega (ez.
teoriji, pubblikazzjonijiet, privattivi, rapporti, zvilupp ta’ prodotti godda, ec¢.) kif stabbilit fit-
termini u I-kundizzjonijiet tal-kuntratt jew dokument ekwivalenti.

Ir-ricerkaturi ghandhom dejjem jadottaw prattiki ta’ hidma sikuri, skont il-legizlazzjoni
nazzjonali u tal-Unjoni rilevanti, inkluz billi jiehdu 1-prekawzjonijiet mehtiega ghas-sahha u
s-sikurezza u ghall-irkupru mill-attakki tac-Cibersigurta, dizastri fit-teknologija tal-
informazzjoni, ez. billi jippreparaw strategiji xierqa ghal back-up. Ghandhom ikunu midhla
wkoll tar-rekwiziti legali nazzjonali u tal-Unjoni attwali dwar il-protezzjoni tad-data u 1-
protezzjoni tal-kunfidenzjalita u jiehdu 1-passi mehtiega biex jissodisfawhom dejjem.

(4) Disseminazzjoni u uiu tar-rizultati

Ix-Xjenza Miftuha ghandha tigi pprattikata mir-ricerkaturi kollha biex ikun zgurat Ii,
f’konformita mal-arrangamenti kuntrattwali taghhom, jigu disseminati r-rizultati tar-ricerka
taghhom, li jsiru disponibbli b’mod miftuh u uzati, ez. jigu komunikati, trasferiti f’ambjenti
ohra tar-ricerka u, jekk xieraq, kummerc¢jalizzati. Ir-ricerkaturi superjuri mistennija jiehdu
rwol ewlieni biex tkun Zzgurata ricerka li taghti 1-frott u li r-rizultati jintuzaw kummer¢jalment
jew isiru accessibbli ghall-pubbliku (jew it-tnejn) kull meta tinholoq l-opportunita.

Ir-ricerkaturi ghandhom jinghataw palata f’dan ir-rigward mill-impjegaturi u I-finanzjaturi
taghhom bit-tahrig rilevanti fil-hiliet u b’acc¢ess ghal finanzjament, infrastruttura u appogg
xierqa. L-involviment tar-ricerkaturi fix-Xjenza Miftuha ghandu jigi rikonoxxut, in¢entivat u
valorizzat mill-impjegaturi u mill-finanzjaturi waqt ir-reklutagg, il-progressjoni fil-karriera u
l-valutazzjoni tal-programmi tal-finanzjament.

Assi intellettwali, inkluz id-drittijiet tal-proprjeta intellettwali

L-impjegaturi u/jew il-finanzjaturi ghandhom jizguraw li r-ricerkaturi fl-istadji kollha tal-
karriera jigu kumpensati kif xieraq ghall-benefi¢¢ji miksuba bl-uzu (jekk ikun hemm) tal-
attivitajiet tar-ricerka u Il-innovazzjoni taghhom, meta xieraq billi tkun Zgurata sjieda
kongunta tad-drittijiet tal-proprjeta intellettwali bhad-drittijiet tal-awtur. L-impjegaturi u jew
il-finanzjaturi ghandhom jindirizzaw dan b’mod esplicitu fl-istrategija taghhom ghall-gestjoni
tal-assi intellettwali u ghandhom jaghmlu l-istrategija disponibbli ghall-pubbliku. L-istrategija
tal-gestjoni tal-assi intellettwali ghandha tkopri 1-holqien, il-gestjoni, is-sjieda u l-uzu tat-tipi
kollha tal-assi intellettwali (inkluz id-data, 1-gharfien espert, l-istandards), u tappogga x-
Xjenza Miftuha.

L-istrategija ghandha tirreferi b’mod espli¢itu ghad-dispozizzjonijiet dwar is-sjieda u d-
drittijiet tal-access ghar-ricerkaturi u/jew, meta applikabbli, ghall-impjegaturi taghhom jew
partijiet ohra, inkluz shab tal-industrija, kif imnejn ikun previst fi ftehimiet specifi¢i ghal
kollaborazzjoni jew f’tipi ohra ta’ ftehimiet!®.

Involviment tal-pubbliku

Ir-ricerkaturi ghandhom jizguraw li s-soc¢jeta ingenerali tigi mgharrfa bl-attivitajiet tar-ricerka
taghhom, u b’mod li tkun tista’ tinftichem mill-pubbliku 1i ma jkunx specjalista fil-qasam,
halli jizdied l-gharfien tal-pubbliku fix-xjenza. Il-kuntatt dirett mas-so¢jeta ¢ivili u mac-
¢ittadini jghin lir-ricerkaturi jifhmu ahjar l-interess pubbliku fil-prijoritajiet tar-ricerka u t-
thassib tal-pubbliku, u jahtfu l-potenzjal ta’ disinn u kreazzjoni kongunti mas-soc¢jetd meta
rilevanti.

15 Aktar rakkomandazzjonijiet jinsabu fir-Rakkomandazzjoni tal-Kummissjoni dwar Kodic¢i ta’ Prattika ghall-

Gestjoni tal-Assi Intellettwali, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/MT/ALL/?uri=CELEX%3A32008H0416.
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PILASTRU 4 — KARRIERI FIR-RICERKA U ZVILUPP TAT-TALENT

VALUR LIL KARRIERI DIVERSI FIR-RICERKA
ZVILUPP TAL-KARRIERA U PARIRI

ZVILUPP PROFESSJIONALI KONTINWU
SUPERVIZJONI U MENTORAGG

b=

1l-komunita tar-ricerka hi diversi fejn jidhlu t-talenti, il-hiliet, il-kompetenzi, il-kapacitajiet u
r-rwoli. Aktar ma dawn it-talenti jitrawmu u jigu zviluppati, aktar titjieb il-kwalita tar-ricerka
u aktar tizdied ir-rilevanza tal-gharfien mahlug ghas-socjeta. L-inkoraggiment tal-izvilupp
professjonali kontinwu flimkien mat-tahrig fil-hiliet hu mehtieg biex tinzamm il-kompetenza u
r-ricerkaturi jinghataw firxa wiesgha ta’ opportunitajiet ta’ karrieri fis-setturi pubblici u
privati.

(1) Valur lill-karrieri diversi fir-ricerka

L-impjegaturi u/jew il-finanzjaturi ghandhom jaghrfu li r-ricerkaturi jista’ jkollhom karrieri
diversi hafna kemm fir-ricerka u anki f’funzjonijiet ohra. Id-diversifikazzjoni tipikament
tinkludi I-mobbilta fil-forom kollha taghha: il-mobilta interregjonali/intranazzjonali,
intersettorjali, interistituzzjonali, interdixxiplinari u transdixxiplinari u virtwali. Dan jehtieg
valutazzjoni tal-kwalita abbazi tat-talent u sensittiva ghad-diversita, it-trawwim tal-uzu
responsabbli tal-metrika, il-kunsiderazzjoni ta’ kontributi differenti u l-impatti potenzjali
taghhom, attivitajiet u prattiki differenti bhat-taghlim lill-istudenti u l-hiliet, riezami bejn il-
pari, il-gestjoni u t-tmexxija tar-ricerka, is-supervizjoni, il-mentoragg, il-valorizzazzjoni tal-
gharfien, l-intraprenditorija u l-kollaborazzjoni mal-industrija, is-servizzi lis-so¢jeta, il-
komunikazzjoni tax-xjenza u l-interazzjoni mas-socjeta, ir-rigorozita metodologika u l-prattiki
tax-Xjenza Miftuha, ix-xjenza tat-tim, fost I-ohrajn kif ukoll il-mobbilta.

L-impjegaturi u/jew il-finanzjaturi ghandhom jistabbilixxu mizuri biex ir-ricerkaturi, b’mod
partikolari dawk 1i jkunu ghadhom fil-bidu tal-karriera, ikunu jafu bl-opportunitajiet
disponibbli fis-setturi rilevanti kollha u biex jippromwovu kultura ta’ diversifikazzjoni tal-
karrieri ghal zvilupp personali u professjonali ahjar. Dan ikun jehtieg servizzi ta’ konsulenza
u ta’ appogg ghall-karrieri biex titheggeg il-mobbilta intersettorjali, interdixxiplinari u
geografika, u biex jinholqu u jigu zviluppati attivitajiet intraprenditorjali.

2) Zvilupp tal-karriera u pariri

Preferibbilment fil-qafas tal-gestjoni tar-rizorsi umani taghhom, l-impjegaturi u/jew il-
finanzjaturi tar-ricerkaturi ghandhom ifasslu strategija specifika ghall-izvilupp tal-karrieri tar-
ricerkaturi tul l-istadji kollha tal-karriera taghhom, irrispettivament mis-sitwazzjoni
kuntrattwali taghhom, inkluz ghar-ricerkaturi b’kuntratti ta’ terminu fiss. F’dan il-kuntest, ir-
ricerkaturi ghandhom jinghataw l-appogg biex jizviluppaw pjan individwali tal-karriera halli
jidentifikaw it-tahrig u r-ricerka mehtiega biex jilhqu 1-ghanijiet tal-karriera taghhom. Dan
ghandu jinkludi d-disponibbilta ta’ mentors involuti fl-ghoti ta’ appogg u gwida ghall-izvilupp
personali u professjonali tar-ricerkaturi, u b’hekk jimmotivahom u jghinhom inaqqsu I-
insigurtajiet fil-futur professjonali taghhom. Ir-ricerkaturi kollha ghandhom isiru midhla ta’
dawn id-dispozizzjonijiet u l-arrangamenti, u jkunu proattivi u responsabbli ghall-izvilupp tal-
karriera taghhom.
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Fl-istituzzjonijiet ikkoncernati jew b’kollaborazzjoni ma’ strutturi ohra, l1-impjegaturi u/jew il-
finanzjaturi ghandhom jizguraw gwida accessibbli u aggornata ghall-karrieri u assistenza ghal
kollokamenti fl-impjieg, filwaqt i jaghtu informazzjoni, gwida u appogg ghall-izvilupp tal-
karrieri kemm fl-istituzzjoni kkonc¢ernata u anki lil hinn minnha. Dan ghandu jigi offrut lir-
ricerkaturi fl-istadji kollha tal-karriera taghhom, irrispettivament mis-sitwazzjoni kuntrattwali
taghhom

3) Zvilupp professjonali kontinwu

Ir-ricerkaturi fl-istadji kollha tal-karriera ghandhom jiehdu l-inizjattiva b’mod proattiv u
jinghataw l-opportunitajiet mill-impjegatur/mill-finanzjatur biex itejbu lilhom infushom
kontinwament billi jaggornaw u jwessghu l-hiliet u l-kompetenzi taghhom b’mod regolari.
Dan jista’ jinkiseb b’diversi mezzi, fosthom, izda mhux biss, b’tahrig formali, sessjoniiet ta’
hidma, konferenzi u taghlim elettroniku jew b’kollaborazzjoni f’timijiet u n-networks
rispettivi. Ghandha tinghata attenzjoni partikolari lit-tahrig tar-Ricerkaturi tal-Ewwel Stadju
(R1), li I-maggoranza taghhom ikunu kandidati tad-dottorati, fil-bidu tal-karriera fir-ricerka
taghhom!'®.

Access ghal tahrig fir-ricerka u zvilupp kontinwu

L-impjegaturi u/jew il-finanzjaturi ghandhom jizguraw li r-ricerkaturi kollha f’kull stadju tal-
karriera taghhom, irrispettivament mis-sitwazzjoni kuntrattwali taghhom, jinghataw I-
opportunita ta’ zvilupp professjonali u 1i jtejbu l-impjegabbilta taghhom b’access ghal mizuri
tal-izvilupp kontinwu tal-hiliet u tal-kompetenzi. L-impjegaturi u I-finanzjaturi ghandhom
jiehdu azzjoni biex jappoggaw l-izvilupp u l-ghoti ta’ tahrig immirat, inkluz fil-forma ta’
mikrokredenzjali, biex jizguraw opportunitajiet ta’ titjib fil-hiliet u ta’ tahrig mill-gdid lir-
ricerkaturi b’perspettiva ta’ taghlim tul il-hajja u jheggu l-mobbilta intersettorjali u
interdixxiplinari. Dawk il-mizuri ghandhom jigu vvalutati b’mod regolari ghall-ac¢essibbilta,
l-uzu u l-effettivita taghhom fit-titjib tal-kompetenzi, tal-hiliet u tal-impjegabbilta.

L-impjegaturi u I-finanzjaturi ghandhom jaghtu rilevanza xierqa lill-htiega li jitrawmu
kompetenzi intraprenditorjali fir-ricerkaturi, halli dawk li jwettqu perkors tal-karriera
intraprenditorjali jkunu jistghu jzewgu l-kapacitajiet tal-generazzjoni tal-gharfien taghhom
mal-profi¢jenza fil-valorizzazzjoni tal-gharfien, u jsarrfu l-ideat innovattivi f'negozju u
jrawmu l-innovazzjoni u l-progress.

L-impjegaturi u l-finanzjaturi ghandhom jiehdu passi biex jizguraw li t-tahrig tad-dottorat
ikun adattat ghal karrieri interoperabbli fis-setturi rilevanti kollha u ghall-prattika tax-Xjenza
Miftuha, inkluz billi jintuza 1-Qafas Ewropew tal-Kompetenza ghar-Ricerkaturi
(ReserchComp) u tinhataf kull inizjattiva futura ohra 1i tiehu I-Kummissjoni bl-iskop li
jissahhu l-hiliet trazversali tar-ricerkaturi.

Validazzjoni tal-hiliet

Bhala parti mit-twessigh tas-settijiet tal-hiliet tar-ricerkaturi, l-impjegaturi u/jew il-
finanzjaturi ghandhom jipprevedu l-valutazzjoni u l-evalwazzjoni xierqa tat-tahrig formali u
informali, inkluz tal-hiliet u t-tahrig fuq il-post tax-xoghol, b’mod partikolari fil-kuntest tal-
mobbilta internazzjonali u professjonali. Il-valutazzjoni ghandha ssir bi kriterji armonizzati,
b’mod gust u trasparenti, u f’perjodu taz-zmien ragonevoli.

Perezempju ara I-Prin¢ipji tat-tahrig ghal dottorat innovattiv (2011)
https://euraxess.ec.curopa.eu/sites/default/files/policy_library/principles for innovative doctoral_training.pd
f, il-Prin¢ipji ta’ Salzburg (2016) https://www.eua-cde.org/downloads/publications/2016_euacde_doctoral-
salzburg-implementation-new-challenges.pdf, il-Prin¢ipji ta’ Hannover (2022)
https://www.uclpress.co.uk/products/176626? pos=1& sid=d5bf44607& ss=r.
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Taghlim lill-istudenti

It-taghlim lill-istudenti hu mezz essenzjali ghall-istrutturar u d-disseminazzjoni tal-gharfien u
hu ghazla utli tul il-perkors tal-karriera ta’ ri¢erkatur. It-taghlim lill-istudenti ghandu juza u
jibbenefika mill-gharfien xjentifiku u jippromwovi l-interess fir-ricerka fost l-istudenti. L-
involviment tar-ricerkaturi fit-taghlim lill-istudenti ghandu jkun appoggat u rikonoxxut bis-
shih, u jista’ jvarja f'mumenti differenti tul il-karriera. Ghandha tinghata attenzjoni specjali
lir-ricerkaturi fil-bidu tal-karrieri taghhom, filwaqt li jkun zgurat li dawn ikunu appoggati kif
xieraq u li r-responsabbiltajiet tat-taghlim lill-istudenti (inkluz il-konferenzi, it-tutoragg, is-
supervizjoni u l-mentoragg) ikunu kompatibbli mal-attivitajiet tar-ricerka jew t-tahrig tar-
ricerka taghhom.

L-impjegaturi u/jew il-finanzjaturi ghandhom jizguraw li d-dmirijiet tat-taghlim lill-istudenti
jigu remunerati u kkunsidrati kif xieraq fis-sistemi tal-evalwazzjoni/valutazzjoni minn stadju
bikri tal-karrieri tar-ricerkaturi. Ghandu jkun zgurat ukoll 1i z-Zmien dedikat mill-membri
superjuri tal-persunal ghat-tahrig u l-mentoragg tar-ricerkaturi tal-Ewwel u tat-Tieni Stadju
(R1, R2) jinghadd bhala parti mill-impenn tat-taghlim taghhom lill-istudenti. Ghandu jinghata
tahrig xieraq dwar l-attivitajiet tal-ghoti tat-taghlim u t-tahrig lill-istudenti bhala parti mit-
tahrig inizjali u mill-izvilupp professjonali tar-ricerkaturi.

(4) Superviijoni u mentoragg

[l-persuni xierqa u l-gestjoni tat-timijiet huma krucjali fl-ambjenti tax-xoghol tar-ricerka ghax
mid-definizzjoni, ix-xjenza hi sforz kongunt. Ghandhom jigu stabbiliti 1-mekkanizmi tat-
tahrig, 1-ghodod u l-evalwazzjoni mehtiega biex ikun zgurat li r-ricerkaturi superjuri u
ewlenin ikunu kapa¢i jmexxu lill-persunal u t-timijiet taghhom b’mod gust u
nondiskriminatorju, minghajr pregudizzju tal-generu jew xi tip iehor ta’ pregudizzju, u jkunu
kapaci jibnu relazzjonijiet ta’ hidma produttiva u kooperattiva mal-pari taghhom. Dan ghandu
jikkontribwixxi ghal ambjenti sani, gusti u kreattivi li jsahhu r-rispett lejn kull individwu,
jimmotivawh kif xieraq, jaghtuh ir-rikonoxximent, u jheggu I-benesseri generali tieghu.

L-impjegaturi u/jew il-finanzjaturi ghandhom jizguraw li jigu identifikati b’mod car il-
persuna jew il-grupp ta’ persuni li r-ricerkaturi tal-Ewwel Stadju (R1) u Rikonoxxuti (R2)
jistghu jirreferu ghalihom meta jkunu ged jaqdu d-dmirijiet professjonali taghhom u
ghandhom jinfurmaw lir-ricerkaturi kif xieragq.

Dawk l-arrangamenti ghandhom jiddefinixxu b’mod c¢ar li s-supervizuri proposti ghandhom
livell adegwat ta’ gharfien espert fis-supervizjoni tar-ricerka u ghandhom il-hin u kommessi i
jkunu jistghu joffru l-appogg xieraq lill-istudenti tar-ricerka, filwaqt 1i jkunu jahsbu wkoll fil-
proceduri mehtiega ghall-progress u r-riezami, u fil-mekkanizmi tar-rispons.

Dispozizzjonijiet specifici ghall-integrazzjoni, 1-appogg ghar-ricerka u l-izvilupp tal-karriera
tar-ricerkaturi, ghall-mentoragg u l-benesseri taghhom, ghall-komunikazzjoni u r-rizoluzzjoni
tal-konflitti, u ghat-tahrig u l-izvilupp professjonali tas-supervizuri jistghu jinstabu fil-Linji
Gwida dwar 1-Azzjonijiet Marie Sklodowska-Curie (MSCA) ghas-Supervizjoni'’. Il-Linji
Gwida tal-MSCA dwar is-Supervizjoni huma sett ta’ rakkomandazzjonijiet ghall-individwi u
l-istituzzjonijiet 1i jir¢ievu finanzjament mill-MSCA. II-Linji Gwida jippromwovu
supervizjoni effettiva, mentoragg u gwida xierqa ghall-karrieri.

Relazzjoni mas-supervizuri

Ir-ricerkaturi 1i jkunu fil-fazi tat-tahrig taghhom ghandu jkollhom relazzjoni strutturata u
regolari mas-supervizuri u r-rapprezentanti tal-fakulta/dipartiment taghhom u jkunu jistghu
jisfruttaw ghalkollox ir-relazzjoni taghhom maghhom. Is-supervizuri ghandhom jappoggaw

17" https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/about-msca/msca-guidelines-on-supervision.
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ukoll b’mod attiv lir-ricerkaturi spec¢jalment waqt I-istadju bikri billi jorganizzaw laqghat ta’
rispons maghhom u jippromwovu attivitajiet tat-tahrig li jkun rilevanti ghal hidmithom.

Dan jinkludi li jinzammu rekords dwar il-progress tax-xoghol u s-sejbiet tar-ricerka kollha, 1i
jinkiseb rispons permezz ta’ rapporti u seminars, li dak ir-rispons jigi applikat, u li 1-hidma
ssir skont skedi, tappi, rizultati parzjali u eziti tar-ricerka miftichma.

Ric¢erkaturi superjuri

Ir-ricerkaturi superjuri (R3 u R4) ghandhom jaghtu attenzjoni partikolari lir-rwol
multidimensjonali taghhom bhala supervizuri, mentors, konsulenti tal-karrieri, mexxejja,
koordinaturi tal-progetti, menigers jew komunikaturi tax-xjenza. Ghandhom iwettqu dawn il-
kompiti skont l-aqwa standards professjonali u jkollhom access ghat-tahrig xieraq. Rigward
ir-rwol taghhom bhala supervizuri jew mentors tar-ricerkaturi, ir-ricerkaturi superjuri
ghandhom jibnu relazzjoni kostruttiva u pozittiva mar-ricerkaturi tal-Ewwel Stadju (R1) u
Rikonoxxuti (R2) biex joholqu I-kundizzjonijiet ghat-trasferiment effi¢jenti tal-gharfien u
aktar zvilupp b’success tal-karrieri taghhom. Dan hu rwol ta’ responsabbilta kbira 1i jappogga
l-izvilupp tal-karriera tar-ricerkaturi R1 u R2 1i jikkomunikaw Il-esperjenza u l-valuri
f’ambjent fdat u kunfidenzjali.
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