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Visy sektoriy R1-R4 profiliy mokslo darbuotojy profesijy pavyzdziai'

I PRIEDAS

R1 - pradedantysis mokslo
darbuotojas

R2 - patyres mokslo darbuotojas

doctoral candidate

junior academic

junior consultant

junior policy adviser/officer
junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
research apprentice/intern
research assistant/technician

junior academic

junior consultant

junior policy adviser/officer
junior lecturer

junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
postdoctoral researcher
research assistant/technician

R3 — labai patyres mokslo
darbuotojas

R4 — vadovaujantis mokslo darbuotojas

accredited researcher
assistant professor

associate professor
associate researcher
principal consultant
principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow

research specialist

scientific councillor

senior academic

senior consultant

senior lecturer

senior policy adviser/officer

senior research and development

associate

senior research engineer
senior researcher/scientist
senior scientific officer

chief scientific officer
distinguished professor

full professor

principal consultant
principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow

research professor

research specialist

scientific councillor

senior academic

senior consultant

senior lecturer

senior policy adviser/officer

senior research and development associate senior

research engineer
senior researcher/scientist
senior scientific officer

Sis pavyzdziy sarasas yra nebaigtinis, ta¢iau jame nurodomos visy sektoriy R1-R4 profiliy mokslo darbuotojy
profesinés kvalifikacijos rusSys. Kai kurios mokslo darbuotojo profesijos gali atitikti kelis R1-R4 skalés
profilius ir tokiu atveju sprendimas dél profilio bus priimamas kiekvienu konkreciu atveju ir priklausys nuo
nepriklausomumo, patirties ir pripazinimo lygio. Kai kurie pavyzdziai (pvz., konsultantas, pataréjas politikos
klausimais arba politikos pareiglinas) yra jtraukti j prielaida, kad profesija apima fakting moksliniy tyrimy
veikla.

R1-R4 profiliai yra labai svarbiis mokslo darbuotojy atveju, bet néra svarbiis moksliniy tyrimy valdymo
srityje. | panasiy rusiy profilius gali biiti atsizvelgiama moksliniy tyrimy valdymo srityje, kai kategorija bus
tinkamai apibrézta.
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II PRIEDAS

Europos mokslininky chartija

Europos mokslininky chartija— tai principy, kuriais grindziamas patrauklios karjeros
moksliniy tyrimy srityje plétojimas siekiant remti kompetencija moksliniy tyrimy ir inovacijy
srityje visoje Europoje, rinkinys. Mokslininky chartijoje daugiausia démesio skiriama mokslo
darbuotojy, darbdaviy, finansuotojy ir politikos formuotojy teiséms ir pareigoms, kurias
sudaro 20 pagrindiniy principy. Jie priskiriami Siems keturiems ramsc¢iams:

(a) etika, saziningumas, ly¢iy aspektas ir atvirasis mokslas;
(b) mokslininky vertinimas, jdarbinimas ir pazanga;

(c) darbo salygos ir praktika;

(d) moksliniy tyrimy srities karjera ir talenty ugdymas.

Mokslininky chartija skirta visiems mokslo darbuotojams, mokslinius tyrimus vykdantiems
sektoriams ir atitinkamoms skétinéms organizacijoms (suinteresuotosioms Salims):

(a) visy sektoriy (akademinés bendruomenés, mokslinius tyrimus atliekanciy viesyjy ir
privaciyjy organizacijy) mokslo darbuotojams;

(b) viesojo ir privaciojo sektoriy mokslo darbuotojy darbdaviams;

(©) vieSojo ir privaciojo sektoriy moksliniy tyrimy ir mokslo darbuotojy finansuotojams;

(d) su Chartija susijusios politikos formuotojams.

Ji skirta visy sri¢iy, iskaitant gamtos mokslus, technologijas, inzinerija ir matematika
(MTIM), socialinius ir humanitarinius mokslus, jskaitant menus, mokslo darbuotojams. Ji
apima visy riasiy mokslinius tyrimus nuo mazai tirty sri¢iy moksliniy tyrimy iki tiksliniy,
strateginiy, tatkomyjy ir rinkai artimy moksliniy tyrimy.
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1 RAMSTIS. ETIKA, SAilNINGUMAS, LYCIU ASPEKTAS IR ATVIRASIS
MOKSLAS

ETIKA IR MOKSLINIU TYRIMU SAZININGUMAS
MOKSLINIU TYRIMU LAISVE

ATVIRASIS MOKSLAS

LYCIU LYGYBE

JVAIROVES PUOSELEJIMAS

MOKSLO DARBUOTOJO PROFESIJA

LAISVAS MOKSLO DARBUOTOJU JUDEJIMAS
MOKSLINIU TYRIMU TVARUMAS

© NN, R D e

Sis  ramstis apima pagrindinius Mokslininky chartijos principus ir joje numatytq
isipareigojimq remti kompetencijq moksliniy tyrimy srityje, kuri siame kontekste suprantama
kaip geriausiy moksliniy tyrimy grupiy ir projekty skatinimas, nepriklausomai nuo Iyties ir
kitokio $aliskumo. Sio ramscio principai turéty padéti kurti atgaivintos Europos moksliniy
tyrimy erdvés vizijg ir turéty jkvepti Europos mokslo darbuotojus, moksliniy tyrimy
darbdavius, finansuotojus ir politikos formuotojus. Visos Sios vertybés yra universalaus
pobiidzio, tad tikimasi, kad jos bus integruotos ir j jas bus atsizvelgta jgyvendinant kitus
principus.

(1) Etika ir moksliniy tyrimy sqZiningumas’

Mokslo darbuotojai turéty laikytis griezty etikos taisykliy ir savo darbe vadovautis
sgziningumo, patikimumo, objektyvumo, neSaliSkumo ir nepriklausomumo, atviro rySiy
palaikymo, riipestingumo pareigos, teisingumo ir atsakomybés ateities mokslo kartoms
principais. Tai yra atsakingy ir patikimy moksliniy tyrimy, kuriems nedaroma nederama jtaka
(jskaitant uZsienio kisimasi® ir interesy konfliktus), pagrindai, kurie yra bitina salyga
kompetencijai pasiekti ir uZtikrinti mokslo darbuotojy atsakomybe siekiant apsisaugoti nuo
SaliSkumo bei metodiniy trikumy.

Mokslo darbuotojai turéty vadovautis pripaZzinta etikos praktika ir atitinkamais savo srities(-
¢iy) pagrindiniais etikos principais* bei etikos standartais, nustatytais jvairiuose
nacionaliniuose, sektoriy ar institucijy etikos kodeksuose.

Pagrindiné atsakomybé wuz moksliniy tyrimy saziningumg tenka patiems mokslo
darbuotojams. Mokslo darbuotojai turéty biiti remiami sukuriant institucing moksliniy tyrimy
sgziningumo kultiirg, kad biity nustatytos taisyklés, procediiros ir gairés ir jy biity laikomasi,
taip pat vykdant jy mokymo ir mentorystés veikla, grindZziamg keitimusi geriausia patirtimi.

2 Tarybos i§vados dél moksliniy tyrimy saziningumo, dok. 14853/15 (2015 m.),

https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14853-2015-INIT/1t/pdf.

Tackling R&I Foreign Interference, Europos Komisija (SWD), 2022 m., doi:10.2777/513746.
Pavyzdziui, Europos moksliniy tyrimy saziningumo kodeksas (angl. European Code for Research
Integrity ALLEA) (2017 m.), https://allea.org/code-of-conduct/.
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Siekiant skatinti gergja moksliniy tyrimy praktikg ir moksliniy tyrimy sgziningumo kulttra,
visos susijusios suinteresuotosios Salys turi apsvarstyti keletg aspekty, pavyzdziui, moksliniy
tyrimy s3ziningumg moksliniy tyrimy aplinkoje, su moksliniy tyrimy sgzZiningumu susijusj
mokyma ir geb¢jimy Sioje srityje stiprinimg; moksliniy tyrimy procesus ir politika, kuriais
jtvirtinamas moksliniy tyrimy sgziningumas, duomeny skelbimo, sklaidos, perziiiros,
vertinimo ir redagavimo politikg. Taip pat reikia jdiegti mechanizmus, skirtus nustatyti
nusizengimus moksliniy tyrimy srityje, apie juos pranesti ir su jais kovoti.

Mokslo darbuotojai turi vengti bet kokio plagijavimo ir laikytis intelektinés nuosavybés ir
bendrosios nuosavybés, kai tyrimas atlickamas bendradarbiaujant su konsultantais ir (arba)
kitais mokslininkais (atsizvelgiant | dalyka), principy. Tai turéty buti taikoma visais moksliniy
tyrimy proceso etapais, jskaitant koncepcijos kiirimg, paraisky finansavimui rengima,
rezultaty kiirima ir teikimg. Poreikis patvirtinti pastabas parodant, kad rezultatai gali biiti
pakartoti, neturéty biiti aiSkinamas kaip plagijavimas, su saglyga, kad tikrinami duomenys yra
aiSkiai cituojami.

2) Laisvé vykdyti mokslinius tyrimus

Laisveé vykdyti mokslinius tyrimus yra bendra pagrindiné bendradarbiavimo moksliniy tyrimy
srityje Europos moksliniy tyrimy erdvéje ir su tarptautiniais partneriais vertybé ir principas’.
Mokslo darbuotojai savo atlieckamais moksliniais tyrimais turéty siekti uZztikrinti Zmonijos
gerove ir plésti zmonijos ziniy ribas, naudodamiesi minties, nuomongés ir saviraiskos laisve,
laisve apibrézti moksliniy tyrimy klausimus, laisve nustatyti problemy sprendimo bidus,
laisve pasirinkti ir plétoti teorijas, laisve abejoti pripazintomis ziniomis ir sitilyti naujas idéjas
bei laisve jungtis ] profesines ar atstovaujamasias akademines institucijas. Mokslo darbuotojai
turéty turéti teise skleisti ir skelbti savo moksliniy tyrimy rezultatus, be kita ko, mokydami ir
déstydami. Vis délto mokslo darbuotojai turéty pripazinti Sios laisvés apribojimus, kurie gali
atsirasti dél ypatingy moksliniy tyrimy aplinkybiy (jskaitant priezitirag, konsultavima,
valdyma) arba teisiniy ar veiklos apribojimy, pvz., dél intelektinés nuosavybeés teisiy, su
biudZetu ar infrastruktiira susijusiy priezasciy.

3) Atvirasis mokslas

Mokslo darbuotojai turéty orientuotis j dalyvavimg visais atvirojo mokslo aspektais®, o jy
darbdaviai ir finansuotojai jiems turéty sudaryti palankesnes sglygas Sioje srityje. Jie turéty
atvirai dalytis savo rezultatais, pvz., teikdami atviruosius ir randamus, prieinamus, saveikius
bei pakartotinai panaudojamus duomenis, atvirosios prieigos leidinius, atvirgja programing
jrangg, modelius ir algoritmus. Jie turéty imtis priemoniy moksliniy tyrimy rezultaty
atkuriamumui uztikrinti. Jie turéty siekti taikyti atvirojo mokslo metodikas ir dalyvauti
atvirame tarpusavio vertinime. Darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty remti tikrg atvirojo
mokslo kultiirg visoje Sgjungoje, iskaitant atviros prieigos prie mokslo publikacijy, moksliniy
tyrimy duomeny ir kity moksliniy tyrimy rezultaty integravima (t.y. laikantis principo
»atvira — kiek yjmanoma, uzdara — kiek biitina®) ir atvirojo mokslo principy ir praktikos sklaida
ir diegima, kartu atsizvelgiant | dalyky ir kultirinius skirtumus, jskaitant daugiakalbyste,

5 Zr. Europos Sajungos pagrindiniy teisiy chartijos 13 straipsnj ir Bonos deklaracija dél moksliniy tyrimy
laisvés, priimta 2020 m. spalio 20 d. Bonoje jvykusioje ministry konferencijoje dél Europos moksliniy tyrimy
erdvées, https://www.bmbf.de/bmbf/shareddocs/downloads/files/ drp-efr-bonner erklaerung en with-
signatures_maerz_2021.pdf? blob=publicationFile&v=1.

6 Tarybos iSvados ,,Per¢jimas prie Atvirojo mokslo sistemos®, 9526/16, 2016 m. geguzés 27 d.
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remiant atvirojo mokslo jgiidziy ugdyma ir toliau plétojant bei integruojant pagrinding
skaitmening infrastruktiirg ir paslaugas, ir uz ja atlyginti.

Pilie¢iy mokslas

Mokslo darbuotojai turéty kuo didesniu mastu jtraukti pilie¢iy mokslg j savo projektus, kai tai
tinkama. Tai reiskia, kad pilieciai jtraukiami j moksliniy tyrimy projekty gamtos moksly,
technologijy, inzinerijos, meny, matematikos (MTIMM), socialiniy ir humanitariniy moksly
srityse sumanymo, rengimo ir jgyvendinimo procesus. Tai ideali priemoné, padedanti
demokratizuoti moksla, didinti pasitik€¢jimg mokslu ir veiksmingai panaudoti placias
visuomengs zinias ir pajégumus pazangiems moksliniams tyrimams ir inovacijoms atlikti.

4 Lyciy lygybé

Visos suinteresuotosios Salys turéty skatinti lyCiy pusiausvyrg moksliniy tyrimy grupése,
valdymo, sprendimus priimanc¢iuose organuose, jdarbinimo ir paaukstinimo komitetuose ir
patariamosiose grupése. Tai taip pat reiSkia, kad reikéty skatinti ly¢iy aspekto integravimg i
moksliniy tyrimy, mokymo ir inovacijy turinj, kad biity pagerinta sukurty ziniy moksline
kokybe, kompetencija ir svarba visuomenei. LyCiy lygybe taip pat siekiama kovoti su smurtu
dél lyties ir seksualiniu priekabiavimu. Ly¢iy lygybé suprantama ja vertinant tarpsektoriniu
poziiiriu, kai skirtingos galios sistemos tarp ly¢iy ir kity socialiniy kategorijy bei tapatybiy yra
tarpusavyje susijusios ir stiprina viena kitg. Tvariis instituciniai poky¢iai, vykdomi pagal ly¢iy
lygybés planus’ ar pan., kurie sudaro salygas tinkamai praneiti apie paZzeidimus ir apima
stebésenos ir vertinimo sistemas, yra tinkami ly¢iy lygybés skatinimo mechanizmai.

(5) Ivairovés puoseléjimas

Vienas i§ pagrindiniy Europos moksliniy tyrimy erdvés principy yra tas, kad turi biiti
atsizvelgiama ] jvairove placigja prasme, jskaitant, be kita ko, lytj, rasing ar etning kilme,
religija ar tik¢jima, socialing jvairove, negalig, amziy, seksualing orientacijg, ir kovojama su
visy risiy diskriminacija. Darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty teigiamai vertinti savo
mokslo darbuotojy jvairove, nes skirtinga gyvenimo patirtis suteikia moksliniy tyrimy
projektams vertingy perspektyvy. Be to, dalyviy jvairove gali turéti poveikj moksliniy tyrimy
rezultatams, taikomiems jvairioms socialinéms aplinkoms, kuriose gyvename, ir jas
praturtinantiems. Taip pat reikia pripaZinti nesgmoningg SaliSkumg, pavyzdziui, jdarbinant,
paaukstinant ir perZidirint uzduotis, ir, kai jmanoma, kompensuoti uz jj, visy pirma mokslo
srityje.

(6) Mokslo darbuotojo profesija

Visi mokslo darbuotojai, dirbantys kuriant koncepcija ar naujas Zinias, turéty biti pripaZinti
kaip profesijos atstovai ir atitinkamai traktuojami. Profesija turéty biiti pripazjstama jy
karjeros pradzioje, nepriklausomai nuo sektoriaus, kuriame jie vykdo veikla, t. y. antrosios
studijy pakopos lygyje, ir turéty apimti visus lygius, neatsizvelgiant ] jy nacionalinj
klasifikavima (pvz., darbuotojas, antrosios pakopos studentas, doktorantas, daktaras, valstybés
tarnautojas).

7 7r. https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-
equality/gender-equality-strategy It ir https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/what-gender-
equality-plan-gep.
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Darbdaviai ir finansuotojai turéty skatinti ir remti nelinijing ir daugialype karjera, kuriai
budingas geografinis, tarpdalykinis, tarpsektorinis ir tarporganizacinis judumas
(komandiruotés). Jie taip pat turéty skatinti misrig karjera, kai tuo paciu metu derinami
skirtingi sektoriai, kuri turéty buti vertinama kaip lygiaverté linijinei karjerai.

Profesiné nuostata

Mokslo darbuotojai turéty buti susipazing su moksliniy tyrimy aplinkg ir finansavimo
mechanizmus apibrézianciais strateginiais tikslais ir turéty prasyti visy reikiamy leidimy pries§
pradédami vykdyti savo mokslinius tyrimus ar naudotis turimais iStekliais. Mokslo
darbuotojai turéty déti visas pastangas siekdami uztikrinti, kad jy moksliniai tyrimai buty
aktualiis visuomenei ir kad jie be reikalo nedubliuoty anksciau kitur atlikty moksliniy tyrimy.

Turéty buti uztikrinta aiski mokslo darbuotojy ir darbdaviy, finansuotojy ar vadovy tarpusavio
komunikacija, kai moksliniy tyrimy projektas veéluoja, yra keiiamas ar uzbaigtas; jei
moksliniy tyrimy projekta numatoma baigti anksciau ar dél kokios nors priezasties atidéti,
apie tai turéty buti pranesta.

Atskaitomybé

Atskaitomybé reiskia, kad asmuo prisiima atsakomybe uz savo veiksmus atliekant mokslinius
tyrimus. Mokslo darbuotojai turi Zinoti, kad jie yra atskaitingi savo darbdaviams,
finansuotojams ar kitoms susijusioms viesojo ir privaciojo sektoriaus institucijoms, taip pat —
labiau etikos poziiiriu — visai visuomenei. VieSosiomis IéSomis finansuojami mokslo
darbuotojai taip pat yra atskaitingi uz veiksminga mokes¢iy mokétojy pinigy naudojima.
Todél jie turéty laikytis patikimo, skaidraus ir veiksmingo finansy valdymo principy ir
bendradarbiauti su jy mokslinio tyrimo finansus tikrinti jgaliotais asmenimis, nepaisant to, ar
ty tikrinimy émeési jy darbdaviai ir (arba) finansuotojai, ar etikos komitetai. Dél $iy lukesciy
mokslo darbuotojas turi biiti etiSko elgesio pavyzdys savo kolegoms ir platesnei visuomenei.

Duomeny rinkimo ir analizés metodai, rezultatai ir, jei reikia, i§samiis duomenys turéty buti
prieinami vidaus ir iSorés tyrimams, kai tai yra bitina ir to papraSius atitinkamoms
institucijoms. Tai taip pat svarbu tam, kad duomenys bty atviri ir padéty uZtikrinti rezultaty
atkuriamumag.

(7) Laisvas mokslo darbuotojy judéjimas

Finansuotojai ir darbdaviai turéty skatinti laisvg mokslo darbuotojy ir kity moksliniy tyrimy
specialisty, moksliniy Ziniy ir technologijy judéjima, kartu pritraukdami talentus ir vengdami
galimo talenty nutekéjimo. Jie turéty pripaZinti geografinio, tarpinstitucinio, tarpsektorinio,
tarpdalykinio ir virtualaus judumo?®, kaip svarbios Ziniy gilinimo ir profesinio tobuléjimo bet
kuriuo mokslo darbuotojo karjeros etapu priemones, vertg, taip pat visapusiSkai vertinti ir
pripazinti bet kokig judumo patirtj jy karjeros augimo ir (arba) vertinimo sistemoje. Norint tai
jgyvendinti, taip pat bitina jdiegti atitinkamas administravimo priemones, kuriomis biity
uztikrintas tiek subsidijy, tiek socialinés apsaugos teisiy perkeliamumas pagal nacionalinés
teisés aktus.

T. y. nuotolinis bendradarbiavimas naudojantis elektroniniais tinklais ir infrastruktiira.

LT



LT

(8 Mobksliniy tyrimy tvarumas

Mokslo darbuotojai, darbdaviai ir finansuotojai turéty skatinti tvary moksliniy tyrimy veiklos
1gyvendinimg pagal Europos Zaligjj kursg, Jungtiniy Tauty darbotvarke iki 2030 m. ir darnaus
vystymosi tikslus. Mokslo darbuotojams turéty buiti padedama, sukuriant institucing tvaraus
moksliniy tyrimy valdymo kultiirg ir rengiant mokymus bei vykdant mentorystés veikla,
grindziamus keitimusi geriausia patirtimi. Jie turéty imtis iniciatyvos mazinti savo iSmetama
anglies dioksido kiekj taip, kad tai bty teigiamas pavyzdys kitiems moksliniy tyrimy
bendruomenés nariams.

Europos Komisijos pagal programa ,,Marie Sktodowskos-Curie veiksmai* parengta Zalioji
chartija’® gali biiti naudojama kaip atskaitos tagkas.

9 Programos ,Marie Sklodowskos-Curie veiksmai* Zalioji chartija, https:/marie-sklodowska-curie-
actions.ec.europa.eu/about-msca/msca-green-charter.
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2 RAMSTIS. MOKSLO DARBUOTOJU VERTINIMAS, IDARBINIMAS IR
PAZANGA

1. MOKSLO DARBUOTOJU VERTINIMAS
2. JDARBINIMAS

3. ATRANKA

4. KARJEROS AUGIMAS

Mokslo darbuotojy vertinimu turéty buti uztikrintas vienodas mokslo darbuotojy karjeros
pripazinimas ir atlygis uz jg, neatsizvelgiant j uzimtumo ar veiklos sektoriy, ir jis turéty biiti
atliekamas vadovaujantis nesalisku talentu grindZiamu poZiuriu. SqZininga mokslo
darbuotojy jdarbinimo ir atrankos politika yra labai svarbi siekiant sukurti atvirg darbo rinkq
mokslo darbuotojams ir taip prisidéti prie Europos moksliniy tyrimy erdvés pazangos.

(1) Mokslo darbuotojy vertinimas'’

Moksliniy tyrimy vertinimas turéty sudaryti salygas vertinti mokslo darbuotojy ir moksliniy
tyrimy rezultatus, kad biity uztikrinta auksc¢iausia kokybé ir poveikis. Tam reikia pripazinti vis
jvairesnius moksliniy tyrimy rezultatus, veiklg ir praktika, jskaitant bendradarbiavima, atvirg
dalijimasi rezultatais, ir uztikrinti aukStus moksliniy tyrimy saziningumo standartus. Todél
vertinimas visy pirma turéty buti grindziamas kokybiniu vertinimu, kurj atliekant labai
svarbus tarpusavio vertinimas ir kurj atlikti padeda atsakingai naudojami kiekybiniai rodikliai.
Vertinimas taip pat turéty apimti jvairesnius vertinimo kriterijus, tokius kaip mokymas,
valdymas ir vadovavimas, priezilira, mentorysté, Zziniy valorizacija, verslumas ir
bendradarbiavimas su pramonés subjektais, komandinis darbas, paslaugos visuomenei,
mokslo komunikacija ir sgveika su visuomene, metodinis grieZtumas ir atvirojo mokslo
praktika. Taip pat turéty biiti pripaZintas indélis } inovacijas kuriant iSradimus ar vykdant
plétros veikla, ypac kandidaty i§ pramonés aplinkos atveju.

Darbdaviai ir finansuotojai turéty remti mokslo darbuotojy vertinimo ir atlygio sistema,
kurioje bty atsizvelgiama ] bendra mokslo darbuotojy poveikio visuomenei, mokslui ir
inovacijoms kokybe, vykdomos veiklos jvairove, atvirojo mokslo praktikg ir geografinio,
tarpdalykinio ir tarpsektorinio judumo verte. Tai turéty biiti sistema:

(a) kuri biity grindziama kolegy kokybiniu vertinimu, kurj atlikti padeda atsakingai
naudojami kiekybiniai rodikliai;

(b) pagal kurig buty atlyginama uz moksliniy tyrimy kokybe ir galima jy poveikj
visuomenei, mokslui ir inovacijoms;

(©) kurioje bty pripazjstami jvairts rezultatai (be kita ko, leidiniai, duomeny rinkiniai,
programiné jranga, metodika, protokolai, patentai), jvairi veikla (be kita ko,
mentorysté, moksliniy tyrimy prieZitira, vadovavimo funkcijos, verslas, duomeny
valdymas, tarpusavio vertinimas, mokymas, Ziniy valorizacija, pramonés ir
akademinés bendruomenés bendradarbiavimas, parama formuojant jrodymais

10Susitarimas dél moksliniy tyrimy vertinimo reformos (2022 m.)
https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022 07 19 rra agreement final.pdf.
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pagrista politikg, sgveika su visuomene) ir jvairi praktika (be kita ko, dalijimasis
ziniomis ir duomenimis, atviras bendradarbiavimas), taip pat visa judumo patirtis;

(d) kuria bty uztikrinama, kad mokslo darbuotojo profesin¢ veikla atitikty aukstus
etikos standartus ir saziningumo principa, pagal kurig buty atlyginama uz tinkamag
moksliniy tyrimy vykdyma ir kurioje biity vertinama geroji patirtis, visy pirma atvira
praktika, taikoma dalijantis moksliniy tyrimy rezultatais ir metodika, kai tai
jmanoma;

(e) kurioje biity taikomi vertinimo kriterijai ir procesai, kuriais atsizvelgiama j moksliniy
tyrimy dalyky ir nacionaliniy aplinkybiy jvairove;

63} kuria buty remiama mokslo darbuotojy profiliy ir karjeros galimybiy jvairové ir
vertinamas ne tik individualus indélis, bet ir grupiy vaidmuo, bendradarbiavimas bei
tarpdalykiskumas;

(2) kuria bty uztikrinta ly¢iy lygybé, lygios galimybés ir jtraukumas.

Siekiant uZztikrinti $iy principy igyvendinimo nuosekluma, darbdaviai ir finansuotojai turéty
skatinti testinj vertinimo ir atlygio nustatymo procese dalyvaujanciy subjekty mokyma.

2) Idarbinimas
1

Darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty nustatyti atviras', skaidrias ir nuopelnais
grindziamas jdarbinimo ir atrankos procediiras, pagal kurias karjeros pertraukos ar
tarpsektorinis judumas nebiity laikomi trikumu. Jomis turéty biiti siekiama kompetencijos,
ly¢iy lygybés, jvairovés ir jos turéty biiti pritaikytos pagal paskelbty laisvy darbo viety
pobidj. Skelbimuose turéty biti iSsamiai aprasytos reikalingos Zinios ir gebé&jimai, jskaitant
darbo salygy ir teisiy ] iSmokas, karjeros raidos perspektyvy aprasyma ir tvarkara$cio
apzvalga. Prie§ atranka kandidatai turéty biiti informuojami apie priémimo j darba procediira
ir atrankos kriterijus, laisvy darbo viety skai¢iy ir karjeros raidos perspektyvas.

Chronologinés tvarkos nesilaikymas gyvenimo aprasSyme (CV)

Karjeros pertraukos ar chronologinés tvarkos nesilaikymas CV neturéty biti laikomi trikumu,
o vertinami kaip karjeros raida, taigi kaip galimas vertingas indé¢lis ;1 mokslo darbuotojy
profesinj tobuléjima siekiant daugialypés karjeros. Todél kandidatams reikéty leisti pateikti
dokumentais pagrista CV, kuriame atsispindéty reikSmingy pasiekimy ir kvalifikacijy,
atitinkanciy pareigy, i kurias pretenduojama, reikalavimus, reprezentatyvus sarasas.

Darbo stazas

Reikalaujamos kvalifikacijos lygiai turéty atitikti pareigy poreikius ir neturéty biti laikomi
klititimi jsidarbinti. Vertinant kvalifikacija daugiausia démesio turéty buti skiriama asmens
pasiekimams, o ne jo aplinkybéms ar institucijos, kurioje jgyta kvalifikacija, reputacijai.
Kadangi profesinés kvalifikacijos gali biiti jgyjamos ankstyvuoju ilgos karjeros etapu, taip pat
turéty buti skatinamas ir pripazjstamas visg gyvenimg trunkancio profesinio tobul¢jimo
modelis.

HUTuréty biti naudojamos visos turimos priemonés, tarptautiniai arba pasauliniu mastu prieinami internetiniai
iStekliai, pavyzdziui, portalas EURAXESS: https://euraxess.ec.europa.eu.
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3) Atranka

Vykdant atrankos procesg, kuris yra jdarbinimo procediiros dalis, reikéty atsizvelgti j visg
kandidaty patirtj. Nors daugiausia démesio skiriama bendram mokslininky potencialui, taip
pat reikéty atsizvelgti | jy kiirybiSkumg ir nepriklausomumo lygj. Atrankos komitetai turéty
sutelkti jvairias ekspertines zinias, kompetencijg ir patirtj, reikalingas kandidatui jvertinti.
Turéty biiti uztikrinta tinkama lyCiy pusiausvyra ir, kai tinkama ir jmanoma, turéty biiti
jtraukti nariai, atstovaujantys jvairiems sektoriams (vieSajam ir privaciajam sektoriams) ir
jvairioms dalykinéms sritims, taip pat nariai i$ kity Saliy. Kai jmanoma, turéty biti taikoma
jvairi atrankos praktika, pavyzdziui, iSorés eksperty atlickamas vertinimas ir tiesioginiai bei
internetiniai pokalbiai. Atrankos komisijy nariai turéty biti tinkamai parengti, visy pirma
siekiant kuo labiau sumazinti SaliSkumo dél lyties ar bet kokio kito galimo nesagmoningo
SaliSkumo atvejy skaiCiy. Pasibaigus atrankos procesui visi kandidatai turéty biti
informuojami apie jy paraisky pranaSumus ir trakumus.

Nediskriminavimas

Mokslo darbuotojy darbdaviai ir (arba) finansuotojai neturéty diskriminuoti mokslo
darbuotojy dél lyties, amziaus, etninés, tautinés ar socialinés kilmés, religijos ar tikéjimo,
seksualinés orientacijos, kalbos, negalios, politiniy paziliry, socialinés ar ekonominés
padéties.

4) Karjeros augimas

Darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty jdiegti visiems mokslo darbuotojams, jskaitant
vyresniuosius mokslo darbuotojus, taikytinas vertinimo sistemas, skirtas jy profesiniams
rezultatams reguliariai ir skaidriai vertinti, tg vertinima vykdant nepriklausomam komitetui
(pageidautina, kad vyresniuosius mokslininkus vertinty tarptautinis komitetas). Daugialypé
karjera, kuriai budingas geografinis, tarpsektorinis ir tarporganizacinis judumas
(komandiruotés) deleguotasis, arba misri karjera, kuriai biidingas sektoriy derinimas vienu
metu, nusipelno visapusisko pripaZinimo ir tokio pat démesio kaip ir linijiné karjera.

Vykdant tokias vertinimo procediiras turéty biiti tinkamai atsizvelgiama j bendra mokslo
darbuotojy potencialg, jy moksliniy tyrimy kiirybiskuma, jy moksliniy tyrimy rezultatus (pvz.,
publikacijas, duomenis, programin¢ jranga, modelius, algoritmus, metodus, protokolus,
patentus, ind¢lj j politika), jy veikla (pvz., valdyma ir vadovavima, mokyma ir (arba) déstyma,
tarpusavio vertinimg, prieziiira, mentoryste, versluma, Ziniy valorizacija, nacionalinj ar
tarptautinj bendradarbiavima, administracines pareigas, paslaugas visuomenei, mokslo
komunikacijg ir sgveikg su visuomene), jy elges; moksliniy tyrimy srityje (pvz., etikg ir
saziningg praktika, metodologinj grieztuma, dalijimasi Ziniomis ir duomenimis ankstyvuoju
etapu, atvirg bendradarbiavimg) ir judumg ir ] Siuos aspektus turéty buti atsizvelgiama
vertinant darbuotojus dél paaukstinimo.

Siekiant sustiprinti karjerg akademing¢je bendruomenéje visais lygiais, jskaitant aukS¢iausiy
pareigy lygi, biitina sukurti skaidrig, struktiirizuota, itraukia ir lyciy lygybés principu pagrista
karjeros pradzios ir augimo sistema'’. Siuo tikslu valstybiy nariy ir mokslinius tyrimus
atliekanciy organizacijy lygmeniu galéty biiti svarstoma galimybé sukurti sistemas, panaSias |

12 7r. tyrima MORE 4 (2021 m.) -
https://cdnS.euraxess.org/sites/default/files/policy library/more4 final report.pdf.
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darbo stazo sistema, kurios turéty veikti kaip terminuota darbo sutartis ir kuriose turéty biiti
numatyta perspektyva teigiamo jvertinimo atveju pereiti j nuolating darbo vieta.

Bendraautorysté

Vertindamos personalg institucijos turéty palankiai vertinti bendraautoryste, kuri byloja apie
konstruktyvy pozitirj | moksliniy tyrimy vykdyma. Todel darbdaviai ir (arba) finansuotojai
turéty parengti strategija, praktikg ir procediiras, kuriomis mokslo darbuotojams, jskaitant
tuos, kurie pradeda savo karjera moksliniy tyrimy srityje, biity sudarytos biitinos pagrindinés
salygos, kad jie galéty naudotis teise biiti pripazintais, nurodomais ir (arba) cituojamais,
atsizvelgiant | jy, kaip bendraautoriy, ind¢lj j parengtus dokumentus, patentus ir kt., arba teise
paskelbti savo paciy moksliniy tyrimy rezultatus nepriklausomai nuo jy mokslinio (-y)
vadovo (-y).

Judumo patirties pripazinimas

Bet kokia judumo patirtis, pvz., buvimas kitoje Salyje ar regione arba kitoje moksliniy tyrimy
istaigoje (vieSojo ar privaciojo sektoriaus) arba peréjimas i§ vienos srities arba sektoriaus |
kita, nesvarbu, ar tai bty pradinio moksliniy tyrimy srities mokymo dalis, ar jvykty vélesniu
mokslo darbuotojo karjeros etapu, arba virtualaus judumo patirtis turéty buti laikoma vertingu
indéliu § mokslo darbuotojo profesinj tobuléjima.

11
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3 RAMSTIS. DARBO SALYGOS IR PRAKTIKA

DARBO SALYGOS, FINANSAVIMAS IR DARBO UZMOKESTIS
UZIMTUMO STABILUMAS

SUTARTINIAI IR TEISINIAT [SIPAREIGOJIMAI

REZULTATU SKLAIDA IR PANAUDOJIMAS

b=

Mokslo darbuotojy darbo sqlygy gerinimas turéty biiti Sqjungos karjeros moksliniy tyrimy
srityje politikos sistemos pagrindas. Sioje srityje siiloma keletas veiksmy, kurie padéty
uztikrinti uZimtumo stabilumq ir apibrézti mokslo darbuotojy teises ir pareigas ir patenkinti
darbdaviy bei finansuotojy poreikj sukurti moksliniy tyrimy kultirq moksliniy tyrimy
kompetencijai  uZtikrinti ir sudaryti palankesnes sqlygas klestinciai mokslininky
bendruomenei.

(1) Darbo sqlygos, finansavimas ir darbo uimokestis

Darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty uztikrinti, kad mokslo darbuotojy, jskaitant
nejgalivosius, darbo salygomis atitinkamais atvejais biity uZztikrintas lankstumas ir
prieinamumas, kurie laikomi bitinais sékmingam moksliniy tyrimy vykdymui pagal
galiojancius nacionalinés teisés aktus ir nacionalines ar sektoriy kolektyvines sutartis. Jais
turéty buti siekiama sukurti tokias darbo salygas, kurios suteikty visiems mokslo
darbuotojams galimybe derinti asmeninj ir profesinj gyvenima'®. Ypatingas démesys turéty
buti skiriamas, be kita ko, lanks¢iam darbo laikui, darbui ne visg darbo dieng, nuotoliniam
darbui ir metinéms atostogoms, taip pat biitinoms finansinéms ir administracinéms
nuostatoms, kuriomis Sie klausimai reglamentuojami. Darbdaviai turéty sukurti tokia darbo
aplinka, kurioje biity skatinama mokslo darbuotojy psichikos sveikata ir gerove, be kita ko,
nustatyti tinkamas smurto dél lyties, jskaitant seksualinj priekabiavima, prevencijos ir kovos
su juo procediiras.

Moksliniy tyrimy aplinka

Mokslo darbuotojy darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty uztikrinti, kad bty sukurta
palankiausia moksliniy tyrimy ar mokymo moksliniy tyrimy srityje aplinka su atitinkama
jranga, priemonémis ir galimybémis, jskaitant moksliniy tyrimy tinkly nuotolinj
bendradarbiavimg, ir kad buty laikomasi Sajungos, nacionalinése ar sektoriy taisyklése
nustatyty auksciausio lygio sveikatos ir saugos normy moksliniy tyrimy srityje. Finansuotojai
turéty uZtikrinti, kad bty skirtos atitinkamos 1éSos darbo programos, dél kurios susitarta,
igyvendinimui. Visy pirma svarbu turéti kvalifikuotus pagalbinius darbuotojus (pvz.,
specialistus, jskaitant moksliniy tyrimy vadovus ir administratorius).

Skundai ir apeliacijos

13 Zr. SEK(2005) 260, Moterys ir mokslas. Kompetencija ir naujovés — ly¢iy lygybé moksle.
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Mokslo darbuotojy darbdaviai ir (arba) finansuotojai, laikydamiesi atitinkamy nacionalinés,
Sajungos ar tarptautinés teisés taisykliy ir nuostaty, turéty nustatyti tinkamas procediiras,
galbiit nesalisko ombudsmeno instituto forma, pagal kurias biity nagrinéjami mokslo
darbuotojy skundai ir (arba) apeliacijos, iskaitant skundus ir apeliacijas, susijusius su mokslo
vadovo (-y) ir pradedanciyjy (R1) arba patyrusiy (R2) mokslo darbuotojy konfliktais. Pagal
tokias procediiras visiems moksliniy tyrimy darbuotojams turéty biti teikiama konfidenciali ir
neoficiali pagalba sprendziant su darbu susijusius konfliktus, gincus ir skundus, siekiant
skatinti sgziningg ir neSaliska elgesj institucijoje ir gerinti bendra darbo aplinkos kokybe.

Dalyvavimas organizacijos valdyme

Mokslo darbuotojy darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty pripazinti, jog yra visiskai teiséta
ir net pageidautina, kad mokslo darbuotojai buty atstovaujami atitinkamuose institucijy,
kuriose jie dirba, informavimo, konsultavimo ir sprendimy priémimo organuose, kad biity
apsaugoti jy, kaip profesijos atstovy, individualiis bei kolektyviniai interesai ir kad i juos biity
atsizvelgta, ir taip biity aktyviai prisidéta prie institucijos darbo'?.

Finansavimas ir darbo uzmokestis

Mokslo darbuotojy darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty uztikrinti, kad mokslo
darbuotojams, neatsizvelgiant | jy statusa, biity taikomos saZiningos ir patrauklios atlygio
salygos (finansavimas ir (arba) darbo uzmokestis) ir atitinkamos neSaliskos socialinés
apsaugos nuostatos (iskaitant ligos ir vaiko prieziliros iSmokas, teises i pensija ir bedarbio
pasalpas, nejgalumo iSmokas ir iSmokas, mokamas nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy
ligy atvejais) pagal galiojanCius nacionalinés teisés aktus ir nacionalines ar sektoriy
kolektyvines sutartis. Tai taikytina mokslo darbuotojams visais karjeros etapais, jskaitant
pradedanciuosius mokslo darbuotojus (R1), atsizvelgiant i jy teisinj statusa, veiklos rezultatus
ir kvalifikacijos lygj ir (arba) pareigas. Mokslo darbuotojai turéty buti informuoti apie jy
teises ir pareigas, kai reikia suprasti, kaip apmokestinamas jy darbo uZmokestis, ir jiems
turéty buti teikiama skaidri informacija apie teises ] socialing apsauga, pavyzdZiui, apie
nacionalines teises j pensija.

2) UZimtumo stabilumas

Darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty imtis ryZztingy veiksmy, kad biity kovojama su
nesaugumo reiSkiniu ir remiamos uZimtumo garantijos ir stabilumas, be kita ko, nustatant
ribotg maksimalig bendrg terminuoty darbo sutar¢iy trukme ir rekomenduojamg didziausig
vieno trec¢dalio terminuoty darbo sutarciy riba, atsizvelgiant j bendrus konkretaus darbdavio
mokslo darbuotojy zmogiskuosius iSteklius. Kai vykdomos nuolatings, ilgalaikés arba labai
daznai pasikartojanc¢ios moksliniy tyrimy uZduotys, tinkama priemoné turéty biiti
neterminuota sutartis.

Doktoranturos studijas baigusiems mokslo darbuotojams skirtos darbo vietos (R2)

14 Siuo klausimu taip pat zr. 2002 m. kovo 11 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2002/14/EB dél

bendros darbuotojy informavimo ir konsultavimosi su jais sistemos sukiirimo Europos bendrijoje. Bendras
Europos Parlamento, Tarybos ir Komisijos pareiskimas dél darbuotojy atstovavimo (OL L 80, 2002 3 23, p. 29).
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Uzimtumo nesaugumas yra ypatinga akademinés bendruomenés problema. Siekiant iStaisyti
Sig padét] ir remti uzimtumo garantijas bei stabiluma, doktorantlira baigusius mokslo
darbuotojus paskiriancios institucijos turéty nustatyti aiSkias doktorantiirg baigusiy mokslo
darbuotojy (R2) priémimo ] darbg ir paskyrimo taisykles ir iSsamias gaires, jskaitant
maksimalig tokio paskyrimo trukme ir tikslus. Tose gairése turéty biiti atsizvelgta ] ankstesniy
doktorantiirg baigusiy mokslo darbuotojy paskyrimy kitose institucijose laikotarpj ir | tai, kad
mokslo daktaro statusas turéty biiti pereinamasis etapas, kurio pirminis tikslas — suteikti
papildomas profesinio tobuléjimo galimybes mokslo darbuotojo karjerai, atsizvelgiant i
ilgalaikes karjeros perspektyvas dirbant pagal terminuotg darbo sutartj arba garantuoto
nuolatinio darbo vietoje.

3) Sutartiniai ir teisiniai jsipareigojimai

Visy lygiy mokslo darbuotojai turi biti susipazing su nacionalinémis, sektoriy ar institucijy
taisyklémis, kuriomis reglamentuojamas mokymas ir (arba) darbo salygos. Tai apima
intelektinés nuosavybés teisiy nuostatas ir réméjy bei finansuotojy reikalavimus ir salygas,
neatsizvelgiant | jy sutar¢iy pobudj. Darbdavys ir finansuotojai turéty pateikti Siy dokumenty
kopijas angly kalba. Mokslo darbuotojai turéty laikytis tokiy taisykliy, pateikdami
reikalaujamus rezultatus (pvz., disertacija, publikacijas, patentus, ataskaitas, sukurtus naujus
produktus ir pan.), kaip nustatyta sutarties saglygose ar lygiaver¢iame dokumente.

Mokslo darbuotojai visada turéty taikyti saugaus darbo praktika, laikydamiesi atitinkamy
nacionalinés ir Sgjungos teisés akty, be kita ko, imdamiesi biitiny atsargumo priemoniy,
susijusiy su sveikata ir sauga ir atkirimu po kibernetiniy ataky, nelaimiy informaciniy
technologijy srityje, pvz., parengdami tinkamas atsargines strategijas. Jie taip pat turéty buti
susipazing su galiojanciais nacionaliniais ir Sgjungos teisiniais reikalavimais, susijusiais su
duomeny apsaugos ir konfidencialumo apsaugos reikalavimais, ir imtis reikiamy veiksmy,
kuriais uztikrinama, kad $iy reikalavimy biity visada laikomasi.

(4) Rezultaty sklaida ir panaudojimas

Visi mokslo darbuotojai turéty taikyti atvirojo mokslo praktika, kad laikydamiesi savo
sutartiniy salygy uZtikrinty savo moksliniy tyrimy rezultaty sklaida, vie$a prieinamumag ir
naudojimg, pvz., informavima apie juos, perdavima kitoms moksliniy tyrimy grupéms ir, jei
reikia, jy komercializacijg. Vyresnieji mokslo darbuotojai turéty imtis iniciatyvos siekiant
uztikrinti sékmingus mokslinio tyrimo rezultatus, ir kad tie rezultatai bity naudojami
komerciskai arba kad jie galéty buti prieinami visuomenei (arba siekiant abiejy Siy tiksly), kai
tik tokia galimybé atsiras.

Siuo atzvilgiu darbdaviai ir finansuotojai turéty sudaryti palankesnes salygas mokslo
darbuotojams, rengdami atitinkamus jgiidziy ugdymo mokymus ir suteikdami galimybe¢ gauti
tinkamg finansavimg ir paramg, taip pat galimybe naudotis atitinkama infrastruktira.
Darbdaviai ir finansuotojai turéty pripazinti ir skatinti mokslo darbuotojy dalyvavima atvirojo
mokslo veikloje jdarbinimo, karjeros augimo ir finansavimo programy vertinimo srityse.

Intelektiné nuosavybé, jskaitant intelektinés nuosavybés teises

Darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty uztikrinti, kad mokslo darbuotojams visais karjeros
etapais biity tinkamai atlyginama uZ nauda, gaunamag naudojant jy moksliniy tyrimy ir
inovacijy veiklos rezultatus (jei jie naudojami), atitinkamais atvejais uZtikrinant bendras
intelektinés nuosavybés teises, pavyzdziui, autoriy teises. Darbdaviai ir (arba) finansuotojai
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turéty tai aiskiai iSdéstyti savo intelektinés nuosavybés valdymo strategijoje ir §ig strategija
paskelbti vieSai. Intelektinés nuosavybés valdymo strategija turéty apimti visy rasiy
intelektinés nuosavybés (jskaitant duomenis, prakting patirtj, standartus) kirimg, valdyma,
nuosavybg ir naudojimg ir ja turéty biiti remiamas atvirasis mokslas.

Strategijoje turéty buti aiSkiai nurodytos nuostatos dél nuosavybés ir prieigos teisés mokslo
darbuotojams ir (arba), kai taikytina, jy darbdaviams ar kitoms Salims, jskaitant partnerius i$
pramonés sektoriaus, kurios gali buti numatytos konkreCiuose bendradarbiavimo
susitarimuose ar kity rii$iy susitarimuose'®.

Visuomenés jtraukimas

Mokslininkai turéty uztikrinti, kad su jy moksliniy tyrimy veikla biity supazindinama placioji
visuomené, veiklos rezultatus pateikiant taip, kad ja galéty suprasti nespecialistai, taip
gerinant visuomenés supratimg apie moksla. Tiesioginis bendravimas su pilietine visuomene
ir pilie¢iais padés mokslo darbuotojams geriau suprasti, kokie mokslo tyrimy prioritetai riipi
visuomenei, ir kitus jai ripimus klausimus ir atitinkamais atvejais iSnaudoti bendro
projektavimo ir kiirimo su visuomene potencialg.

’Daugiau rekomendacijy galima rasti Komisijos rekomendacijoje dél intelektinés nuosavybés valdymo
praktikos kodekso, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/L T/ALL/?7uri=CELEX %3 A32008H0416.
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4 RAMSTIS. MOKSLINIU TYRIMU SRITIES KARJERA IR TALENTU UGDYMAS

IVAIRIOS MOKSLINIU TYRIMU SRITIES KARJEROS VERTINIMAS
KARJEROS RAIDA IR KONSULTACIJOS

TESTINIS PROFESINIS TOBULEJIMAS

PRIEZIURA IR MENTORYSTE

b=

Moksliniy tyrimy bendruomenei budinga talenty, jgudziy, kompetencijos ir gebéjimy bei
funkcijy jvairove. Kuo daugiau Siy talenty bus skatinama ir ugdoma, tuo geresné bus
moksliniy tyrimy kokybé ir tuo didesné bus sukurty Ziniy svarba visuomenei. Siekiant islaikyti
kompetencijq ir suteikti mokslo darbuotojams jvairiy karjeros galimybiy vieSajame ir
privaciajame sektoriuose, reikia skatinti testinj profesinj tobuléjimgq ir jgidziy ugdymq.

(1) Ivairios karjeros moksliniy tyrimy srityje vertinimas

Darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty pripazinti, kad mokslo darbuotojy karjera gali buti
labai jvairi tiek moksliniy tyrimy, tiek kity funkcijy srityje. [vairinimas paprastai apima visy
formy juduma: tarptautinj arba vidaus, tarpsektorinj, tarpinstitucinj, tarpdalykinj ir virtualy
judumg. Tam reikia labiau talentu pagrijsto ir jvairovei atzvalgesnio kokybés vertinimo,
skatinant atsakingg rodikliy naudojima, atsizvelgiant i jvairius ind¢lius ir jy galima poveik],
jvairig veiklg ir praktika, pavyzdziui, mokyma ir jgtidzius, tarpusavio vertinimg, moksliniy
tyrimy valdymg ir vadovavimg jiems, priezilira, mentoryste, Ziniy valorizacija, verslumg ir
bendradarbiavimg su pramonés subjektais, paslaugas visuomenei, mokslo komunikacijg ir
saveika su visuomene, metodologinj grieztuma ir atvirojo mokslo praktika, komandinj moksla
ir kt., taip pat juduma.

Darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty jdiegti priemones, kuriomis uztikrinama, kad mokslo
darbuotojai, visy pirma pradedantieji, Zinoty apie galimybes visuose atitinkamuose
sektoriuose, ir skatinti karjeros jvairinimo kulttira, kad buty uztikrintas geresnis asmeninis ir
profesinis tobuléjimas. Tuo tikslu reikés teikti karjeros konsultavimo ir paramos paslaugas,
kad buty skatinamas tarpsektorinis, tarpdalykinis ir geografinis judumas, taip pat verslo
veiklos kiirimas ir plétojimas.

2) Karjeros raida ir konsultacijos

Mokslo darbuotojy darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty parengti (pageidautina pagal
zmogiSkyjy istekliy valdymo koncepcija) konkrecig karjeros raidos strategija, skirta mokslo
darbuotojams visais jy karjeros etapais, neatsizvelgiant | jy padét] pagal darbo sutartj,
iskaitant pagal terminuota darbo sutarti dirban¢ius mokslo darbuotojus. Atsizvelgiant | tai,
reikéty padéti mokslo darbuotojams parengti individualy karjeros plana, pagal kur] buty
nustatyti jy karjeros tikslams pasiekti biitini mokymai ir moksliniai tyrimai. Sioje strategijoje
reikéty numatyti mentoriy paramg ir konsultacijas mokslo darbuotojy asmeninio ir profesinio
tobuléjimo srityje, taip mokslo darbuotojus motyvuojant ir padedant maZinti nesauguma dél jy
profesinés ateitie. Visi mokslo darbuotojai turéty biiti susipazing su tokiomis nuostatomis ir
priemonémis, biiti iniciatyvis ir atsakingi uz savo karjeros raida.

Darbdaviai ir (arba) finansuotojai atitinkamose institucijose arba bendradarbiaudami su
kitomis struktiiromis turéty uztikrinti prieinamg ir naujausia informacija grindziama profesinj

16

LT



LT

orientavimg ir pagalbg ieSkant darbo, teikti karjeros raidai reikalingg informacija,
konsultacijas ir paramg atitinkamoje institucijoje ir uz jos riby. Tai turi biiti siiloma mokslo
darbuotojams visais jy karjeros etapais, neatsizvelgiant j jy padétj pagal darbo sutartj.

3) Testinis profesinis tobuléjimas

Mokslo darbuotojai visais karjeros etapais turéty aktyviai siekti, o jy darbdavys ir (arba)
finansuotojas turéty suteikti jiems galimybiy nuolat tobuléti, reguliariai atnaujinant ir pleciant
savo jgidzius ir kompetencijg. Tai galima pasiekti jvairiomis priemonémis, jskaitant, be kita
ko, formalyjj mokymg, praktinius seminarus, konferencijas ir e. mokymasi ar
bendradarbiavimg grup¢je ir atitinkamuose tinkluose. Ypatingas démesys turéty biti
skiriamas pradedanciyjy mokslo darbuotojy (R1), kuriy dauguma yra doktorantai savo

mokslinés karjeros pradZioje, mokymui'®.

Galimybé dalyvauti mokymo ir testinio tobulinimosi moksliniy tyrimy sritvje veikloje

Darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty uztikrinti, kad visiems mokslo darbuotojams visais jy
karjeros etapais, neatsizvelgiant j jy padétj pagal darbo sutartj, biity suteikta galimybé tobuléti
profesinéje srityje ir gerinti savo jsidarbinamumo gebé¢jimus, suteikiant jiems galimybe
naudotis testinio jgudziy ir kompetencijos tobulinimo priemonémis. Darbdaviai ir
finansuotojai turéty imtis veiksmy, kuriais biity remiamas tikslinio mokymo rengimas ir
teikimas, be kita ko, mikrokredencialy forma, siekiant uztikrinti mokslo darbuotojams,
turintiems mokymosi visa gyvenima perspektyva, galimybes tobulinti jgidzius ir
persikvalifikuoti ir skatinti tarpsektorinj bei tarpdalykinj juduma. Tas priemones reikéty
reguliariai vertinti, siekiant iSsiaiSkinti, ar jos yra prieinamos ir naudojamos ir ar jos
veiksmingai padeda gerinti kompetencija, jglidzius ir jsidarbinamumo gebéjimus.

Darbdaviai ir finansuotojai turéty tinkamai atsizvelgti i poreiki skatinti mokslo darbuotojy
verslumo gebéjimus, siekiant sudaryti sglygas asmenims, kurie imasi verslo karjeros, susieti
savo ziniy kiirimo gebéjimus su Ziniy valorizacijos jgiidziais, novatoriskas idéjas paversti
verslu ir skatinti inovacijas bei pazangg.

Darbdaviai ir finansuotojai turéty imtis veiksmy, siekiant uZztikrinti, kad doktorantiiros
studijos biity pritaikytos sgveikioms karjeros galimybéms visuose atitinkamuose sektoriuose ir
atvirojo mokslo praktikai, be kita ko, pasinaudojant mokslo darbuotojams skirta Europos
kompetencijos sistema (,,ResearchComp*) ir visomis kitomis blisimomis iniciatyvomis, kuriy
Komisija imsis, siekdama stiprinti universaliuosius mokslo darbuotojy jgtidZius.

leidZiy patvirtinimas

Plésdami mokslo darbuotojy igiidZiy rinkinj, darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty numatyti
tinkama formaliojo ir neformaliojo mokymo, jskaitant darbo vietoje ugdomus jgudzius ir
teikiamg mokyma, rezultaty vertinimg, ypac atsizvelgiant ] tarptautinj ir profesinj juduma.
Vertinimas pagal suderintus kriterijus turéty buti atliktas saziningai ir skaidriai per pagrista
laikotarpj.

16Pavyzdziui, 7T, Innovative Doctoral Training Principles (2011 m.)
https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/policy library/principles for innovative doctoral training.pdf,
Salzburg  Principles (2016 m.)  https://www.eua-cde.org/downloads/publications/2016 _euacde doctoral-
salzburg-implementation-new-challenges.pdf, Hannover Principles (2022 m.)
https://www.uclpress.co.uk/products/176626? pos=1& sid=d5bf44607& ss=r.
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Mokymas
Mokymas yra labai svarbi zZiniy strukttrizavimo ir sklaidos priemon¢ ir vertinga pasirinkimo

galimybé mokslo darbuotojo karjeros srityje. Vykdant mokymo veikla turéty buti naudingos
mokslo zinios ir jomis turéty biti naudojamasi, taip pat turéty buti skatinamas studenty
susidomé¢jimas moksliniais tyrimais. Mokslo darbuotojy dalyvavimas mokymo veikloje turéty
buti visapusiSkai remiamas ir pripazjstamas ir gali buti skirtingas jvairiais karjeros etapais.
Ypatingas démesys turéty buti skiriamas mokslo darbuotojams jy karjeros pradzioje,
uztikrinant, kad jie biity tinkamai remiami ir kad mokymo pareigos (jskaitant déstyma,
kuravima, priezilirag ir mentoryst¢) biity suderinamos su jy moksliniy tyrimy veikla arba
mokymu moksliniy tyrimy srityje.

Darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty uZztikrinti, kad uZ mokymo pareigas bty tinkamai
atlyginama ir | jas biity atsizvelgiama vertinimo sistemose nuo pat mokslo darbuotojy karjeros
pradzios. Taip pat reikéty uztikrinti, kad laikas, kurj vyresnieji darbuotojai skiria pirmojo ir
antrojo etapy (R1, R2) mokslo darbuotojy mokymui ir mentorystei, biity laikomas jy mokymo
isipareigojimy dalimi. Turéty biiti numatytas tinkamas mokymo ir ugdomojo vadovavimo
veiklos mokymas kaip mokslo darbuotojy pirminio rengimo ir profesinio tobulé¢jimo dalis.

4) PrieZiiira ir mentorysté

Moksliniy tyrimy darbo aplinkoje labai svarbu uztikrinti tinkama Zmogiskyjy iStekliy ir
komandos valdyma, nes mokslas i§ esmés yra bendros pastangos. Turéty biiti rengiami batini
mokymai ir jdiegtos biitinos priemonés bei vertinimo mechanizmai, siekiant uZztikrinti, kad
vyresnieji ir vadovaujantieji mokslo darbuotojai galéty saziningai ir nieko nediskriminuodami
valdyti savo darbuotojus ir komandas be SaliSkumo dél lyties ir kitokio pobiidzio SaliSkumo ir
galéty uzmegzti vaisingus ir bendradarbiavimu grindziamus darbo santykius su savo
kolegomis. Tai turéty padéti kurti sveika, saziningg ir kiirybiska aplinka, kurioje visi asmenys
buty gerbiami, tinkamai motyvuojami ir pripaZjstami ir kurioje biity skatinama jy bendra
gerove.

Darbdaviai ir (arba) finansuotojai turéty uZztikrinti, kad bty aiSkiai nustatytas asmuo ar
asmeny grupé, i kurj (-13) galéty kreiptis pradedantieji (R1) ir (R2) patyr¢ mokslo darbuotojai,
vykdydami savo profesines pareigas, ir turéty atitinkamai informuoti mokslo darbuotojus.

Tokiuose susitarimuose turéty biiti aiSkiai apibrézta, kad sitilomas (-1) mokslo vadovas (-ai)
turi pakankamai patirties moksliniy tyrimy prieziiiros srityje ir turi laiko bei jsipareigojimy,
kad galéty suteikti moksliniy tyrimy stazuotojui tinkamg parama ir numatyti biitinas pazangos
ir perziiiros procediiras, taip pat biitinus grjztamojo rySio mechanizmus.

Konkrec¢ios nuostatos dél mokslo darbuotojy integracijos, paramos ju moksliniams tyrimams
ir karjeros raidos, jy mentorystés ir geroves, komunikacijos ir konflikty sprendimo, taip pat
del mokslo vadovy mokymo ir profesinio tobul¢jimo yra numatytos programos ,,Marie
Sktodowskos-Curie veiksmai prieZifiros gairése!’. Programos ,,Marie Sktodowskos-Curie
veiksmai“ priezilros gairés — tai programos ,Marie Sklodowskos-Curie veiksmai*
finansavimg gaunantiems asmenims ir jstaigoms skirty rekomendacijy rinkinys. Gairése
skatinama veiksminga prieZiiira, mentoryste ir tinkamas profesinis orientavimas.

Rysiai su mokslo vadovais

17 https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/about-msca/msca-guidelines-on-supervision
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Mokslo darbuotojai mokymosi etapu turéty palaikyti strukttriSkai apibréztus ir nuolatinius
ry$ius su savo mokslo vadovu (-ais) ir fakulteto atstovu (-ais), kad galéty tinkamai pasinaudoti
tais rySiais. Mokslo vadovai taip pat turéty aktyviai remti mokslo darbuotojus, visy pirma
pradedanciuosius, rengdami su jais susitikimus, kuriais uZztikrinamas griztamasis rySys, ir
skatindami su jy darbu susijusig mokymo veikla.

Ty rysiy dalis yra visos pasiektos darbo pazangos ir pasiekty mokslinio tyrimo rezultaty
fiksavimas, grjiztamoji informacija, teikiama ataskaitose ir per seminarus, tokios grjztamosios

informacijos panaudojimas ir darbas laikantis numatyty plany ir etapy bei siekiant numatyty
teiktiny rezultaty ir (arba) moksliniy tyrimy veiklos produkty.

Vyresnieji mokslo darbuotojai

Vyresnieji mokslo darbuotojai (R3 ir R4) ypatingg démesj turéty skirti savo jvairialypéms
funkcijoms, t. y. kai jie dirba mokslo vadovais, mentoriais, karjeros konsultantais, vadovais,
projekty koordinatoriais, direktoriais ar mokslinés komunikacijos specialistais. Jie turéty
atlikti Sias uzduotis laikydamiesi auk$¢iausiy profesiniy standarty ir turéti galimybe dalyvauti
tinkamame mokyme. Atlikdami mokslininky mokslo vadovy ar mentoriy funkcijas, vyresnieji
mokslo darbuotojai turéty palaikyti konstruktyvius ir pozityvius rySius su pradedanciaisiais
(R1) ir patyrusiais (R2) mokslo darbuotojais, kad bty sudarytos salygos veiksmingam ziniy
perdavimui ir tolesnei sékmingai jy karjeros raidai. Remti R1 ir R2 profiliy mokslo
darbuotojy karjeros raida, perduodant jiems patirtj ir vertybes patikimoje ir konfidencialioje
aplinkoje, yra labai atsakinga funkcija.
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