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LIITE I

Esimerkkeji R1-R4-profiileja vastaavista tutkijoiden ammateista eri aloilla'

R1 - Aloitteleva tutkija

R2 — Tunnustettu tutkija

doctoral candidate

junior academic

junior consultant

junior policy adviser/officer
junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
research apprentice/intern
research assistant/technician

junior academic

junior consultant

junior policy adviser/officer
junior lecturer

junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
postdoctoral researcher
research assistant/technician

R3 — Vakiintunut tutkija

R4 — Johtava tutkija

accredited researcher
assistant professor

associate professor

associate researcher
principal consultant
principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow

research specialist

scientific councillor

senior academic

senior consultant

senior lecturer

senior policy adviser/officer
senior research and development
associate

senior research engineer
senior researcher/scientist
senior scientific officer

chief scientific officer
distinguished professor

full professor

principal consultant
principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow

research professor

research specialist

scientific councillor

senior academic

senior consultant

senior lecturer

senior policy adviser/officer
senior research and development associate senior
research engineer

senior researcher/scientist
senior scientific officer

Esimerkkiluetteloa ei ole tarkoitettu tyhjentavéksi, vaan se antaa késityksen tutkijoiden erilaisista R1-R4-
profiileihin kuuluvista ammattinimikkeisté eri aloilla. Jotkin tutkijan ammatit voivat kuulua useampaan kuin
yhteen profiiliin (R1-R4), jolloin profiili miardytyy tapauskohtaisesti tutkijan itsendisyyden, kokemuksen ja
tunnustamisen mukaan. Jotkin esimerkit (kuten consultant ja policy adviser/officer) on sisillytetty luetteloon
sen olettamuksen pohjalta, ettd ammattiin siséltyy varsinaista tutkimustoimintaa.

R1-R4-profiilit koskevat ainoastaan tutkijoita, eivdtkd ne ole merkityksellisid tutkimuksen hallinnoinnin
kannalta. Samantyyppisten profiilien laatimista voidaan harkita my6s tutkimuksen hallinnointia varten, kun
kyseinen luokka on ensin rajattu asianmukaisesti.
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LIITE 11

Eurooppalainen tutkijoiden peruskirja

Eurooppalainen tutkijoiden peruskirja koostuu joukosta periaatteita, joiden pohjalta pyritddan
kehittimaddn houkuttelevia tutkijanuria tutkimuksen ja innovoinnin huippuosaamisen
tukemiseksi kaikkialla Euroopassa. Tutkijoiden peruskirjassa keskitytdédn tutkijoiden,
tyOnantajien, rahoittajien ja poliittisten paittdjien oikeuksiin ja velvollisuuksiin, jotka on
muotoiltu 20 periaatteeksi. Periaatteet on jaoteltu neljdén pilariin, jotka ovat

(a) etitkka, lahjomattomuus, sukupuoli ja avoin tiede;

(b) tutkijoiden arviointi, palkkaaminen ja uralla eteneminen;
(c) tyoolot ja tydskentelykdytdnndt;

(d) tutkijanurat ja osaamisen kehittdminen.

Tutkijoiden peruskirja on suunnattu kaikille tutkijoille, tutkimusta tekeville aloille ja niitd
vastaaville kattojérjestdille (sidosryhmille):

(a) eri aloilla (tiedeyhteisossd ja julkisissa ja yksityisissd tutkimusorganisaatioissa)
toimiville tutkijoille

(b) tutkijoiden tyonantajille julkisella ja yksityiselld sektorilla
(c) tutkimuksen ja tutkijoiden rahoittajille julkisella ja yksityiselld sektorilla
(d) perusoikeuskirjan kannalta merkityksellisid politiikkoja laativille péattajille.

Perusoikeuskirja kattaa kaikkien tieteenalojen, muun muassa luonnontieteiden, teknologian,
insindoritieteiden ja matematiikan (STEM-alojen), yhteiskuntatieteiden ja humanististen
tieteiden sekd taiteiden, tutkijat ja koskee kaikkea tutkimusta, niin tieteen eturintamassa
olevaa kuin kohdennettua, strategista, sovellettua ja markkinoilla hyodynnettdvia tutkimusta.
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PILARI 1 - ETIIKKA, LAHJOMATTOMUUS, SUKUPUOLI JA AVOIN TIEDE

ETHKKA JA TUTKIMUKSEN LAHIOMATTOMUUS
TIETEELLISEN TUTKIMUKSEN VAPAUS

AVOIN TIEDE

SUKUPUOLTEN TASA-ARVO

MONINAISUUDEN TUKEMINEN
TUTKIMUSALAN AMMATTI

TUTKIJOIDEN VAPAA KIERTO

TUTKIMUKSEN KESTAVYYS

S A o

Téhdn pilariin kiteytyvit tutkijoiden peruskirjan avainperiaatteet ja sen sisdltimd sitoumus
tutkimuksen huippuosaamisen tukemiseen, milld tarkoitetaan tdssd yhteydessd sitd, ettd
pyritidn parhaisiin mahdollisiin tutkimusryhmiin ja -hankkeisiin ilman sukupuoleen tai
muihin tekijoihin perustuvaa syrjintdid. Tamdn pilarin periaatteiden odotetaan muodostuvan
osaksi vahvistettua eurooppalaista tutkimusaluetta koskevan vision perustaa ja innostavan
eurooppalaisia tutkijoita, tutkimusalan tyénantajia, rahoittajia ja pddtoksentekijoitd. Ndiden
arvojen monialaisen luonteen vuoksi tarkoitus on, ettd ne valtavirtaistetaan osaksi muiden
periaatteiden soveltamista ja otetaan siind huomioon.

(1) Etiikka ja tutkimuksen lahjomattomuus’

Tutkijoiden olisi noudatettava tiukkoja eettisid sddntdjd ja toimittava tyotd tehdessddn
rehellisesti, luotettavasti, objektiivisesti, puolueettomasti ja riippumattomasti, avoimen
viestinndn periaatetta ja huolellisuusvelvollisuutta noudattaen, oikeudenmukaisesti sekd
vastuullisesti tulevia tiedesukupolvia kohtaan. Tdmd muodostaa perustan vastuulliselle,
luotettavalle tutkimukselle, joka on vapaa aiheettomasta (my6s ulkomaiden®) puuttumisesta —
mikd on edellytys huippuosaamisen saavuttamiselle — ja tukee tutkijoiden vastuuta siité, ettd
he pyrkivit vilttimiin ennakkoasenteita ja metodologisia oikoteita.

Tutkijoiden olisi noudatettava tieteenalansa tunnustettuja eettisid kéytdnteitd ja
perusperiaatteita® sekd kansallisiin, alakohtaisiin tai organisaatiokohtaisiin sdinndstdihin
kirjattuja eettisid normeja.

Péadvastuu tutkimuksen etiikasta on tutkijoilla itsellddn. Tutkijoiden tukena olisi oltava
korkeaa tutkimusetiikkaa edistdva institutionaalinen kulttuuri, jossa laaditaan ja noudatetaan
sddnt6jd, menettelyjd ja ohjeita sekd tarjotaan koulutusta ja mentorointia parhaiden
kéytantdjen vathdon pohjalta.

2 Neuvoston padtelmat tutkimustoiminnan integriteetistd, 14853/15 (2015):
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14853-2015-INIT/fi/pdf
Komission yksikdiden valmisteluasiakirja: “Tackling R&I Foreign Interference”, Euroopan komissio,
2022, doi:10.2777/513746.
Esimerkiksi tutkimusetiikan eurooppalaiset kéytdnnesddnnot (All European Academies, 2017):
https://allea.org/code-of-conduct/
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Hyvien tutkimuskdytintGjen ja tutkimusetiikan kulttuurin  edistdmiseksi kaikkien
asianosaisten sidosryhmien on otettava huomioon useita eri ulottuvuuksia, kuten
tutkimusetiikka tutkimusymparistoissd, tutkimusetiikkaa koskeva koulutus ja sitd koskevien
valmiuksien kehittdiminen, eettisiin vaatimuksiin pohjautuvat tutkimusprosessit ja -kaytdnnot
sekd tietojen kayttod, julkaisemista, levittdmistd, tarkistamista, arviointia ja muokkaamista
ohjaavat kéytdnnot. Lisdksi on otettava kéyttdon mekanismeja tutkimukseen liittyvien
vadrinkdytosten tunnistamiseksi, niistd ilmoittamiseksi ja niiden késittelemiseksi.

Tutkijoiden on viltettdvd kaikenlaista plagiointia sekd kunnioitettava henkistd omaisuutta
koskevia sddntdjd ja tiedon yhteisomistuksen periaatetta silloin, kun tutkimustyotd tehddan
yhdesséd ohjaajan ja/tai muiden tutkijoiden kanssa (tutkimusalan kdytdntdjen mukaan). Tama
koskee tutkimusprosessin kaikkia vaiheita, mukaan lukien suunnittelu, rahoitushakemusten
laatiminen, kehitystyd ja tulosten tuottaminen. Havaintojen validointia, joka suoritetaan
osoittamalla, ettd tulokset ovat toistettavissa, ei tulisi pitdd plagiointina, kunhan
varmistettavana oleva tieto varustetaan aina selvin 1dhdeviittauksin.

2) Tieteellisen tutkimuksen vapaus

Tieteellisen tutkimuksen vapaus® on eurooppalaisella tutkimusalueella ja kansainvilisten
kumppaneiden kanssa tehtdvin tutkimusyhteistyon yhteinen perusarvo ja -periaate.
Tutkijoiden olisi tutkimustyossddn keskityttivd tuottamaan ihmiskunnalle hyvdd ja
laajentamaan inhimillisen tietimyksen rajoja. Téssd tyOssddn heilld olisi oltava ajattelun,
mielipiteen ja ilmaisun vapaus, vapaus médritelld tutkimuskysymykset ja ongelmanratkaisussa
kaytettaviat menetelméit sekéd vapaus valita kiyttdminsa teoriat ja kehittda niitd, kyseenalaistaa
vakiintunutta tietoa, esittid uusia ajatuksia sekd liittyd ammatillisiin tai edustaviin
akateemisiin elimiin. Tutkijoilla olisi oltava oikeus levittdd ja julkaista tutkimustuloksiaan
muun muassa koulutuksessa ja opetuksessa. Tutkijoiden olisi kuitenkin tunnustettava tihin
vapauteen kohdistuvat rajoitukset, joita saattaa aiheutua erityisistd tutkimusolosuhteista
(mukaan lukien valvonta, ohjaus ja johtaminen) tai oikeudellisista tai toiminnallisista
rajoitteista, kuten henkiseen omaisuuteen liittyvistd oikeuksista tai rahoitukseen tai
tutkimusinfrastruktuuriin liittyvista syista.

3) Avoin tiede

Tutkijoiden olisi edistettéivi kaikin tavoin avointa tiedetti®, ja tydnantajien ja rahoittajien olisi
helpotettava titd. Tutkijoiden olisi jaettava tuloksensa avoimesti esimerkiksi avoimena tai
FAIR-datana, avoimen saatavuuden julkaisuina tai avoimina ohjelmistoina, malleina ja
algoritmeina. Tutkijoiden olisi toteutettava toimia tutkimustulosten toistettavuuden
varmistamiseksi. Heiddn olisi pyrittdvd kayttdmidin avoimen tieteen menetelmid ja
osallistumaan avoimeen vertaisarviointiin. TyOnantajien ja rahoittajien olisi tuettava aidosti
avointa tiedekulttuuria kaikkialla unionissa ja palkittava siitd, mukaan lukien tiedejulkaisujen,
tutkimusdatan ja muiden tieteellisten tulosten avoimen saatavuuden valtavirtaistaminen (eli
noudatetaan periaatetta ’niin avoin kuin on mahdollista, niin suljettu kuin on tarpeen”) sekd
avoimen tieteen periaatteiden ja kdytantdjen levittiminen ja kdyttoonotto, samalla kun otetaan
huomioon tieteenalojen ja kulttuurien véliset erot, mukaan lukien monikielisyys, tuetaan

5> Ks. Euroopan unionin perusoikeuskirjan 13 artikla ja eurooppalaista tutkimusaluetta kisittelevissi
ministerikokouksessa Bonnissa Saksassa 20.10.2020 hyviksytty Bonnin julkilausuma tieteellisen tutkimuksen
vapaudesta: https://www.bmbf.de/bmbf/shareddocs/downloads/files/ drp-efr-bonner erklaerung en with-
signatures_maerz_2021.pdf? blob=publicationFile&v=1

6 Neuvoston péadtelmit — Siirtyminen avoimen tieteen jérjestelmain, 9526/16 (27.5.2016).
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avoimen tieteen taitojen kehittimistd sekd kehitetdédn ja integroidaan perustana olevaa
digitaalista infrastruktuuria ja palveluja.

Kansalaistiede

Tutkijoiden olisi harjoitettava hankkeissaan kansalaistiedettd mahdollisimman paljon, mikéli
se on mahdollista. Tdma tarkoittaa kansalaisten osallistamista luonnontieteiden, teknologian,
insindoritieteiden, taidealan ja matematiikan (STEAM-alojen) sekd yhteiskuntatieteiden ja
humanististen tieteiden tutkimushankkeiden suunnitteluun ja toteutukseen. Tdmé on
ihanteellinen tapa demokratisoida tiedettd, rakentaa luottamusta tieteeseen sekd hyodyntda
yhteiskunnan laajaa &lykkyyttd ja valmiuksia tutkimuksen ja innovoinnin huipputason
saavuttamiseksi.

4) Sukupuolten tasa-arvo

Kaikkien sidosryhmien olisi edistettiva sukupuolten tasapuolista edustusta tutkimusryhmissa,
johtoryhmissd, péaidtoksentekoelimissd sekd rekrytoinnista ja ylennyksistd vastaavissa ja
neuvoa-antavissa ryhmissd. Tdhdn kuuluu myos se, ettd edistetddn sukupuoliulottuvuuden
huomioon ottamista tutkimukseen, opetukseen ja innovointiin liittyvissd sisdlloissd, mikd
parantaa tuotetun tiedon tieteellistd laatua, lisdd sen yhteiskunnallista merkitystd ja edistda
huippuosaamista. Sukupuolten tasa-arvon avulla pyritddn myds torjumaan sukupuoleen
perustuvaa vikivaltaa ja seksuaalista héirintdd. Sukupuolten tasa-arvo on ymmérrettiva
intersektionaalisesta ndkokulmasta, jossa tarkastellaan sitd, miten erilaiset sukupuoli- ja
muiden sosiaalisten ryhmien ja identiteettien viliset valtajirjestelmét ristedvit ja vahvistavat
toisiaan. Sukupuolten tasa-arvon edistdmisessd asianmukaisia mekanismeja ovat pysyvit
institutionaaliset muutokset, jotka toteutetaan sukupuolten tasa-arvoa koskevien
suunnitelmien’ tai vastaavien avulla, mahdollistavat véirinkiytosten asianmukaisen
ilmoittamisen seka sisdltdvit seuranta- ja arviointijarjestelmid.

(5) MONINAISUUDEN TUKEMINEN

Eurooppalaisen tutkimusalueen keskeisend periaatteena on ottaa huomioon monimuotoisuus
laajemmassa merkityksessd, mukaan lukien muun muassa sukupuoli, rodullinen tai etninen
alkuperd, uskonto tai vakaumus, sosiaalinen monimuotoisuus, toimintarajoitteisuus, ik,
seksuaalinen suuntautuminen ja kaikenlaisen syrjinndn torjuminen. TyOnantajien ja
rahoittajien olisi tuettava tutkijoidensa moninaisuutta, silld erilaiset elimdankokemukset tuovat
arvokkaita ndkokulmia tutkimushankkeisiin. Osallistujien moninaisuus voi myds parantaa
tutkimustuloksia, jotka koskevat moninaisia yhteiskuntiamme, ja rikastuttaa niitd. Erityisesti
tieteen alalla on my0s tarpeen tiedostaa esimerkiksi palkkaamiseen, ylennyksiin ja tehtidvien
arviointiin vaikuttavat tiedostamattomat ennakkoluulot ja mahdollisuuksien mukaan
kompensoida ne.

(6) TUTKIMUSALAN AMMATTI

Kaikki uuden tietimyksen kehittimiseen tai luomiseen osallistuvat tutkijat olisi tunnustettava
ammattilaisiksi, ja heitd olisi kohdeltava sen mukaisesti. Tdma koskee tutkijan koko uraa sen

7 Ks. https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-
equality/gender-equality-strategy fi ja https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/what-gender-
equality-plan-gep
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alkuvaiheesta, eli perustutkinnon jilkeisestd ajasta, ldhtien riippumatta sektorista ja tutkijan
kansallisen  tason luokittelusta  (esimerkiksi tutkimustyOntekijd, jatko-opiskelija,
vaitoskirjantekijd, tohtorintutkinnon suorittanut tutkija tai viranhaltija).

TyoOnantajien ja rahoittajien olisi kannustettava ei-lineaarisille ja useita uria yhdistéaville
urapoluille, joihin siséltyy maantieteellisti, tieteen- ja toimialojen vélistd ja organisaatioiden
sisdistd liikkuvuutta (siirto muihin tehtéviin organisaation sisdlld), sekd tuettava niitd. Liséksi
tyOnantajien ja rahoittajien olisi kannustettava toteuttamaan erilaisten urapolkujen
yhdistelmid, joissa on yhdistetty samanaikaisesti eri aloja ja joita olisi pidettdva
samanarvoisina lineaaristen urapolkujen kanssa.

Ammatillinen asenne

Tutkijoiden olisi tunnettava tutkimusympiristoddn ja rahoitusmekanismeja ohjaavat
strategiset tavoitteet ja hankittava kaikki tarvittavat hyviksynnit ennen tutkimuksen
aloittamista tai heille annettujen resurssien kayttdd. Tutkijoiden olisi kaikin tavoin pyrittdva
varmistamaan, ettd heiddn tutkimuksellaan on merkitystd yhteiskunnan kannalta ja ettd se ei
ole tarpeettomasti padllekkéistd muualla jo tehdyn tutkimuksen kanssa.

Tutkijoiden olisi viestittdvd selkedsti tyOnantajalleen, rahoittajalleen tai ohjaajalleen, jos
tutkimushanke viivastyy, madritellddn uudelleen tai saadaan pditdkseen tai jos se jostakin
syystd joudutaan péaattdmain aiottua aiemmin tai keskeyttiméén tilapdisesti.

Vastuu

Vastuullisuus tarkoittaa sitd, etti tutkija ottaa vastuun toiminnastaan tutkimusta tehdessdin.
Tutkijoiden on oltava tietoisia siitd, ettd he ovat vastuuvelvollisia tyonantajalleen,
rahoittajilleen tai muille asiaan liittyville julkisille tai yksityisille organisaatioille seké
eettisestd ndkokulmasta tarkasteltuna yhteiskunnalle. Julkisista varoista rahoituksensa saavat
tutkijat ovat liséksi vastuuvelvollisia veronmaksajien rahojen tehokkaasta kiytostd. Néin ollen
heidin olisi noudatettava moitteettoman, lapindkyvin ja tehokkaan varainhoidon periaatteita
sekd suhtauduttava rakentavasti kaikkiin luvallisiin tutkimustyonsé tarkastuksiin, joita voivat
suorittaa esimerkiksi tyOnantaja, rahoittajat tai eettiset toimikunnat. Heidin odotetaan
eettiselld kayttdytymisellddn ndyttdvin esimerkkid muille tutkijoille ja koko yhteiskunnalle.

Tiedon keruu- ja analysointimenetelmien, tulosten ja tarvittaessa tutkimustietoa koskevien
yksityiskohtien olisi oltava tarpeen mukaan ja viranomaisten pyynnostd avoimesti
kédytettdvissd sisdisid ja ulkoisia tarkastuksia varten. Tdméd on tdrkedd myds tietojen
avoimuuden ja tulosten toistettavuuden varmistamiseksi.

(7) Tutkijoiden vapaa kierto

Rahoittajien ja tyOnantajien olisi edistettdvd tutkijoiden ja muiden tutkimusalan
ammattilaisten, tieteellisen tietimyksen ja teknologian vapaata kiertoa, houkuteltava
lahjakkuuksia ja ehkdistivd mahdollista aivovientid. TyOnantajien ja rahoittajien olisi
tunnustettava maantieteellisen, laitosten sisdisen, alojen vilisen, tieteenalojen sisdisen ja
vilisen sekil virtuaalisen liikkuvuuden® arvo tirkeini tapoina lisiti tieteellisti osaamista ja
edistdd ammatillista kehitystd tutkijanuran kaikissa vaiheissa sekd tunnustettava kaikki

8 Etdyhteistyo tiedonsiirtoverkkojen ja -infrastruktuurin vélityksella.
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liikkkuvuuden kautta saadut kokemukset ja annettava niille arvoa urakehitys-
/arviointijdrjestelmdssddn. Tadmd edellyttdd myds tarvittavia hallinnollisia jirjestelyjd, joilla
mahdollistetaan sekd apurahojen ettid sosiaaliturvaetuuksien siirto kansallisen lainsdddédnnon
mukaisesti.

(8) Tutkimuksen kestdvyys

Tutkijoiden, tyOnantajien ja rahoittajien olisi edistettdvd tutkimustoiminnan kestavaa
toteuttamista Euroopan vihredn kehityksen ohjelman, Yhdistyneiden kansakuntien
Agenda 2030 -toimintaohjelman ja kestdvan kehityksen tavoitteiden mukaisesti. Tutkijoiden
tukena olisi oltava tutkimuksen kestdvdd hallinnointia edistidva institutionaalinen kulttuuri
sekd parhaiden kédytdnt6jen vaihtoon perustuvaa koulutusta ja mentorointia. Tutkijoiden olisi
oltava eturintamassa hiilipddstdjen vidhentdmisessd ndyttden samalla mydnteistd esimerkkid
muille tutkimusyhteison jisenille.

Lahtokohtana voidaan kéyttdd Marie Sklodowska-Curie -toimien yhteydessd laadittua
Euroopan komission MSCA Green Charter -peruskirjaa’.

9 Marie Sklodowska Curie Actions Green Charter: https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/about-
msca/msca-green-charter
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PILARI 2 - TUTKIJOIDEN ARVIOINTI, PALKKAAMINEN JA ETENEMINEN

1. TUTKIJOIDEN ARVIOINTI
2. REKRYTOINTI

3. VALINTA

4. URALLA ETENEMINEN

Tutkijoiden arvioinnissa olisi varmistettava tutkijanurien yhdenvertainen tunnustaminen ja
tutkijoiden yhdenvertainen palkitseminen tydskentely- tai toiminta-alasta riippumatta, ja
arvioinnin olisi perustuttava osaamiseen ja oltava puolueetonta. Oikeudenmukaisten
kdytdantojen noudattaminen tutkijoiden palkkaamisessa ja valinnassa on olennaisen tdrkedd
tutkijoiden avointen tyomarkkinoiden toteuttamiseksi, ja se edistid eurooppalaisen
tutkimusalueen kehittymistd.

(1) Tutkijoiden arviointi’’

Tutkimuksen arvioinnin olisi mahdollistettava tutkijoiden tulosten ja tutkimuksen arviointi
mahdollisimman korkean laadun ja vaikuttavuuden saavuttamiseksi. Arvioinnissa on otettava
huomioon yhd monimuotoisemmat tutkimustuotokset, -toimet ja -kdytdnndt, mukaan lukien
yhteisty0 ja tuotosten avoin jakaminen, sekd noudatettava tiukkoja tutkimusetiikkaa koskevia
vaatimuksia. Arvioinnin olisikin perustuttava ensisijaisesti laadulliseen menetelméén, jossa
vertaisarviointi on keskeisessd roolissa ja jonka tukena kéytetddn vastuullisesti maarallisid
indikaattoreita. Arvioinnissa olisi myds kdytettivd laajemmin erilaisia arviointiperusteita,
joita voivat olla esimerkiksi opettaminen, hallinnointi ja johtaminen, ohjaus, mentorointi,
tietdmyksen hyddyntdminen, yrittdjyys ja yhteistyd toimialojen kanssa, tiimityo,
yhteiskunnalle tuotetut palvelut, tiedeviestintd ja vuorovaikutus yhteiskunnan kanssa sekéa
menetelmien vahvuus ja avoimen tieteen harjoittaminen. Erityisesti yritysmaailmasta tulevien
hakijoiden kohdalla olisi otettava huomioon myds innovointiin liittyvét tulokset (keksinnot ja
kehitystulokset).

TyoOnantajien ja rahoittajien olisi tuettava sellaisia tutkijoiden arviointi- ja
palkitsemisjarjestelmid, joissa otetaan huomioon tutkijoiden yhteiskunnallisten, tieteellisten ja
innovointiin liittyvien vaikutusten yleinen laatu, harjoitetun toiminnan monipuolisuus,
avoimen tieteen harjoittaminen sekd maantieteellisen ja tieteen- ja toimialojen vilisen
litkkkuvuuden arvo. Téllaisten jarjestelmien olisi taytettdva seuraavat vaatimukset:

(a) niiden olisi perustuttava laadulliseen vertaisarviointiin, jonka tukena kaytetddn
vastuullisesti maarillisid indikaattoreita;

(b) niissd olisi palkittava laadusta ja tutkimuksen monista mahdollisista vaikutuksista
yhteiskuntaan, tieteeseen ja innovointiin;

(©) niissd olisi otettava huomioon erilaiset tuotokset (kuten julkaisut, tietoaineistot,
ohjelmistot, menetelmét, menettelyt ja patentit), toimet (esimerkiksi mentorointi,
tutkimuksen valvonta, johtotehtdvit, yrittdjyys, datanhallinta, vertaisarviointi,

10Tutkimuksen arvioinnin uudistamisesta tehty sopimus (2022):
https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022 07 19 rra agreement final.pdf
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opettaminen, tietimyksen hyddyntdminen, toimialojen ja tiedeyhteison vilinen
yhteistyd, ndyttddon perustuvan piadtoksenteon tukeminen ja yhteiskunnallinen
toiminta), kaytdnnot (kuten varhaisvaiheen tietimyksen ja tiedon jakaminen ja avoin
yhteisty0) seka kaikki liikkkuvuuden kautta saadut kokemukset;

(d) niissd olisi varmistettava, ettd tutkijoiden ammatillinen toiminta tiyttd4 korkeat
eettiset ja lahjomattomuutta koskevat vaatimukset, palkittava asianmukaisesta
tutkimustavasta ja arvostettava hyvid kéytdnt6jd, erityisesti tutkimustulosten ja -
menetelmien avoimia jakamiskéyténtdjd, aina kun sellaiset ovat mahdollisia;

(e) niissd kdytettdvissd arviointiperusteissa ja -prosesseissa olisi otettava huomioon
tutkimusalojen ja kansallisten olosuhteiden moninaisuus;

® niiden olisi tuettava tutkijoiden profiilien ja urapolkujen moninaisuutta ja niissa olisi
arvostettava yksilollisid panoksia mutta myds tiimien roolia, yhteistyotd ja
poikkitieteellisyyttd;

(2) niissd olisi varmistettava sukupuolten tasa-arvon ja yhtildisten mahdollisuuksien

toteutuminen ja osallistavuus.

Néiden periaatteiden yhdenmukaisen tdytdntGonpanon varmistamiseksi tyOnantajien ja
rahoittajien olisi edistettdvd arviointi- ja palkitsemismenettelyyn osallistuvien toimijoiden
jatkuvaa koulutusta.

2) Rekrytointi

Tyonantajien ja rahoittajien olisi noudatettava avoimia, ldpindkyvid ja ansioihin perustuvia
valinta- ja rekrytointimenettelyjd'!, joissa hakijoita ei rangaista urakatkoksista tai alojen
vélisestd liikkuvuudesta. Menettelyissd olisi keskityttdvd huippuosaamiseen, sukupuolten
tasa-arvoon ja monimuotoisuuteen, ja ne olisi mukautettava kulloinkin tiytettdvadn
tyotehtdvaan. Ilmoituksissa olisi oltava kattava kuvaus vaaditusta tietimyksestd ja vaadituista
taidoista, kuvaus tydoloista, eduista ja urakehitysndkymistd sekd yleiskatsaus aikataulusta.
Hakijoille olisi ennen valinnan suorittamista annettava tiedot rekrytointiprosessista ja
valintaperusteista, tdytettdvien paikkojen méérastd ja urakehitysndkymista.

Poikkeamat ansioluettelossa

Urakatkoksista tai poikkeamista ansioluettelon kronologisessa jérjestyksessd ei pitdisi
rangaista, vaan ne olisi ndhtdvd osana urakehitystd ja sitd kautta mahdollisesti arvokkaana
osatekijand tutkijoiden ammatillisessa kehittymisessd kohti moniulotteista urarakennetta.
Hakijoiden olisikin voitava toimittaa dokumentoituja ansioluetteloita, jotka kuvaavat
kattavasti sellaista saavutusten ja pdtevyyden yhdistelmdd, joka soveltuu hakemuksen
kohteena olevaan tyotehtavéan.

Asema ja tyOuran pituus

Vaadittava pitevyystaso olisi asetettava kyseisen tehtdvédn tarpeiden mukaan eikd esteeksi
hakijoille. Péatevyyden arvioinnissa olisi keskityttdvd henkilon saavutusten arviointiin eikd
henkilon asemaan tai sen organisaation maineeseen, jossa pdtevyys on hankittu. Koska

UTdssd olisi kiytettivd kaikkia mahdollisia vilineitd ja kansainvilisid tai yleisesti saatavilla olevia
verkkoldhteitd, kuten EURAXESS-portaalia (https://euraxess.ec.europa.eu).
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ammatillisen pétevyyden voi hankkia jo pitkdn uran alkuvaiheessa, myods pyrkimys
elinikdiseen ammatilliseen kehittymiseen olisi otettava huomioon ja sithen olisi kannustettava.

3) Valinta

Rekrytointiin kuuluvassa valintaprosessissa olisi otettava huomioon hakijan kokemus koko
laajuudessaan. Vaikka pddasiassa keskitytddnkin hakijan kokonaispotentiaaliin tutkijana,
my6s hidnen luovuutensa ja kykynsd itsendiseen tydskentelyyn olisi otettava huomioon.
Valintalautakunnassa olisi oltava edustettuna monenlaista hakijoiden arvioinnin kannalta
olennaista asiantuntemusta, osaamista ja kokemusta, riittdvisti kummankin sukupuolen
edustajia sekd — silloin, kun se on tarkoituksenmukaista ja mahdollista — edustajia eri
sektoreilta (julkiselta ja yksityiseltd sektorilta) ja tieteenaloilta ja muista maista. Aina kun se
on mahdollista, olisi kdytettdvd laajasti erilaisia valintamenetelmid, kuten ulkopuolisten
asiantuntijoiden suorittamia arviointeja sekd haastatteluja kasvokkain ja verkossa.
Valintalautakunnan jdsenilld olisi oltava riittivd koulutus tehtidvddnsi, erityisesti jotta
ehkidistddn  sukupuoleen liittyvien tai muiden mahdollisten tiedostamattomien
ennakkoluulojen vaikutus. Kaikkien hakijoiden olisi saatava valintaprosessin jélkeen tietoa
hakemuksensa vahvuuksista ja heikkouksista.

Syrjiméattdmyys

Tutkijoiden tyOnantajien ja/tai rahoittajien olisi kohdeltava tutkijoita tasapuolisesti
sukupuoleen, ikddn, kansallisuuteen, etniseen tai sosiaaliseen taustaan, uskontoon tai
vakaumukseen, seksuaaliseen suuntautumiseen, kieleen, toimintarajoitteisuuteen, poliittisiin
nidkemyksiin taikka sosiaaliseen tai taloudelliseen eldméntilanteeseen katsomatta.

4) Uralla eteneminen

TyoOnantajien ja/tai rahoittajien olisi otettava kdyttoon kaikkia, myos kokeneita tutkijoita,
koskeva arviointijirjestelmé, jossa riippumaton (ja kokeneiden tutkijoiden tapauksessa
mieluiten kansainvélinen) lautakunta arvioi sdédnnollisesti ja ldpindkyvasti heiddn ammatillista
suoriutumistaan. Useita uria yhdistdvét urapolut, joihin sisdltyy maantieteellistd, alojen vélistd
ja organisaatioiden sisdistd liikkuvuutta (siirto muihin tehtdviin organisaation sisilld), ja
erilaisten urapolkujen yhdistelmat, joissa on yhdistetty samanaikaisesti eri aloja, ansaitsevat
tulla tdysin tunnustetuiksi, ja niitd olisi pidettdvad samanarvoisina kuin lineaarisia urapolkuja.

Arviointimenettelyssd olisi otettava asianmukaisesti huomioon arvioitavan tutkijan
kokonaispotentiaali, hdnen tyonsd luovuus ja tutkimustuloksensa (kuten julkaisut, data,
ohjelmistot, mallit, algoritmit, menetelmédt ja menettelyt, patentit ja osallistuminen
toimintapolitiikkojen laatimiseen), hdnen harjoittamansa toiminta (esimerkiksi hallinnointi ja
johtaminen, opetus/luennointi, vertaisarviointi, ohjaus, mentorointi, yrittdjyys, tietimyksen
hyodyntdminen, yhteistyd kansallisella tai kansainvéliselld tasolla, hallinnolliset tehtdvit,
yhteiskunnalle tuotetut palvelut, tiedeviestintd ja vuorovaikutus yhteiskunnan kanssa), hinen
toimintatapansa (esimerkiksi eettisyys ja lahjomattomuus, menetelmien vahvuus,
varhaisvaiheen tiedon ja datan jakaminen ja avoin yhteistyd) seka litkkuvuus, ja ndma tekijét
olisi otettava huomioon urakehityksessa.

Tiedeyhteison urien vahvistamiseksi aina huipputehtdviin asti tarvitaan lépindkyva,
jasennelty, osallistava ja sukupuolen suhteen tasa-arvoinen jarjestelma uralle pddsemiseksi ja

10
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silli etenemiseksi.'> Tdtd varten jisenvaltioiden ja tutkimusta tekevien organisaatioiden
tasolla voitaisiin harkita virkaurajérjestelmén kaltaisia jérjestelyjé, joissa tarkoituksena on
tehdd mééraaikainen sopimus ja joissa myonteisesti arvioidut henkilot voivat myohemmin
edetd vakituiseen asemaan.

Yhteiskirjoittaminen

Organisaatioiden  olisi  henkildstodédn  arvioidessaan  suhtauduttava  myonteisesti
yhteiskirjoittamiseen ja katsottava se osoitukseksi rakentavasta asennoitumisesta
tutkimustyohon. TyOnantajien ja/tai rahoittajien olisi laadittava strategioita, kdytinteitd ja
menettelyjd, joilla tutkijoille, myos tutkimusuransa alkuvaiheessa oleville, voitaisiin luoda
edellytykset saada tunnustusta ja tulla viitatuiksi ja/tai lainatuiksi tosiasiallisen panoksensa
mukaan julkaisujen yhteiskirjoittajina, patenttien yhteishakijoina ym. tai julkaista omia
tutkimustuloksiaan tyonohjaajasta riippumattomasti.

Liikkuvuuden kautta saadun kokemuksen tunnustaminen

Kaikkea kokemusta, joka on saatu litkkuvuuden avulla, kuten oleskelemalla toisessa maassa,
toisella alueella tai toisessa tutkimusympéristossd (julkisella tai yksityiselld sektorilla) tai
siirtymalld tieteenalalta tai tutkimusalalta toiselle tutkijakoulutuksen aikana tai tutkijanuran
myOhemmaéssd vaiheessa, tai virtuaalisesta liikkkuvuudesta, olisi pidettdvd arvokkaana osana
tutkijan ammatillista kehitysta.

12 Ks. MORE 4 -tutkimus (2021):
https://cdnS.euraxess.org/sites/default/files/policy library/more4 final report.pdf.
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PILARI 3 - TYOOLOT JA TYOSKENTELYKAYTANNOT

TYOOLOT, RAHOITUS JA PALKAT

TYOOLOJEN VAKAUS

SOPIMUSVELVOITTEET JA OIKEUDELLISET VELVOITTEET
TULOSTEN LEVITTAMINEN JA HYODYNTAMINEN

b=

Tutkijoiden tyoolojen parantamisen olisi oltava keskeiselld sijalla tutkijanuria koskevassa
unionin poliittisessa kehyksessd. Tdmdn aiheen osalta ehdotetaan useita toimia, joiden
tarkoituksena on edistid tyopaikkojen vakautta, tutkijoiden tyéeldmdoikeuksien ja -
velvoitteiden mddrittelyd sekd sitd, ettd tyonantajat ja rahoittajat pyrkisivit rakentamaan
tutkimuksen huippuosaamista tukevaa tutkimuskulttuuria ja edesauttamaan kukoistavan
tutkijayhteison kehittymistd.

(1) Tyéolot, rahoitus ja palkat

Tyo6nantajien ja/tai rahoittajien olisi varmistettava, ettd tutkijoiden, myos toimintarajoitteisten
tutkijoiden, tyoehdot ovat tarvittaessa tutkimustyon onnistumisen kannalta riittdvan joustavat
ja esteettomit ja ettd ne samalla vastaavat voimassa olevaa kansallista lainsddddntod ja
kansallista tai alakohtaista ty0ehtosopimusta. TyOnantajien ja rahoittajien olisi pyrittiva
luomaan tydolosuhteet, joissa kaikki tutkijat pystyvét sovittamaan yhteen henkilkohtaisen
eliminsi ja tydelimin.!’ Erityisti huomiota olisi kiinnitettivd muun muassa joustaviin
tydaikoihin, osa-aikatyoskentelyyn, etityoskentelyyn ja sapattivapaisiin sekd nédiden
edellyttdmiin taloudellisiin ja hallinnollisiin jérjestelyihin. Ty0Onantajien olisi tarjottava
tutkijoille mielenterveyttd ja hyvinvointia edistdvd tyOympéristd, mukaan lukien
asianmukaiset menettelyt sukupuoleen perustuvan vikivallan, my0s seksuaalisen hiirinnén,
ehkéisemiseksi ja torjumiseksi.

Tutkimusympéristo

Tutkijoiden tyOnantajien ja/tai rahoittajien olisi huolehdittava siitd, ettd tutkimustyolle tai
tutkijakoulutukselle luodaan mahdollisimman otollinen ympaéristd, jossa ovat kiytettdvissi
tarvittavat laitteistot, tilat ja mahdollisuudet, my0s etdyhteistyd tutkimusverkkojen
vilitykselld, ja jossa noudatetaan mahdollisimman tiukkoja unionin tason, kansallisia tai
alakohtaisia terveys- ja turvallisuusvaatimuksia. Rahoittajien olisi huolehdittava siitd, ettd
sovittua tydoohjelmaa varten on kéytettdvissd riittdvit resurssit. Erityisen tirkedd on taata, ettd
kdytossd on patevdd tukihenkilostdd (esimerkiksi tutkimusjohtajat, hallintovirkamiehet ja
muut ammattilaiset).

Muutoksenhaku/valitukset

Tutkijoiden tyonantajien ja/tai rahoittajien olisi luotava asiaan liittyvid kansallisia, unionin tai
kansainvilisid sddntdjd ja madrdyksid noudattaen jérjestelmé (esimerkiksi riippumattoman

13 Ks. SEC(2005) 260, Naiset ja tiede: huippuosaamista ja innovaatioita — sukupuolten tasa-arvo tieteessa.
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asiamiehen kaltainen ratkaisu) kisittelemddn tutkijoiden esittimid valituksia ja
muutoksenhakuja, mukaan lukien ohjaajan ja aloittelevan (R1) / tunnustetun (R2) tutkijan
viliset kiistat. Téllaisen jérjestelmdn olisi tarjottava koko tutkimushenkilostolle
luottamuksellista ja epdmuodollista apua tyohon liittyvissd kiistoissa, erimielisyyksissd ja
epakohdissa tavoitteena edistdd oikeudenmukaista ja tasavertaista kohtelua organisaatiossa ja
parantaa ty0ympaériston kokonaislaatua.

Osallistuminen organisaation hallintoon

Tutkijoiden tyOnantajien ja/tai rahoittajien olisi hyvéksyttdva oikeutettuna ja itse asiassa
toivottavana, ettd tutkijat ovat edustettuina ty0organisaationsa tiedonvaihto-, kuulemis- ja
paatoksentekoelimissd, jotta he voivat suojella ja edistdd omia ja yhteisid etujaan

ammattilaisina ja vaikuttaa aktiivisesti organisaation toimintaan',

Rahoitus ja palkat

Tutkijoiden tyOnantajien ja/tai rahoittajien olisi huolehdittava siitd, ettd tutkijat saavat
tyosuhteen  laadusta  riippumatta  oikeudenmukaisen,  kohtuullisen = korvauksen
(tutkimusrahoitus ja/tai palkka), ja ettd heilld on riittdvi, tasavertainen sosiaaliturva (mukaan
lukien sairaus-, perhe-, eldke-, tyottomyys- ja tyokyvyttomyysetuudet sekéd tyotapaturma- ja
ammattitautietuudet) voimassa olevan kansallisen lainsddddannén ja kansallisen tai
alakohtaisen tydehtosopimuksen mukaisesti. Tdmd vaatimus koskee tutkijoita kaikissa
tutkijanuran vaiheissa, aloittelevat tutkijat (R1) mukaan lukien, heiddn oikeudellisen
asemansa, tyosuoritustensa tuloksellisuuden ja pétevyytensd ja/tai vastuualueidensa mukaan.
Tutkijoiden olisi oltava tietoisia oikeuksistaan ja velvollisuuksistaan, jotta he ymmaértévit,
miten heiddn palkkojaan verotetaan, ja heille olisi annettava ldpindkyvdd tietoa
sosiaaliturvaoikeuksista, kuten kansallisista eldkeoikeuksista.

2) Tyéolojen vakaus

TyoOnantajien ja/tai rahoittajien olisi toteutettava méératietoisia toimia epidvarmuuden
vihentamiseksi ja tydsuhdeturvan ja tyopaikkojen vakauden edistimiseksi, mukaan lukien
médraaikaisten nimitysten enimmaiskeston rajoittaminen ja suositus, jonka mukaan enintddn
kolmasosa yksittdisen tyOnantajan tutkijoiden henkiloresursseista saisi olla méairdaikaisella
sopimuksella tyoskentelevid. Aina kun haetaan henkil6stdd pysyvididn, pitkdaikaiseen tai
erittdin usein toistuvaan tutkimustehtéivién, oikea valinta olisi pysyva tai toistaiseksi voimassa
oleva sopimus.

Tohtorintutkinnon suorittaneiden asema (R2)

TyoOpaikkojen epdvarmuus on erityinen ongelma tiedeyhteisdissd. Sen torjumiseksi ja
tyosuhdeturvan ja tyopaikkojen vakauden tukemiseksi tohtorintutkinnon suorittaneita

14 Ks. tdssd yhteydessd myds Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2002/14/EY,

annettu 11 pdivdnd maaliskuuta 2002, tyontekijoille tiedottamista ja heiddn kuulemistaan
koskevista yleisistd puitteista Euroopan yhteisdssé — Luonnos tyontekijoiden edustusta
koskevaksi Euroopan parlamentin, neuvoston ja komission yhteiseksi julistukseksi (EYVL
L 80, 23.3.2002, s. 29).
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tutkijoita (R2) nimittdvien organisaatioiden olisi laadittava selkedt sdédnndt ja ohjeet
tutkijatohtorien tyohonottoa ja nimittdmistd varten, mukaan lukien nimityksen enimmaiskesto
ja tavoitteet. Ohjeissa olisi otettava huomioon hakijan aiemmat tutkijatohtorinimitykset
muissa organisaatioissa sekd se, ettd tutkijatohtorivaiheen olisi oltava tilapdinen ja ettd sen
padtarkoituksena on tarjota vakituisen sopimuksen tai viran kautta uusia ammatillisen
kehittymisen mahdollisuuksia tutkijanuralla osana pitkén aikavélin urandkymid.

3) Sopimusvelvoitteet ja oikeudelliset velvoitteet

Kaikilla tasoilla toimivien tutkijoiden on tunnettava kansalliset, alakohtaiset ja
organisaatiokohtaiset sididnnokset ja madrdykset, jotka koskevat koulutusta ja/tai
tyoolosuhteita. Tdhdn siséltyvdt tyosopimuksen luonteesta riippumatta teollis- ja
tekijanoikeuksia koskevat sddnnokset sekd rahoittajien asettamat vaatimukset ja ehdot.
Tyonantajien ja rahoittajien olisi toimitettava jiljennokset nédistd asiakirjoista englanniksi.
Tutkijoiden olisi noudatettava néitd sdénnoksid ja vaatimuksia tuottamalla vaaditut tulokset
(esimerkiksi viitoskirja, julkaisu, patentti, raportti tai uusi tuoteparannus) sopimuksessa tai
vastaavassa asiakirjassa asetetuin ehdoin.

Tutkijoiden olisi noudatettava poikkeuksetta aiheeseen liittyvin kansallisen ja unionin
lainsdddannon mukaisia turvallisia tydskentelytapoja, toteutettava tarvittavat terveyteen ja
turvallisuuteen liittyvdt varotoimenpiteet sekd varauduttava kyberhyokkéyksiin ja
tietoteknisiin ongelmiin esimerkiksi laatimalla asianmukaiset varmuuskopiointimenettelyt.
Tutkijoiden olisi lisdksi tunnettava voimassa olevat kansalliset ja unionin tietosuojaa ja
luottamuksellisuuden suojaa koskevat sddnnokset ja miédrdykset sekd toteutettava kaikissa
vaiheissa tarvittavat toimenpiteet niiden noudattamiseksi.

(4) Tulosten levittiminen ja hyodyntiminen

Kaikkien tutkijoiden olisi sopimusjarjestelyjddn noudattaen harjoitettava avointa tiedettd
varmistaakseen siten, ettd heiddn tutkimuksensa tuloksia levitetddn ja hyddynnetddn ja ne
asetetaan julkisesti saataville. Tami tarkoittaa esimerkiksi tuloksista tiedottamista, niiden
siirtdmistd toisiin tutkimusympdristdihin ja mahdollisuuksien mukaan kaupallistamista.
Kokeneempien tutkijoiden oletetaan ottavan asiakseen varmistaa, ettd tutkimus on
hedelmallistd ja ettd tuloksia joko hyddynnetddn kaupallisesti tai ne saatetaan yleison
saataville (tai molempia) aina, kun se on mahdollista.

Tyonantajien ja rahoittajien olisi helpotettava titd tarjoamalla tutkijoille koulutusta sekd
tarvittava rahoitus, infrastruktuuri ja tuki. TyOnantajien ja rahoittajien olisi tunnustettava
tutkijoiden avoimeen tieteeseen liittyva toiminta sekd kannustettava sithen ja palkittava siitd
rekrytoinnin, uralla etenemisen ja rahoitusohjelmien arvioinnin yhteydessa.

Henkinen omaisuus, teollis- ja tekijdnoikeudet mukaan lukien

Tyonantajien ja/tai rahoittajien olisi varmistettava, ettd tutkijat saavat uransa kaikissa
vaiheissa riittdvan korvauksen tutkimus- ja innovointitoimintansa tulosten mahdollisesta
kéytostd, tarvittaessa takaamalla henkistdi omaisuutta koskevien oikeuksien, kuten
tekijdnoikeuden, yhteisomistuksen. TyOnantajien ja/tai rahoittajien olisi késiteltdva tita
nimenomaisesti henkisen omaisuuden hallinnointia koskevissa strategioissaan, jotka olisi
asetettava julkisesti saataville. Henkisen omaisuuden hallinnointia koskevan strategian olisi
katettava kaikentyyppisen henkisen omaisuuden (data, taitotieto ja standardit mukaan lukien)
luominen, hallinnointi, omistajuus ja kiytto, ja sen olisi tuettava avointa tiedetta.
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Strategiassa olisi nimenomaisesti kdsiteltdivd omistajuutta ja mééritettdva tutkijoille ja/tai
soveltuvin osin heiddn tyonantajilleen tai muille osapuolille, teollisuusalan kumppanit
mukaan lukien, kuuluvat kéyttdoikeudet, joista voidaan madrdtd erityisissd
yhteistydsopimuksissa tai muun tyyppisissi sopimuksissa.'

Yleisotiedotus

Tutkijoiden olisi varmistettava, ettd tutkimustoiminnasta tiedotetaan suurelle yleisdlle myds
maallikoiden ymmairtdmailld tavalla, jotta tiedettd voidaan tehdd paremmin tunnetuksi
kansalaisten keskuudessa. Vuorovaikutus kansalaisyhteiskunnan ja kansalaisten kanssa auttaa
tutkijoita ymmértimédn paremmin yleison ndkemyksid tutkimuksen painopisteistd ja
kansalaisten  huolenaiheita sekd ~ hyOodyntdimddn  tarvittaessa ~ mahdollisuuksia
yhteissuunnitteluun ja -kehittdmiseen yhteiskunnan kanssa.

ISLis#d suosituksia esitetidin henkisen omaisuuden hallinnointia koskevista kidytinnesdénndistd annetussa
komission suosituksessa: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/ALL/?7uri=CELEX %3 A32008H0416
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PILARI 4 - TUTKIJANURAT JA OSAAMISEN KEHITTAMINEN

1. MONIPUOLISTEN TUTKIJANURIEN ARVOSTAMINEN
2. URAKEHITYS JA NEUVONTA

3. JATKUVA AMMATILLINEN KEHITTYMINEN

4. OHJAUS JA MENTOROINTI

Tutkimusyhteis6on kuuluu monipuolisesti erilaisia lahjakkuuksia, taitoja, pdtevyyksid,
valmiuksia ja rooleja. Mitid enemmdn taitoja vaalitaan ja kehitetdin, sitd paremman laatuista
tutkimus on ja sitd suurempi merkitys tuotetulla tiedolla on yhteiskunnalle. Jotta osaamista
vildpidetddn ja tutkijoille olisi tarjolla monipuolisia uramahdollisuuksia julkisella ja
vksityiselld sektorilla, on edistettivd jatkuvaa ammatillista kehittymistd ja osaamisen
kehittimistd.

(1) Monipuolisten tutkijanurien arvostaminen

TyoOnantajien ja/tai rahoittajien olisi tunnustettava tutkijoiden hyvinkin erilaiset tyurat niin
tutkimuksen kuin muun toiminnan parissa. Monipuolisuuteen liittyy tyypillisesti liikkuvuutta
sen eri muodoissa: kansainvilistd, kansallisen tason, alojen vilistd, laitosten sisiistd,
tieteenalojen sisdistd ja vilistd sekd virtuaalista litkkuvuutta. Tami edellyttdd selkeimmin
osaamiseen perustuvaa, monimuotoisuuden huomioon ottavaa laadunarviointia, jossa pyritdin
mittareiden vastuulliseen kdyttdon ja otetaan huomioon muun muassa erilaiset panokset ja
niiden mahdolliset vaikutukset sekd monenlainen toiminta, kuten opettaminen ja osaaminen,
vertaisarviointi, tutkimuksen hallinnointi ja johtaminen, ohjaus, mentorointi, tietimyksen
hyodyntdminen, yrittdjyys ja yhteistyo toimialojen kanssa, yhteiskunnalle tuotetut palvelut,
tiedeviestinté ja vuorovaikutus yhteiskunnan kanssa, menetelmien vahvuus ja avoimen tieteen
harjoittaminen, tiimitiede ja litkkuvuus.

Tyonantajien ja/tai rahoittajien olisi toteutettava toimenpiteitd, joilla varmistetaan, ettd
(erityisesti uransa alkuvaiheessa olevat tutkijat) ovat tietoisia muiden alojen tarjoamista
mahdollisuuksista, ja edistetddan monipuolisia wuria tukevaa kulttuuria tutkijoiden
henkilokohtaisen ja ammatillisen kehityksen laajentamiseksi. Tdma edellyttdd uraneuvonta- ja
tukipalveluja, joilla edistetddn toimi- ja tieteenalojen vélistd ja maantieteellistd litkkuvuutta
sekd yritystoiminnan luomista ja kehittdmista.

2) Urakehitys ja neuvonta

Tutkijoiden tyOnantajien ja/tai rahoittajien olisi — mieluiten osana henkildstohallintoaan —
laadittava erityinen tutkijoiden urakehityssuunnitelma kaikille uransa eri vaiheissa oleville
tutkijoille riippumatta tutkijan sopimustilanteesta; tdmad koskee myds médrdaikaisella
sopimuksella tyoskentelevid tutkijoita. Tdssd yhteydessd tutkijoita olisi tuettava yksilollisen
urasuunnitelman laatimisessa, jotta he voivat kartoittaa, millaista koulutusta ja tutkimusta
heiddn uratavoitteidensa saavuttaminen edellyttdd. Suunnitelmaan olisi siséllyttdvd myos
mentorien kayttd tutkijoiden henkilokohtaisen ja ammatillisen kehityksen tukemiseksi ja
ohjaamiseksi, tutkijoiden —motivoimiseksi ja jatkouraan liittyvin epdvarmuuden
vahentdmiseksi. Kaikkien tutkijoiden olisi oltava tietoisia téllaisista sdédnndistd ja jéarjestelyistd
sekd otettava ennakoivasti vastuuta urakehityksestain.
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TyoOnantajien ja/tai rahoittajien olisi huolehdittava saavutettavan, ajantasaisen uraneuvonnan
ja tyomarkkinoille sijoittautumista koskevan neuvonnan tarjoamisesta joko organisaation
sisdlld tai yhteistydssd jonkin muun organisaation kanssa. Neuvonnan kautta olisi annettava
tietoa, ohjausta ja tukea uran kehittimiseksi niin asianomaisessa organisaatiossa kuin muualla.
Neuvontaa olisi oltava tarjolla  tutkijoille kaikissa uran vaiheissa  heidéin
tydsopimustilanteestaan riippumatta.

3) Jatkuva ammatillinen kehittyminen

Tutkijoiden olisi kaikissa uransa vaiheissa pyrittdvd kehittiméén itsedén jatkuvasti ja
ennakoivasti paivittdmélld ja laajentamalla taitojaan ja osaamistaan sdénnollisesti, ja
tyOnantajien/rahoittajien olisi tarjottava heille mahdollisuuksia tdhdn. Tédssd voidaan
hyodyntdd monia eri tapoja, kuten muodollista koulutusta, tyopajoja, konferensseja, verkko-
opiskelua tai tiimissd ja tutkijan verkostoissa tehtivdd yhteistyotd. Erityistd huomiota olisi
kiinnitettéivi aloittelevien tutkijoiden koulutukseen.'® Suurin osa niisti R1-tason tutkijoista on
uransa alussa olevia véitdskirjatutkijoita.

Mahdollisuus koulutukseen ja jatkuvaan itsenséd kehittdmiseen

TyOnantajien ja/tai rahoittajien olisi varmistettava, ettd tutkijoilla on tydsopimustilanteestaan
riippumatta uransa kaikissa vaiheissa mahdollisuus ammatilliseen kehitykseen ja
tyollistyvyytensd parantamiseen taitojen ja osaamisen jatkuvan kehittdmisen avulla.
Tyo6nantajien ja rahoittajien olisi toteutettava toimia tukeakseen kohdennetun koulutuksen
kehittdmistd ja tarjoamista, mukaan lukien pienten osaamiskokonaisuuksien muodossa
toteutettava koulutus. Niin varmistetaan tutkijoille mahdollisuus tidydennys- ja
uudelleenkoulutukseen elinikdistd oppimista silmélld pitden sekd edistetddn toimi- ja
tieteenalojen vilistd liikkuvuutta. Jatkuvaan kehittdmiseen téhtddvid toimenpiteitd olisi
arvioitava sddnndllisesti niiden hyddyntdmismahdollisuuksien, suosion ja vaikuttavuuden
kannalta sekd sen suhteen, miten hyvin ne lisddvét osaamista, taitoja ja tyollistyvyytta.

TyoOnantajien ja rahoittajien olisi kiinnitettdva riittdvdsti huomiota tarpeeseen edistdd
tutkijoiden yrittdjyysosaamista, jotta yrittdjiksi ryhtyvilld olisi paitsi valmiudet tuottaa tietoa
my0s kyky hyodyntdd tietimystddn ja jotta he voivat siten muuttaa innovatiiviset ideat
litketoiminnaksi ja viedd innovointia ja kehitysti eteenpiin.

TyoOnantajien ja rahoittajien olisi toteutettava toimia varmistaakseen, ettd tohtorikoulutusta
mukautetaan siten, ettd se mahdollistaa tydurien yhteentoimivuuden kaikilla aloilla sekd
avoimen tieteen harjoittamisen, muun muassa hyoddyntdmaélld tutkijoiden eurooppalaista
osaamiskehystd (ResearchComp) ja komission muita mahdollisia tulevia aloitteita, joiden
tarkoituksena on vahvistaa tutkijoiden monialaisia taitoja.

Osaamisen todentaminen

Osana tutkijoiden osaamisen laajentamista tydnantajien ja/tai rahoittajien olisi huolehdittava
virallisen ja epdvirallisen koulutuksen asianmukaisesta arvioinnista, tydssdoppiminen ja sen
kautta hankittu osaaminen mukaan lukien, erityisesti kansainvélisen ja ammatillisen

16Ks. esimerkiksi innovatiivista tohtorikoulutusta koskevat periaatteet, 2011
(https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/policy library/principles_for innovative doctoral training.pdf
), Salzburgin periaatteet, 2016 (https://www.eua-cde.org/downloads/publications/2016 euacde doctoral-
salzburg-implementation-new-challenges.pdf) ja Hannoverin periaatteet, 2022
(https://www.uclpress.co.uk/products/176626? pos=1& sid=d5bf44607& ss=r).
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liikkkuvuuden  yhteydessd.  Arvioinnin  olisi  perustuttava  yhdenmukaistettuihin
arviointiperusteisiin ja oltava oikeudenmukainen ja ldpindkyvid. Lisdksi se olisi tehtdva
kohtuullisessa ajassa.

Opetustyo
Opettaminen on keskeinen tapa jisentdd ja jakaa tietimystd, ja se on arvokas vaihtoehto

rakentaa tutkijan uraa. Opetuksessa olisi hydodynnettava tieteellistd tietoa, ja sen olisi pyrittdva
lisddmadn opiskelijoiden kiinnostusta tutkimusta kohtaan. Tutkijoiden osallistuminen
opetusty0hdn voi vaihdella uran eri vaiheissa. Sitd olisi tuettava ja se olisi tunnustettava
taysin. Uransa alkuvaiheessa oleviin tutkijoihin olisi kiinnitettdva erityistd huomiota, jotta
varmistetaan, ettd heitd tuetaan oikein ja ettd opettamiseen liittyvdt vastuut (esimerkiksi
luennointi, tutorointi, ohjaus ja mentorointi) sopivat yhteen heidén tutkimustoimintansa tai
tutkijakoulutuksensa kanssa.

TyOnantajien ja/tai rahoittajien olisi varmistettava, ettd opetustehtdvistd maksetaan riittava
korvaus ja ettd ne otetaan huomioon arviointijarjestelmissd tutkijan uran alusta ldhtien.
Lisdksi olisi varmistettava, ettd aika, jonka kokeneemmat tutkijat kdyttdvit aloittelevien ja
tunnustettujen tutkijoiden (R1 ja R2) kouluttamiseen ja mentorointiin, lasketaan osaksi heidén
opetusvelvollisuuttaan. Tutkijoiden alkuvaiheen koulutukseen ja ammatilliseen kehittdmiseen
olisi kuuluttava myds opetus- ja valmennustaitojen koulutusta.

(4) Ohjaus ja mentorointi

Asianmukainen yksiléiden ja tiimien johtaminen on tutkimusalan ty0ympéristoissa
ratkaisevan tirkedd, silld tiede on ldahtokohtaisesti yhteistoimintaa. Kokeneille ja johtaville
tutkijoille olisi tarjottava tarvittava koulutus sekd tarvittavat vélineet ja arviointimekanismit
sen varmistamiseksi, ettd he kykenevdt johtamaan henkildstoddn ja tiimejddn
ennakkoluuloja, ja luomaan hedelmaillisen, yhteistydohon perustuvan tyoskentelysuhteen
vertaisiinsa. Téamén pitdisi auttaa luomaan terveitd, oikeudenmukaisia ja luovia
tyOymparistdjd, joissa jokaista yksiléd kunnioitetaan ja motivoidaan asianmukaisesti, joissa he
saavat tunnustusta ja jotka edistivit heidédn yleistd hyvinvointiaan.

TyoOnantajien ja/tai rahoittajien olisi varmistettava, ettd aloitteleville ja tunnustetuille
tutkijoille (R1 ja R2) nimetdin ja osoitetaan selvisti yksi tai useampi henkild, jonka puoleen
hin voi kédédntya tyotehtdviensa suorittamiseen liittyvissd kysymyksissa.

Téllaisissa jédrjestelyissd olisi médriteltivd selvédsti, ettd ohjaajan on oltava riittdvin pateva
tutkimuksen ohjaamiseen ja ettd hénelld on oltava riittdvisti aikaa ja halua sitoutua, jotta hin
pystyisi tarjoamaan tutkimusharjoittelijalle asianmukaista tukea. Samoin on mairiteltiva
tarvittavat menettelyt edistymisen seurantaa ja arviointia sekd palautteen antamista varten.

Marie Sklodowska-Curie (MSCA) -toimien ohjaajille tarkoitetut suuntaviivat!’ sisiltdvit
erityissddnnoksid, jotka koskevat tutkijoiden integrointia, tukemista tutkimuksessa,
urakehitystd, mentorointia ja hyvinvointia, viestintdd ja konfliktien ratkaisemista sekd
ohjaajien koulutusta ja ammatillista kehitystdi. MSCA-toimien ohjaajille tarkoitetut
suuntaviivat koostuvat joukosta suosituksia, jotka on osoitettu MSCA-rahoitusta saaville
henkilgille ja laitoksille. Niilld edistetdén tuloksellista ohjausta, mentorointia ja asianmukaista
uraohjausta.

17 https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/about-msca/msca-guidelines-on-supervision
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Suhteet tyOnohjaajaan

Kouluttautumisvaiheessa  olevien  tutkijoiden  olisi  luotava  ohjaajaansa  ja
tiedekunnan/laitoksen edustajiin jasennelty, sdédnnollinen vuorovaikutussuhde, jotta he saisivat
yhteistyostd mahdollisimman paljon hydtyd. Ohjaajien olisi myds aktiivisesti tuettava
erityisesti uransa alkuvaiheessa olevia tutkijoita jarjestimélld heiddn kanssaan tapaamisia
palautteen antamista varten ja edistimaélla heidan ty6honsa liittyvad koulutustoimintaa.

Téhin kuuluvat tyon edistymisen ja kaikkien tutkimustulosten kirjaaminen, ohjaajien
raporttien perusteella ja seminaarien yhteydessd antama palaute, palautteen hyodyntdminen
sekd tyOskentely sovittujen méérdaikojen, vélitavoitteiden ja tavoitteina olevien suoritteiden
ja/tai tutkimustulosten edellyttimailla tavalla.

Kokeneet tutkijat

Kokeneiden tutkijoiden (R3 ja R4) olisi kiinnitettiva erityistdi huomiota monitahoiseen
asemaansa ohjaajina ja mentoreina, uraneuvojina, johtajina, hankekoordinaattoreina,
paillikkoind tai tiedeviestijoind. Heiddn olisi hoidettava nditd tehtdvid korkeatasoisimpia
ammatillisia normeja noudattaen, ja heille olisi tarjottava asianmukaista koulutusta tita
varten. Toimiessaan toisten tutkijoiden ohjaajina tai mentoreina kokeneiden tutkijoiden olisi
luotava aloittelevien (R1) ja tunnustettujen (R2) tutkijoiden kanssa rakentava, mydnteinen
vuorovaikutussuhde ja aikaansaatava ndin mahdollisimman suotuisat olosuhteet tehokkaalle
tietdmyksen siirrolle ja tutkijoiden uran menestyksekkéille jatkokehitykselle. Ohjaajilla on
erittdin vastuullinen rooli R1- ja R2-tason tutkijoiden urakehityksen tukemisessa heidin
vélittdessddn eteenpdin  kokemuksiaan ja arvojaan luottamukseen perustuvassa,
luottamuksellisessa ymparistossa.

19

FI



		2023-08-07T15:15:49+0000
	 Guarantee of Integrity and Authenticity


	



