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I LISA

Niited eri sektorite teadlaste ametitest astmete R1-R4 jérgi!

R1 — nooremteadur

R2 — teadur

doctoral candidate

junior academic

junior consultant

junior policy adviser/officer
junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
research apprentice/intern
research assistant/technician

junior academic

junior consultant

junior policy adviser/officer
junior lecturer

junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
postdoctoral researcher
research assistant/technician

R3 — vanemteadur

R4 — juhtivteadur

accredited researcher
assistant professor

associate professor

associate researcher
principal consultant
principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow

research specialist

scientific councillor

senior academic

senior consultant

senior lecturer

senior policy adviser/officer
senior research and development
associate

senior research engineer
senior researcher/scientist
senior scientific officer

chief scientific officer
distinguished professor

full professor

principal consultant
principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow

research professor

research specialist

scientific councillor

senior academic

senior consultant

senior lecturer

senior policy adviser/officer
senior research and development associate senior
research engineer

senior researcher/scientist
senior scientific officer

Niidete eesmirk ei ole esitada ammendavat loetelu, vaid need sisaldavad teadlaste ametinimetuste liike
astmete R1-R4 ja koigi sektorite 106ikes. Moned teadlaste ametid voivad esineda mitmel astmel R1-R4, kui
astme kohta tehakse otsus iga juhtumi puhul eraldi ning see méaratakse sdltumatuse, kogemuse ja tunnustamise
alusel. Moned niited (nt consultant ja policy adviser/officer) on esitatud eeldusel, et amet hdlmab tegelikku

teadustegevust.

Astmed R1-R4 on teadlaste jaoks rangelt asjakohased ega ole asjakohased teaduse juhtimise seisukohast. Kui

kategooria on piisavalt piiritletud, voib kaaluda sarnast liiki astmete kasutamist teaduse juhtimise puhul.
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II LISA

Euroopa teadlaste harta

Euroopa teadlaste harta on pohimdtete kogum atraktiivse teadlaskarjddri arendamise
toetamiseks, et edendada tipptasemel teadusuuringuid ja innovatsiooni kogu Euroopas.
Teadlaste harta keskmes on teadlaste, tooandjate, rahastajate ja poliitikakujundajate digused ja
kohustused, mis koosnevad 20 peamisest pohimdttest. Need on liigitatud jargmise nelja samba
alla:

(a) eetika, usaldusviirsus, sooline vorddiguslikkus ja avatud teadus;
(b) teadlaste hindamine, t66levotmine ja karjdéri edenemine;

(c) tootingimused ja -tavad;

(d) teadlaskarjédr ja talentide arendamine.

Teadlaste harta on suunatud koigile teadlastele, teadusuuringutega tegelevatele sektoritele ja
vastavatele katusorganisatsioonidele (sidusrithmadele):

(a) teadlased koigis sektorites (akadeemilised ringkonnad, teadusuuringuid tegevad
avaliku ja erasektori organisatsioonid);

(b) avaliku ja erasektori teadlaste to6andjad;

(c) teadusuuringute ja teadlaste rahastajad avalikus ja erasektoris;

(d) hartaga seotud poliitikaga tegelevad poliitikakujundajad.

See on suunatud teadlastele koigis teadusharudes, sealhulgas teaduses, tehnoloogias,
inseneerias, matemaatikas (STEM), sotsiaal- ja humanitaarteadustes, sealhulgas kunstis. See
hdlmab kdiki teadusuuringute liike alates eesliini-, siht-, strateegilistest, rakenduslikest ja
turuldhedastest teadusuuringutest.
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1. SAMMAS — EETIKA, USALDUSVAARSUS, SOOLINE VORDOIGUSLIKKUS JA
AVATUD TEADUS

EETIKA JA TEADUSUURINGUTE USALDUSVAARSUS
UURIMISVABADUS

AVATUD TEADUS

SOOLINE VORDOIGUSLIKKUS

MITMEKESISUSE VAARTUSTAMINE

TEADLASE KUTSEALA

TEADLASTE VABA LIIKUMINE

TEADUSUURINGUTE KESTLIKKUS

© NN, R D e

See sammas koondab teadlaste harta aluspohimotteid ja selle piihendumist tipptasemel
teadusuuringute toetamisele, mida selles kontekstis moistetakse parimate voimalike
uurimisriihmade ja projektide edendamisena, ilma soolise ja muu kallutatuseta. Selle samba
pohimotted peaksid aitama kaasa taaselustatud FEuroopa teadusruumi visiooni aluse
loomisele  ning  innustama  Euroopa teadlasi, teadustéotajaid, rahastajaid ja
poliitikakujundajaid. Kuna koik need vddrtused on valdkonnaiilesed, eeldatakse, et neid
stivalaiendatakse ja voetakse arvesse iilejddnud pohimotete rakendamisel.

(1) Eetika ja teadusuuringute usaldusviidrsus’

Teadlased peaksid jargima rangeid eetikanorme ja ldhtuma oma t60 tegemisel aususest,
usaldusviairsusest, objektiivsusest, erapooletusest ja iseseisvusest, avatud teabevahetusest,
hoolsuskohustusest, Oiglusest ja vastutusest tulevaste teaduspdlvkondade eest. Need on
aluseks vastutustundlikule ja usaldusvédrsele teadustoole, mis on vaba lubamatust mojust
(sealhulgas vilisest sekkumisest® ja huvide konfliktidest), mis on tipptaseme saavutamise
eeltingimus, ning toetab teadlaste kohustust hoiduda kallutatusest ja lihtsustatud metoodikate
kasutamisest.

Teadlased peaksid pidama kinni nii oma teadusharu(de)s omaks voetud eetilistest tavadest ja
aluspdhimdtetest' kui ka erinevates siseriiklikes, valdkondlikes ja institutsionaalsetes
eetikakoodeksites dokumenteeritud eetikanormidest.

Esmane vastutus teadusuuringute usaldusvéirsuse eest lasub teadlastel endil. Teadlasi peaks
toetama teadusuuringute usaldusvéarsuse institutsiooniline kultuur, et luua ja jirgida eeskirju,
menetlusi ja suuniseid, ning parimate tavade vahetamisel pohinev koolitus ja mentorlus.

Selleks et edendada hdid teadustavasid ja teadusuuringute usaldusviirsuse kultuuri, peavad
koik asjaomased sidusrithmad vOtma arvesse mitmeid mdotmeid, nagu teadusuuringute

2 Noukogu jareldused ,,Teadusuuringute usaldusvéérsus* 14853/15 (2015),
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14853-2015-INIT/et/pdf.
»Tlackling R&I Foreign Interference” (Teadusuuringutesse ja innovatsiooni vilise sekkumise
kasitlemine), Euroopa Komisjon (SWD), 2022, doi:10.2777/513746.
4 Naiteks Euroopa kéitumisjuhend teadusuuringute usaldusvddrsuse kohta, ALLEA (2017),
https://allea.org/code-of-conduct/.
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usaldusvairsus teaduskeskkonnas; teadusuuringute usaldusvddrsuse alane koolitus ja
suutlikkuse suurendamine; teadusuuringute protsessid ja poliitikapdhimotted, mis hdlmavad
teadusuuringute  terviklikkust; andmed, poliitikapohimdtete avaldamine, levitamine,
labivaatamine, hindamine ja redigeerimine. Samuti tuleb kehtestada mehhanismid
teadusuuringutega seotud vadrkditumise tuvastamiseks, sellest teatamiseks ja selle
késitlemiseks.

Teadlased peavad  viltima  iikskdik  missugust  plagieerimist ning  jdrgima
intellektuaalomandieeskirju ja iihise omamise pohimdtteid, kui teadustdd viiakse labi
koostdds juhendaja(te) ja/voi teiste teadlastega (nagu on asjaomase teadusharu puhul
asjakohane). See peaks kehtima koigis teadusuuringute protsessi etappides, sealhulgas
kontseptsioonide  véljatootamisel, rahastamistaotluste  ettevalmistamisel, tulemuste
viljatootamisel ja esitamisel. Avastuste paikapidavuse kinnitamist, milleks néidatakse, et
jareldused on reprodutseeritavad, ei peaks tdlgendama plagiaadina, tingimusel et andmed on
toendatud ja tépselt viidatud.

2) Uurimisvabadus

Uurimisvabadus on Euroopa teadusruumis ja rahvusvaheliste partneritega tehtava
teaduskoostdd iithine pohiviirtus ja -pdhimdte®. Teadlased peaksid keskenduma oma
teadusuuringute puhul inimkonna hiivangule ja inimeste teadmiste piiride laiendamisele,
kasutades samas motte-, arvamus- ja sonavabadust, vabadust miiratleda uurimiskiisimusi,
vabadust teha kindlaks probleemide lahendamise meetodeid, vabadust valida ja arendada
teooriaid, vabadust seada kahtluse alla tunnustatud teadmisi ja esitada uusi ideid ning
vabadust kaasata kutsealaseid akadeemilisi organisatsioone voi akadeemilisi esindusorganeid.
Teadlastel peaks olema Gigus levitada ja avaldada oma teadusuuringute tulemusi, sealhulgas
koolituse ja dOpetamise kaudu. Sellest hoolimata peaksid teadlased tunnistama sellise vabaduse
piiranguid, mis vdivad kerkida esile konkreetse teadusuuringu asjaolude (sealhulgas
juhendamine/suunamine/juhtimine) \(1 oiguslike \()1 tegevuspiirangute, nt
intellektuaalomandi digusi, eelarvet voi taristut puudutavate pohjuste tottu.

3) Avatud teadus

Teadlased peaksid keskenduma avatud teaduse® kdigile aspektidele ning nende tddandjad ja
rahastajad peaksid neil seda voimaldama. Nad peaksid jagama oma tulemusi avalikult, nt
avatud ja FAIR-andmete, avatud juurdepddsuga viljaannete, avatud tarkvara, mudelite ja
algoritmide kaudu. Nad peaksid vOtma meetmeid, et tagada uurimistulemuste
reprodutseeritavus. Nende eesmdrk peaks olema kasutada avatud teaduse meetodeid ja
osaleda avatud eelretsenseerimises. TO0andjad ja/voi rahastajad peaksid toetama ja tasustama
toeliselt avatud teaduskultuuri kogu liidus, sealhulgas siivalaiendama avatud juurdepdisu
teadusviljaannetele, uurimisandmetele ja muudele teadusuuringute véljunditele (st jargima
pohimotet ,,nii avatud kui voimalik, nii suletud kui vajalik*) ning levitama ja kasutama avatud
teaduspohimotteid ja -tavasid, vottes samal ajal arvesse valdkondlikke ja kultuurilisi
erinevusi, sealhulgas mitmekeelsust, toetades avatud teaduse alaste oskuste arendamist ning
arendades edasi ja l0imides toetavat digitaristut ja -teenust.

> Vt Euroopa Liidu pdhidiguste harta artikkel 13 ja teadusuuringute vabadust kisitlev Bonni deklaratsioon, mis
on vastu voetud 20. oktoobril 2020 Bonnis toimunud Euroopa teadusruumi kisitleval ministrite konverentsil,
https://www.bmbf.de/bmbf/shareddocs/downloads/files/ drp-efr-bonner erklaerung en with-
signatures_maerz_2021.pdf? blob=publicationFile&v=1.

6 Noukogu jireldused ,,Uleminek avatud teaduse siisteemile®, 9526/16, 27.5.2016.
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Kodanikuteadus

Teadlased peaksid kaasama kodanikuteadust oma projektidesse nii palju kui véimalik ja kui
see on asjakohane. See tdhendab kodanike kaasamist teadusprojektide kontseptsiooni
viljatootamisse, kavandamisse ja rakendamisse teaduse, tehnoloogia, inseneeria, kunsti,
matemaatika (STEAM) ning sotsiaal- ja humanitaarteaduste valdkonnas. See on ideaalne
vahend teaduse demokratiseerimiseks, usalduse loomiseks teaduse vastu ning iihiskonnas
valitseva arukuse ja suutlikkuse vdimendamiseks tipptasemel teadusuuringute ja
innovatsiooni tegemiseks.

4) Sooline vordoiguslikkus

Koik sidusriihmad peaksid edendama soolist tasakaalu uurimismeeskondades, juhtkonnas,
otsuseid tegevates organites, virbamis- ja edutamiskomiteedes ning nouanderiihmades. See
hdlmab ka soolise modtme 10imimist teadus-, Opetamis- ja innovatsioonisisusse, et parandada
loodud teadmiste teaduslikku kvaliteeti, tipptaset ja tihiskondlikku tdhtsust. Soolise
vorddiguslikkuse eesmirk on ka voidelda soolise vigivalla ja seksuaalse ahistamise vastu.
Soolist vordoiguslikkust tuleb moista intersektsionaalsest perspektiivist, kus soo ja muude
sotsiaalsete kategooriate ja identiteetide vahelised voimusiisteemid pdimuvad ja tugevdavad
iiksteist. Soolise vorddiguslikkuse edendamiseks sobivad mehhanismid on kestlikud
institutsioonilised muudatused, mida suunatakse soolise vorddiguslikkuse kavade’ voi
sarnaste kavade kaudu ja mis vdimaldavad rikkumistest nduetekohaselt teatada ning mis
hdlmavad jirelevalve- ja hindamissiisteeme.

5) Mitmekesisuse vidrtustamine

Euroopa teadusruumi keskne pohimote on vdtta arvesse mitmekesisust laiemas tdhenduses,
mis holmab muu hulgas sugu, rassilist voi etnilist paritolu, usutunnistust voi veendumusi,
sotsiaalset mitmekesisust, puuet, vanust, seksuaalset sdttumust ja voitlust mis tahes alusel
diskrimineerimise vastu. Tooandjad ja/voi rahastajad peaksid vddrtustama oma teadlaste
mitmekesisust, kuna erinevad elukogemused lisavad teadusprojektidele véairtuslikke
vaatenurki. Samuti vOib osalejate mitmekesisus anda teavet teadusuuringute tulemuste jaoks,
mis kehtivad meie mitmekesises iihiskonnas ja rikastavad seda. Ka tuleks alateadlikku
kallutatust, nditeks toolevotmisel, edutamisel ja iilesannete ldbivaatamisel, teadvustada ning
voimaluse korral kompenseerida, eelkdige teaduse valdkonnas.

(6) Teadlase kutseala

Koiki teadlasi peaks uute teadmiste kontseptsiooni véljatodtamisel voi loomisel tunnustama
professionaalidena ning neid ka vastavalt kohtlema. See peaks algama nende karjdari alguses,
sOltumata sektorist, kus nad tegutsevad, nimelt kraadidppes, ning holmama kdiki tasandeid,
soltumata nende klassifikatsioonist siseriiklikul tasandil (nt to6votja, kraadidppur,
doktorikraadi taotleja, doktorikraadi saanud teadur, riigiteenistuja).

Tooandjad ja rahastajad peaksid julgustama ja toetama mittelineaarset ja mitmest osast
koosnevat karjddri, mida iseloomustab geograafiline, valdkondade-, sektorite- ja

TVt https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-
equality/gender-equality-strategy et ja https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/what-gender-
equality-plan-gep.
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organisatsioonidevaheline litkuvus (ldhetused). Samuti peaksid nad soodustama
hiibriidkarjdéri, mida iseloomustab mitmes sektoris tegutsemine samal ajal ning mida tuleks
kidsitada lineaarse karjddriga vordvaarsena.

Ametialane suhtumine

Teadlased peaksid olema kursis oma uurimisalas valitsevate strateegiliste eesmirkide ja
rahastamisvOimalustega ning taotlema enne uurimistéoga alustamist ja eraldatud vahendite
kasutamist koik vajalikud kinnitused. Teadlased peaksid tegema kdik enesest oleneva,
kindlustamaks et nende teaduslik t66 oleks iihiskonna seisukohast oluline ega dubleeriks
tarbetult juba varem mujal 14bi viidud teadust6od.

Teadlaste ja todandjate, rahastajate voi juhendajate vahel peaks olema selge teabevahetus, kui
teadusprojekt viibib, sdnastatakse timber voi viiakse 1dpule; kui teadusprojekt lIopetatakse
varem vOi peatatakse mis tahes pohjusel, tuleks sellest teatada.

Aruandekohustus

Aruandekohustus tdhendab vastutuse vOotmist oma tegevuse eest teadusuuringute tegemisel.
Teadlased peavad olema teadlikud sellest, et neil lasub aruandekohustus nii oma tédandjate,
rahastajate vOoi muude asjaomaste avalik-0iguslike ja eradiguslike asutuste ees kui ka eetilisest
seisukohast iihiskonna ees. Riiklikest vahenditest rahastatud teadlastel lasub {ihtlasi kohustus
anda aru maksumaksja raha sdéstliku kasutamise kohta. Jérelikult peavad nad pidama kinni
usaldusvédrse, ldbipaistva ja tohusa finantsjuhtimise pohimdtetest ning tegema koost6od
iikskdik millise ametliku kontrollimise puhul, mille on ette votnud kas nende
tooandjad/rahastajad voi eetikakomiteed. See ootus nduab, et nad oleksid eetilise kéditumisega
eeskujuks oma kolleegidele ja iihiskonnale laiemalt.

Andmete kogumise ja analiilisimise meetodid, uurimistulemuste ning vajaduse korral ka
andmeid kasitlevad iiksikasjad peaksid olema avatud nii sise- kui ka viliskontrollile, kui see
osutub vajalikuks ja kui asjaomased asutused seda nduavad. See on oluline ka selleks, et
muuta andmed avatuks ja aidata tagada tulemuste reprodutseeritavus.

(7) Teadlaste vaba liikumine

Rahastajad ja todandjad peaksid edendama teadlaste ja teiste teadustOotajate, teaduslike
teadmiste ja tehnoloogia vaba liikumist, meelitades samal ajal ligi talente ja valtides
voimalikku talentide aravoolu. Nad peaksid tunnustama geograafilise,
institutsioonidevahelise, sektoritevahelise, teadusharudevahelise ja -iilese ning virtuaalse
liikuvuse® viirtust kui olulist vahendit teadmiste ja kutsealase arengu edendamiseks teadlase
karjadri mis tahes etapis ning vaértustama ja tunnustama liikuvusega seotud kogemusi karjdéri
edenemise/hindamise siisteemis. See omakorda nduab, et loodaks vajalikud halduslikud
vahendid, et vdimaldada nii stipendiumide kui ka sotsiaalkindlustussétete iilekandmist
kooskdlas siseriiklike digusaktidega.

(8) Teadusuuringute kestlikkus

Kaugkoost6o elektrooniliste vorgustike ja taristute vahendusel.
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Teadlased, tooandjad ja rahastajad peaksid edendama teadusuuringute kestlikku rakendamist
kooskdlas Euroopa rohelise kokkuleppe, URO kestliku arengu tegevuskava 2030 ja kestliku
arengu eesmirkidega. Teadlasi peaks toetama kestliku teadusuuringute juhtimise
institutsiooniline kultuur ning parimate tavade vahetamisel pohinev koolitus ja mentorlus.
Nad peaksid votma juhtrolli oma silisinikuheite védhendamisel viisil, mis on teistele
teadusringkondadele positiivseks eeskujuks.

Vordlusalusena voib kasutada Euroopa Komisjoni Marie Sktodowska-Curie meetme raames
vilja todtatud rohelist hartat®.

® Marie Sktodowska-Curie = meedet  késitlev  roheline  harta,  https://marie-sklodowska-curie-
actions.ec.europa.eu/about-msca/msca-green-charter.
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2. SAMMAS - TEADLASTE HINDAMINE, TOOLEVOTMINE JA KARJAARI
EDENEMINE

1. TEADLASTE HINDAMINE
2. TOOLEVOTMINE

3. VALIMINE

4. KARJAARI EDENEMINE

Teadusuuringute hindamine peaks tagama teadlaste karjdidri vordse tunnustamise ja
tasustamise, olenemata t60- voi tegevussektorist, ning jdrgima erapooletut talendipohist
ldhenemisviisi. Teadlaste oiglase téolevotmise ja valimise pohimotted on teadlastele avatud
tooturu saavutamiseks viga olulise tihtsusega, aidates kaasa Euroopa teadusruumi arengule.

(1) Teadlaste hindamine'®

Teadusuuringute hindamine peaks voimaldama hinnata teadlaste ja teadusuuringute
tulemuslikkust, et saavutada parim kvaliteet ja moju. See nduab itha mitmekesisemate
teadusuuringute véljundite, tegevuste ja tavade tunnustamist, sealhulgas koost66d, viljundite
avatud jagamist ja teadusuuringute usaldusvdirsuse korgete standardite tagamist. Sellest
tulenevalt peaks hindamine pdOhinema peamiselt kvalitatiivsel hinnangul, mille puhul on
kesksel kohal eelretsenseerimine, mida toetab kvantitatiivsete niitajate vastutustundlik
kasutamine. Hindamine peaks hdlmama ka laiemat hindamiskriteeriumide valikut, nagu
Opetamine, juhtimine, juhendamine, mentorlus, teadmiste vairtustamine, ettevotlus ja koostoo
toostusega, meeskonnatdd, teenused iihiskonnale, teadusalane teabevahetus ja suhtlemine
ihiskonnaga ning metoodilised ja avatud teaduse tavad. Samuti tuleks tunnustada
innovatsioonile kaasaaitamist leiutiste vOi arendust6d kaudu, eelkdige toOstuse taustaga
kandidaatide puhul.

Tooandjad ja rahastajad peaksid toetama teadlaste hindamise ja tasustamise silisteemi, milles
voetakse arvesse teadlaste poolt lihiskonnale, teadusele ja innovatsioonile avaldatava mdju
ildist kvaliteeti, tegevuste mitmekesisust, avatud teaduse tavasid ning geograafilise,
teadusharudevahelise ja sektoritevahelise litkuvuse véértust. Selline slisteem peaks:

(a) pohinema kvalitatiivsel eelretsenseerimisel, mida toetab kvantitatiivsete niitajate
vastutustundlik kasutamine;

(b) tasustama teadusuuringute kvaliteeti ja mitmesuguseid voOimalikke mojusid
tihiskonnale, teadusele ja innovatsioonile;

(©) tunnustama erinevaid viljundeid (sealhulgas viljaanded, andmekogumid, tarkvara,
metoodikad, protokollid, patendid), tegevusi (sealhulgas mentorlus, teadust6o
juhendamine, juhtrollid, ettevotlus, andmehaldus, eelretsenseerimine, Opetamine,
teadmiste védrtustamine, to0stuse ja akadeemiliste ringkondade koost6d, tdenditel
pohineva poliitikakujundamise toetamine, suhtlemine iihiskonnaga) ja tavasid

19Teadusuuringute hindamise reformimist ksitlev kokkulepe (2022),
https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022 07 19 rra agreement final.pdf.
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(sealhulgas varajane teadmiste ja andmete jagamine, avatud koostod) ning koiki
litkkuvuskogemusi;

(d) tagama, et teadlase ametialane tegevus vastab korgetele eetika- ja usaldusvairsuse
standarditele, 14htub tasustamisel asjakohasest teadustdost ja véartustab héid tavasid,
eelkdige avatud tavasid uurimistulemuste ja metoodikate jagamiseks, kui see on

voimalik;

(e) kasutama hindamiskriteeriume ja -protsesse, milles voetakse arvesse erinevaid
teadusharusid ja riiklikke olusid;

® toetama teadlaste profiilide ja karjddrivoimaluste mitmekesisust ning vairtustama
individuaalset panust, aga ka meeskondade rolli, koostodd ja teadusharudevahelist
koostdod;

(2) tagama soolise vorddiguslikkuse, vordsed voimalused ja kaasamise.

Selleks et tagada nende pdhimdtete rakendamise sidusus, peaksid tddandjad ja rahastajad
edendama hindamis- ja tasustamisprotsessis osalejate pidevat koolitamist.

2) Toolevotmine

Tooandjad ja/voi rahastajad peaksid kehtestama to6levotmis- ja valikumenetlused, mis on
avatud,'! libipaistvad ja tulemuspdhised, ning mille kohaselt ei karistata karjiirikatkestuste
vOi sektoritevahelise liikuvuse eest. Nad peaksid piitidma saavutada tipptaset, soolist
vorddiguslikkust ja mitmekesisust ning olema kohandatud pakutava ametikoha liigiga.
Tookuulutused peaksid sisaldama ndutavate teadmiste ja padevuste pdhjalikku kirjeldust,
sealhulgas toGtingimuste ja -Oiguste kirjeldust, karjddriarengu viljavaateid ja iilevaadet
ajakavast. Enne valiku tegemist tuleks kandidaate teavitada toolevotukorrast,
valikukriteeriumidest, pakutavate ametikohtade arvust ja karjddriviljavaadetest.

Korvalekalded elulookirjelduse kronoloogilisest jarjestusest

Teenistuskdigus esinevate katkestuste voi korvalekallete eest elulookirjelduse kronoloogilisest
jérjestusest ei tohiks karistada, vaid neid tuleks késitada kui karjddri arengut ning seega kui
voimalikku olulist osa nende teadlaskarjdiri arengus mitmetasandilise karjddri suunas. Seega
peaks lubama kandidaatidel esitada tunnistuspdhiseid elulookirjeldusi, mis peegeldavad
piisavalt taotletavale ametikohale sobilikke saavutusi ja kvalifikatsiooni.

Toostaaz

Noutud kvalifikatsioonitasemed peaksid olema vastavuses ametikoha vajadustega ega tohiks
seada takistusi kandideerimisele. Kvalifikatsiooni hindamisel tuleks keskenduda isiku
saavutustele, mitte aga temaga seotud asjaoludele vai selle institutsiooni mainele, kus vastav
kvalifikatsioon on omandatud. Et ametialane kvalifikatsioon vdib olla omandatud ka pika
karjaidri varases etapis, tuleks julgustada ja arvesse votta ka elukestvat ametialast arengut.

3) Valimine

HTuleks kasutada koiki kittesaadavaid vahendeid, rahvusvahelisi voi iildiselt ligipidsetavaid veebiphiseid
allikaid, nagu EURAXESS:i portaal http://europa.eu.int/eracareers https://euraxess.ec.europa.eu.
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Toolevotmise osana peaks valiku tegemisel arvestama kandidaatide kogemust tervikuna.
Kuigi peamiselt keskendutakse kandidaatide iildisele teadusalasele vdimekusele, tuleks votta
arvesse ka nende loovust ja iseseisvalt tootamise voimet. Valikukomisjonidel peaks olema
kandidaadi hindamiseks vajalikud mitmesugused teadmised, padevused ja kogemused. Tuleks
tagada piisav sooline tasakaal ning, kui see on asjakohane ja teostatav, kaasata litkmeid eri
sektoritest (avalik ja erasektor) ja teadusharudest ning muudest riikidest. Vdimaluse korral
tuleks kasutada suurt hulka valikumenetlusi, nagu vilisekspertide hinnangud ning isiklikud ja
veebipdhised intervjuud. Valikukomisjonide liikmeid tuleks asjakohaselt koolitada, eelkdige
selleks, et minimeerida soolist vOoi muud voimalikku alateadlikku kallutatust. Parast valiku
tegemist peaks kdoiki kandidaate teavitama ka nende avalduste tugevatest ja nodrkadest
kiilgedest.

Diskrimineerimiskeeld

Teadlaste todandjad ja/voi rahastajad ei tohiks iihelgi viisil diskrimineerida teadlasi nende
soo, vanuse, etnilise, rahvusliku voi sotsiaalse péritolu, usutunnistuse vOi veendumuste,
seksuaalse sittumuse, keele, puude, poliitiliste toekspidamiste, sotsiaalse voi majandusliku
seisukorra tottu.

(4) Karjidri edenemine

Tooandjad ja/voi rahastajad peaksid kehtestama koikide teadlaste, sealhulgas vanemteadurite
jaoks hindamissiisteemid, mille abil sOltumatu (ja vanemteadurite puhul eelistatavalt
rahvusvaheline) komisjon nende ametialast tulemuslikkust korrapéraselt ja lébipaistval viisil
hindab. Mitmest osast koosnev karjddr, mida iseloomustab geograafiline, valdkondade- ja
organisatsioonidevaheline liitkuvus (ldhetused), voi hiibriidkarjddr, mida iseloomustab mitmes
sektoris tegutsemine samal ajal, vairib tdielikku tunnustamist ja kaalumist samaviérselt
lineaarse karjdériga.

Sellistes hindamismenetlustes tuleks nduetekohaselt arvesse votta teadlaste iildist potentsiaali,
nende teadusuuringutealast loovust, teadustod tulemusi (nt vidljaanded, andmed, tarkvara,
mudelid, algoritmid, meetodid, protokollid, patendid, poliitiline panus), nende tegevust (nt
juhtimine, Opetamine/loengud, eelretsenseerimine, juhendamine, mentorlus, -ettevotlus,
teadmiste vaartustamine, riiklik vO6i rahvusvaheline koost66, halduskohustused, teenused
ithiskonnale, teadusalane teabevahetus ja suhtlemine iihiskonnaga), nende teaduskditumist (nt
eetika ja usaldusvddrsuse tavad, metodoloogiline rangus, varajane teadmiste ja andmete
jagamine, avatud koost66) ning nende liikuvust, ning neid omadusi tuleks karjdédri edenemise
kontekstis arvesse votta.

Karjadri tugevdamiseks akadeemilistes ringkondades kuni juhtivate ametikohtadeni on vaja
labipaistvat, struktureeritud, kaasavat ja sooliselt vdOrddiguslikku liitumis- ja
edutamissiisteemi'2. Liikmesriikide ja teadustddga tegelevate organisatsioonide tasandil vdiks
sel eesmargil kaaluda tenuuriradadega sarnaste siisteemide vastuvotmist, mis on moeldud
tahtajalise lepinguna, mille puhul on viljavaade saada alaline ametikoht, kui isik saab
positiivse hinnangu.

Kaasautorlus

12 Vt MORE 4. uuring (2021) -
https://cdnS.euraxess.org/sites/default/files/policy library/more4 final report.pdf.
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Institutsioonid peaksid to6tajaid hinnates suhtuma kaasautorlusse positiivselt, vottes seda kui
toendust konstruktiivsest ldhenemisest teadustod ldbiviimisesse. Seetdttu peaksid todandjad
ja/voi rahastajad arendama strateegiaid, tavasid ja menetlusi, pakkumaks teadlastele,
sealhulgas noorteadlastele, vajalikke tiildtingimusi, et nad vdiksid nautida oigust olla
tunnustatud ja mainitud voi tsiteeritud oma tegelike panuste kontekstis kui uurimustodde
kaasautorid, patentide kaasleiutajad jne voi avaldada oma teadust6é tulemusi oma
juhendaja(te)st soltumatult.

Tooalase litkuvuse kaudu saadud kogemuste tunnustamine

Igasugust litkuvuse kaudu saadud kogemust, nt viibimist mones teises riigis/regioonis voi
teadusasutuses (era- voi avalik-0iguslik) voi lihe teadusharu voi valdkonna vahetamist teise
vastu, kas siis osana esialgsest Oppetdost voi teadlaskarjddri monel hilisemal etapil, voi
virtuaalse litkuvuse kogemust peaks késitlema kui olulist osa teadlase ametialasest arengust.

11
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3. SAMMAS - TOOTINGIMUSED JA -TAVAD

TOOTINGIMUSED, RAHASTAMINE JA PALGAD
TOOHOIVE STABIILSUS

LEPINGUJARGSED JA JURIIDILISED KOHUSTUSED
TULEMUSTE LEVITAMINE JA KASUTAMINE

b=

Teadlaste tootingimuste parandamine peaks olema teadlaskarjdidri kdsitleva liidu
poliitikaraamistiku keskmes. Selles valdkonnas kavandatakse mitmeid meetmeid, et aidata
kaasa toohoive stabiilsusele, teadlaste toooiguste ja -kohustuste mddratlemisele ning
vajadusele, et toéandjad ja rahastajad arendaksid teaduskultuuri tipptasemel teadustéoks ja
soodustaksid teadusringkonna edenemist.

(1) Tootingimused, rahastamine ja palgad

Tooandjad ja/voi rahastajad peaksid tagama, et teadlaste, sealhulgas puudega teadlaste
tootingimused voimaldaksid edukaks teadustegevuseks hddavajalikku paindlikkust ja
juurdepédsetavust, kooskdlas olemasolevate siseriiklike oigusaktide ja siseriiklike voi
valdkondlike kollektiivlepingutega. Nende eesmirk peaks olema tagada tootingimused, mis
vdimaldavad kdigil teadlastel kombineerida isiklikku ja tédelu'®. Erilist tihelepanu peaks muu
hulgas p66rama nii paindlikule té6ajale, osalisele tooajale, kaugtodle ja teadustddks voetavale
puhkusele kui ka selliseid korraldusi reguleerivatele finants- ja haldussitetele. Té6andjad
peaksid tagama teadlaste vaimset tervist ja heaolu edendava tookeskkonna, sealhulgas
asjakohased menetlused soolise vdgivalla, sealhulgas seksuaalse ahistamise ennetamiseks ja
selle vastu vditlemiseks.

Teadustdo keskkond

Teadlaste tooandjad ja/voi rahastajad peaksid tagama, et luuakse kodige stimuleerivam
teadust6o- ja Oppekeskkond, mis pakub asjakohaseid vahendeid, ruume ja vdimalusi,
sealhulgas kaudset koostodd teadusvorgustike vahendusel, ning kdrgeim tervise- ja ohutustase
kooskolas liidu, siseriiklike voi valdkondlike eeskirjadega. Rahastajad peaksid tagama, et
voimaldatakse kokkulepitud tooprogrammi toetamiseks vajalikud piisavad ressursid. Eelkoige
on oluline kvalifitseeritud tugipersonali olemasolu (nt spetsialistid, sealhulgas teadusjuhid ja
administraatorid).

Pretensioonid ja kaebused

Teadlaste todandjad ja/vdi rahastajad peaksid kooskdlas asjaomaste siseriikliku, liidu voi
rahvusvahelise Oiguse reeglite ja eeskirjadega looma sobiliku korra, niditeks erapooletu
ombudsmani kujul, tegelemaks teadlaste pretensioonide/kaebustega, sealhulgas juhendaja(te)
ja nooremteadurite (R1) voi teadurite (R2) vahelisi konflikte puudutavate kaebustega. Selline

13 Vt SEK(2005) 260, Naised ja teadus: esmaklassilisus ja innovatsioon — sooline vorddiguslikkus

teaduses.
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kord peaks pakkuma teadustootajatele konfidentsiaalset ja mitteametlikku abi tooalaste
konfliktide, vaidluste ja lahkhelide lahendamisel, eesmirgiga soodustada institutsioonisisest
oOiglast ja vordset kohtlemist ning parandada tookeskkonna iildist kvaliteeti.

Osalemine organisatsiooni juhtimises

Teadlaste todandjad ja/vdi rahastajad peaksid tunnistama tdiel médral Oiguspdraseks ja
tegelikult soovitavaks, et teadlased on esindatud selle institutsiooni asjaomastes teabe-,
konsultatsiooni- ja otsuseid tegevates organites, kus nad todtavad, et kaitsta ja soodustada
ametialasel tasemel oma isiklikke ja kollektiivseid huvisid ning anda oma aktiivne panus
institutsiooni todsse'*.

Rahastamine ja palgad

Teadlaste todandjad ja/vdi rahastajad peaksid tagama, et teadlastel oleksid olenemata oma
staatusest Oiglased ja atraktiivsed tasustamistingimused (rahastamine ja/vdi palgad) iihes
piisavate ja vdrdsete sotsiaalsete tagatistega (sealhulgas haigus- ja vanemahiivitised,
pensionidigused ja to0tu abirahad, invaliidsustoetused ning toetused tdOdnnetuste ja
kutsehaiguste korral) kooskdlas olemasolevate siseriiklike digusaktidega ning siseriiklike voi
valdkondlike kollektiivlepingutega. See peab hdlmama teadlasi koigis karjdérietappides,
sealhulgas nooremteadureid (R1), vastavalt nende Oigusliku seisundi, todtulemuste ja
kvalifikatsiooni ja/vdi kohustuste tasemele. Teadlasi tuleks teavitada nende oOigustest ja
kohustustest, et modista, kuidas nende palka maksustatakse, ning neile tuleks anda libipaistvat
teavet sotsiaalkaitsediguste, nditeks riiklike pensionidiguste kohta.

2) Toohaive stabiilsus

Tooandjad ja/voi rahastajad peaksid votma otsustavaid meetmeid, et vdidelda ebakindluse
vastu ning toetada té0kohakindlust ja stabiilsust, sealhulgas piirates tihtajaliste ametikohtade
maksimaalset kogukestust ja andes soovituse, et konkreetse tdodandja juures tddtavate
teadlaste koigist lepingutest oleksid tdhtajalised kuni iiks kolmandik. Kui tdidetakse alalisi voi
pikaajalisi voi véga korduvaid teadusuuringutega seotud iilesandeid, tuleks kasutada alalisi
vO1 tihtajatuid lepinguid.

Doktoridppejargsed ametikohad (R2)

Uks murekoht akadeemilistes ringkondades on toohdive ebakindlus. Selle olukorra
lahendamiseks ning téokohakindluse ja stabiilsuse toetamiseks peaksid doktorikraadiga
teadlasi (R2) ametisse nimetavad institutsioonid nende to6levotmise ja ametisse midramise
kohta kehtestama selged reeglid ja iiheselt mdistetavad suunised, sealhulgas
ametissemidramise maksimaalne kestus ja eesmirgid. Nendes suunistes tuleks arvesse votta
enne doktorikraadi saamist teistes institutsioonides ametis oldud aega ja seda, et
doktorikraadijdrgne etapp peaks olema iileminekuperiood, mille esmaseks eesmérgiks on

14 Vt selles kontekstis ka Euroopa Parlamendi ja ndukogu 11. mértsi 2002. aasta direktiiv 2002/14/EU,

millega kehtestatakse tOdtajate teavitamise ja ndustamise iildraamistik Euroopa Uhenduses — Euroopa
Parlamendi, ndukogu ja komisjoni iihisdeklaratsioon td&tajate esindamise kohta (EUT L 80, 23.3.2002, Ik 29).
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pakkuda lisavéimalusi ametialase karjddri arendamiseks teadlaskarjddri osana fikseeritud
lepingu vOi ametiajaga pikaajaliste karjadrivdljavaadete kontekstis.

3) Lepingujiirgsed ja juriidilised kohustused

Koikide tasemete teadlased peavad olema kursis koolitus- ja tootingimusi reguleerivate
siseriiklike, valdkondlike ja institutsionaalsete eeskirjadega. Siia hulka kuuluvad ka
intellektuaalomandi Gigusi késitlevad eeskirjad ning sponsorite ja rahastajate nduded ja
tingimused, olenemata nende lepingu iseloomust. Todandjad ja rahastajad peaksid esitama
nende dokumentide koopiad inglise keeles. Teadlased peaksid sellistest eeskirjadest kinni
pidama, saavutades ndutud tulemused (nt véitekirjad, publikatsioonid, patendid, ettekanded,
uute toodete arendamine jne) vastavalt lepingus voOi sellega vordvéédrses dokumendis
satestatud tingimustele.

Teadlased peaksid alati jargima turvalisi todtavasid kooskolas asjaomaste siseriiklike ja liidu
Oigusaktidega, sealhulgas votma tarvitusele wvajalikud ohutust ja tervist puudutavad,
kiiberriinnetega seotud ning infotehnoloogiliste probleemide lahendamisega seotud
ettevaatusabindud, nt asjakohaste varukoopiate tegemise ettevalmistamine. Samuti peaksid
teadlased olema kursis andmekaitse- ja konfidentsiaalsuse tagamise nduete kohta kéivate
kehtivate siseriiklike ja liidu juriidiliste nduetega ning votma alati vajalikud meetmed nende
jargimiseks.

(4) Tulemuste levitamine ja kasutamine

Koik teadlased peaksid jiargima avatud teaduse poOhimotteid, et tagada vastavalt oma
lepingutingimustele, et nende teadustdd tulemusi levitatakse ja kasutatakse, nt nendest
teavitatakse, need tehakse avalikult kéttesaadavaks ning edastatakse teistele teadusasutustele
vO1 vajaduse korral miitiakse. Vanemteaduritelt eeldatakse, et nad votavad juhtiva rolli
teadustod viljakuse ning tulemuste voimaluse korral kommertseesmérkidel levitamise voi
avalikkusele kittesaadavaks tegemise (v0i nende mdlema) tagamisel.

Sellega seoses peaksid teadlaste tooandjad ja rahastajad neid toetama, vdimaldades neil
omandada asjakohaseid oskusi ning tagades juurdepéddsu asjakohasele rahastamisele, taristule
ja toetusele. To6andjad ja rahastajad peaksid tunnustama, stimuleerima ja tasustama teadlaste
osalemist avatud teaduses toOlevotmisel, karjddri edendamisel ja rahastamisprogrammide
hindamisel.

Intellektuaalomand, sealhulgas intellektuaalomandi digused

Tooandjad ja/voi rahastajad peaksid tagama, et teadlastele makstakse kdikides
karjadrietappides piisavalt hiivitist kasu eest, mis tuleneb nende teadus- ja
innovatsioonitegevuse tulemustest (kui neid on), tagades vajaduse korral intellektuaalomandi
oiguste, nditeks autoridiguse kaasomandi. Todandjad ja/vdi rahastajad peaksid seda
sonaselgelt kdsitlema oma intellektuaalse vara haldamise strateegias ja tegema strateegia
iildsusele kattesaadavaks. Intellektuaalomandi haldamise strateegia peaks hdlmama igat liiki
intellektuaalomandi (sealhulgas andmed, oskusteave, standardid) loomist, haldamist, omamist
ja kasutamist ning toetama avatud teadust.

Strateegias  tuleks  sOnaselgelt viidata omandit puudutavatele sdtetele ning
juurdepddsudigustele, mis antakse teadlastele ja/voi vastavalt vajadusele nende todandjatele
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voi muudele pooltele, sealhulgas toOstuspartneritele, nagu on eeldatavasti sidtestatud
erikoostddlepetes voi muud tiiiipi kokkulepetes'.

Avalikkuse kaasamine

Teadlased peaksid tagama, et nende teadustegevus oleks iithiskonnas laialdaselt tuntud viisil,
millest oleks vOimalik aru saada ka mitteasjatundjatel, edendades seega iihiskonna arusaamist
teadusest. Otsene koostdoo kodanikuiihiskonna ja kodanikega aitab teadlastel paremini mdista
iildsuse huvi teadusuuringute prioriteetide ja iildsuse murede vastu ning kasutada vajaduse
korral dra iihiskonnaga iihise kavandamise ja loomise potentsiaali.

STiiendavad soovitused on esitatud komisjoni soovituses intellektuaalomandi haldamise tegevusjuhise kohta,
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/ALL/?7uri=CELEX%3A32008H0416.
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4. SAMMAS — TEADLASKARJAAR JA TALENTIDE ARENDAMINE

MITMEKESISE TEADLASKARJAARI VAARTUSTAMINE
KARJAARI ARENDAMINE JA NOUSTAMINE

PIDEV KUTSEALANE ARENG

JUHENDAMINE JA MENTORLUS

b=

Teadusringkond on talentide, oskuste, pddevuste ja voimete ning rollide poolest mitmekesine.
Mida rohkem neid talente edendatakse ja arendatakse, seda parem on teadusuuringute
kvaliteet ja loodud teadmiste iihiskondlik tdihtsus. Vaja on soodustada pidevat kutsealast
arengut ja oskuste omandamist, et sdilitada pddevus ja pakkuda teadlastele mitmesuguseid
karjddrivoimalusi avalikus ja erasektoris.

(1) Mitmekesise teadlaskarjdiri viidrtustamine

Tooandjad ja/voi rahastajad peaksid tunnistama, et teadlastel voib olla viga mitmekesine
karjadr nii teadusuuringute kui ka muude iilesannete tditmisel. Mitmekesistamine hdlmab
tavaliselt litkuvust koigis selle vormides: riikidevaheline/-sisene, sektoritevaheline,
institutsioonidevaheline, teadusharudevaheline ja -iilene ning virtuaalne liitkuvus. Selleks on
vaja rohkem talendipdhist ja mitmekesisust arvestavat kvaliteedihindamist, edendades
mdddikute vastutustundlikku kasutamist, vottes arvesse mitmesuguseid panuseid ja nende
voimalikku mdju, mitmesuguseid tegevusi ja tavasid, nagu Opetamine ja oskused,
eelretsenseerimine, teadustdd juhtimine, juhendamine, mentorlus, teadmiste védrtustamine,
ettevotlus ja koostdd toostusega, tihiskonnale osutatavad teenused, teadusalane teabevahetus
ja suhtlemine iihiskonnaga, metoodiline rangus ja avatud teaduse tavad, meeskonnateadus
ning liitkuvus.

Tooandjad ja/voi rahastajad peaksid kehtestama meetmed, et suurendada teadlaste, eelkdige
karjadri alustavate teadlaste teadlikkust koigis asjaomastes sektorites pakutavatest
voimalustest ning edendada karjddri mitmekesistamist, et parandada isiklikku ja kutsealast
arengut. Selleks on vaja karjddrindustamis- ja tugiteenuseid, et stimuleerida sektoritevahelist,
teadusharudevahelist ja geograafilist litkuvust ning ettevotlustegevuse loomist ja arendamist.

2) Karjiiri arendamine ja noustamine

Teadlaste to0andjad ja/vdi rahastajad peaksid — eelistatavalt oma personalijuhtimise
raamistikus — kavandama eriomase karjdériarendusstrateegia teadlaste jaoks kdigil nende
karjddrietappidel, olenemata teadlaste lepingujirgsest olukorrast, sealhulgas tédhtajalise
lepinguga teadlaste jaoks. Sellega seoses tuleks toetada teadlasi individuaalse karjddrikava
viljatootamisel, et teha kindlaks nende karjdédrieesmirkide saavutamiseks vajalik koolitus ja
teadusuuringud. See peaks hdolmama ka teadlaste isikliku ja ametialase arengu toetamise ja
suunamisega seotud juhendajate kittesaadavust, motiveerides sellega teadlasi ja vihendades
nende ametialase tulevikuga seotud ebakindlust. Kdigile teadlastele tuleks selliseid sitteid ja
korda tutvustada ning nad peaksid tegutsema ennetavalt ja vastutama oma karjdiri
kujundamise eest.

Tooandjad ja/voi rahastajad peaksid kas asjaomastes institutsioonides voi koostdos teiste
struktuuridega tagama kéttesaadava ja ajakohase karjadrindustamise ja abi tookoha leidmisel,
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pakkudes teavet, juhendamist ja tuge karjdédri arendamiseks nii asjaomases asutuses kui ka
véljaspool seda. Seda pakutakse teadlastele nende karjddri koigis etappides, olenemata nende
lepingulisest olukorrast.

3) Pidev kutsealane areng

Teadlased peaksid oma karjddri koigis etappides ennetavalt piiidma ning nende
tooandja/rahastaja peaks andma neile vOimalusi end pidevalt tdiendada, ajakohastades ja
laiendades regulaarselt oma oskusi ja teadmisi. Seda on vdimalik saavutada erinevate
vahendite abil, sealhulgas, kuid mitte ainult, ametliku koolituse, seminaride, konverentside ja
e-oppe kaudu voi tehes koostood meeskonnas ja vastavates vorgustikes. Erilist tdhelepanu

tuleks poorata nooremteadurite (R1) koolitusele, kellest enamik on teaduskarjdéri alguses
doktorandid'®.

Voimalused koolituseks ja pidevaks arenguks

Tooandjad ja/voi rahastajad peaksid tagama, et koigil teadlastel on mis tahes karjdérietapil,
sOltumata nende lepingujirgsest staatusest, vOimalus ametialaseks arenguks ning
konkurentsivdime parandamiseks oskuste ja teadmiste pidevat arengut vdimaldatavate
meetmete abil. Tooandjad ja rahastajad peaksid vOotma meetmeid, et toetada sihipdrase
koolituse véljatootamist ja pakkumist, sealhulgas mikrokvalifikatsioonitunnistuste vormis, et
tagada tdiendus- ja imberdppe voimalused teadlastele, kellel on elukestva dppe perspektiiv,
ning edendada sektoritevahelist ja teadusharudevahelist liikuvust. Selliseid meetmeid peaks
korrapdraselt hindama, ldhtudes nende ligipddsetavuse, kasutatavuse ja tohususe seisukohast
teadmiste, oskuste ja todlevotmise parandamisel.

Tooandjad ja rahastajad peaksid omistama piisavat tdhtsust vajadusele edendada teadlaste
ettevotluspiadevusi, et voimaldada neil, kes teevad ettevotluskarjdiri, ithendada oma teadmiste
tootmise vOime teadmiste vdidrtustamise oskusega, muuta uuenduslikud ideed ettevotluseks
ning edendada innovatsiooni ja progressi.

Tooandjad ja rahastajad peaksid votma meetmeid tagamaks, et doktoridope on kdigis
asjaomastes sektorites kohandatud koostalitlusvoimelisele karjdérile ja avatud teaduse
praktikale, kasutades muu hulgas Euroopa teadlaste pddevusraamistikku (ResearchComp) ja
muid komisjoni tulevasi algatusi teadlaste valdkonnaiileste oskuste tugevdamiseks.

Oskuste valideerimine

Osana teadlaste oskuste laiendamisest peaksid tooandjad ja/voi rahastajad tagama ametliku ja
mitteametliku koolituse, sealhulgas tookohapohiste oskuste ja koolituse asjakohase
hindamise, eelkdige rahvusvahelise ja kutsealase liikuvuse kontekstis. Hindamine peaks
toimuma tihtlustatud kriteeriumide alusel diglasel ja ldbipaistval viisil mdistliku aja jooksul.

Opetamine

16Vt nditeks innovatiivse doktoridppe pohimdtted (2011),
https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/policy library/principles for innovative doctoral training.pdf,
Salzburgi  pohimdtted  (2016), https://www.eua-cde.org/downloads/publications/2016_euacde doctoral-
salzburg-implementation-new-challenges.pdf, Hannoveri pohimdtted (2022),
https://www.uclpress.co.uk/products/176626? pos=1& sid=d5bf44607& ss=r.
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Opetamine on oluline vahend teadmiste levitamiseks ja struktureerimiseks ning véirtuslik
vdimalus teadlaste karjiiris. Opetamine peaks lihtuma teaduslikest teadmistest ja neid &ra
kasutama ning edendama iilidpilaste huvi teadust66 vastu. Teadlaste kaasamist dpetamisse
tuleks tiielikult toetada ja tunnustada ning see vOib karjdiri eri etappides varieeruda. Erilist
tdhelepanu tuleks poorata teadlastele nende karjddri alguses, tagades, et neid toetatakse
nduetekohaselt ning et dpetamiskohustused (sealhulgas loengud, ndustamine, juhendamine ja
mentorlus) on kooskolas nende teadustegevuse voi teaduskoolitusega.

Tooandjad ja/voi rahastajad peaksid tagama, et Opetamisiilesandeid tasustatakse piisavalt ja et
neid voetakse alates teadlaste karjddri varasest etapist hindamissiisteemides arvesse. Samuti
tuleks tagada, et nooremteadurite ja teadurite (R1, R2) koolitamiseks ja juhendamiseks
kulutatud aega arvestatakse nende Opetamiskohustuse hulka. Teadlaste esialgse algse
koolituse ja ametialase arengu iiheks osaks peaks olema asjakohane koolitus Opetamis- ja
juhendamisoskuste omandamiseks.

(4) Juhendamine ja mentorlus

Asjakohased inimesed ja meeskonna juhtimine on teadusuuringute tookeskkonnas iiliolulised,
kuna teadus on oma olemuselt iihine ettevotmine. Tuleks kehtestada vajalikud koolitus-,
vahendi- ja hindamismehhanismid, et tagada vanem- ja juhtivteadurite suutlikkus hallata oma
tootajaid ja meeskondi oOiglaselt ja mittediskrimineerivalt, ilma soolise ja muud liiki
kallutatuseta ning luua oma kolleegidega viljakaid ja koostd6l pdohinevaid todsuhteid. See
peaks aitama luua tervisliku, diglase ja loomingulise keskkonna, kus iga inimest austatakse,
nduetekohaselt motiveeritakse ja tunnustatakse ning edendatakse tema tildist heaolu.

Tooandjad ja/voi rahastajad peaksid tagama, et oleks selgelt midratud isik voi isikute rithm,
kelle poole nooremteadurid (R1) ja teadurid (R2) peaksid podrduma seoses oma ametialaste
kohustuste tiitmisega, ning teadlasi tuleks sellest asjakohaselt informeerida.

Sellistes korraldustes peaks olema selgelt méératletud, et vélja pakutud juhendaja(d) on
piisavalt padev(ad) juhendama teadustood ning neil on aega ja pithendumust, suutmaks
pakkuda teaduspraktikantidele asjakohast toetust ja vdimaldada nii vajalikke arengu- ja
labivaatusmenetlusi kui ka tagasisidet.

Erisitted teadlaste 16imimise, teadusuuringute toetamise ja karjdéri kujundamise, juhendamise
ja heaolu, teabevahetuse ja konfliktide lahendamise ning juhendajate koolitamise ja kutsealase
arengu kohta on esitatud Marie Sktodowska-Curie meetme kohastes juhendamissuunistes'”.
Marie Sktodowska-Curie meetme kohased juhendamissuunised on soovituste kogum
iiksikisikutele ja asutustele, kes saavad Marie Sklodowska-Curie meetme raames rahalist
toetust. Suunistega edendatakse tOhusat juhendamist, mentorlust ja asjakohast
karjadrindustamist.

Suhted juhendajatega

Oppimisfaasis peaksid teadlased tegema korrastatud ja regulaarset koostood oma
juhendaja(te) ja teaduskonna/osakonna esindaja(te)ga ning olema valmis kasutama koiki
nendega suhtlemisest tulenevaid eeliseid. Ka juhendajad peaksid aktiivselt toetama eelkdige
karjadri alustavaid teadlasi, korraldades nendega tagasisidekohtumisi ja edendades nende
tooga seotud koolitustegevust.

17 https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/about-msca/msca-guidelines-on-supervision.
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See hdlmab koigi tootulemuste ja teaduslike saavutuste dokumenteerimist, tagasisidet
ettekannete ja seminaride kaudu, sellise tagasisideme kohaldamist ning t66d kooskdlas
kokkulepitud ajakavade, vahe-eesmarkide, 10pptulemuste ja/voi uurimistulemustega.

Vanemteadurid

Vanem- ja juhtivteadurid (R3 ja R4) peaksid piihendama erilist tdhelepanu oma rollidele
juhendaja, karjddrindustaja, juhataja, oppekorralduse spetsialisti, projektijuhi ja teadussuhete
korraldajana. Nad peaksid tditma neid {ilesandeid korgeimate kutsestandardite kohaselt ja neil
peaks olema juurdepdds asjakohasele koolitusele. Pidades silmas nende juhendajarolli,
peaksid vanemteadurid rajama nooremteaduritega (R1) ja teaduritega (R2) konstruktiivse ja
positiivse suhte, et luua tingimused teadmiste otstarbekaks edasiandmiseks ja nende karjdari
edaspidiseks edukaks arenemiseks. Vidga oluline on toetada R1 ja R2 teadlaste karjdéri
arengut, kes jagavad kogemusi ja vairtusi usaldusvairses ja konfidentsiaalses keskkonnas.
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