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PRILOHA I

Priklady povolani pro vyzkumné pracovniky napii¢ odvétvimi v ramci profili R1-R4!

R1 - zadinajici vyzkumny
pracovnik

R2 — uznany vyzkumny pracovnik

doctoral candidate

junior academic

junior consultant

junior policy adviser/officer
junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
research apprentice/intern
research assistant/technician

junior academic

junior consultant

junior policy adviser/officer
junior lecturer

junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
postdoctoral researcher
research assistant/technician

R3 — zkuSeny vyzkumny
pracovnik

R4 — vedouci vyzkumny pracovnik

accredited researcher
assistant professor

associate professor

associate researcher
principal consultant
principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow

research specialist

scientific councillor

senior academic

senior consultant

senior lecturer

senior policy adviser/officer
senior research and development
associate

senior research engineer
senior researcher/scientist
senior scientific officer

chief scientific officer
distinguished professor

full professor

principal consultant
principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow

research professor

research specialist

scientific councillor

senior academic

senior consultant

senior lecturer

senior policy adviser/officer
senior research and development associate senior
research engineer

senior researcher/scientist
senior scientific officer

Tyto ptiklady nejsou vycerpavajici, ale slouzi jako ukézka typt tituld pro vyzkumné pracovniky napftic¢ profily
R1-R4 a vSemi odvétvimi. Neékterd povolani vyzkumnych pracovnikil se mohou objevit ve vice profilech R1—
R4, pficemz rozhodnuti o profilu bude urCeno piipad od piipadu a bude zaviset na urovni nezavislosti,
zkuSenosti a uznani. Neékteré z piikladd (napf. konzultant a policy adviser/officer) jsou uvedeny s
predpokladem, Ze se jedna o povolani, které zahrnuje skute¢né vyzkumné ¢innosti.

Profily R1-R4 jsou relevantni vyhradné pro vyzkumné pracovniky a nejsou relevantni pro fizeni vyzkumu. Pro
fizeni vyzkumu by mohly byt zvazeny podobné typy profild, jakmile bude dana kategorie vhodné formulovana.
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PRILOHA II

Evropska charta pro vyzkumné pracovniky

Evropska charta pro vyzkumné pracovniky je souborem zasad, na nichz je zalozen rozvoj
atraktivnich kariér ve vyzkumu na podporu excelence v oblasti vyzkumu a inovaci v celé
Evropé. Charta pro vyzkumné pracovniky se zaméiuje na prava a povinnosti vyzkumnych
pracovniki, zaméstnavatelll, investord a tvlrct politik a obsahuje dvacet klicovych zasad. Ty
jsou rozdéleny do téchto Ctyt pilifh:

a)
b)
c)
d)

etika, integrita, gender a oteviena véda;
hodnoceni, pfijimani a postup vyzkumnych pracovniki;
pracovni podminky a postupy;

kariéra ve vyzkumu a rozvoj talentd.

Charta pro vyzkumné pracovniky je uréena vSem vyzkumnym pracovnikiim, odvétvim
provadéjicim vyzkum a pfisluSnym zastfesSujicim organizacim (zic¢astnénym strandm):

a)

b)

©)
d)

vyzkumni pracovnici ve vSech odvétvich (akademicka sféra, vefejné a soukromé
organizace provadéjici vyzkum);

zameéstnavatelé vyzkumnych pracovnikt ve vefejném a soukromém sektoru,
investofi do vyzkumu a vyzkumnych pracovnikl ve vefejném a soukromém sektoru;

tvirci politik, ktefi se zabyvaji politikami souvisejicimi s touto chartou.

Je uréena vyzkumnym pracovnikim ze vSech oborli vcetné piirodnich véd, technologii,
inzenyrstvi a matematiky (STEM) a spoleCenskych a humanitnich véd, véetné¢ umeéni.
Zahrnuje vSechny typy vyzkumu od hrani¢niho, cileného, strategického, aplikovaného az po
vyzkum blizky trhu.
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PILIiR 1 - ETIKA, INTEGRITA, GENDER A OTEVRENA VEDA

ETIKA A INTEGRITA VYZKUMU

SVOBODA VEDECKEHO VYZKUMU
OTEVRENA VEDA

GENDEROVA ROVNOST

PRIJIMANI ROZMANITOSTI

POVOLANI VYZKUMNEHO PRACOVNIKA
VOLNY POHYB VYZKUMNYCH PRACOVNIKU
UDRZITELNOST VYZKUMU

S A o

V' tomto piliFi jsou shromazdeény zdkladni zdsady charty pro vyzkumné pracovniky a jeji
zavazek podporovat excelenci ve vyzkumu, kterd je v tomto kontextu chdpana jako podpora
nejlepsich moznych vyzkumnych tymii a projektii bez genderovych a jinych predsudkii.
Ocekava se, ze zasady tohoto pilife prispéji k zakladium vize revitalizovaného Evropského
vyzkumného prostoru a budou inspirovat evropské vyzkumné pracovniky, zaméstnavatele v
oblasti vyzkumu, investory a tviirce politik. Vzhledem k prurezové povaze vsech téchto hodnot
se ocekavd, ze budou zaclenény a zohlednény pri zavadeni ostatnich zdsad.

1) Etika a integrita vyzkumu’

Vyzkumni pracovnici by méli dodrzovat piisna etickd pravidla a pfistupovat ke své praci v
souladu se zésadou poctivosti, spolehlivosti, objektivity, nestrannosti a nezavislosti, oteviené
komunikace, povinnosti nalezité péce, spravedlnosti a odpovédnosti za budouci védecké
generace. Jde o zéklady odpovédného a davéryhodného vyzkumu nepodléhajiciho
nevhodnym vliviim (véetné zahrani¢niho vméSovani’® a stfetu zajmt), jenz je predpokladem
dosaZeni excelence, a podporuji povinnost vyzkumnych pracovnikli vyvarovat se
piedpojatosti a metodologickych zkratek.

Vyzkumni pracovnici musi dodrzovat uznané etické postupy a zakladni etické zasady* vhodné
pro jejich obor(y) a etické normy uvedené v riznych vnitrostatnich, odvétvovych nebo
institucionalnich etickych kodexech.

Primarni odpovédnost za integritu vyzkumu nesou sami vyzkumni pracovnici. Vyzkumni
pracovnici by méli byt podporovani institucionalni kulturou integrity vyzkumu, aby mohli
vytvaret a dodrzovat pravidla, postupy a pokyny, jakoZ 1 odbornou pfipravu a mentorovani
zalozené na vymeéné osvédcenych postup.

V zajmu podpory osvédcenych vyzkumnych postupii a kultury integrity vyzkumu je tfeba,
aby vSechny zCastnéné strany zvazily fadu aspektd, jako jsou integrita vyzkumu ve
vyzkumném prostiedi; odborna piiprava a budovani kapacit v oblasti integrity vyzkumu;

2 Zaveéry Rady o integrité¢ vyzkumu 14853/15 (2015), https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14853-
2015-INIT/cs/pdf
Boj proti zahranicnimu vmeéSovani do vyzkumu a inovaci, Evropskd komise (SWD), 2022,
doi:10.2777/513746.
4 Naprtiklad Evropsky kodex pro integritu vyzkumu ALLEA (2017), https://allea.org/code-of-conduct/

3
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vyzkumné postupy a politiky, které zakotvuji integritu vyzkumu; zasady tykajici se udaja,
zvetejiiovani, Sifeni, ptezkumu, hodnoceni a uprav. Stejné tak je tieba zavést mechanismy pro
identifikaci, hlaSeni a feSeni ptipadl pochybeni ve vyzkumu.

Vyzkumni pracovnici se musi se vyhybat vSem druhtim plagiatorstvi a dodrzovat pravidla
dusevniho vlastnictvi a v pfipadé vyzkumu provadéného spolecné s jednou nebo vice
dohliZejicimi osobami a/nebo jinymi vyzkumnymi pracovniky (v zavislosti na oboru) téz
zéasady spolecného vlastnictvi. To by mélo platit ve vSech fazich vyzkumného procesu, vcetné
koncepce, piipravy zadosti o financovani, vyvoje a poskytovani vysledkii. Potfeba schvaleni
pozorovani piedvedenim opakovatelnosti zjiSténi nesmi byt povazovana za plagiatorstvi,
pokud se vyslovn¢ uvedou odkazy na udaje, které maji byt potvrzeny.

2) Svoboda védeckého vyzkumu

Svoboda védeckého vyzkumu je spolecnou zadkladni hodnotou a zasadou vyzkumné
spoluprace v ramci Evropského vyzkumného prostoru a s mezindrodnimi partnery’.
Vyzkumni pracovnici by méli zaméfit svllj vyzkum na blaho lidstva a na rozSifeni hranic
lidskych znalosti, pficemz pozivaji svobodu mySleni, nidzort a vyjadfovani, svobodu
definovat vyzkumné otdzky, svobodu urovat metody pouzité¢ k feSeni problémul, svobodu
vybirat a rozvijet teorie, svobodu zpochybniovat uznadvané nazory a piedkladat nové myslenky
a svobodu sdruzovat se v profesnich nebo zastupujicich akademickych organech. Vyzkumni
pracovnici by méli mit pravo Sifit a zvefejnovat vysledky svého vyzkumu, a to i
prostfednictvim odborné ptipravy a vyuky. Vyzkumni pracovnici musi vSak uznat hranice této
svobody, které mohou vyplynout ze zvlaStnich okolnosti vyzkumu (sem patii dohled,
poradenstvi a fizeni) nebo pravnich ¢i provoznich omezeni, napt. z divodid duSevniho
vlastnictvi, z diivodd rozpoctu nebo infrastruktury.

3) Oteviend véda

Vyzkumni pracovnici by se méli cilené zapojit do vSech aspektli oteviené védy® a jejich
zaméstnavatelé a investofi by jim méli v tomto ohledu pomahat. Své vysledky by méli sdilet
oteviené, napi. prostfednictvim otevienych udaji a dohledatelnych, ptistupnych,
interoperabilnich a opakované pouzitelnych dat, publikaci s otevienym pfistupem, otevieného
softwaru, modelli a algoritmi. M¢li by pifijmout opatfeni k zajiSténi reprodukovatelnosti
vysledkli vyzkumu. M¢li by se zaméfit na uplathovani metodik oteviené védy a zapojit se do
otevien¢ho vzajemného hodnoceni. Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli podporovat a
odménovat skute¢nou kulturu oteviené védy v ramci celé Unie véetné zaclenovani otevieného
pfistupu k védeckym publikacim, vyzkumnym udajim a dalSim vyzkumnym vystuplim (t;.
postupovat podle zésady ,,co nejoteviené]si, uzaviené podle potieby*) a Sifeni a piijeti zasad a
postupll oteviené védy, a to se zohlednénim oborovych a kulturnich rozdild vcetné
vicejazycnosti, podporou rozvoje dovednosti v oblasti oteviené¢ védy a dal§im rozvojem a
integraci podpiirné digitalni infrastruktury a sluzby.

Obdanska véda

5 Viz €lanek 13 Listiny zékladnich prav Evropské unie a Bonnska deklarace o svobodé védeckého vyzkumu,
pfijatd na ministerské konferenci o Evropském vyzkumném prostoru dne 20.fijna 2020 v Bonnu,
https://www.bmbf.de/bmbf/shareddocs/downloads/files/ drp-efr-bonner erklaerung en with-
signatures_maerz_2021.pdf? blob=publicationFile&v=1

6 Zavéry Rady, Prechod k systému oteviené védy, 9526/16 27. kvétna 2016.
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Vyzkumni pracovnici by méli do svych projektii v co nejvétsi mite a tam, kde je to relevantni,
zaClenit obCanskou védu. To znamend zapojeni obcanli do koncepce, navrhu a realizace
vyzkumnych projektti v oblasti pfirodnich véd, technologii, inzenyrstvi, uméni a matematiky
(STEAM) a spolecenskych a humanitnich véd. Jedna se o nejlepsi prostfedek k demokratizaci
veédy, budovani daveéry ve védu a vyuziti rozsédhlé spolecenské inteligence a schopnosti k
provadéni vynikajiciho vyzkumu a inovaci.

4) Genderovd rovnost

Vsechny zucastnéné strany by mély podporovat genderovou vyvazenost ve vyzkumnych
tymech, fidicich a rozhodovacich organech, komisich pro ndbor a kariérni postup a poradnich
skupinach. To zahrnuje také podporu zaclenéni genderového rozméru do vyzkumu, vyuky a
inova¢niho obsahu s cilem zlepSit védeckou kvalitu, excelenci a spolecenskou relevanci
vytvofenych znalosti. Cilem genderové rovnosti je také potirdni genderové podminéného
nasili a sexudlniho obtézovéani. Genderovou rovnost je tfeba chdpat z intersekcionalni
perspektivy, kdy se rizné systémy moci mezi genderovymi a dal§imi socidlnimi kategoriemi a
identitami vzajemné prolinaji a posiluji. Vhodnymi mechanismy na podporu genderové
rovnosti jsou udrzitelné instituciondlni zmény, provadéné prostiednictvim pland pro rovnost
7en a muzi’ nebo podobnych plani, které umoziiuji f4dné hlaseni poruseni pravidel a zahrnuji
systémy monitorovani a hodnoceni.

5) Piijimani rozmanitosti

Zakladni zasadou Evropského vyzkumného prostoru je zohlednéni rozmanitosti v $irSim slova
smyslu, mimo jiné v¢etné rozmanitosti z hlediska genderu, rasového nebo etnického plivodu,
nabozenského vyznani nebo viry, socialni rozmanitosti a rozmanitosti z hlediska zdravotniho
postizeni, véku a sexudlni orientace, a boj proti diskriminaci z jakychkoli davodi.
Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli podporovat rozmanitost svych vyzkumnych
pracovnikl, protoze ruzné Zivotni zkuSenosti pfinaseji do vyzkumnych projektl cenné
perspektivy. Rozmanitost Uc¢astnikli muaze také prispét k vysledkim vyzkumu, které se
vztahuji k riznorodym spolecnostem, v nichZ Zijeme, a obohacuji je. Zejména v oblasti védy
je také zapotiebi uznat nevédomé predsudky, naptiklad pti pfijimani do zamé&stnani, kariérnim
postupu a posuzovani tkolil, a pokud mozno je kompenzovat.

6) Povolani vyzkumného pracovnika

Vsichni vyzkumni pracovnici, ktefi se vénuji koncepci nebo vytvaieni novych poznatki, by
méli byt uznavani jako piislusnici profesni skupiny a mélo by se s nimi odpovidajicim
zpusobem jednat. M¢lo by tomu tak byt jiz na zacatku jejich kariéry, a to nezavisle na jejich
odvétvi, zejména na postgradudlni urovni, a dale pak na vSech stupnich bez ohledu na jejich
zafazeni na vnitrostatni urovni (napf. zaméstnanec, postgradudlni student, stipendista s
doktorskym titulem, Gfednik).

Zamgéstnavatelé a investofi by meli podnécovat a podporovat nelinearni a riznorodé profesni
drahy, jimiz se rozumi drdhy charakterizované geografickou, oborovou a odvétvovou
mobilitou a mobilitou mezi organizacemi (pfidélovani). M¢li by také podporovat hybridni

7 Viz https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-
equality/gender-equality-strategy cs a https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/what-gender-
equality-plan-gep
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drahy, které kombinuji soucasné¢ riznd odvétvi, a meli by je uznévat na stejné urovni jako
linedrni profesni drahy.

Profesni pfistup

Vyzkumni pracovnici by méli byt obeznameni se strategickymi cili ve své vyzkumné oblasti a
s platebnimi mechanismy a méli by vyzadovat vSechna nezbytnd povoleni dfive, nez
zapocnou vyzkumné prace nebo obdrzi ptistup k poskytnutym zdrojim. Vyzkumni pracovnici
by méli vynalozit veskeré usili k tomu, aby jejich vyzkum byl prospésny pro spolecnost a
zbyte¢né neduplikoval vyzkum jiz provedeny jinde.

Pokud dojde ke zpozdéni, novému definovani nebo doplnéni vyzkumného projektu, méla by o
tom prob&hnout jasna komunikace mezi vyzkumnymi pracovniky a zaméstnavateli, investory
nebo dohlizejicimi osobami; ozndmeni je tfeba podat v ptipadé, ze dojde z jakychkoli divoda
k ptedcasnému ukonceni nebo pozastaveni projektu.

Odpovédnost

Byt odpovédny znamena pievzit odpovédnost za své Ciny pii provadéni vyzkumu. Vyzkumni
pracovnici si musi byt védomi své odpovédnosti vii€i svym zaméstnavateliim, investorim
nebo jinym spfiznénym vetfejnym ¢i soukromym subjektim a také, pfevazné z etickych
divoda, vaci spolecnosti. Vyzkumni pracovnici financovani z vetejnych zdroji jsou také
odpovédni za efektivni vyuzivani penéz danovych poplatnikti. V dusledku toho by se méli
fidit zdsadami fadného, pruhledného a efektivniho financ¢niho fizeni a spolupracovat pii vSech
opravnénych auditech tykajicich se jejich vyzkumu, které provedou jejich
zaméstnavatelé/investoii nebo etické vybory. Toto ocekavani od nich vyzaduje, aby byli
prikladem etického chovani pro své kolegy i pro $irsi spolecnost.

Metody sbéru a analyzy dat, vysledky a ptipadné i podrobné udaje by mély byt piistupné
vnitfnimu a vnéjSimu prezkoumadni, kdykoli to bude nutné a pozadaji-li o to ptisluSné organy.
To je dulezité i proto, aby data byla oteviend a pomohla zajistit reprodukovatelnost vysledk.

7) Volny pohyb vyzkumnych pracovnikii

Investofi a zaméstnavatelé by méli podporovat volny pohyb vyzkumnych pracovnikl a
dalSich vyzkumnych odbornikii, védeckych poznatkl a technologii, a to za souc¢asného lakani
talentll a zamezovani odlivu potencidlnich talentti. Mé&li by uznavat hodnotu geografické,
interinstitucionalni, meziodvétvové, mezioborové a virtudlni mobility® jako dfleZitého
prostiedku ke zvySeni znalosti a pracovniho rozvoje na vSech stupnich kariéry vyzkumného
pracovnika a pln€ ocenovat a uznavat vSechny zkuSenosti s mobilitou v rdmci svého systému
kariérniho postupu/hodnoceni. To vyZzaduje také zfizeni nezbytnych spravnich nastroju, které
umozni prevody subvenci a opatfeni socidlniho zabezpeceni v souladu s vnitrostatnimi
pravnimi predpisy.

8 UdrZitelnost vyzkumu

Tj. spoluprace na dalku prostfednictvim elektronickych siti a infrastruktur.
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Vyzkumni pracovnici, zaméstnavatelé¢ a investoii by méli podporovat udrzitelné¢ provadeéni
vyzkumnych ¢innosti v souladu se Zelenou dohodou pro Evropu, Agendou OSN pro
udrzitelny rozvoj 2030 a cili udrzitelného rozvoje. Vyzkumni pracovnici by méli byt
podporovani institucionalni kulturou udrzitelného fizeni vyzkumu a také odbornou piipravou
a mentorovanim zaloZenym na vymeéné osvédcenych postupt. Méli by se ujmout vedeni pii
snizovani emisi uhliku zptisobem, ktery bude pozitivnim piikladem pro ostatni Cleny
vyzkumné komunity.

Jako referenéni prvek lze pouzit ,,Zelenou chartu MSCA“ Evropské komise®, vypracovanou v
ramci akce ,,Marie Curie-Sklodowska“.

9 Zelena charta akce ,Marie Curie-Sktodowska“, https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/about-
msca/msca-green-charter
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PILIR 2 - HODNOCENI, PRIJIMANI A POSTUP VYZKUMNYCH PRACOVNIKU

1. HODNOCEN{ VYZKUMNYCH PRACOVNIKU
2. PRIJIMANI PRACOVNIKU

3. VYBER

4. KARIERNI POSTUP

Hodnoceni vyzkumu by mélo zajistit rovné uznavani a odmeénovani kariéry vyzkummnych
pracovnikit bez ohledu na odvétvi zaméstnani nebo cinnosti a melo by se zakladat na
objektivnim pristupu zaloZeném na talentu. Zasady spravedlivého naboru a vybéru
vyzkumnych pracovnikii jsou zakladem pro dosazeni otevieného trhu prdce pro vyzkumné
pracovniky, coz prispiva k rozvoji Evropského vyzkumného prostoru.

1) Hodnoceni vyzkumnych pracovnikii'’

Hodnoceni vyzkumu by mélo umoznit hodnoceni vykonnosti vyzkumnych pracovnikid a
vyzkumu s cilem dosédhnout co nejvyssi kvality a co nejvysSiho dopadu. To vyzaduje uznéni
stale rozmanitéjSich vyzkumnych vystupti, ¢innosti a postupd, vcetné spoluprace, otevieného
sdileni vystupil a zajiSténi vysokych standardl integrity vyzkumu. Hodnoceni by proto mélo
byt zalozeno predevsim na kvalitativnim posouzeni, pro které je klicové vzajemné hodnoceni,
podpoiené odpovédnym pouzivanim kvantitativnich ukazateli. Hodnoceni by mélo zahrnovat
také $ir§i fadu hodnoticich kritérii, jako jsou vyuka, fizeni a vedeni, dohled, mentorovani,
zhodnocovani znalosti, podnikani a spoluprace s primyslem, tymova prace, sluzby
spole¢nosti, védecka komunikace, interakce se spoleCnosti a metodologicka piisnost a
postupy oteviené védy. Uznavan by mél byt také pfinos k inovacim prostiednictvim vynalezl
nebo vyvoje, zejména u kandidatd z primyslového prostiedi.

Zaméstnavatelé a investofi by méli podporovat systém hodnoceni a odménovani vyzkumnych
pracovnikd, ktery zohlednuje celkovou kvalitu dopadu vyzkumnych pracovnikii na
spolec¢nost, védu a inovace, rozmanitost provadénych Cinnosti, postupy oteviené védy a
hodnotu geografické, mezioborové a meziodveétvové mobility. Tento systém by mél:

a) byt zaloZen na kvalitativnim posouzeni ze strany kolegl, které je podpoifeno
odpovédnym pouzivanim kvantitativnich ukazatel;

b) odménovat kvalitu a rlizné potencidlni dopady vyzkumu na spolecnost, védu a
inovace;

C) uznavat rozmanitost vystupii (mimo jiné publikace, soubory dat, software, metodiky,

protokoly, patenty), ¢innosti (mimo jiné mentorovani, dohled nad vyzkumem,
vedeni, podnikéni, sprava dat, vzajemné hodnoceni, vyuka, zhodnocovani znalosti,
spoluprace mezi primyslem a akademickou sférou, podpora fakticky podloZené
tvorby politiky, interakce se spolecnosti) a postupli (mimo jiné vc€asné sdileni
znalosti a dat, oteviena spoluprace), jakoZ i vS§echny zkuSenosti s mobilitou;

'Dohoda o reformé hodnoceni vyzkumu (2022)
https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022 07 19 rra agreement final.pdf
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d) zajistovat, aby profesni ¢innost vyzkumného pracovnika spliiovala vysoké standardy
etiky a integrity, odménovala vhodné provadéni vyzkumu a ocenovala osvédcené
postupy, zejména oteviené postupy pro sdileni vysledkii vyzkumu a metodik, kdykoli
je to mozné;

e) pouzivat kritéria a postupy hodnoceni, které respektuji rozmanitost vyzkumnych
oboru a vnitrostatnich kontextu;

f) podporovat rozmanitost profilii a profesnich cest vyzkumnych pracovnikl a ocenovat
individualni pfinos, ale také ulohu tymu, spolupraci a mezioborovost;

g) zajistovat genderovou rovnost, rovné piilezitosti a inkluzivitu.

Aby byla zajisténa soudrznost pii provadéni téchto zasad, méli by zaméstnavatelé a investoii
podporovat prubéznou odbornou ptipravu ucastnikli procesu hodnoceni a odménovani.

2) Piijimani pracovnikii

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli zavést otevieny a transparentni proces vybéru a
piijimani uchaze¢t!' zaloZzeny na zasluhich, a to bez postihu za preruSeni kariéry nebo v
souvislosti s meziodvétvovou mobilitou. M¢li by usilovat o excelenci, genderovou rovnost a
rozmanitost a proces prizpisobit typu inzerované pozice. Oznameni o volnych pozicich by
mély obsahovat komplexni popis pozadovanych znalosti a kompetenci, vcetné popisu
pracovnich podminek a narokti, vyhlidek na kariérni rust a ptehledu harmonogramu. Uchazeci
by méli byt informovani o vybérovém fizeni, kritériich vyberu, poctu volnych mist a
vyhlidkach kariérniho riistu jesté pred vybérem.

Zmény v ¢asovém poiadi zivotopisu

PreruSeni kariéry nebo zmény v casovém potadi Zivotopisi by nemély byt posuzovany
negativng, ale mélo by se na né pohliZzet jako na vyvoj kariéry a tedy jako na potencionalné
hodnotny pfispévek profesniho vyvoje vyzkumnych pracovnikl k rozmanité profesni draze.
Uchaze¢iim by proto mélo byt povoleno piedlozit dikazné¢ podlozené Zivotopisy odrazejici
uceleny soubor dosazenych vysledk a vhodnou odbornou kvalifikaci pro misto, o néz se
uchazeji.

Sluzebni vék

Stupent poZadované kvalifikace by mél odpovidat poZadavkiim pracovniho mista a nemél by
pfedstavovat vstupni piekazku. Hodnoceni kvalifikaci by mélo byt zaméfeno spiSe na
posouzeni vysledkd, jichZ dand osoba dosahla, neZ na jeji poméry nebo na povést instituce, v
niZ nabyla své kvalifikace. I kdyz pracovni kvalifikace miiZze byt ziskdna na pocatku dlouhé
kariéry, mél by byt podporovan a uznavan i model celozivotniho profesniho rozvoje.

3) Vybér
Vybérové fizeni by v ramci procesu piijimani mélo vzit v ivahu celkovou praxi kandidati.
Ptestoze je hlavni pozornost zaméfena na celkové schopnosti ve vyzkumném oboru, mél by se

"Mély by se pouzit viechny dostupné nastroje a mezinarodni nebo celosvétové pifstupné internetové zdroje,
jako je portal EURAXESS: https://euraxess.ec.europa.eu
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brat ohled i na tvofivost a stupen nezavislosti. Vybérové komise by mély sdruzovat rizné
odborné znalosti, kompetence a zkuSenosti diilezité pro posouzeni uchazece. M¢la by byt
zajisténa piiméfend genderova vyvazenost, a pokud je to vhodné a proveditelné, méli by byt
zastoupeni ¢lenové z riiznych sektorii (vefejného i soukromého) a obort a z jinych zemi. V
ramci moznosti by se mél pouzit Siroky rozsah vybérovych postupti, jako jsou externi odborné
posudky a osobni a on-line Gistni pohovory. Clenové vybérovych vybori by méli byt piislusné
odborn¢ vyskoleni, zejména pro minimalizaci genderovych nebo jinych moznych
nevédomych ptedsudkti. VSichni uchazec¢i by méli byt po ukonceni vybérového fizeni
obeznameni se silnymi a slabymi strankami své kandidatury.

Zakaz diskriminace

Zamgéstnavatelé a/nebo investoii vyzkumnych pracovniki by neméli zadnym zpiisobem
diskriminovat vyzkumné pracovniky na zakladé pohlavi, véku, etnického, narodniho nebo
socidlniho pivodu, ndbozenstvi nebo viry, sexudlni orientace, jazyka, zdravotniho postiZent,
politickych nazort ¢i socialnich a ekonomickych podminek.

4) Kariérni postup

Zamgéstnavatelé a/nebo investofi by méli zavést pro vSechny vyzkumné pracovniky, vcetné
starSich vyzkumnych pracovnikil, systémy hodnoceni, které by umoziiovaly pravidelné a
prithledné hodnoceni pracovniho vykonu nezavislym vyborem (u zkuSenych vyzkumnych
pracovnikl nejlépe mezinarodnim). Rizné profesni drahy charakterizované geografickou a
odvétvovou mobilitou a mobilitou mezi organizacemi (pfidélovani) nebo hybridni draha
charakterizovana soucasnou kombinaci odvétvi si zaslouzi plné uznani a zohlednéni na stejné
urovni jako linedrni profesni draha.

Tyto postupy hodnoceni a ocefiovani by mély brat v tivahu celkovy potencidl vyzkumnych
pracovnikd, jejich védeckou tvotivost, vysledky vyzkumu (napt. publikace, udaje, software,
modely, algoritmy, metody, protokoly, patenty, pfispévky k politice), jejich ¢innosti (napf.
fizeni a vedeni, vyuka/pfednaSky, vzdjemné hodnoceni, dohled, mentorovani, podnikéni,
zhodnocovani znalosti, vnitrostatni nebo mezinarodni spoluprace, administrativni povinnosti,
sluzba spoleCnosti, védecka komunikace a interakce se spolecnosti), jejich chovéani ve
vyzkumu (napft. etika a bezthonnost, metodologickéd piisnost, v€asné sdileni znalosti a dat,
oteviena spoluprace) a jejich mobilitu a mély by byt zohlednény v souvislosti s kariérnim
postupem.

K posileni kariéry v akademické sféfe az na nejvyssi pozice je zapotiebi transparentniho,
strukturovaného a inkluzivniho systému pfistupu ke kariéfe a kariérniho postupu
podporujiciho genderovou rovnost'?. Za timto icelem by se na urovni ¢lenskych statd a
organizaci provadéjicich vyzkum mohlo zvazit piijeti systéml podobnych systému definitivy,
které by byly koncipovany jako smlouvy na dobu urcitou s perspektivou postupu na stalé
misto na zakladé kladného hodnoceni.

Spoluautorstvi

Orgéany by mély mit pfi hodnoceni zaméstnancli kladny pfistup ke spoluautorstvi, které je
vyrazem konstruktivniho pfistupu k provadéni vyzkumu. Zaméstnavatelé¢ a/nebo investofi by

12 Viz studie MORE 4 (2021) -
https://cdnS.euraxess.org/sites/default/files/policy library/more4 final report.pdf
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m¢éli proto vyvinout strategie, metody a postupy poskytujici vyzkumnym pracovniktim, véetné
pracovnikli na pocatku kariéry vyzkumného pracovnika, nezbytné ramcové podminky k
uplatnéni prava byt uznan a byt uvadén a/nebo citovan v souvislosti s jejich skutecnym
prispénim, jako spoluautor dokumentu, spoluvynalezce patentu apod., anebo zvefejiiovat
vysledky své vlastni prace nezavisle na dohliZejici osob&/osobach.

Uznavani zkuSenosti s mobilitou

Kazda zkuSenost s mobilitou, naptf. pobyt v jiné zemi / jiném regionu nebo v jiném
vyzkumném zafizeni (vefejném nebo soukromém) nebo zména oboru ¢i odvétvi, at’ uz v
ramci pocatecni odborné vyzkumné piipravy nebo v pozdé€jsi etapé kariéry vyzkumného
pracovnika, nebo zkuSenost s virtualni mobilitou, by mély byt cenény jako soucast profesniho
rozvoje vyzkumného pracovnika

11
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PILIR 3 - PRACOVNI PODMINKY A POSTUPY

PRACOVNI PODMINKY, FINANCOVANI A MZDY
STABILITA ZAMESTNAN{

SMLUVNI{ A ZAKONNE POVINNOSTI

SIRENI A VYUZiIVANI VYSLEDKU

b=

Jadrem politického ramce Unie pro kariéeru ve vyzkumu by mélo byt zlepseni pracovnich
podminek vyzkumnych pracovnikii. V této oblasti je navrzeno nékolik opatreni, ktera maji
prispet ke stabilite zaméstnani, k vymezeni pracovnich prav a povinnosti vyzkumnych
pracovnikit a k potrebé zaméstnavatelii a investoru rozvijet kulturu vyzkumu k excelenci a
umoznit fungovani prosperujici komunity vyzkumnych pracovnikil.

5) Pracovni podminky, financovani a mzdy

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli zajistit, aby pracovni podminky vyzkumnych
pracovniki, vcetné zdravotné postizenych vyzkumnych pracovnikl, byly v ptipadé potieby
dostate¢né pruzné a pristupné k uspéSnému provadéni vyzkumu v souladu s platnymi
vnitrostdtnimi pravnimi pfedpisy a vnitrostatnimi nebo odvétvovymi kolektivnimi smlouvami.
M¢li by usilovat o =zajisténi takovych pracovnich podminek, které vSem vyzkumnym
pracovnikiim umozni skloubit osobni a profesni Zivot'?. Zvlastni pozornost by mimo jiné méla
byt vénovana flexibilni pracovni dob¢, praci na ¢astecny uvazek, praci na dalku a studijnimu
volnu, stejné jako financnim a spravnim ustanovenim, jimiZ se tato ujednani fidi.
Zamgéstnavatelé by méli zajistit pracovni prostiedi, které podporuje dusevni zdravi a pohodu
vyzkumnych pracovnikl, vcetné vhodnych postupli pro prevenci a feSeni genderoveé
podminéného nésili a sexualniho obtézovani.

Vvyzkumné prostiedi

Zaméstnavatelé a/nebo investofi vyzkumnych pracovnikii by méli zajistit co nejptinosné;jsi
vyzkumné nebo vyzkumné-vzdélavaci prostiedi a poskytnout ptisluSné vybaveni, prosttedky
a moznosti, a to také pro dalkovou spolupréci prostiednictvim vyzkumnych siti, a nejvyssi
uroven bezpecnosti a ochrany zdravi v souladu s unijnimi, vnitrostatnimi nebo odvétvovymi
predpisy. Investofi by méli zajistit pfimétené zdroje na podporu dohodnutého pracovniho
programu. Zejména je dulezité mit kvalifikovany podplrny personal (napt. odborniky vcetné
vedoucich pracovnikli a administratorti vyzkumu).

Stiznosti a odvolani

Zamgéstnavatelé a/nebo investofi vyzkumnych pracovnikli by méli dbat na piesné urceni
postupit v souladu s pfislusSnymi vnitrostatnimi, unijnimi nebo mezinarodnimi ptedpisy a

13 Viz SEC (2005) 260, Women and Science:

Excellence and Innovation — Gender Equality in Science (Zeny a véda: Excelence a inovace — rovnost Zen a
muzt ve védeckém sveEte).

12

CS



CS

pravidly, pfipadné urcit jednoho nezavislého ochrance prav, k piezkoumani stiznosti/odvolani
vyzkumnych pracovnikli vcetné konflikth mezi dohlizejici osobou a zacinajicimi
vyzkumnymi pracovniky (R1) / uznanymi vyzkumnymi pracovniky (R2). Tyto postupy by
mély poskytnout v§em vyzkumnym pracovnikiim diveérnou a neformélni pomoc pii feSeni
pracovnich konfliktl, sporti a stiznosti, s cilem zajistit spravedlivé a rovné zachdzeni v ramci
instituce a zlepsit celkovou kvalitu pracovniho prostiedi.

Ucgast na fizeni organizace

Zamgéstnavatelé a/nebo investoii vyzkumnych pracovnikti by méli uznat jako zcela opravnéné
a obecné zadouci zastoupeni vyzkumnych pracovnikii v ptislusnych informacnich, poradnich
a rozhodovacich organech instituci, pro které pracuji, aby mohli hgjit a podporovat své
individudlni a kolektivni z&jmy na profesiondlni urovni a ucinné pfispivat k c¢innosti
instituce'*.

Financovani a mzdy

Zamgéstnavatelé a/nebo investofi vyzkumnych pracovnikii by méli zajistit, aby vyzkumnym
pracovnikim byly bez ohledu na jejich postaveni poskytnuty spravedlivé a pfitazlivé
podminky odménovani (financovani a/nebo mzdy) s pfiméfenym a sluSnym socialnim
zabezpecenim (véetné nemocenskych davek a rodinnych ptidavki, diichodového zabezpeceni
a davek v nezaméstnanosti, ddvek v invalidit¢ a davek v souvislosti s pracovnimi urazy a
nemocemi z povoldni) v souladu se stdvajicimi vnitrostatnimi pravnimi predpisy a
vnitrostatnimi nebo oborovymi kolektivnimi smlouvami. To se musi vztahovat na vyzkumné
pracovniky na vSech stupnich povoldni vcetné zacinajicich vyzkumnych pracovnikii (R1),
pfiméfené jejich pravnimu postaveni, vykonu a stupni kvalifikace a/nebo odpovédnosti.
Vyzkumni pracovnici by méli byt informovani o svych pravech a povinnostech, pokud jde o
zpisob zdanéni jejich mezd, a mély by jim byt poskytnuty transparentni informace o pravech
na socialni ochranu, jako jsou vnitrostatni naroky na dichod.

6) Stabilita zaméstndni

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli pfijmout rozhodna opatfeni proti jevu nejistoty a k
podpofte jistoty a stability pracovnich mist, mimo jiné omezenim maximalni celkové délky
trvani pracovnich pomérd na dobu uréitou a doporucenim, aby v celkovém poctu lidskych
zdroji daného zaméstnavatele z fad vyzkumnych pracovnikil tvofily pracovni poméry na
dobu urcitou maximalné jednu tfetinu. Pokud se plni trvalé nebo dlouhodobé ¢i Casto se
opakujici vyzkumné ukoly, mély by byt vhodnym nastrojem smlouvy na dobu neurcitou.

Postdoktorandské pozice (R2)

Specifickym problémem v akademické sféfe je nejistota zaméstnani. Aby se této situaci
zabranilo a aby se podpofila jistota a stabilita pracovnich mist, mély by instituce, které
jmenuji vyzkumné pracovniky na postdoktorandské pozice, stanovit jasnd pravidla a sméry

14 V této souvislosti viz také smérnice Evropského parlamentu a Rady 2002/14/ES ze dne 11. bfezna

2002, kterou se stanovi obecny ramec pro informovani zameéstnancti a projednavani se zaméstnanci v Evropském
spolecenstvi — Spolecné prohlaseni Evropského parlamentu, Rady a Komise o zastupovani zaméstnanct (Uf.
vest. L 80, 23.3.2002, s. 29).
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pro nabor a jmenovani vyzkumnych pracovnikl s postdoktorandskym statusem (R2), véetné
maximalni délky a cild téchto jmenovani. Tyto zisady by mély brat v uvahu délku
piedchozich postdoktorandskych pozic v jinych institucich a také skuteCnost, ze
postdoktorandsky status by mél byt prechodny a mél by mit zejména za cil poskytnout dalsi
moznosti pro profesni rozvoj v rdmci védecké kariéry s vyhlidkou na dlouhodoby pracovni
postup se smlouvou na dobu urcitou nebo s definitivou.

7) Smluvni a zakonné povinnosti

Vyzkumni pracovnici na vSech stupnich musi byt obezndmeni s vnitrostatnimi, odvétvovymi
nebo instituciondlnimi ptedpisy upravujicimi odbornou ptipravu a/nebo pracovni podminky.
Patii sem 1 predpisy tykajici se prav k dusevnimu vlastnictvi a dale pozadavky a podminky
stanovené sponzory nebo investory nezavisle na povaze jejich smlouvy. Zaméstnavatel a
investofi by méli poskytnout kopie téchto dokumentt v angli¢tiné. Vyzkumni pracovnici by
méli k témto predpisim pfistoupit poskytnutim pozadovanych vysledkii (napt. diplomové
prace, publikace, patenty, zpravy, rozvoj novych vyrobki atd.), jak stanoveno v podminkach
smlouvy nebo ekvivalentniho dokumentu.

Vyzkumni pracovnici by méli vZzdy pouzivat bezpecné pracovni postupy v souladu s
prisluSnymi vnitrostatnimi a unijnimi pravnimi piedpisy, vcetné nezbytnych opatfeni pro
zdravi a bezpecnost a vyhybani se nasledkiim kybernetickych utoki a katastrof spojenych s
informacni technologii, napf. pfipravou fadnych zdloznich strategii. Méli by byt rovnéz
obezndmeni s pozadavky vnitrostatnich a unijnich pravnich ptfedpist tykajicimi se ochrany
udaji a ochrany divérnych informaci a ¢init nezbytné kroky k jejich stalému dodrzovani.

8) Siiteni a vyuzivani vysledkii

VSsichni vyzkumni pracovnici by méli praktikovat otevienou védu a v souladu se smluvnimi
ustanovenimi zajistit, aby vysledky jejich vyzkumu byly Sifeny, zpfistupnény a vyuZivany,
napf. sdélovany, pfedavany do jinych vyzkumnych zatfizeni a pfipadné uvadény na trh. Starsi
vyzkumni pracovnici by méli hrat vedouci roli pfi zajiSténi plodného vyzkumu a
komercializace nebo zpfistupnéni jeho vysledkl vetejnosti (pfipadné oboji) pokazdé, kdy se
naskytne vhodna pftilezitost.

Zaméstnavatelé a investoifi by méli vyzkumnym pracovnikim v tomto ohledu umoZznit
piislusnou odbornou ptipravu v oblasti dovednosti a ptistup k odpovidajicimu financovani,
infrastruktufe a podpote. Zapojeni vyzkumnych pracovnikii do oteviené védy by mélo byt
zaméstnavateli a investory uznavdno, motivovano a odménovano pii nédboru, kariérnim
postupu a hodnoceni programi financovani.

Dusevni majetek véetné prav duSevniho vlastnictvi

Zamgéstnavatelé a/nebo investoti by méli zajistit, aby vyzkumni pracovnici ve vSech fazich své
kariéry obdrzeli pfiméfenou ndhradu za piinosy plynouci z (pfipadného) vyuziti vysledki
jejich vyzkumnych a inovacnich €innosti, ptipadné zarucit spoluvlastnictvi prav dusevniho
vlastnictvi, jako jsou autorskd prdva. Zaméstnavatel¢é a investoii by se méli touto
problematikou vyslovné zabyvat ve své strategii fizeni duSevniho majetku, kterou by méli
zvetejnit. Strategie fizeni duSevniho majetku by méla zahrnovat vytvareni, fizeni, vlastnictvi a
vyuzivani vSech typti dusevniho majetku (véetné dat, know-how a norem) a podporovat
otevienou védu.
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Strategie by méla vyslovné odkazovat na ustanoveni o vlastnictvi a pfistupovych pravech
vyzkumnych pracovnikli a/nebo piipadné jejich zaméstnavateli ¢i jinych stran, vcetné
partnerti z primyslu, podle piipadnych ustanoveni zvlastnich dohod o spolupraci nebo jinych
dohod."’.

Zapojeni vefejnosti

Vyzkumni pracovnici by méli zajistit, aby s jejich vyzkumnou c¢innosti byla zptisobem
srozumitelnym nejen odbornikim obezndmena Siroka vefejnost, a napomdhat tak k vé&tsi
srozumitelnosti védy pro vetejnost. Diky piimému zapojeni obCanské spolecnosti a obcant
mohou vyzkumni pracovnici 1épe pochopit obavy vefejnosti a zdjem vetejnosti o priority
vyzkumu a v pfipad¢ potfeby vyuzit potencidl spole¢ného navrhovéani a spolutvorby se
spole¢nosti.

SDalsi doporuceni Ize nalézt v doporuceni Komise o kodexu spravné praxe pro fizeni dusevniho majetku,
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/ALL/?uri=CELEX:32008H0416
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PILIR 4 - KARIERA VE VYZKUMU A ROZVOJ TALENTU

OCENOVANI ROZMANITYCH KARIER VE VYZKUMU
PROFESNI ROZVOJ A PORADENSTVI

PRUBEZNY PROFESNi ROZVOJ

DOHLED A MENTOROVANI

b=

Vyzkumnd komunita je rozmanita z hlediska talentii, dovednosti, schopnosti a kapacit a roli.
Cim vice jsou tyto talenty podporoviny a rozvijeny, tim je vyzkum kvalitnéjsi a ziskané
poznatky spolecensky relevantnéjsi . K udrzeni kvalifikace a poskytnuti siroké rady kariérnich
prilezitosti vyzkumnym pracovnikiim ve verejném i soukromém sektoru je zapotrebi
podporovat pritbézny profesni rozvoj spolu s odbornou pripravou.

1) Oceiiovani rozmanitych kariér ve vyzkumu

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli vzit na védomi, Ze vyzkumni pracovnici mohou mit
velmi riiznorodou kariéru jak ve vyzkumu, tak v jinych funkcich. Diverzifikace obvykle
zahrnuje mobilitu ve vSech jejich formach: mezindrodni/vnitrostatni, meziodvétvova,
interinstituciondlni a mezioborova a virtualni mobilita. To vyzZaduje hodnoceni kvality
zalozené vice na talentu a citlivéjSim pfistupu k rozmanitosti, podporu odpovédného
vyuzivani metrik, zohlednéni rozmanitych piispévkit a jejich potencialnich dopadd,
rozmanitych ¢innosti a postupt, jako jsou mj. vyuka a dovednosti, vzajemné hodnoceni, fizeni
a vedeni vyzkumu, dohled, mentorovani, zhodnocovani znalosti, podnikani a spoluprace s
odvétvim, sluzby pro spolecnost, védecké komunikace a interakce se spolecnosti,
metodologickd ptisnost a postupy oteviené védy, tymova véda a také mobilita.

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli zavést opatieni, kterd vyzkumnym pracovnikiim,
zejména zacinajicim, umozni sezndmit se s moznostmi, které jsou k dispozici ve vSech
piislusnych odvétvich a podporuji kulturu diverzifikace kariér v zajmu lepSiho osobniho a
profesniho rozvoje. To bude vyzadovat kariérni poradenstvi a podptrné sluzby, které budou
stimulovat meziodvétvovou, mezioborovou a geografickou mobilitu, jakoZ 1 vytvafeni a
rozvoj podnikatelskych ¢innosti.

2) Profesni rozvoj a poradenstvi

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli v ramci spravy lidskych zdrojii vypracovat zvlastni
strategii pro rozvoj kariéry pro vyzkumné pracovniky na vSech stupnich kariéry bez ohledu na
jejich smluvni situaci, véetné vyzkumnych pracovnikd se smlouvou na dobu urcitou. V této
souvislosti by méli byt vyzkumni pracovnici podporovani pii vypracovavani individualniho
kariérniho planu, ktery by urcil, jaka odborna ptiprava a vyzkum jsou nezbytné k dosazeni
jejich kariérnich cild. Tato strategie by méla zahrnout i dostupnost poradci, jejichz tikolem je
poskytovat podporu a poradenstvi pro osobni a profesionalni rozvoj vyzkumnych pracovniki,
coz znamena je motivovat a prispivat ke sniZzeni nejistoty ohledné jejich profesni budoucnosti.
VSichni vyzkumni pracovnici by méli byt s t€émito ustanovenimi a opatfenimi seznameni a
meéli by byt proaktivni a zodpovédni za sviij profesni rozvoj.

Zaméstnavatelé a/nebo investoii by méli bud’ v rdmci ptislusnych instituci, nebo ve spolupraci
s dal$imi strukturami zajistit dostupné a aktudlni kariérni poradenstvi a pomoc pfi
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zprostiedkovani zaméstnani, a to poskytovanim informaci, poradenstvi a podpory pro profesni
rozvoj v ramci piisluSné instituce i mimo ni. Tato moznost se poskytne vyzkumnym
pracovnikiim ve vSech fazich jejich kariéry, bez ohledu na jejich smluvni situaci.

3) Priibézny profesni rozvoj

Vyzkumni pracovnici by se na vSech stupnich povolani méli proaktivné snazit o soustavny
rozvoj svych dovednosti a schopnosti a zaméstnavatel/investor by jim k tomu mél poskytovat
prilezitosti. Toho miize byt dosazeno riznymi prostiedky, mezi né€z patii zejména, ale nikoli
vyluéné, napiiklad formalni odborna ptiprava, kurzy, konference a e-learning nebo spoluprace
v ramci tymu a prislusnych siti. Zvlastni pozornost by meéla byt vénovana vzdélavani
zacinajicich vyzkumnych pracovnikli (R1), z nichz vétSina jsou doktorandi na zacatku své
vyzkumné kariéry!'®.

Piistup ke vzdélavani a nepietrzitému rozvoii vyvzkumnvch pracovniku

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli zajistit, aby vSem vyzkumnym pracovnikiim na
vSech stupnich kariéry a bez ohledu na smluvni situaci byla poskytnuta piilezitost k
profesnimu rozvoji a ke zlepSeni jejich zaméstnatelnosti ptistupem k opatfenim tykajicim se
nepietrzitého rozvoje dovednosti a schopnosti. Zaméstnavatelé a investofi by méli prijmout
opatfeni na podporu rozvoje a poskytovani cilené odborné piipravy, mimo jiné formou
mikrocertifikatii, aby se zajistily pfilezitosti k prohlubovani dovednosti a zménam kvalifikace
vyzkumnych pracovnikli s ohledem na celoZivotni uceni a aby se podpofila meziodvétvova a
mezioborova mobilita. Tato opatfeni musi byt pravidelné posuzovana z hlediska své
pristupnosti, svého uplatnovani a efektivnosti pro zlepSovani schopnosti, dovednosti a
zamg&stnatelnosti.

Zaméstnavatelé a investofi by méli piikladat odpovidajici vyznam potiebé podporovat
podnikatelské schopnosti vyzkumnych pracovniki, s cilem umoznit tém, ktefi se rozhodnou
pro podnikatelskou kariéru, aby spojili své schopnosti vytvaret znalosti se schopnostmi tyto
znalosti zhodnocovat, ¢imZ promeéni inovativni napady v podnikatelskou praxi a podpofi
inovace a pokrok.

Zamgéstnavatelé a investofi by méli podniknout kroky k tomu, aby zajistili, Ze doktorské
studium bude pfizpiisobeno pro interoperabilni profesni drahu ve vSech piislusnych odvétvich
a pro praxi oteviené¢ védy, a to 1 s vyuzitim evropského ramce kompetenci pro vyzkumné
pracovniky (ResearchComp) a veSkerych dalSich budoucich iniciativ Komise pfijatych za
ucelem posileni priifezovych dovednosti vyzkumnych pracovniki.

Potvrzovani dovednosti

V rémci rozSifovani dovednosti vyzkumnych pracovniki by zamé&stnavatelé a/nebo investofi
meli zajistit odpovidajici posouzeni a hodnoceni formalniho a neformalniho vzdélavani,
vcetné dovednosti a odborné ptipravy na pracovisti, a to zejména v kontextu mezinarodni a
profesni mobility. Hodnoceni by mélo byt provadéno na zakladé¢ harmonizovanych kritérii,
spravedlivym a transparentnim zptisobem v piiméfené lhuteé.

16Viz naptiklad Zasady pro inovativni doktorské programy (2011)
https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/policy library/principles for innovative doctoral training.pdf,
Salcburské zasady (2016) https://www.eua-cde.org/downloads/publications/2016 euacde doctoral-salzburg-
implementation-new-challenges.pdf, Hannoverské zasady (2022)
https://www.uclpress.co.uk/products/176626? pos=1& sid=d5bf44607& ss=r
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Vyuka

Vyuka je hlavnim prostiedkem pro strukturovani a Sifeni znalosti a jedna se o plnohodnotnou
moznost uplatnéni béhem profesni drahy vyzkumného pracovnika. Vyuka by méla tézit z
védeckych poznatkii, vyuzivat je a podporovat zdjem studenti o vyzkum. Zapojeni
vyzkumnych pracovnikii do vyuky by mélo byt pln€¢ podporovano a uznavano, pficemz se
muze v ruznych fazich kariéry liSit. Zvlastni pozornost je tieba vénovat vyzkumnym
pracovnikim na zacatku kariéry a zajistit, aby byli nalezit¢ podporovani a aby jejich
pedagogické povinnosti (véetné pirednédseni, vyuky, dohledu a mentorovani) byly slucitelné s
jejich vyzkumnou ¢innosti nebo vyzkumnou odbornou ptipravou.

Zamegstnavatelé a/nebo investofi by méli zajistit, aby ukoly spojené s vyukou byly v
systémech profesniho vyhodnocovani fadné¢ odménovany a zohlednovany, a to jiz od pocatku
kariéry vyzkumnych pracovnikid. M¢lo by byt rovnéz zajisténo, aby cas, ktery zkuSeni
pracovnici vynalozi na odbornou pfipravu a mentorovani vyzkumnych pracovnikii v prvni a
druhé fazi (R1, R2), byl zapocitan v ramci jejich pedagogického tivazku. Pro ¢innosti spojené
s vyukou a vzdélavanim by méla byt poskytnuta odborné ptiprava, jakozto soucéast pocatecni
odborné ptipravy a pracovniho rozvoje vyzkumnych pracovnikd.

4) Dohled a mentorovani

Ve vyzkumném pracovnim prostiedi je spravné vedeni lidi a tymu kli¢ové, protoze véda je z
definice spole¢nym usilim. M¢la by byt zavedena potfebnd odbornd ptiprava, nastroje a
mechanismy hodnoceni, aby bylo zajisténo, ze star$i a vedouci vyzkumni pracovnici budou
schopni spravedlivé a bez diskriminace fidit své zaméstnance a tymy bez genderovych a
jinych pfedsudkl a budou schopni se svymi kolegy navazat plodné pracovni vztahy zalozené
na spolupraci. To by mélo pfispét ke zdravému, spravedlivému a tvirc¢imu prostiedi, kde je
kazdy jednotlivec respektovan, nélezit¢ motivovan, uznavdn a kde je podporovan jeho
celkovy blahobyt.

Zaméstnavatelé a/nebo investoii by méli zajistit, aby byla jasn¢ urcena osoba nebo skupina
osob, na néZ se budou moci zacinajici vyzkumni pracovnici (R1) a uznani vyzkumni
pracovnici (R2) obracet v otazkach tykajicich se vykonu pracovnich povinnosti, a informovat
o této volbé vyzkumné pracovniky.

Tato ustanoveni by méla jasné stanovit, ze navrzené dohliZejici osoby maji odpovidajici
uroven odbornych znalosti v oblasti dohledu nad vyzkumem a maji ¢as a odpovédny pfistup
pro poskytnuti pfiméfené podpory zacinajicimu vyzkumnému pracovniku a pro stanoveni
nezbytnych postupil k u¢inéni pokroki a k prezkoumani, jakoz i nezbytnych mechanismt pro
zpétnou vazbu.

Konkrétni ustanoveni pro integraci, podporu vyzkumu a profesni rozvoj vyzkumnych
pracovnikd, pro jejich mentorovani a blahobyt, pro komunikaci a feSeni konfliktd, jakoZ i pro
odbornou piipravu a profesni rozvoj dohlizejicich osob jsou uvedena v pokynech akce ,,Marie
Curie-Sktodowska* (MSCA) tykajicich se dohledu!”. Pokyny MSCA tykajici se dohledu jsou
souborem doporuceni pro jednotlivce a instituce, které ziskdvaji financni prostfedky z akce
MSCA. Pokyny podporuji t€inny dohled, mentorovani a vhodné kariérni poradenstvi.

Vztahy s dohlizejicimi osobami

17 https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/about-msca/msca-guidelines-on-supervision
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Vyzkumni pracovnici ve fazi odborného vzdélavani by méli udrzovat strukturované a
pravidelné styky s dohliZejici osobou nebo osobami a fakultnimi/oborovymi zastupci a méli
by byt schopni téchto stykii s nimi pln¢ vyuzivat. Dohlizejici osoby by také mély aktivné
podporovat zejména zacCinajici vyzkumné pracovniky tim, ze s nimi budou potadat schizky
ohledné zpétné vazby a podporovat vzdélavaci aktivity souvisejici s jejich praci.

Patii sem pofizovani zaznamt o kazdém pracovnim pokroku a vysledku vyzkumu, obdrzeni
zpétné vazby formou hodnoceni a seminditi, vyuziti této zpétné vazby a vykon prace v
souladu se schvalenym c¢asovym programem, stadii a piedloZzenymi a/nebo ocekévanymi
vysledky vyzkumu.

Starsi vyzkumni pracovnici

Star§i vyzkumni pracovnici (R3 a R4) by méli vénovat zvlaStni pozornost své vSestranné
uloze v rolich dohlizejicich osob, mentorti, poradct pro kariérni rist, vedoucich, projektovych
koordinatort, fediteli nebo védeckych komunikatorti. Tyto tkoly by méli vykonavat na
nejvyssi odborné urovni a méli by mit ptistup k odpovidajici odborné ptipravé. S ohledem na
svou ulohu dohlizejicich osob nebo mentort vyzkumnych pracovnik by stars$i vyzkumni
pracovnici méli vybudovat konstruktivni a pozitivni vztahy se zainajicimi vyzkumnymi
pracovniky (R1) a uznanymi vyzkumnymi pracovniky (R2), aby vytvofili nezbytné podminky
pro efektivni pfeddvani znalosti a pro dal§i UspéSny rozvoj kariér. Jednd se o vysoce
odpovédnou praci, jejimz cilem je podporovat profesni rozvoj vyzkumnych pracovniki
kategorie R1 a R2 a pfedavat jim zkuSenosti a hodnoty v divéryhodném a davérném
prostiedi.
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