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1. INLEDNING

I detta strategiska innovationsprogram faststélls strategin och prioriteringarna for Europeiska
institutet for innovation och teknik (EIT) for perioden 2021-2027. Det utgér EIT:s viktigaste
policydokument under den kommande programperioden och innehéller definitioner av dess
mal, centrala atgirder, fOrvintade resultat och resursbehov. Det strategiska
innovationsprogrammet sikerstiller den nddviandiga anpassningen av EIT till [forslaget om
Horisont Europa], vilket dr unionens ramprogram for frdmjande av forskning och innovation
under perioden 2021-2027. Det sdkerstiller 4ven ldmpliga synergier och komplementariteter
mellan EIT:s verksamheter och andra av unionens initiativ, regler och instrument.

Det strategiska innovationsprogrammet 2021-2027 grundas pd den konsekvensbeddémning
som utforts av Europeiska kommissionen. Det utgdr fran det utkast till strategiskt
innovationsprogram som EIT:s styrelse ldmnade in till Europeiska kommissionen den 20
december 2017 i enlighet med EIT-forordningen'. Det Aterspeglar #ven Europeiska
kommissionens nya [forslag om Horisont Europa] fran juni 2018 och, i synnerhet, EIT:s
viktiga roll som en del av pelaren [Innovativa Europa] (pelare III) och dess bidrag till
hanteringen av globala utmaningar, diribland de faststillda riktvirdena for klimatmalen, samt
Europas industriella konkurrenskraft (pelare II) och vetenskaplig spetskompetens (pelare I).
Det strategiska innovationsprogrammet bygger pé erfarenheterna fran EIT:s verksamhet under
de senaste aren och resultaten av en bred samradsprocess med de viktigaste berdrda parterna.

Det strategiska innovationsprogrammet tar hédnsyn till den strategiska planeringen for
Horisont Europa for att sdkerstélla anpassningen till ramprogrammets verksamheter och andra
relevanta unionsprogram och dverensstimmelsen med EU:s prioriteringar och dtaganden samt
for att oOka komplementariteten och synergierna med nationella och regionala
finansieringsprogram och prioriteringar.

! Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 294/2008 av den 11 mars 2008 om inréttande av Europeiska institutet fér innovation och
teknik (EUT L 97, 9.4.2008, s. 1). Andrad genom Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 1292/2013 av den 11 december 2013
(EUT L 347, 11.12.2013, s. 174).
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1.1. EIT: ett grundliggande EU-instrument for innovation

EIT inrattades 2008 for att bidra till en hallbar ekonomisk tillvdxt och konkurrenskraft genom
att 0ka medlemsstaternas och EU:s innovationsférmaga. Institutet hade en ledande roll nir det
géller integreringen av utbildning, néringsliv och forskning (kunskapstriangeln) i kombination
med en stark tonvikt pd entreprendrstalang och innovationskompetens. Den
halvtidsutvéardering av EIT som utfordes 2018 bekrédftade att den Overgripande logiska
grunden for EIT fortfarande ar giltig och att modellen for innovationsdriven integrering av
kunskapstriangeln fortfarande &r relevant.

Ett artionde efter inrdttandet av EIT har innovationstakten Okat dramatiskt. Innovation
omformar de ekonomiska sektorerna, forédndrar de befintliga foretagen och skapar helt nya
mdjligheter. I takt med en skiftande global ekonomisk ordning och en vixande internationell
konkurrens okar EU:s beroende av talang och innovationsforméga. Aldrig tidigare har det
varit sd viktigt med gemensam utformning, samarbete och gemensamt skapande Over
dmnesgrianserna och mellan utbildning, néringsliv och forskning for att bidra till att hantera
globala utmaningar som klimatforandringar och ohéllbar anvéndning av naturresurser, digital
omvandling, demografiska fordndringar eller framtidens hédlso- och sjukvard och
livsmedelsforsorjning.

Med [forslaget om Horisont Europa] som ett nytt ramprogram som stdd till forskning och
innovation for perioden 2021-2027 har Europeiska kommissionen gjort ett fast dtagande att
ytterligare hoja Europas innovationspotential for att kunna beméta framtida utmaningar. EIT:s
utpriaglade roll nir det giller att frdmja innovation genom att sammanfora néringsliv,
utbildning, forskning, offentliga myndigheter och det civila samhéllet forstirks genom dess
stillning i [pelaren Ett innovativt Europa] i [forslaget om Horisont Europa]. [Forslaget om
Horisont Europa] é&terspeglar EU:s vidxande ambitioner ndr det géller innovation och
nddvindigheten att prestera resultat.

1.2. Viktiga styrkor

Sedan inrdttandet har EIT etablerat sig gradvis som ett framgangsrikt instrument for att
bemota samhéllsutmaningar. EIT arbetar framst genom kunskaps- och innovationsgrupper
(KI-grupper), vilka utgor storskaliga europeiska partnerskap mellan olika organisationer inom
utbildning, niringsliv och forskning. Det finns for nérvarande atta KI-grupper som é&r
verksamma inom foljande omraden: klimatférédndring, digital omvandling, energi, livsmedel,
hélsa, rdvaror, rorlighet 1 stader och tillverkning med hogre forddlingsvérde (se figur 2).

Varje KI-grupp ir organiserad kring mellan fem och tio samlokaliseringscentrum?, som ska
fungera som geografiska knutpunkter for den praktiska integreringen av kunskapstriangeln.
De ar organiserade och uppbyggda enligt deras respektive nationella och regionala
innovationskontext och bygger pé ett alleuropeiskt nédtverk av befintliga laboratorier, kontor
eller institutioner som tillhér KI-gruppernas viktigaste partner.

KI-grupperna stravar efter att integrera kunskapstriangeln genom

2 Ett samlokaliseringscentrum &r ett geografiskt omrade dir de viktigaste partnerna i kunskapstriangeln ar baserade och latt kan samverka
med varandra och utgér en kontaktpunkt for KI-gruppernas verksamhet inom detta omrade.
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o utbildningsverksamhet med stark betoning pa entreprendrskap for att utbilda nésta
generation av talanger, inbegripet genom utformning och genomfoérande av program
som tilldelats EIT-mérkning’, i synnerhet p& master- och doktorandniva,

. verksamheter for stod till innovation for att utveckla innovativa produkter, processer
och tjénster som dr inriktade pa en sirskild affarsmojlighet,

o verksamheter  for nyforetagande och stod till nya foretag, déribland
acceleratorprogram som ska hjélpa entreprendrer att Overfora sina idéer till
framgangsrika satsningar och paskynda tillvixtprocessen.

KI-grupperna representerar dynamiska innovationsekosystem som producerar en mangd olika
resultat (se figur 1 nedan).

Figur 1: EIT:s resultat fram till i dag, kélla: EIT.

Utbildning och utveckling av talang och kompetens ar kdrnan i EIT:s modell. Ingen annan
EU-atgard for innovation inkluderar hdgre utbildning i innovationsvdrdekedjan i samma
utstrickning som EIT. EIT:s utbildningsprogram &r avgdérande for utvecklingen av
entreprendrsinriktade och kompetenta innovatorer. Fram till 2017 hade fler &n 1 700 studenter
framgangsrikt slutfort ett EIT-mérkt master- och/eller doktorsprogram, och tusentals har
deltagit 1 entreprendrsinriktade och innovativa verksamheter och format.

Inriktningen pa globala utmaningar genom integrering av kunskapstriangeln sérskiljer EIT
fran andra innovationsinstrument. Genom att tilldela bidrag till KI-grupperna i upp till 15 ar
uppfyller EIT sitt langsiktiga méal att hantera globala utmaningar genom innovativa produkter
och tjinster och bidra med konkreta fordelar f6r samhillet och méanniskorna 1 EU. EIT har
dven faststdllt malet att KI-grupperna ska vara ekonomiskt hallbara efter 15 ér, vilket ar ett
unikt mal som leder till ett affdrs- och resultatinriktat innovationsinstrument. Inom denna ram
maste KI-grupperna utveckla och genomfora inkomstbringande strategier for att upprétthalla
sitt innovationsekosystem efter den period som omfattas av bidragsavtalet.

EIT:s tillvigagangssitt bidrar till bade gradvisa och omvélvande innovationer, effektiv
hantering av marknadsmisslyckanden och omvandling av sektorer. Det gor det mojligt att
skapa langsiktiga affdrsstrategier for att bemota globala utmaningar och bidrar till

3 EIT-mérkning &r en kvalitetsstimpel som tilldelas av EIT till KI-gruppernas utbildningsprogram som uppfyller sdrskilda kvalitetskriterier
for bland annat entreprendrsutbildning och innovativa laroplaner baserade pa att ”ldra genom att géra”.
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utarbetandet av de ramvillkor som dr nodvéndiga for att ett védl fungerande
innovationsekosystem ska kunna véxa och frodas.

EIT erbjuder en &ndamalsenlig och effektiv plattform for inrdttande, utvidgning och
forvaltning av Kl-grupper med starka nitverkseffekter och positiva spridningseffekter (se
figur 2). Den fOrsta vdgen av Kl-grupper (EIT Digital, EIT Climate-KIC och EIT
InnoEnergy), som lanserades 2009, ar nu vél etablerade, och efter 2024 kommer deras
ramavtal om partnerskap att avslutas i linje med bidragens maximala varaktighet. En andra
och tredje generation av Kl-grupper (EIT Health och EIT Raw Materials (2014), EIT Food
(2016)) héller pa att mogna. EIT Urban Mobility och EIT Manufacturing, de tva KI-grupper
som utsags i december 2018, paborjar sin verksamhet under 2019.

Figur 2: EIT:s kunskaps- och innovationsgrupper, kélla: Europeiska kommissionen.

Med sina atta Kl-grupper med fler an 1000 partner frdn nédringslivs-, forsknings- och
utbildningssektorerna dr EIT det storsta EU-finansierade innovationsekosystemet. EIT har
bidragit med stdd till fler &n 1 200 nystartade foretag och innovativa satsningar, vilket har lett
till att 6ver 890 miljoner euro i externa medel har sékrats och att fler &n 6 000 arbetstillfdllen
har skapats av de nystartade foretagen. Mer dn 50 % av KI-gruppernas partner kommer fran
foretagssektorn (industrin, sm& och medelstora foretag, nystartade foretag), vilket visar den
nira anknytningen till marknaden. Okningen av antalet partner i varje KI-grupp visar att EIT:s
modell dr attraktiv och har ldngsiktig potential. Under 2019 deltar fler &n 600 foretag, 250
hogre utbildningsanstalter, 200 forskningsorganisationer och fler d&n 50 organisationer och
myndigheter fran civilsamhéllet i EIT:s KI-grupper.

Mot bakgrund av de bestdende regionala skillnaderna i1 innovationsresultat inférde EIT 2014
ett regionalt innovationssystem for att bredda sin regionala spridning till linder med
blygsamma och méttliga resultat. Genom det regionala innovationssystemet har EIT utokat
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sina verksamheter 1 hela Europa och erbjuder nu mojligheter for regioner med blygsamma
innovationsresultat att delta i integreringen av kunskapstriangeln som en del av KI-grupperna.
Detta dterspeglas dven i den andel av EIT-medel som tilldelats till partner i EU-13 (8,3 %
jamfort med 4,8 % i Horisont 2020 fram till 2018).

ElIT-natverket i Europa
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Figur 3: EIT i Europa, kélla: EIT, 2018.

EIT har behallit sin flexibilitet och utvecklat regler och principer for en framgéngsrik
forvaltning av sina KI-grupper inom ramen for Horisont 2020 och i enlighet med EIT-
forordningen. Institutets operativa oberoende har gjort att det har kunnat prova och genomfora
ett antal nyskapande inslag 1 fOrvaltningen av sina stodmottagare, daribland en
konkurrensbaserad finansieringsmekanism, mal for finansiell héllbarhet och sérskilda
nyckeltal for verksamheten.

1.3.

EIT &r en del av den 6vergripande ramen for Horisont Europa, vilken bland annat syftar till att
skapa vetenskapliga, ekonomiska/tekniska och samhilleliga effekter for att stirka unionens
vetenskapliga och tekniska grund, genomfora unionens strategiska politiska prioriteringar,
frimja dess konkurrenskraft i alla medlemsstater, &ven inom industrin, samt bidra till
hanteringen av globala utmaningar, inbegripet malen for héllbar utveckling. En
grundldggande forutsittning for att lyckas med detta &r att tillgodose det bestdende behovet att
oka innovationsformégan i hela unionen. EU stir framfor allt infor tre utmaningar som
kommer att vara védgledande for EIT:s verksamhet under perioden 2021-2027, vilket framgér
av dess allminna mél.

De centrala utmaningarna

For det forsta drivs dagens ekonomier 1 allt hogre grad av personer och organisationer som har
kunskap och kompetens att omvandla idéer till produkter och tjdnster. Innovationskompetens
och entreprendrsskapskultur gor en stor skillnad 1 dag, framfor allt inom teknik och vetenskap
men allt oftare dven inom andra d@mnen. Det finns ett stort behov av att fOrbéttra
innovationsformagan inom de hogre utbildningsanstalterna i Europa. EIT har en unik
mojlighet att genomfora detta inom ramen f6r Horisont Europa.
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For det andra ér fysisk ndrhet en viktig frimjande faktor for innovation. Initiativ som syftar
till att utveckla innovationsnitverk och erbjuda tjénster som stoder skapandet, utbytet och
overforingen av kunskap spelar en viktig roll for att frimja samverkan mellan foretag,
akademiska institutioner, forskningsorganisationer, regeringar och individer. Forsknings- och
innovationsresultaten varierar emellertid avsevirt 1 hela EU, vilket framgir av den arliga
europeiska resultattavlan for innovation. Det &r mycket viktigt att all innovation &r
inkluderande och forankrad pa lokal niva. Tack vare deras “platsbaserade” karaktir ar EIT:s
verksamheter vil ldampade att bidra till att stirka de lokala innovationsekosystemen.

Slutligen kraver levande innovationsekosystem en blandning av kunskap, infrastruktur och
talang. Ramvillkoren for samarbete mellan europeisk forskning, utbildning och innovation
maste faststéllas 1 forening med starka synergier for att sidkerstilla tillrdckliga och effektiva
investeringar av begransade resurser till forskning och innovation. En fordjupad integrering
av kunskapstriangeln genom befintliga och nya KlI-grupper dr en vil beprovad vig for att
frimja en miljo som gynnar innovation, och detta ér ett vigledande mal for EIT.

2. ATT HOJA RIBBAN: EIT 20212027

EIT kommer som en integrerad del av Horisont Europa-programmet att bidra till
genomforandet av dess Overgripande mal och prioriteringar. KI-grupperna kommer att vara en
del av de institutionaliserade europeiska partnerskapen, vilket innebér att de kommer att folja
en uppsittning av principer och livscykelkriterier for att sékerstélla ett mer konsekvent, Gppet
och effektdrivet tillvagagangssitt. EIT:s allménna mal dterspeglar déarfor EIT:s dvergripande
roll i Horisont Europa och dess plats i [pelaren Ett innovativt Europa].

2.1. Mil

De overgripande insatsomradena for EIT definieras i [forslaget om Horisont Europa]. EIT
kommer att fortsitta att erbjuda stod at sina kunskaps- och innovationsgrupper for att stirka
de innovationsekosystem som bidrar till att bemota globala utmaningar. Institutet kommer att
gora detta genom att frdmja integreringen av utbildning, forskning och néaringsliv och skapa
miljéer som gynnar innovation, genom att framja och stodja en ny generation av entreprenorer
samt genom att uppmuntra skapandet av innovativa fOretag 1 ndra synergi och
komplementaritet med EIC. For att uppna detta kommer institutet framfor allt att

(1) forstiarka de hallbara innovationsekosystemen 1 Europa,
(2) frimja innovation och entreprendrskap genom béttre utbildning,
3) infora nya l6sningar pa globala utmaningar pa marknaden.

I linje med de utmaningar som EIT stér infor (vilka beskrivs i kapitel 1.3) och for att bidra till
ovanstaende dvergripande mal som definierats for EIT i [forslaget om Horisont Europa], ar
EIT:s specifika mél for perioden 2021-2027 att

(a) oka effekterna av KI-grupperna och integreringen av kunskapstriangeln,

(b) oka innovationsformagan inom sektorn for hogre utbildning genom att fridmja
institutionella fordndringar 1 de hogre utbildningsanstalterna,

(©) oka den regionala spridningen av EIT for att bemota de regionala skillnaderna i
innovationsformaga i hela EU.
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2.2. Stiillning inom Horisont Europa

Genom att uppnd dessa mal kommer EIT att bidra till det dvergripande genomforandet av
Horisont Europas vetenskapliga, ekonomiska/tekniska och samhélleliga effekter. Institutet
kommer att fortsitta att forstirka de innovationsekosystem som bidrar till att beméta globala
utmaningar genom att frimja integreringen av kunskapstriangeln inom KI-gruppernas
verksamhetsomraden. Horisont Europas strategiska planeringsprocess kommer att sikerstilla
en nidrmare anpassning mellan EIT:s verksamheter och resten av Horisont Europa. Med tanke
pa dess dokumenterade resultat kommer EIT att spela en viktig roll i pelaren Innovativa
Europa.

Starka synergier mellan EIT och Europeiska innovationsrddet kommer att vara avgorande for
effekterna av pelaren [Ett innovativt Europa]. EIT och Europeiska innovationsradet
kommer att bedriva kompletterande verksamheter i syfte att anpassa det tilldelade stodet till
innovativa satsningar. Pa grundval av KI-gruppernas expertkunskap kommer EIT att erbjuda
foretagsfrimjande utbildning och tjinster for de stodmottagare som erhallit medel fran
Europeiska innovationsradet.

EIT kommer vidare att underldtta stodmottagarnas tillgang till KlI-gruppernas
innovationsekosystem och berdrda aktorer 1 kunskapstriangeln. P4 detta sitt kan Europeiska
innovationsrddets stodmottagare bli aktivt engagerade i1 KI-gruppernas verksamheter och dra
nytta av deras tjdnster. Samtidigt kommer EIT:s stddmottagare att kunna anvénda sig av
Europeiska innovationsradets instrument om EIT:s KI-grupper inte har mojlighet att ge stod.
Europeiska innovationsradet kan hjélpa nystartade foretag som far stod av KI-grupperna och
som har hog potential att snabbt utoka sin verksamhet. Framfor allt kan de mest innovativa
satsningar som far stod av KI-grupperna, om de véljs ut av Europeiska innovationsradet, dra
nytta av det blandade finansieringsstod som erbjuds av Europeiska innovationsradets
accelerator och/eller av det ekonomiska stdd som erbjuds av InvestEU-instrumenten.

EIT kommer dven att sékerstélla starkare synergier med program och initiativ inom pelaren
[Vetenskaplig spetskompetens] for att péaskynda Overforingen av kunskap fran
grundforskningen till konkreta tillimpningar som gynnar samhéllet. Framfor allt kommer EIT
att samarbeta med Marie-Skltodowska-Curie-dtgirderna (MSCA) for att utveckla
stodmottagarnas innovations- och entreprendrskompetens.

EIT kommer att bidra till pelaren [Globala utmaningar och industriell konkurrenskraft]
och komplettera relevanta verksamheter for att bemdta globala utmaningar och 6ka EU:s
konkurrenskraft pa global niva. I synnerhet kommer EIT, genom sina KI-grupper, att forsoka
bidra till relevanta uppdrag och tematiska kluster och andra europeiska partnerskap, framst
genom att stodja atgdrder péd efterfragesidan och tillhandahélla exploateringstjinster for att
oka overforingen av teknik och paskynda kommersialiseringen av de resultat som uppnatts.

EIT kommer att sdkerstdlla dverensstimmelsen med den del av Horisont Europa som ror
europeiska innovationsekosystem. Framfor allt kommer EIT att delta aktivt i verksamheten
inom Europeiska innovationsradets forum (EIC Forum) samt uppritta forbindelser mellan
EIT-gruppen och relevanta verksamheter som ger stdd till innovationsekosystem for att
undvika dubbelarbete och sikerstilla atgérdernas samstdmmighet och komplementaritet.

Mojliga synergier kommer dven att undersokas mellan Horisont Europas del for utbyte av
spetskompetens och de utétriktade verksamheter som far stod av EIT. Som malgrupp for
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EIT:s utatriktade verksamheter kommer 1 synnerhet de mottagarlinder som omfattas av
arbetet for utbyte av spetskompetens inom Horisont Europa att kunna dra nytta av EIT:s
expertkunskap och stdd i samband med utvecklingen av verksamheter i senare led (dvs. néra
marknaden).

3. EN OKAD INNOVATIONSFORMAGA FOR EUROPA

Strategin for EIT under perioden 2021-2027 ar att ge institutet en viktigare roll genom en
inriktning pa atgirder som skapar mervirde pd EU-nivd och som bidrar till uppndendet av
malen for Horisont Europa. For det forsta kommer EIT att fortsdtta sitt stod for att oka
innovationsférmagan inom ekosystemen genom utveckling och utvidgning av KI-grupperna
och genom inrittande av nya KI-grupper. For det andra kommer EIT, genom att bygga vidare
pa erfarenheterna med integreringen av kunskapstriangeln, att ge direkt stod till utvecklingen
av entreprendrs- och innovationsférmigan inom sektorn for hogre utbildning. Slutligen
kommer EIT att sékerstilla att institutets inverkan dkar pd EU-niva med hjilp av effektivare
overgripande atgirder. EIT kommer dessutom att forstirka sina verksamheter inom flera olika
omraden for att 6ka sin effektivitet, andamalsenlighet och inverkan.

3.1. Kunskaps- och innovationsgrupper
(4) Stod till befintliga KI-grupper

EIT:s och KI-gruppernas integrering av kunskapstriangeln p4 EU-nivd, medlemsstatsniva och
pa regional och lokal nivd kommer dven i fortsdttningen att vara en av huvuduppgifterna for
att stdrka innovationsekosystemen och gora dem héllbara, savél som for att utarbeta nya
16sningar pa globala utmaningar. EIT kommer att fortsétta att ge stod till KI-grupperna (se
figur 2) och ytterligare forstdrka sin framgangsrika plattform for inrdttande, utvidgning och
forvaltning av grupperna. Kl-grupperna kommer att fortsitta att bedriva sin verksamhet
genom olika samlokaliseringscentrum. KI-grupperna kommer att fortsitta att efterstriva
ekonomisk héllbarhet for att vara ekonomiskt oberoende av EIT:s stdd pa ldng sikt (senast
efter 15 ar) genom offentliga och privata investeringar.

EIT kommer att avsétta en stor del av sin budget for att stodja KI-grupperna. Institutet
kommer att overvaka och analysera deras resultat och sékerstélla att de bidrar till att uppna
malen for EIT och Horisont Europa-programmet. Utdver det ekonomiska stodet kommer EIT,
baserat pa sina erfarenheter, att erbjuda KI-grupperna strategisk overvakning, sidvil som
véigledning 1 overgripande och specifika frigor, ddribland om skapandet av synergier inom
Horisont Europa och med andra EU- initiativ. Framfor allt kommer EIT att stodja KI-
grupperna nér det giller att upprétta grinssnitt och frdmja gemensamma verksamheter med
relevanta europeiska partnerskap och andra relevanta initiativ och program inom unionen.

Institutet kommer &ven att Overvaka tilldelningen av EIT-mérkning till KI-gruppernas
utbildningsprogram och utarbeta en effektivare mekanism for kvalitetssdkring, daribland
externt erkdnnande och godkdnnande av EIT-mérkningen.

EIT kommer att gora det lédttare for KI-grupperna att anvinda gemensamma tjanster och dela
med sig av erfarenheter och god praxis mellan grupperna for att frimja samarbetet mellan
dem (gruppoverskridande verksamheter) inom bade tematiska och Overgripande &mnen.
Gruppoverskridande verksamheter har storst potential i de fall dér flera KI-grupper redan har
gemensamma prioriteringar for EU-politiken inom de omrdden dér det inte finns nagon
sarskilt utsedd KI-grupp. Genom att sammanfora de olika KI-grupperna i sérskilda
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gemensamma atgirder som ger Omsesidiga fordelar skapas en stor potential for
synergieffekter. EIT kommer att frimja sddana verksamheter och arbeta aktivt for att definiera
innehallet och strukturen i de gruppdverskridande verksamheterna. Institutet kommer att
overvaka genomforandet av de gruppoverskridande verksamheterna och deras resultat for att
kunna integrera verksamheterna i KI-gruppernas strategier.

(5) Utékning av KI-gruppernas regionala inverkan

EIT kommer att utdka sin regionala inverkan genom en storre 6ppenhet mot mojliga partner
och berorda aktorer och en béttre utformad regional strategi for KI-grupperna, bland annat
genom kopplingar till relevanta strategier for smart specialisering.

EIT:s regionala innovationssystem, som styrs av EIT och genomfors av KI-grupperna, har
hittills bedrivits pa frivillig basis. Fran och med 2021 kommer det regionala
innovationssystemet att vara en integrerad del av Kl-gruppernas flerariga strategi. EIT
kommer att fortsitta att ge vigledning och stod at Kl-grupperna under utarbetandet och
genomforandet av de flerariga strategierna for det regionala innovationssystemet.
Verksamheten inom EIT:s regionala innovationssystem kommer att fortsitta med forbéttrat
stod for att stirka innovationsformégan i ldnder och region som uppvisar daliga
innovationsresultat. Den del av EIT:s budget som avsitts for att genomfora verksamheten
inom det regionala innovationssystemet kommer att uppga till minst 10 % av EIT:s totala
finansiering till KI-grupperna, vilket kommer att 6ka antalet partner till KI-grupperna frén de
berdrda regionerna. Verksamheter som fér stod genom det regionala innovationssystemet ska
syfta till att

. forbéttra innovationsformégan 1 de lokala ekosystemen genom kapacitetsbyggande
verksamheter och nidrmare samverkan mellan lokala innovationsaktorer (kluster,
nétverk, regionala myndigheter, hogre utbildningsanstalter, forskningsorganisationer,
yrkesutbildningsinstitutioner),

o koppla samman lokala innovationsekosystem med europeiska innovationsekosystem
genom samarbete med EIT:s KI-grupper och deras samlokaliseringscentrum.

For att sdkerstdlla KI-gruppernas integrering i de lokala innovationsekosystemen kommer
dessutom varje Kl-grupp att behdva utarbeta och genomfGra en strategi 1 syfte att stirka
relationerna med regionala och lokala innovationsaktorer, och EIT kommer att dvervaka
genomforandet aktivt. KI-gruppernas flerdriga strategi- och affarsplan bor ha en integrerad
’platsbaserad” innovationsmetod som bygger pa KI-gruppernas samlokaliseringscentrum (och
det regionala innovationssystemet) for att stirka deras roll som inkdrsport till KI-grupperna
och samverkan med lokala parter. KI-grupperna bor ha kopplingar till lokala strategier for
smart specialisering och till verksamheterna inom relevanta tematiska plattformar och
interregionala initiativ, diaribland ESI-fondernas forvaltande myndigheter. EIT kommer dven
att 6vervaka hur KI-gruppernas samlokaliseringscentrum arbetar och hur de 4r integrerade 1
de lokala innovationsekosystemen.

(6) Inrdttande av nya KI-grupper

For att bidra till hanteringen av nya och framvidxande globala utmaningar kommer EIT att
inrédtta nya KI-grupper inom prioriterade omraden pd grundval av kriterier som bland annat
anvinds for att utvdrdera deras relevans for Horisont Europas politiska prioriteringar och
deras potential och mervirde som ska forvaltas genom EIT-modellen. Inrdttandet av nya KI-
grupper kommer att utgd fran Horisont Europas strategiska planering och den budget som
tilldelats till EIT for perioden 2021-2027. De relevanta urvalskriterier for europeiska
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partnerskap som definieras i bilaga III till [forordningen om Horisont Europa] kommer att
ingé 1 KI-gruppernas inbjudningar att lamna forslag och bedémas under utvérderingen.

En forteckning over prioriterade omraden for framtida KI-grupper finns i bilaga 1A till detta
strategiska innovationsprogram.

P& grundval av ett forslag fran EIT:s styrelse och en analys av detta foresléas att en forsta KI-
grupp inom omrédet for de kulturella och kreativa néringarna ska inréttas 2022 med en forsta
inbjudan att ldmna fOrslag 2021. Detta prioriterade omrédde har den starkaste
komplementariteten med de atta KI-grupper som redan har inréttats av EIT och med de
mdjliga prioriterade omradena for andra europeiska partnerskap som ska inrdttas inom ramen
for Horisont Europa. De kulturella och kreativa niringarna 4r en sektor med stor
tillvixtpotential, minga grasrotsinitiativ och en stark forankring hos allmédnheten. De &r starkt
integrerade 1 medlemsstaternas lokala och regionala ekosystem. De kulturella och kreativa
ndringarna dr dock fortfarande en mycket splittrad sektor, och innovatorerna och
foretagsgrundarna saknar noddvéindiga entreprendrs- och innovationskunskaper. Dessa
flaskhalsar hanteras bdst av en KI-grupp tack vare dess metod for integrering av
kunskapstriangeln, langsiktiga perspektiv och platsbaserade strategi. Ett faktablad med en
sammanfattning av utmaningarna inom de kulturella och kreativa ndringarna och de
forvintade effekterna av den framtida KI-gruppen finns i bilaga 1B till detta strategiska
innovationsprogram.

P& grundval av den foreslagna budgeten for EIT skulle en ny KI-grupp kunna inrdttas 2025,
med inbjudan att 1dmna forslag 2024, efter en dndring av bilaga 1A genom tilldgg av nya
prioriterade omraden. De prioriterade omrddena kommer att viljas ut mot bakgrund av
forslagen fran EIT:s styrelse. Dessa forslag kommer att utga fran de prioriterade omraden som
ska identifieras inom ramen for Horisont Europas strategiska forsknings- och innovationsplan
och de kriterier som faststéllts for valet av europeiska partnerskap, 1 synnerhet 6ppenhet,
transparens, EU-mervérde, samstimmighet och synergier. Kriterierna for valet av nya KI-
grupper kommer att anpassas till kriterierna 1 Horisont Europa. De kommer dven att stddja
genomforandet av EU:s politiska prioriteringar, diribland uppdrag och mal for héallbar
utveckling. Andra nya KI-grupper skulle kunna véljas ut om ytterligare medel blir tillgéngliga
vid sidan av EIT:s budget.

EIT kommer att

e stirka innovationsekosystemen genom att fortsitta att stddja befintliga KI-
grupper 1 hanteringen av globala utmaningar genom integrering av
kunskapstriangeln,

e definiera omraden som &r strategiskt och politiskt relevanta och frimja nérmare
samarbete mellan KI-grupperna inom dessa omréaden,

o sdkerstdlla att KI-grupperna utarbetar och genomfor en strategi for att skapa
samarbete och synergier med relevanta europeiska partnerskap och andra
relevanta initiativ och program inom unionen,

o sdkerstdlla att KI-grupperna har ett inkluderande tillvigagingssitt som syftar till
att stirka deras relationer med nationella, regionala och lokala innovationsaktorer,

o sikerstdlla att verksamheterna inom EIT:s regionala innovationssystem ger storre
regionala effekter och att de &ar fullt integrerade 1 Kl-gruppernas flerdriga
strategier,
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e inritta nya KI-grupper inom utvalda och strategiskt viktiga tematiska omraden, i
forsta hand en KI-grupp for de kulturella och kreativa néringarna 2022.

3.2. Stod till innovationsformagan inom den hogre utbildningen

Genom modellen for integrering av kunskapstriangeln har EIT bidragit till att dverbrygga de
langvariga klyftorna mellan hégre utbildning, forskning och innovation. Framfor allt ar EIT
ett viktigt verktyg for utvecklingen av humankapital genom sitt tydliga fokus pa
entreprendrsinriktad utbildning. EIT:s inverkan dr emellertid fortfarande begransad till KI-
gruppernas partner.

For att kunna ge ett bredare stdd till innovation maste de hogre utbildningsanstalterna i
Europa vara innovativa och entreprendrsinriktade i sin instéllning till utbildning, forskning
och samarbete med foretagen och till det bredare lokala innovationsekosystemet, inbegripet
det civila samhéllet.

Att utveckla de hogre utbildningsanstalterna till mer innovativa och entreprendrsinriktade
organisationer kraver en tydlig strategi, en metodisk ram och resursférdelning. Med tanke pd
de tidigare erfarenheterna har EIT en unik mojlighet att stodja utvecklingen av de hogre
utbildningsanstalternas entreprendrs- och innovationsférmdga inom ramen for Horisont
Europa.

Verksamheterna kommer att genomforas av EIT genom KlI-grupperna pd ett oppet och
maélinriktat sitt som syftar till att 6ka innovationsformégan inom den hogre utbildningen for
att integrera ett storre antal hogre utbildningsanstalter i virdekedjorna och ekosystemen for
innovation. Dessa verksamheter kommer att komplettera EIT:s insatser pa utbildningsomradet
som en grundliggande del av KI-gruppernas integrering av kunskapstriangeln, framfor allt
genom att géra dem Oppnare och mer tillgingliga for andra dn KI-gruppernas partner. EIT:s
inverkan kommer att stricka sig ldngre an till KI-grupperna och bidra till EIT:s viktiga
uppdrag att 0ka den héllbara ekonomiska tillvixten och konkurrenskraften genom att forstdrka
medlemsstaternas innovationsforméga 1 linje med Horisont Europas mal att frimja
entreprendrs- och innovationskunskaperna ur ett perspektiv av livsldngt larande, bland annat
genom att 6ka de hogre utbildningsanstalternas formaga i hela Europa.

EIT:s stdd kommer att bygga pa politiska initiativ, diribland ramarna HEInnovate* och RIIA®,
som har visat sig vara vardefulla for ett antal hogre utbildningsanstalter och medlemsstater 1
hela EU. EIT kommer att utforma stodverksamheterna 1 nira samarbete med kommissionen
for att sékerstélla overensstimmelsen och komplementariteten med relevanta verksamheter
inom Horisont Europa, Erasmus och andra program. De specifika detaljerna i

4 HEInnovate &r en politisk ram som utarbetats av Europeiska kommissionen och OECD. HEInnovate erbjuder
de hogre utbildningsanstalterna metoder for att identifiera omraden dér innovationsférmagan bor utvecklas och
for att utforma relevanta strategier och atgéarder i syfte att uppna de dnskade effekterna. HEInnovate bygger pa
vélgrundade metodologiska bevis inom é&tta utvecklingsomraden: Ledarskap och styrning. Digitalisering.
Organisationskapacitet. Entreprendrsinriktad utbildning. Forberedelse och stod till entreprendrer.
Kunskapsutbyte. Internationalisering. Mitning av effekter. OECD har publicerat ett antal landrapporter som
baseras pa HEInnovate, se OECD:s Skills Studies-serie pa adressen https://www.oecd-ilibrary.org/education/

Den regionala ramen for konsekvensbedomning av innovation (RITA) utformades av Europeiska
kommissionen som ett forsta steg i beddomningen av universitetens innovationseffekter genom utarbetande av
fallstudier baserade pa mitviarden. Bedomningen av innovationseffekterna, t.ex. genom RIIA-ramen, kan knytas
till finansieringsinstrument baserade pa innovationsresultat pa regional eller nationell niva eller pd EU-niva.
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genomforandeprocessen kommer att utarbetas vidare och finjusteras under de tre forsta aren.
Processen kommer é&ven att Overvakas och utvdrderas under denna pilotfas innan
verksamheten utdkas ytterligare.

EIT kommer att ha en ledande och samordnande roll vid genomférandet och dvervakningen
av de verksamheter som ska bedrivas av KI-grupperna. Sarskild uppméarksamhet kommer att
riktas mot att sdkerstilla en inkluderande strategi for att locka hogre utbildningsanstalter vid
sidan av KI-gruppernas partner, ett &mnes- och sektorséverskridande tillvigagéngssétt samt
en koppling till Europeiska kommissionens strategi for smart specialisering, relevanta
tematiska plattformar och EIT:s regionala innovationssystem.

EIT kommer att koppla sitt stod for utvecklingen av innovationsféormigan inom den hogre
utbildningen till EIT-mérkningen, vilken for nédrvarande tilldelas till KI-gruppernas
utbildningsprogram. Framfor allt kan de hogre utbildningsanstalter som deltar fi anvidnda
EIT-méarkningen. EIT kommer dven att utoka EIT-midrkningen till verksamheter for livsldngt
lirande genom att involvera och fOorsoka nd ut till en stérre malgrupp av studenter,
vuxenstuderande och institutioner (inbegripet inom yrkesutbildning) vid sidan av KI-
grupperna. Tillimpningen av mérkningen utanfér EIT-gruppen kommer att ha en mer
strukturerande inverkan p4 alla nivéer (enskild, program och institution).

EIT kommer framst att inrikta sitt arbete pd hogre utbildningsanstalter i lander som uppvisar
blygsamma och méttliga innovationsresultat och andra regioner som vill stirka sitt
innovationsavtryck och sina strategier for smart specialisering. For denna atgérd kommer EIT
att tilldela minst 25 % av den totala budget som tilldelats till dessa verksamheter.

EIT kommer att

e i samarbete med kommissionen utforma och inrdtta verksamheter till stod for
utvecklingen av innovationsformdgan inom den hdgre utbildningen, vilka
kommer att genomforas genom KI-grupperna med borjan 2021,

e infora ett uppsokande program for att uppmuntra hogre utbildningsanstalter 1
lander med blygsamma och maéttliga innovationsresultat att utveckla sin
innovationsféormaga,

e erbjuda sirskild vidgledning, expertkunskap och réadgivning till de hogre
utbildningsanstalter som deltar,

e stiarka och utvidga tillimpningsomradet for EIT-mérkningen vid sidan av KI-
grupperna sa att den omfattar de hogre utbildningsanstalter som deltar 1 atgérden.

3.3. EIT:s overgripande verksamheter
(7) Kommunikation

EIT kommer att forstirka sin kommunikationsforméga och synlighet. Med ett vixande antal
KI-grupper och en ny atgérd for att ge stdd &t den entreprendrsinriktade utvecklingen av de
hogre utbildningsanstalterna kommer EIT att 6ka sina anstrdngningar for att stirka sitt
anseende som ett kvalitetsmérke for innovation. Denna varumérkeshantering och forbattrade
kommunikation &r sérskilt viktig gentemot allménheten, eftersom de innovationer som kan
hirledas frdn EIT bidrar till att visa de konkreta effekterna av EU:s investeringar genom
ramprogrammet for forskning och innovation. EIT kommer att anvdnda en forbéttrad
varumadrkesstrategi gentemot de viktigaste berdrda parterna (hdogre utbildningsanstalter,
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forskningsorganisationer, foretag etc.) i alla medlemsstater och utanfér EU, i1 linje med
Horisont Europas kommunikationsmetoder.

For att sékerstélla en bredare spridning och en béttre forstaelse for de mojligheter som erbjuds
genom EIT kommer EIT att unders6ka mojligheten att utdka végledningen och stodet for
olika aspekter som ror deltagandet i EIT:s KI-grupper i Europa genom att bygga vidare pa
befintliga informationsnatverk.

For att sdkerstélla att en stor grupp av berdrda parter inom kunskapstriangeln pa EU-niva,
medlemsstatsniva och regional och lokal niva far information om EIT:s (och KI-gruppernas)
inbjudningar och finansierade projekt kommer de dven att visas i den europeiska portalen for
finansierings- och anbudsmdjligheter under Horisont Europa.

EIT kommer att anordna regelbundna modten med medlemsstaternas foretridare och
kommissionens avdelningar minst tvd ganger om aret for att sdkerstilla en lamplig
kommunikation och ett flode av information pa medlemsstats- och EU-niva och halla dem
informerade om de EIT-finansierade verksamheternas resultat och framsteg. Gruppen med
medlemsstaternas foretrddare ska dven sdkerstélla ett lampligt stod till samarbetet mellan de
EIT-finansierade verksamheterna och de nationella programmen och initiativen, diribland
mdjligheten till nationell samfinansiering av verksamheterna.

EIT kommer att fortsétta att driva EIT:s forum for berorda parter och EIT-mérkningen for att
fraimja samverkan med europeiska aktorer i kunskapstriangeln och for att framhalla de mest
lovande entreprendrerna och innovatdrerna i Europa.

EIT kommer att fortsdtta att styra och ge strategisk vigledning till studentnétverket EIT
Alumni Community® (i samarbete med EIT Alumni Board) fér att maximera dess
entreprendrsbaserade och samhilleliga effekter och for att sdkerstélla medlemmarnas fortsatta
deltagande 1 EIT-finansierade verksamheter. Under perioden 2021-2027 kommer nitverket
att fortsdtta att vixa, och det kommer dven att omfatta de studenter som deltar i atgérderna for
att 6ka de hogre utbildningsanstalternas innovationsformaga.

(8) Identifiering och utbyte av god praxis med berorda parter

EIT spelar en viktig roll ndr det géller att sprida god praxis och goda ldrdomar. KI-grupperna
och de projekt som stoder de hogre utbildningsanstalternas innovations- och
entreprenorsforméga dr en virdefull kélla till bevis och experimentell kunskap for politiska
beslutsfattare, eftersom de ger exempel pd god praxis och stdod i utarbetandet och
genomforandet av EU:s politik inom deras tematiska omraden.

Hittills har den goda praxis och de lardomar som harror fran KI-grupperna inte kodifierats och
spridits pa ett effektivt satt. I sin stodjande funktion som kunskapspartner till politiska
beslutsfattare och hela innovationssamhillet kommer EIT att utveckla sin roll som en
institution som kan upptdcka, analysera, kodifiera, dela och sidkerstidlla anvdndningen av
innovativa metoder, lardomar och resultat fran de EIT-finansierade verksamheterna
(utbildning, stdd till innovation, stdd till entreprendrskap) i bredare skala. Denna verksamhet

¢ Studentnitverket EIT Alumni Community sammanfor entreprendrer och forindringsagenter som har deltagit i
en utbildning eller ett entreprendrskapsprogram som anordnats av en KI-grupp. Néatverket bestar av fler dn
5 000 medlemmar.
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kommer att bygga pa kopplingarna och synergierna med de andra initiativen inom [pelaren Ett
innovativt Europa] 1 [forslaget om Horisont Europa].

9) Internationellt samarbete

Inom ramen for EIT-forordningen kommer EIT att forsoka oka effekterna av sina
verksamheter genom internationellt samarbete och samordning av internationella EIT-
finansierade verksamheter inom KI-grupperna. Institutets inriktning kommer att anpassas till
de relevanta mélen for EU:s industripolitik, sdvél som dess prioriteringar for forskning och
innovation, for att sdkerstilla europeiskt merviarde.

I sitt internationella samarbete kommer EIT, i samrad med kommissionen, att fokusera pa en
effektiv hantering av globala samhillsutmaningar genom att bidra till relevanta internationella
initiativ och maélen for hallbar utveckling, sdkerstilla tillgangen till talanger och forstdrka
tillgdngen och efterfrdgan pa innovativa losningar. EIT och KI-grupperna kommer att planera
och genomfGra sina internationella verksamheter i ndra samarbete med kommissionen, i
overensstimmelse med Horisont Europa och andra av EU:s relevanta politiska strategier och
under 6verinseende av EIT:s styrelse.

EIT kommer att

e fOrbittra sin synlighet genom en tydligare varumérkesstrategi gentemot de
viktigaste berorda parterna i medlemsstaterna,

o sikerstilla synligheten for EU:s stod,

e undersoka mojligheten att anvinda EU:s befintliga informationsndt och
samordna deras verksamheter fOr att sdkerstélla bittre radgivning och vigledning
till mojliga partner inom EIT:s KI-grupper,

e anordna regelbundna moten med gruppen med medlemsstaternas foretrddare for
att sdkerstilla en effektiv kommunikation och ett flode av information
tillsammans med medlemsstaterna,

e Oka synligheten i sina dtgérder gentemot allmidnheten och gruppen av berdrda
parter genom EIT:s forum f6r berérda parter, EIT Awards och EIT Alumni,

e identifiera, kodifiera och dela lirdomar och god praxis frin EIT-finansierade
verksamheter pd ett effektivt sdtt, samverka med myndigheterna i
medlemsstaterna bdde pad nationell och regional nivd och sékerstilla en
strukturerad dialog och samordnande insatser for att identifiera, utbyta och sprida
lardomar och god praxis,

e utarbeta huvudlinjer for EIT:s och KI-gruppernas internationella samarbete under
overinseende av EIT:s styrelse 1 enlighet med kommissionens strategi for
internationellt samarbete inom forskning och innovation och i1 samrdd med
kommissionens respektive avdelningar.

34. Fa det att fungera

I detta avsnitt beskrivs ett antal atgidrder som syftar till att anpassa och forbattra EIT:s och KI-
gruppernas nuvarande funktionssétt. En effektiv och strategisk styrelse inom EIT kommer att
overvaka genomforandet av dessa atgirder pa EIT-niva och tillhandahdlla nddvéndiga
incitament och kontroller, diribland genom processen for tilldelning av medel, for att
sakerstilla att KI-grupperna genomfor dem.
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(10) KlI-gruppernas verksamhetsmodell

EIT kommer att ge operativ vigledning till och dvervaka KI-gruppernas efterlevnad av sunda
forvaltningsprinciper, de principer och kriterier som faststillts for europeiska partnerskap
enligt forordningen om Horisont Europa, och deras anpassning till Horisont Europas
prioriteringar for att maximera deras resultat och inverkan.

Atgirderna som sikerstiller KI-gruppernas dppenhet och insyn under genomférandet kommer
framst att forbéttras genom inférande av gemensamma bestimmelser for nya medlemmar som
bidrar med mervérde till partnerskapen. De kommer dven att bedriva sina verksamheter pa ett
helt 6ppet sdtt. KI-grupperna kommer dven i fortsdttningen att vara dynamiska partnerskap
som nya partner kan delta i baserat pa deras kompetens och strategiska lamplighet, déribland
en 0kad andel av smd och medelstora foretag. For att begransa koncentrationen av medel och
sdkerstdlla att KI-gruppernas verksamheter drar nytta av ett stort nitverk av partner kommer
forfarandet vid utarbetandet av affarsplanen (ddribland faststidllandet av prioriteringar, valet
av verksamheter och tilldelningen av medel) att vara 6ppnare och mer inkluderande. Slutligen
kommer KI-grupperna att 6ka sin andel av inbjudningar, sirskilt for innovationsprojekt som
ar O6ppna for tredje parter. Alla dessa dtgdrder kommer att ka antalet aktorer som deltar 1 KI-
gruppernas verksamheter. Slutligen bor KI-grupperna redovisa deltagandet av nya partner i
sin regelbundna rapportering.

Eftersom Kl-grupperna dr verksamma i hela vérdekedjan for innovation kommer de att
sdkerstélla en ldmplig balans av verksamheter inom utbildning, entreprendrskap och
innovation i sina portfoljer med affarsplaner. KI-gruppernas verksamheter kommer att
genomforas genom en smidig, dndamalsenlig och kostnadseffektiv struktur som gor att de
administrativa och overgripande kostnaderna kan hallas nere till ett minimum. EIT kommer
att sdkerstilla att Kl-grupperna uppnar sin forvdntade inverkan genom en rad olika
verksamheter som stoder uppfyllandet av mélen pa ett effektivt sitt enligt KI-gruppernas
affarsplaner.

Atagandena frin var och en av Kl-gruppernas partner kommer att sikerstillas under hela
initiativets avtalstid genom regelbunden Overvakning av partnernas bidrag jaimfort med de
ursprungliga dtagandena. EIT kommer att sdkerstdlla att KI-grupperna har ett
riskhanteringssystem som anvidnds om nagon partner inte kan uppfylla sina ursprungliga
ataganden.

EIT kommer att

o sikerstdlla att KI-grupperna tillimpar strikta principer om Sppenhet och insyn, 1
synnerhet vad giller valet av nya partner och forfarandet vid utarbetandet av
affarsplanerna,

o sidkerstilla att genomforandet av KI-grupperna sker helt 1 6verensstimmelse med
de krav som foreskrivs genom forordningen om Horisont Europa,

o sdkerstdlla att affirsplanerna bygger pa en lamplig balans mellan verksamheterna
inom kunskapstriangeln,

e sdkerstdlla att KI-grupperna héller nere sina administrativa kostnader till ett
minimum,

o sdkerstdlla att de atta befintliga Kl-grupperna uppfyller de nya
genomforandekriterierna for europeiska partnerskap i Horisont Europa.
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(11) KlI-gruppernas finansieringsmodell

Med hjdlp av en smidig och forenklad finansieringsmodell kommer EIT att forstdrka KI-
gruppernas inverkan och bidrag till uppnaendet av mélen i Horisont Europa-programmet. For
att oka stodets merviarde kommer EIT att anpassa sin finansieringsmodell. EIT kommer att
genomfora forbattringar inom fyra huvudsakliga omréaden.

For det forsta kommer EIT att infora en medfinansieringssats for att 6ka nivaerna av privata
och offentliga investeringar. Anpassningen av finansieringsmodellen kommer att gora det
lattare for Kl-grupperna att uppnd ekonomisk héllbarhet. Den kommer att ge grupperna
incitament att gradvis minska andelen EIT-stdd i sina affdrsplaner inom ramavtalen om
partnerskap och samtidigt 6ka nivdn av saminvestering fran kéllor utanfor EIT. Fasta
minskande medfinansieringssatser kommer att tillimpas i de olika faserna i KI-gruppernas
livscykel (uppstartsfas, tillvixtfas, mognadsfas, avslutande av EIT-stdd) enligt nedanstdende
tabell.

Uppstarts- Tillviixtfas W e Avslutanqe av EIT-
fas stod
Ar 1-4 5-7 811 12-15
EIT:s . .
. Upp till . 0 . 0 50 % ar 12, minskande
n.nedfinansw 100 % Upp till 80 % Upp till 70 % med 10 % per ar
ringssats

Figur 4: EIT:s medfinansieringssatser 2021-2027.

For det andra kommer den process som for ndrvarande anvénds vid tilldelning av bidrag att ha
en tydligare inriktning mot konkurrenskraft och resultat och anvéndningen av flerariga bidrag.
EIT:s styrelse kommer att ge KI-grupperna starkare incitament, framfor allt baserat pa deras
individuella resultat, for att sdkerstélla storsta mgjliga inverkan. EIT kommer darfor att dndra
sina bestaimmelser om konkurrenskraftig finansiering for att forbéttra dess effekter som en del
av Horisont Europa.

For det tredje kommer EIT att tillimpa stringa regler for att forstirka oversynsmekanismen
innan den inledande sjuarsperioden for KI-gruppernas verksamheter 16per ut. Denna
halvtidsoversyn ska genomforas med hjdlp av externa experter i enlighet med bésta
internationella praxis, i1 linje med Horisont Europas kriterier for 6vervakning och utvérdering
av europeiska partnerskap, och dga rum innan den inledande sjuarsperioden loper ut. Pa
grundval av Oversynen kommer styrelsen att fatta beslut om att antingen fortsitta med det
ekonomiska bidraget till KI-gruppen eller att avsluta det (dvs. inte utoka ramavtalet om
partnerskap med KlI-gruppen) och omfordela resurserna till verksamheter som uppnér béttre
resultat.

Slutligen kommer EIT att fortsdtta sina forenklingsinsatser for att minska den onddiga
administrativa bordan’ for KI-grupperna, sa att de kan genomfora sina arliga affirsplaner och
sina flerariga strategier pd ett smidigt och effektivt sétt. Detta kommer att inbegripa
anviandning av klumpsummor eller enhetskostnader for relevanta verksamheter inom KI-

7 Framfor allt hade den &rliga rapporteringen av Kl-gruppernas kompletterande Aatgérder avslutats enligt
revisionsrittens rekommendation i dess sirskilda rapport fran 2016 (Rekommendation 1, s. 51).
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grupperna. For att mdjliggora en béttre planering av resurserna, i1 synnerhet for
innovationsverksamheter, och for att underldtta starkare &taganden och langsiktiga
investeringar frdn de partner som deltar i Kl-gruppernas verksamheter, kommer EIT
dessutom, ndr sd dr ldmpligt, att ingd flerariga bidragsavtal med KI-grupperna enligt
respektive ramavtal om partnerskap. Dessa flerariga bidragsavtal bor inte Gverstiga tre ar.

EIT kommer att

e genomfOra en ny finansieringsmodell som &ar utformad for att stirka
atagandena fran KI-gruppernas partner,

e fortlopande forbattra finansieringsmodellen genom att forenkla KI-gruppernas
rapportering och, nér det anses lampligt, ingd flerdriga bidragsavtal med KI-
grupperna enligt respektive ramavtal om partnerskap,

e anpassa den konkurrensutsatta processen for tilldelning av bidrag sé att
utforande och resultat belonas,

o forstirka den omfattande Gversynen av varje KI-grupps resultat innan deras
sjunde verksamhetsar 16per ut sa att den kan ligga till grund for styrelsens
beslut om fortséttning eller avslutande av det ekonomiska stodet i linje med
Horisont Europas ram for europeiska partnerskap.

(12) EIT:s relation med KI-grupperna efter att ramavtalet om partnerskap har avslutats

P& grundval av en ingdende oberoende undersokning i nidra samarbete med kommissionen,
som ska utforas senast 1 slutet av 2023, kommer EIT att definiera sina relationer med de KI-
grupper som inte lingre far bidrag under programperioden 2021-2027. Om den slutliga
Oversynen ger ett positivt resultat kan EIT ingé ett “samarbetsavtal” med varje KI-grupp i
syfte att uppritthalla samarbetet med KI-grupperna efter att ramavtalet om partnerskap har
16pt ut. Detta samarbetsavtal bor bland annat omfatta réttigheter och skyldigheter 1 samband
med

o anvindningen av EIT:s varumérke och deltagandet i EIT Awards och andra initiativ
som anordnas av EIT,

o anvindningen av EIT-mérkningen for utbildningsprogram,

o deltagandet 1 EIT:s konkurrensutsatta ansokningsforfaranden for verksamheter och
tjanster som delas mellan KI-grupperna,

. relationen med studentnitverket EIT Alumni Community.

EIT kommer att

e utarbeta de allminna principerna for relationen med KI-grupperna efter att
ramavtalet om partnerskap har 16pt ut, i linje med Horisont Europas ram for
europeiska partnerskap,

e med forbehdll for en positiv slutlig 6versyn och det beslut som fattas av EIT:s
styrelse, inga samarbetsavtal med KI-grupperna for att behdlla dem som aktiva
medlemmar i EIT-gruppen.

3.5. Synergier och komplementariteter med andra program

Genom att bygga vidare pa sitt breda verksamhetsomrade och sin tydliga roll har EIT goda
forutséttningar att skapa synergieffekter och komplementariteter med andra av EU:s program
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eller instrument, bland annat genom att forstarka sitt stod till KI-grupperna i deras planerings-
och genomforandeverksamheter. I forteckningen nedan ges konkreta exempel diar EIT
kommer att bidra till synergier pa medellang eller lang sikt utanfér Horisont Europa.

Erasmus

Erasmus och EIT kommer att skapa synergier mellan sina respektive omraden.
Samarbetet kommer att vara inriktat pa att sékerstélla att Erasmus-studenter pa de
hogre utbildningsanstalter som drivs av KI-gruppernas partner far tillgang till KI-
gruppernas sommarskolor eller andra relevanta utbildningar (till exempel om
entreprendrskap och innovationsforvaltning) samt att uppritta kontakter med KI-
gruppernas studentnitverk.

Samarbetet kan dven omfatta utbildning av akademisk personal (inom alla hogre
utbildningsanstalter utover KI-grupperna) som anordnas av EIT/KI-grupperna med
laroplaner som integrerar entreprendrskap och innovation, sévdl som provning,
antagande och utdkning av de innovativa metoder som utarbetats inom Erasmus-
nétverken (t.ex. kunskapsallianserna mellan hogskolor och foretag) av KI-grupperna
och vice versa.

Dar det ar mdjligt kommer synergier med de initiativ inom de europeiska
universiteten som kan bidra till en integrering av EIT:s utbildningsverksamheter att
sakerstéllas for att uppnd en systematisk effekt.

Programmet for ett digitalt Europa

KI-gruppernas samlokaliseringscentrum kommer att samarbeta med de europeiska
centrumen for digital innovation for att stodja den digitala omvandlingen av
néringslivet och den offentliga sektorns organisationer.

Mojligheten att anvidnda infrastruktur och kapacitet som utarbetats av KI-grupperna
inom programmet for ett digitalt Europa (t.ex. dataresurser och bibliotek med
algoritmer for artificiell intelligens, kompetenscentrum f{or datautveckling 1
medlemsstaterna) kommer att undersokas for utbildningsdndamal sévil som for
provnings- och demonstrationsdndamal inom innovationsprojekten.

Sammanhdllningsfonder (sdrskilt Europeiska regionala utvecklingsfonden och Europeiska
socialfonden)

EIT:s KI-grupper kommer genom sina samlokaliseringscentrum och enheter inom
det regionala innovationssystemet att frimja regionalt och regiondverskridande
samarbete mellan aktorerna 1 kunskapstriangeln (utbildning, forskning, néringsliv)
och de forvaltande myndigheterna, i samverkan med interregionalt samarbete och
investeringar ldngs virdekedjorna i ndrliggande prioriterade omraden for smart
specialisering och arbetet inom de tematiska plattformarna for smart specialisering.
EIT kommer dven att undersdka mojligheten att bidra till ssmmanhallningsfondernas
initiativ for kompetensutveckling genom ett utbyte av bésta praxis.

EIT:s Kl-grupper kommer att fridmja samarbetet med plattformarna for smart
specialisering, sérskilt de projekt som har erfarenhet av att arbeta med
sammanhéllningsfondernas forvaltande myndigheter, for att underlétta synergier
mellan EIT:s resurser, sammanhéllningsfonderna och andra europeiska, nationella
och/eller regionala program.
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InvestEU

. EIT:s KlI-grupper kommer att soka samarbete med InvestEU:s centrum {or
investeringsradgivning for att ge tekniskt stod for forberedelse, utveckling och
genomforande av de projekt som KI-grupperna stir bakom.

. EIT:s KI-grupper kommer att bidra till uppbyggnaden av InvestEU-portalen for att
fora investerarna nirmare de satsningar som stdds av KI-grupperna, i ndra samarbete
med kommissionens avdelningar.

Kreativa Europa

J Det nya programmet Kreativa Europa kommer att vara sérskilt relevant for
verksamheten inom en framtida KI-grupp for de kulturella och kreativa niringarna.
Starka synergieffekter och komplementariteter kommer att utvecklas med
programmet inom omraden som kreativa fardigheter, arbetstillfillen och
affarsmodeller.

Programmet for den inre marknaden

. KI-grupperna kommer att soka samarbete med Enterprise Europe Network (EEN)
och dess sektorgrupper for att underldtta samarbete mellan foretag, dverforing av
teknik och deltagande i innovationspartnerskap for entreprendrer som vill utvidga
sina verksamheter inom och utanfér EU. EEN:s organisationer kommer att frimja
verksamheterna inom EIT:s KlI-grupper bland de smé& och medelstora foretag som
ingdr i nétverket. EIT kommer att underséka mojligheten till samarbete inom
rorlighetsprogrammen  for nya entreprendrer for att  fOrbéttra  deras
entreprendrskompetens.

4. RESURSER
4.1. Budgetbehov

EIT:s budgetbehov under perioden 2021-2027 &r [3 000] miljoner euro och kan delas in i tre
huvudkomponenter: 1) utgifterna for de atta befintliga KI-grupperna (med beaktande av att
ramavtalet om partnerskap kommer att 16pa ut for tre av dem fore 2024) och inférandet av tva
nya KI-grupper (2022 och 2025), 2) inforandet av EIT:s nya stdd- och samordningsétgard och
3) administrativa utgifter.

Cirka [2 500] miljoner euro (83,3 % av EIT:s totala budget) har avsatts for att finansiera
befintliga och nya KI-grupper och omfattar [200] miljoner euro for det regionala
innovationssystemet. Genom inférandet av en medfinansieringssats forvintas KI-grupperna
sakra ytterligare [1 500] miljoner euro fran andra offentliga och privata kéllor. Budgeten for
inforandet av tvd nya KI-grupper (2022 respektive 2025) kommer att ligga pa cirka [300]
miljoner euro. Om ytterligare medel utover EIT:s budget blir tillgéngliga kan EIT eventuellt
inféra nya KI-grupper.

EIT kommer att inféra en ny stodatgdrd for att bidra till utvecklingen av de hogre
utbildningsanstalternas entreprendrs- och innovationsforméga. Denna &dtgird kommer att
krdava overgripande tjdnster for projektledning och 6vervakning. Cirka [400] miljoner euro av
EIT:s budget (hogst 14 %) behdvs for att genomfora dessa verksamheter. Av detta belopp
kommer [120] miljoner euro att avséttas for uppstartsfasen (de tre forsta dren) och resten for
tillvaxtfasen (de sista fyra aren).
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EIT kommer att fortsétta att vara en flexibel och dynamisk organisation. De administrativa
kostnaderna, dir nddvindig personal, administration, infrastruktur och drift ingér, kommer att
oka men i genomsnitt inte Overstiga 3 % av EIT:s budget. Ungern ticker en del av de
administrativa kostnaderna genom att tillhandahalla kostnadsfria kontorsutrymmen fram till
slutet av 2029. Saledes uppgér behovet av administrativa utgifter till omkring 73 miljoner
euro for aren 2021-2027. Fordelningen av budgeten presenteras nedan:

EIT:s budget 2021-2027, miljoner euro

EIT:s administrativa budget

Ny stodatgard for utveckling av de hogre
utbildningsanstalternas entreprendrs- och
innovationsformaga

EIT:s regionala innovationssystem

Stad till kunskaps- och innovationsgrupper

0% T e s (0 N S A i [ L

4.2. Inverkan (6vervakning och utvirdering)

Mitningen av EIT:s inverkan kommer att forbdttras kontinuerligt under nista programperiod
med beaktande av tidigare lardomar och erfarenheter. EIT kommer att tillimpa en ram for
utvirdering, rapportering och Overvakning som sékerstéller Overensstimmelsen med den
overgripande strategi som faststéllts for Horisont Europa och samtidigt skapar utrymme for
flexibilitet. Framfor allt kommer aterkopplingen mellan kommissionen, EIT och KI-grupperna
att forbéttras for att mélen ska uppfyllas pd ett konsekvent, enhetligt och effektivt sitt.

Utvirdering

De periodiska utvarderingarna av EIT:s verksamheter, inbegripet de som hanteras genom KI-
grupperna, kommer att utféras av kommissionen i linje med bestimmelserna 1 EIT-
forordningen och forordningen om Horisont Europa. Dessa utvédrderingar kommer att
anviandas for att bedoma EIT:s och Kl-gruppernas verksamheter med avseende pa deras
effektivitet, andamalsenlighet, relevans, samstdammighet och EU-mervirde. De kommer att
baseras pa oberoende externa utvdrderingar och ligga till grund f6r de 6vergripande halvtids-
och efterhandsutvérderingarna av Horisont Europa. Dessutom kommer EIT att genomfora en
grundlig oOversyn av varje Kl-grupp fore utgdngen av det sjunde och fjortonde
verksamhetsdret enligt ramavtalet om partnerskap.

Rapportering och overvakning

Rapporteringen och &vervakningen av KI-gruppernas verksamhetsresultat &r en av EIT:s
huvuduppgifter och kommer att genomforas i samarbete med Horisont Europas gemensamma
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foretagstjdnster. Rapporterings- och oOvervakningssystemet for Kl-grupperna kommer att
integreras 1 Horisont Europas dvergripande &vervakningssystem, framfor allt med hjilp av
gemensamma datamodeller och gemensam datainsamling. Kommissionen kommer att delta i
den gemensamma utformningen av alla relevanta indikatorer och verktyg for utvirdering och
overvakning som utarbetas eller tillimpas av EIT for att sékerstilla att de &r forenliga och
samstimmiga med Horisont Europas oOvergripande Overvakningssystem, inbegripet de
viktigaste effektkedjorna, kriterierna for de europeiska partnerskapen och den strategiska
planeringsprocessen. EIT kommer dessutom att ta hdnsyn till inférandet av metoden for
innovationsradar i Horisont Europa och undersdka hur KI-grupperna kan dra nytta av
innovationsradar for att forbéttra 6vervakningsverksamheten.

Det kommer att vara EIT:s ansvar att regelbundet O&vervaka KI-gruppernas
verksamhetsresultat och att fortlopande anpassa sina dvervakningssystem i linje med Horisont
Europas dvervaknings- och rapporteringsram for europeiska partnerskap och i samarbete med
Horisont Europas gemensamma fOretagstjanster. Resultaten av denna &vervakning kommer
att ligga till grund for KI-gruppernas verksamhetsplanering och EIT:s beslut om fordelningen
av budgeten och utarbetandet av ramavtalen om partnerskap med KI-grupperna som
stodmottagare.

EIT:s verksamheter, inbegripet de som forvaltas genom KI-grupperna, forvintas medfora

(1) ekonomiska/innovationsfrimjande effekter genom att fraimja nyforetagandet
och foretagens tillvéxt, savdl som skapandet av nya innovativa l6sningar for
hanteringen av globala utmaningar, samt genom att skapa direkta och indirekta
arbetstillfillen och mobilisera andra offentliga och privata investeringar,

(2) vetenskapliga och utbildningsframjande effekter ~genom att stirka
humankapitalet inom forskning och innovation, forbéttra innovations- och
entreprendrskompetens bdde pd individuell och organisatorisk niva och frimja
spridningen av kunskap och innovation pé ett Gppet sitt i samhillet,

(3) sambhdlleliga effekter genom att hantera EU:s politiska prioriteringar inom
omradena for klimatférandringar, energi, ravaror, hélsa och livsmedel genom
innovativa 16sningar och samverkan med medborgarna och slutanvdndarna
samt genom att stirka utnyttjandet av innovativa 16sningar i dessa delar av
sambhéllet.

Nedanstaende tabell innehéller en icke uttommande forteckning over forvaltningsindikatorer
och deras mél som kommer att dvervakas av EIT 2021-2027. Dessa indikatorer utgoér de
viktigaste riktlinjerna for 6vervakningen av framstegen med EIT:s viktigaste mal for perioden
2021-2027, déribland att frimja innovation och entreprendrskap genom béttre utbildning, att
oka dess regionala inverkan och dppenhet gentemot mojliga partner och intressenter samt att
marknadsfora innovativa 16sningar pé globala utmaningar.

Ytterligare indikatorer, diribland indikatorer for samhélleliga effekter inom KI-gruppernas
verksamhetsomraden, kommer att utarbetas av EIT tillsammans med kommissionen i linje
med utarbetandet av Horisont Europas ram for programindikatorer for att aterspegla den
overgripande strategin for de europeiska partnerskapens bidrag till vetenskapliga, ekonomiska
och samhilleliga effekter. Anpassningen av effektindikatorerna till Horisont Europa kommer
totalt sett att bidra till vervakningen av framstegen mot de faststdllda mélen Over tid. Detta
kommer att ligga till grund for en komparativ faktabas over de resultat och effekter som
genereras av Kl-grupperna gentemot resten av programmet. EIT kommer dessutom att
sdkerstdlla att 6vervakningssystemet fangar upp framsteg i forhallande till verksamheter som
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ar specifika for Kl-gruppens modell, déribland integrering av kunskapstriangeln och
utveckling av entreprendrskompetens. Syftet med dessa ytterligare indikatorer &r att Gvervaka
framstegen och effekterna Gver tid. Exempelvis ska indikatorerna for EIT:s
utbildningsrelaterade  verksamheter (inbegripet de som ska stirka de hogre
utbildningsanstalternas ~ formaga) anvdndas for att Overvaka  humankapitalets
kompetensutveckling (pa kort sikt), karridr (pa medellang sikt) och arbetsvillkor (pa lang
sikt), de hogre utbildningsanstalternas deltagande och forbéttring av sin forméga (pa kort sikt)
eller de hogre utbildningsanstalternas roll och arbete i de lokala innovationsekosystemen (pa
medellang och 14ng sikt).

EIT:s Mal 2023 Mal 2027
forvaltningsindikatorer (referensniva 2020) (referensniva 2020)
Antal enheter/organisationer | Okning med 20 % Okning med 50 %
som deltar i EIT:s och KI-
gruppernas verksamheter
Antalet innovationer | 1 500 4 000

(produkter eller tjénster) som
lanseras pa marknaden

Hogre  utbildningsanstalter | 300, varav 100 fran den | 750, varav 450 frén den
som deltar i EIT:s och KI- | nya atgirden for | nya atgirden for
gruppernas verksamheter utbildning utbildning

Antal studenter som deltar i | 10 000 30 000
EIT:s och Kl-gruppernas
utbildningsverksamheter

Antal nystartade foretag som | 300 700
far stod

KI-gruppernas 700 miljoner euro 1 500 miljoner euro
medfinansiering

Antal enheter/organisationer | Okning med 50 % Okning med 100 %
som deltar i EIT:s och KI-
gruppernas verksamheter
fran regioner utanfor omradet
for KI-gruppernas
samlokaliseringscentrum

EIT kommer att sdkerstdlla att alla uppgifter som samlas in genom institutets interna
overvakningssystem, inbegripet resultaten fran KI-grupperna, ar helt integrerade i1 det
overgripande datahanteringssystemet i1 Horisont Europa-programmet. EIT kommer att
sakerstdlla att detaljerad information som hdrror fran institutets Overvaknings- och
utvirderingsprocess gors tillgidnglig inom rimlig tid i en gemensam e-databas Over
genomforandet av Horisont Europa. Dessutom kommer EIT att sdkerstilla en sérskild
rapportering av kvantitativa och kvalitativa effekter, bland annat vad giller dtagande och
faktiskt tillhandahallande av finansiella bidrag.

EIT kommer att

o fOrbittra sina nuvarande overvakningssystem och infora en ram for rapportering
och Overvakning som omfattar effektindikatorer som ar anpassade till de
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viktigaste effektkedjorna i [Horisont Europa-programmet],

regelbundet Overvaka KI-gruppernas verksamhetsresultat och deras output,
resultat och framsteg mot inverkan i linje med [ramen f6r Horisont Europa],

sdkerstdlla utarbetandet av sérskilda samhillsindikatorer 1 KI-gruppernas
verksamhetsomraden och en regelbunden &vervakning av dem i linje med
Horisont Europas ram for samhélleliga effekter,

sdkerstdlla rapporteringen av kvantitativa och kvalitativa effekter, déaribland nér
det géller ekonomiska bidrag,

sakerstdlla tillgingen till resultat och projektuppgifter fran KI-grupperna och
integrera dem 1 Horisont Europa-programmets dvergripande datahanterings- och
rapporteringssystem.
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S. BiLAGA 1A
Prioriterade omraden for inrdttande av nya kunskaps- och innovationsgrupper.

1. Kulturella och kreativa niringar

6. BILAGA 1B

FAKTABLAD OM KUNSKAPS- OCH INNOVATIONSGRUPPEN ”KULTURELLA OCH
KREATIVA NARINGAR”

13) Utmaningen

Kulturella och kreativa niringar kan bidra med en Gvergripande 16sning pa en rad olika
utmaningar som dr av permanent karaktir och som kan bemodtas genom forsknings- och
innovationsverksamheter. Dessa utmaningar kan delas in i fyra pelare: 1) Européernas
kreativitet, kulturella mangfald och vérderingar. 2) Europas identitet och sammanhallning. 3)
Europas sysselsittning, ekonomiska aterhdmtningsformaga och smarta tillvaxt. 4) Europa som
en global aktor.

Européernas kreativitet, Kkulturella mangfald och vérderingar &r beroende av
motstandskraftiga och robusta kulturella och kreativa sektorer. Dessa sektorer, 1 synnerhet den
audiovisuella sektorn och musiksektorn, star emellertid infor ett antal utmaningar till foljd av
den 0kande konkurrensen fran globala aktorer och den digitala omstdllningen.

. Producenter, distributorer, programforetag, biografer och alla typer av kulturella
organisationer maste vara innovativa for att locka nya generationer av publik.

J Bristen pa entreprendrskap och overgripande kompetens inom de kulturella och
kreativa niringarna® giller bade nya undersektorer och mycket mogna sektorer som
genomgar en djupgéende digitalisering. Denna kompetens behovs for innovation och
ar helt avgorande med tanke pa de fordndringar som sker pa arbetsmarknaden inom
sektorn.

De samhilleliga utmaningar som rér Europas identitet och sammanhallning kan generellt
beskrivas utifran bristen pa ’broar” som kopplar samman olika delar av samhiéllet och olika
territorier. Utmaningarna omfattar social utestangning, behovet att bygga tatare linkar mellan
kulturer och behovet att utveckla en kénsla av gemenskap baserad pé var kulturella méngfald
och vart gemensamma arv. Dessa utmaningar skulle kunna bemotas genom Okat
samhaéllsdeltagande, innovationer inom design och arkitektur och anvidndning av offentliga
utrymmen samt kulturledd social innovation. Utmaningarna géller framst foljande aspekter:

. Det finns ett alltfor begransat samarbete mellan forskarna och mellan forskarna och
ndringslivet och en otillrdcklig samordning mellan insatserna for forskning och
utveckling och utbytet av metoder, resultat och bésta praxis. Det mesta av

8 Kulturella och kreativa studier pa de europeiska universiteten &r framst inriktade pa den “’kreativa delen”, och studenterna &r inte alltid redo
att trida in pd den moderna arbetsmarknaden eftersom de saknar sektorséverskridande kompetens (inom entreprenérskap, digitalisering och
ekonomisk forvaltning). Nar det giller de hogre utbildningsanstalterna ligger EU efter USA inom kommunikation och media (medan EU:s
universitet uppvisar béttre resultat inom traditionella &mnen som konst och design eller scenkonst).
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forskningen inom de kulturella och kreativa néringarna har dessutom inte dversatts,
vilket leder till upprepningar eftersom forskarna ofta inte kinner till liknande projekt.

J Integrationen av kreativa kluster och centrum for innovation ar otillrécklig.

. En betydande andel av de regionala prioriteringarna for smart specialisering 1 Europa
behandlar kultur ur en annan synvinkel (t.ex. kulturarv, kreativa sektorer osv.). Med
tanke pa kulturens och kreativitetens viktiga roll for stidernas och regionernas
ekonomiska och sociala utveckling och deras formaga att bidra till att utjamna
skillnaderna i olika delar av Europa har KI-gruppen for de kulturella och kreativa
ndringarna mycket hog potential.

Utmaningarna for Europas sysselsidttning, ekonomiska aterhimtningsformaga och smarta
tillvixt omfattar ekonomiska fragor som arbetsloshet (sdrskilt ungdomsarbetsloshet) och
global konkurrens.

. Koncentrationen pd marknaden dr hog: cirka 50 % av den totala omséttningen och
mervirdet genereras i Tyskland, Storbritannien och Frankrike.

. En utmaning for de kreativa sektorerna i Europa &r att digitaliseringen och
globaliseringen starkt péverkar hur artisterna producerar och distribuerar sina verk
och hur de samspelar med sin publik. DVD-marknadens kollaps, kunderna nya
forvantningar och de USA-baserade studiornas fortsatta makt har 1 kombination med
uppkomsten av globala digitala jittar som Amazon, ITunes, Google och Netflix
paverkat den traditionella virdekedjan.

Slutligen dr det viktigt for Europa som global aktor att forstidrka spridningen av kulturellt
innehdll som skapats i Europa. Europa maste behdlla sin konkurrenskraft i den globala
kapplopningen mot skapandet av nya digitala tekniker (t.ex. artificiell intelligens, sakernas
internet, blockkedjeteknik), och inom detta omrade har de kulturella och kreativa niaringarna
en viktig roll nir det géiller innehéll, produkter och tjanster pa global niva. Globalt sett kan
kulturella och kreativa néringar (t.ex. design, arkitektur etc.) bidra aktivt till en hallbar
utveckling och driva pa gron innovation, medan kulturellt innehéll (litteratur, film och konst)
kan 6ka medvetenheten om ekologiska problem och informera den allménna opinionen.

(14) Relevans och inverkan

En Kl-grupp om de kulturella och kreativa ndringarna kommer med sitt holistiska och
integrerade tillvigagangssitt att bidra till hanteringen av alla de utmaningar som definieras
ovan. Eftersom den tdcker néstan alla delar av vara liv, vart samhille och var ekonomi
kommer en sddan Kl-grupp att vara mycket relevant ndar det géller de ekonomiska och
samhélleliga effekterna och skapandet av strategiska mojligheter for ekonomisk, teknisk och
social innovation.

Kulturbaserade och kreativitetsdrivna innovationer stiarker Europas konkurrenskraft antingen
direkt genom att skapa nya foretag och arbetstillfillen eller indirekt genom att skapa
sektorsoverskridande fordelar for den bredare ekonomin, forbittra livskvaliteten och oka
Europas attraktionskraft. Kulturella och kreativa néringar betraktas allt oftare som nya kéllor
till smart, hillbar och inkluderande tillvidxt och sysselsétter redan fler &n 12 miljoner personer
1 EU, vilket motsvarar 7,5 % av alla sysselsatta i EU.
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De kulturella och kreativa niaringarnas bidrag till innovation dr inte begrinsat till deras direkta
inverkan, eftersom innovation generellt sett allt oftare drivs av icke-teknologiska faktorer som
kreativitet, design och nya organisationsprocesser eller affirsmodeller. Framfor allt har
kulturella och kreativa néringar med tydliga vérdekedjor (dvs. musik, design, mode,
audiovisuella tjinster, datorspel, arkitektur etc.) en stor innovationsformiga i ekonomiskt
hianseende och kapacitet att driva innovation i andra sektorer av ekonomin.

Kultur och deltagande i kulturella verksamheter har en direkt inverkan pa ménniskors
vilbefinnande. De kulturella och kreativa niringarna forstarker samhallsvardet nar det géller
identitet, demokrati och samhillsdeltagande. Kulturen har stor potential att ge européerna en
starkare kénsla av tillhorighet, ddr mangfald &r en tillgdng. Detta dr av grundliggande
betydelse for att oOka samhéllets motstandskraft och tillgédnglighet, frdmja social
sammanhallning, bekdmpa radikalisering, frimja jadmstilldhet och ta itu med Europas
politiska osékerhet och behov av enighet.

En Kl-grupp for de kulturella och kreativa nidringarna kommer att forstirka
nitverksmojligheterna, samarbetet, det gemensamma skapandet och kunskapsdverforingen
mellan utbildning, forskning och néringsliv, bdde inom de kulturella och kreativa sektorerna
och med andra sektorer inom samhillet och ekonomin. Den kommer att frimja initiativ som
styrs bade uppifran och nedifran pé regional och nationell niva och pd EU-niva. Den kommer
att bidra till utarbetandet av de nédvindiga ramvillkoren f6r skapandet och utdkandet av nya
satsningar 1 innovativa ekosystem. Den kommer att ge forskare och studenter inom ett stort
antal &mnen (konst, humaniora, affarsvetenskap, samhallsvetenskap och tillimpad vetenskap),
savil som entreprendrer inom de kulturella och kreativa néringarna och andra sektorer, all
kunskap och kompetens som behdvs for att genomféra innovativa 16sningar och omvandla
dem till nya affarsmdjligheter. Gruppen kommer dven att mojliggora ytterligare dmsesidiga
utbyten med andra ekonomiska sektorer och industrisektorer och fungera som en accelerator
for innovation.

(15) Synergier och komplementaritet med befintliga initiativ

En KI-grupp for de kulturella och kreativa ndringarna kommer att komplettera flera andra
initiativ, bade pd unionsnivd och medlemsstatsniva. De viktigaste synergier som forvintas pa
EU-niva anges nedan.

En KI-grupp for de kulturella och kreativa ndringarna forvintas bidra till starka synergier med
relevanta politiska initiativ inom ramen for Horisont Europa-programmet, i synnerhet den
andra pelaren med klustret [Ett inkluderande och tryggt samhélle] och dess insatsomriden
inom kulturarv och demokrati. En framtida KI-grupp skulle dven kunna ge vérdefull
overgripande input till olika verksamheter som ska genomforas inom klustret [it och industri],
framfor allt ndr det géller tillverkningstekniker dir utvecklingen av nya produkter ar starkt
beroende av de kulturella och kreativa ndringarna. Den kan dessutom fungera som ett
dndamalsenligt komplement till andra delar av Horisont Europa-programmet, insatserna inom
den befintliga gruppen EIT Digital och de verksamheter som planeras inom andra EU-
program, diribland InvestEU, Digitala Europa och sammanhallningsfonderna.
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Det nya programmet Kreativa Europa kommer att vara mycket relevant for verksamheten
inom KlI-gruppen for de kulturella och kreativa nédringarna. Programmets insatsomraden och
sarskilda forslagsinfordringar dterspeglar nigra av de utmaningar inom sektorn som redan
ndmnts (t.ex. den kreativa niringens kompetens och sysselsittning, affairsmodeller etc.), och
starka synergier och komplementariteter bor kunna utvecklas. Inom ramen for programmet
Kreativa Europa, och mot bakgrund av den begrinsade tillgdngen till finansiering inom de
kulturella och kreativa sektorerna, kan synergieffekter forvintas i och med ldnegarantin for de
kulturella och kreativa sektorerna, en finansiell mekanism som gor att kulturella och kreativa
projekt kan vidxa genom att erbjuda forsdkringar till finansféormedlare.

Plattformen for industriell modernisering inom strategin for smart specialisering omfattar ett
antal strategier for forskning och innovation som inriktas pa de kulturella och kreativa
ndringarna for att undersoka nya kopplingar mellan lokala tillgdngar, potentiella marknader
och samhillsutmaningar genom deltagande av ett stort antal entreprendrer. Framfor allt &r
frimjandet av nya partnerskap mellan forskningsorganisationer, foretag och offentliga
myndigheter en viktig frdga for strategin for smart specialisering, vilket kriver att nya
plattformar for samarbete uppréttas.

Slutsats

En Kl-grupp inom EIT for de kulturella och kreativa néringarna har mycket goda
forutsittningar att hantera de stora ekonomiska och samhilleliga utmaningar som beskrivs
ovan. Kreativitet dr en viktig drivkraft bakom innovation, och en KI-grupp for de kulturella
och kreativa néringarna har kapacitet att frigéra potentialen i kulturbaserad kreativitet och
bidra till att stdrka Europas konkurrenskraft och smarta tillvéxt.

En KI-grupp for de kulturella och kreativa ndringarna kommer att

e minska fragmenteringen av de kulturella och kreativa sektorernas
innovationslandskap genom att frimja skapandet av innovationsekosystem som
sammanfor aktdrer och nétverk i olika sektorer och omraden pa lokal, regional
och nationell niva och pd EU-niv4,

e utbilda nésta generation av innovatorer inom de kulturella och kreativa néaringarna
genom att ge dem all nédvéndig entreprendrskunskap och teknisk kompetens som
behovs for att lyckas 1 en snabbt fordnderlig miljo,

e bidra till utarbetandet av ritt ramvillkor for att omvandla idéer till nya tekniska
framsteg och sociala innovationer som kommer att forbittra livskvaliteten for
manniskorna 1 EU,

e frdmja skapandet och utvecklingen av nya satsningar inom de kulturella och
kreativa sektorerna genom att sdkerstilla investeringar och ldngsiktiga ataganden
fran néringslivet,

e skapa synergier med befintliga KI-grupper och andra europeiska partnerskap,
program och initiativ for att uppmuntra innovation dven 1 andra sektorer dn de
kulturella och kreativa sektorerna.

o forstirka EU:s stdllning som en global aktér inom de kulturella och kreativa
ndringarna genom att ta tillvara pd européernas kreativitet och kulturella
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mangfald.

29

SV



	1. Inledning
	1.1. EIT: ett grundläggande EU-instrument för innovation
	1.2. Viktiga styrkor
	1.3. De centrala utmaningarna

	2. Att höja ribban: EIT 2021–2027
	2.1. Mål
	2.2. Ställning inom Horisont Europa

	3. En ökad innovationsförmåga för Europa
	3.1. Kunskaps- och innovationsgrupper
	3.2. Stöd till innovationsförmågan inom den högre utbildningen
	3.3. EIT:s övergripande verksamheter
	3.4. Få det att fungera
	3.5. Synergier och komplementariteter med andra program

	4. Resurser
	4.1. Budgetbehov
	4.2. Inverkan (övervakning och utvärdering)

	5. Bilaga 1A
	6. Bilaga 1B
	Faktablad om kunskaps- och innovationsgruppen ”Kulturella och kreativa näringar”

		2019-07-15T07:13:20+0000
	 Guarantee of Integrity and Authenticity


	



