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1. WPROWADZENIE

W niniejszym strategicznym planie innowacji (SPI) okres$lono strategi¢ i priorytety
Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii (EIT) na lata 2021-2027. Stanowi on
gléwny dokument programowy EIT na nastepny okres programowania, okreslajacy cele EIT,
jego kluczowe dzialania, oczekiwane rezultaty i potrzebne zasoby. SPI zapewnia niezbg¢dne
dostosowanie EIT do [wniosku w sprawie programu ,,Horyzont Europa”], ktory jest unijnym
programem ramowym wspierajgcym badania naukowe iinnowacje na lata 2021-2027.
Zapewnia on rowniez odpowiednig synergi¢ 1 komplementarno$¢ migdzy dziatalnoscig EIT
a innymi inicjatywami, instrumentami i strategiami politycznymi Unii.

Strategiczny plan innowacji na lata 2021-2027 opiera si¢ na ocenie skutkoéw przeprowadzone;j
przez Komisj¢ Europejska. W planie tym uwzgledniono projekt SPI przedstawiony Komisji
Europejskiej przez Rad¢ Zarzadzajaca EIT wdniu 20 grudnia 2017r. zgodnie
z rozporzadzeniem w sprawie EIT!. Odzwierciedla on réwniez nowy [wniosek w sprawie
programu ,,Horyzont Europa”] Komisji Europejskiej z czerwca 2018 r., w szczego6lnosci
kluczowa role EIT jako czgsci filaru [,,Otwartej innowacyjnosci”] (filar I1I) oraz jego wkitad
w sprostanie globalnym wyzwaniom, w tym realizacj¢ ustalonych celow w zakresie klimatu,
a takze konkurencyjnos$¢ przemystu europejskiego (filar II) i doskonata baza naukowa (filar
I). SPI opiera si¢ na doswiadczeniach zdobytych w ostatnich latach funkcjonowania EIT oraz
na wynikach szeroko zakrojonego procesu konsultacji z kluczowymi zainteresowanymi
stronami.

W SPI uwzgledniono planowanie strategiczne w ramach programu ,,Horyzont Europa” w celu
zapewnienia zgodnosci z dzialaniami programu ramowego iz innymi odpowiednimi
programami Unii oraz zapewnienia dostosowania do priorytetow i zobowigzan UE, a takze
w celu zwigkszenia komplementarno$ci i synergii z krajowymi 1 regionalnymi programami
1 priorytetami finansowania.

! Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 294/2008 z dnia 11 marca 2008 r. ustanawiajace Europejski Instytut Innowacji
i Technologii (Dz.U. L 97 29.4.2008, s. 1). Zmienione rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1292/2013 z dnia 11
grudnia 2013 r. (Dz.U. L 347 z 11.12.2013, 5. 174).
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1.1. EIT: podstawowy instrument UE na rzecz innowacji

EIT utworzono w 2008 r., aby przyczynial si¢ do trwalego wzrostu gospodarczego w Europie
i zwigkszenia konkurencyjnosci poprzez wzmacnianie zdolno$ci innowacyjnych panstw
cztonkowskich i1 Unii Europejskiej. EIT jest prekursorem laczenia ksztalcenia, dziatalno$ci
gospodarczej i badan naukowych (trojkat wiedzy), przy jednoczesnym silnym nacisku na
talenty w dziedzinie przedsigbiorczos$ci i umiej¢tnosci w zakresie innowacji. Przeprowadzona
w 2018 r. ocena $rodokresowa EIT potwierdzita, ze nadrzedne uzasadnienie istnienia EIT
pozostaje wazne oraz ze model integracji trojkata wiedzy oparty na innowacjach nadal jest
aktualny.

Dziesig¢ lat po ustanowieniu EIT tempo innowacji gwattownie wzrosto. Innowacje zmieniaja
sektory gospodarki, zakldcaja funkcjonowanie istniejacych przedsigbiorstw i stwarzajg
bezprecedensowe mozliwosci. Wraz ze zmieniajagcym si¢ $wiatowym porzadkiem
gospodarczym i rosngca konkurencjg migdzynarodowg rosnie zaleznos¢ UE od talentoéw i jej
innowacyjne zdolno$ci. Wspolne projektowanie, wspotpraca i wspottworzenie w rdéznych
dyscyplinach oraz pomiedzy dziedzinami takimi jak ksztalcenie, dziatalno§¢ gospodarcza
i badania naukowe nigdy nie byly tak wazne jak dzisiaj, jesli chodzi o przyczynianie si¢ do
stawienia czota globalnym wyzwaniom zwigzanym ze zmiang klimatu i niezrOwnowazonym
wykorzystaniem zasobow naturalnych, transformacja cyfrowa, zmianami demograficznymi
lub przysztoscia opieki zdrowotnej 1 Zywnosci.

Wraz z [wnioskiem w sprawie programu ,,Horyzont Europa”] dotyczacym nowego programu
ramowego Wwspierajacego badania naukowe iinnowacje na lata 2021-2027 Komisja
Europejska podjeta zdecydowane zobowigzanie do dalszego zwigkszania potencjatu
innowacyjnego Europy, aby moc reagowaé na wyzwania przyszlosci. Dzigki pozycji EIT w
[filarze ,,Innowacyjna Europa”] w ramach [wniosku w sprawie programu ,,Horyzont Europa”]
jeszcze wigkszego znaczenia nabiera jego szczegOlna rola we wspieraniu innowacji poprzez
taczenie przedsiebiorstw, ksztalcenia, badan naukowych, organow publicznych
1 spoteczenstwa obywatelskiego. [Wniosek w sprawie programu ,Horyzont Europa”]
odzwierciedla rosnace ambicje UE w zakresie innowacji i koniecznos¢ ich realizacji.

1.2. Podstawowe mocne strony

Od czasu utworzenia EIT stopniowo ugruntowywat swojg pozycje jako skuteczny instrument
stuzacy rozwigzywaniu problemow spotecznych. Dziala on gldwnie poprzez wspoOlnoty
wiedzy 1innowacji (WWil), ktore sg szeroko zakrojonymi partnerstwami europejskimi
migdzy instytucjami edukacyjnymi i szkoleniowymi, organizacjami biznesowymi
1 instytucjami badawczymi. Obecnie istnieje osiem WWil dziatajacych w nastgpujacych
obszarach: zmiana klimatu, transformacja cyfrowa, energia, zywno$¢, zdrowie, surowce,
mobilno$¢ w miastach oraz produkcja oferujagca warto$¢ dodang (zob. rys. 2).

Kazda WWil jest zorganizowana wokot 5-10 centrow kolokacji?, ktore majg petié role
oSrodkow geograficznych stuzacych praktycznej integracji trojkata wiedzy. WWil sa

2 Centrum kolokacji” oznacza obszar geograficzny, na ktérym znajduja si¢ glowni partnerzy WWil w trojkacie wiedzy mogacy fatwo
kontaktowac si¢ ze soba, bedacy punktem centralnym dziatalnosci WWil na danym obszarze.
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zorganizowane zgodnie zich odno$nym krajowym i regionalnym kontekstem innowacji
iopierajag si¢ na ogdlnoeuropejskiej sieci istniejacych laboratoridw, biur lub kampusoéw
gléwnych partnerow WWil.

Celem WWiI jest prowadzenie portfeli dziatan w ramach trojkata wiedzy poprzez:

o dziatania  edukacyjne  iszkoleniowe  zsilnymi  komponentami  z zakresu
przedsiebiorczosci majace na celu wyszkolenie kolejnych pokolen talentow, w tym
opracowanie i wdrozenie programow, ktorym przyznano znak EIT3, w szczegdlnosci
na poziomie magisterskim i doktoranckim;

. dziatania wspierajgce innowacje majace na celu opracowanie innowacyjnych
produktow, procesoéw i ustug, ktore odpowiadajg na konkretne mozliwos$ci rynkowe;

. dziatania z zakresu tworzenia przedsiebiorstw i dzialania wspierajgce takie jak
programy akceleratorow majace na celu udzielenie pomocy przedsigbiorcom
w przektadaniu ich pomystow na udane projekty i przyspieszenie procesu rozwoju.

WWil reprezentujg dynamiczne ekosystemy innowacji, ktére dajg szeroki zakres wynikow
(zob. rys. 1 ponizej).

Rys. 1: Dotychczasowe wyniki EIT, zrodto: EIT

Ksztalcenie 1 szkolenie, rozwdj talentow 1umiejetnosci stanowig podstawe modelu EIT.
Zadne inne dziatanie UE w zakresie innowacji nie obejmuje szkolnictwa wyZszego
w lancuchu warto$ci innowacji w takim stopniu, jak EIT. Program ksztatcenia EIT ma
kluczowe znaczenie dla rozwoju wysoce przedsigbiorczych 1 wykwalifikowanych
innowatoréow. Do 2017 r. ponad 1 700 absolwentow ukonczyto z powodzeniem program
magisterski  lub  doktorancki opatrzony znakiem EIT, atysigce uczestniczyto
w przedsigbiorczych i1 innowacyjnych dziataniach edukacyjnych i formatach ksztatcenia.

Zorientowanie na globalne wyzwania poprzez integracje trojkata wiedzy odroznia EIT od
innych instrumentdw innowacyjnych. Przyznajac WWil dotacje na okres do 15 lat, EIT
realizuje swoj dtugoterminowy cel, jakim jest stawianie czota globalnym wyzwaniom za
pomoca innowacyjnych produktéw i ustug oraz przynoszenie konkretnych korzysci naszemu

3 Znak EIT jest znakiem jako$ci przyznawanym przez EIT programom edukacyjnym WWil, ktore spemiaja okrelone kryteria jakosci
zwigzane m.in. z ksztalceniem w dziedzinie przedsigbiorczo$ci i innowacyjnymi programami nauczania opartymi na zasadzie ,,uczenia si¢
przez dziatanie”.
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spoteczenstwu i obywatelom. EIT postawit sobie rowniez za cel, aby WWil po 15 latach staty
si¢ finansowo zréwnowazone, co jest wyjatkowa cecha, ktéora prowadzi do powstania
innowacyjnego instrumentu ukierunkowanego na dzialalno$¢ gospodarcza i wyniki. W tym
kontek§cie WWil musza opracowaé iwdrozy¢ strategie generujace przychody w celu
zachowania swojego ekosystemu innowacji po okresie objetym umowg o udzielenie dotacji.

Podejécie EIT przyczynia si¢ zarowno do powstawania innowacji stopniowych, jak
iradykalnych, ktére maja skutecznie zaradzi¢ niedoskonato$ciom rynku i pomoc
w przeksztatceniu sektoréw gospodarki. Umozliwia ono tworzenie dlugoterminowych
strategii biznesowych majacych na celu sprostanie globalnym wyzwaniom oraz pomaga
tworzy¢ warunki ramowe, ktoére sg niezbedne do rozwoju sprawnie funkcjonujacego
ekosystemu innowacji i rozwoju innowacji.

EIT oferuje wydajng i skuteczng platform¢ do uruchamiania, zwigkszania skali WWil
1 zarzadzania nimi, co wywoluje znaczgce efekty sieciowe izapewnia pozytywne skutki
uboczne (zob. rys. 2 ponizej). Pierwsza fala WWil (,,EIT Digital”, ,,EIT Climate-KIC”, ,,EIT
InnoEnergy”) uruchomiona w 2009 r. zapewnila sobie ugruntowana pozycj¢ i uzyskata
dojrzato$¢, a po 2024 r. ich ramowe umowy o partnerstwie zostang rozwigzane zgodnie
z maksymalnym okresem trwania dotacji. Druga i trzecia generacja WWil (,,EIT Health” i
,»EIT Raw Materials” (2014 r.), ,,EIT Food” (2016 1.)) pozostaja w trakcie rozwoju. ,,EIT
Urban Mobility” 1 ,,EIT Manufacturing” to dwie WWil wyznaczone w grudniu 2018 r.,
rozpoczynajace dzialalnos¢ w 2019 r.

Rys. 2: Wspolnoty wiedzy i innowacji EIT, zrodto: Komisja Europejska

Dzieki osmiu WWil z ponad 1 000 partneréw z sektora przedsigbiorstw, badan 1 edukacji EIT
stanowi najwiekszy ekosystem innowacji wspierany przez UE. EIT wsparl ponad 1 200
przedsigbiorstw typu start-up 1 innowacyjnych projektéw, co doprowadzito do przyciagnigcia
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przez te przedsigbiorstwa ponad 890 mIn EUR finansowania zewngtrznego i stworzenia
ponad 6 000 miejsc pracy przez objete wsparciem przedsigbiorstwa typu start-up. Ponad 50 %
partnerow WWil pochodzi z sektora przedsigbiorstw (przemyst, MSP i przedsiebiorstwa typu
start-up), co $wiadczy o bliskich zwigzkach z rynkiem. Wzrost liczby partnerow w kazdej
WWil $§wiadczy o atrakcyjnosci 1 dlugoterminowym potencjale modelu EIT. Do 2019 r. w
WWiI EIT uczestniczy ponad 600 przedsigbiorstw, 250 instytucji szkolnictwa wyzszego, 200
instytucji badawczych oraz ponad 50 organizacji spoteczenstwa obywatelskiego 1 wtadz.

W kontekscie utrzymujacych sie dysproporcji regionalnych w wynikach w zakresie innowacji
EIT uruchomit w 2014 r. Regionalny System Innowacji (RSI), aby rozszerzy¢ swoj zasieg
regionalny na panstwa, ktore sg skromnymi i umiarkowanymi innowatorami. Dzi¢ki RSI EIT
rozszerzyl swoja dziatalno$¢ w calej Europie i obecnie oferuje regionom o niskich wynikach
w zakresie innowacji mozliwo$¢ angazowania si¢ w dzialania w dziedzinie trojkata wiedzy
w ramach wspdlnoty WWil. Znajduje to réwniez odzwierciedlenie w udziale finansowania
EIT przyznanego partnerom z UE-13 (8,3 % w porownaniu z 4,8 % w programie ,,Horyzont
2020” od 2018 r.).

Rys. 3: EIT w Europie, zrodio: EIT, 2018 1.

EIT byt w stanie zachowa¢ pr¢znos¢ i1 opracowac zasady zarzadzania i przepisy dotyczace
skutecznego zarzadzania WWil w ogoélnych ramach programu ,,Horyzont 2020 zgodnie
z rozporzadzeniem w sprawie EIT. Jego niezalezno$¢ operacyjna pozwolita mu przetestowaé
1 skutecznie wdrozy¢ szereg nowosci w zarzadzaniu beneficjentami, takich jak konkurencyjny
mechanizm finansowania, cele w zakresie stabilnosci finansowania i konkretne kluczowe
wskazniki skuteczno$ci dziatania.

1.3. Kluczowe wyzwania

EIT stanowi czes¢ ogbdlnych ram programu ,,Horyzont Europa”, ktorego celem jest m.in.
wywieranie wplywu naukowego, gospodarczego/technologicznego 1 spotecznego, aby
wzmocni¢ bazy naukowe 1 technologiczne Unii; zrealizowac strategiczne priorytety polityki
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Unii, wspiera¢ jej konkurencyjno$¢ we wszystkich panstwach czlonkowskich, w tym
w przemys$le, oraz przyczynia¢ si¢ do sprostania globalnym wyzwaniom, wtym do
osiggnigcia celow zréwnowazonego rozwoju. Podstawowym warunkiem powodzenia tego
przedsiewzigcia jest podejmowanie dzialan w odpowiedzi na utrzymujaca si¢ potrzebe
zwigkszenia zdolnos$ci innowacyjnych w catej Unii. UE zmaga si¢ przede wszystkim z trzema
wyzwaniami, ktore beda nadawaé kierunek dziataniom EIT w latach 2021-2027 i sa
odzwierciedlone w jego celach ogdlnych.

Po pierwsze, dzisiejsze gospodarki sg wcoraz wigkszym stopniu stymulowane
umiejetnosciami i zdolno$ciami 0sob 1 organizacji do przeksztatcania pomystow w produkty
1ustugi. Umiejetnosci w zakresie innowacji i kultura przedsigbiorczo$ci majg obecnie
ogromne znaczenie, w szczegolnosci w dziedzinie technologii i nauki, ale w coraz wigkszym
stopniu rowniez w innych dyscyplinach. Istnieje silna potrzeba dalszego zwickszania
zdolnosci innowacyjnych instytucji szkolnictwa wyzszego w Europie. EIT ma wyjatkowsa
mozliwo$¢ osiggnigcia tego celu w ramach programu ,,Horyzont Europa”.

Po drugie, kluczowym czynnikiem sprzyjajagcym innowacjom jest blisko$¢ fizyczna.
Inicjatywy majace na celu rozwo6j sieci innowacji is$wiadczenie ustug wspierajacych
tworzenie wiedzy, dzielenie si¢ wiedza i transfer wiedzy odgrywaja kluczowa role we
wspieraniu interakcji miedzy przedsigbiorstwami, srodowiskiem akademickim, instytucjami
badawczymi, rzagdami i osobami fizycznymi. Mimo tego wyniki w zakresie badan naukowych
iinnowacji wcatej UE, odzwierciedlone w corocznym Europejskim Rankingu
Innowacyjnosci, znacznie si¢ r0znig. Jest niezwykle wazne, aby innowacje miaty charakter
sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu oraz aby byly zakorzenione na terytoriach lokalnych.
Dziatania EIT, dzieki podejsciu ,,ukierunkowanemu na konkretne miejsce”, sa dobra okazja
do wzmacniania lokalnych ekosystemow innowacji.

Ponadto dynamiczne ekosystemy innowacji wymagaja potaczenia wiedzy, infrastruktury
italentu. Aby zapewni¢ wlasciwe 1 skuteczne inwestowanie ograniczonych zasobow
w badania naukowe 1innowacje, nalezy stworzy¢ ramowe warunki wspotpracy miedzy
europejskimi instytucjami badawczymi, edukacyjnymi i innowacyjnymi, a takze zapewnié
silne synergie. Poglebienie integracji trojkata wiedzy poprzez istniejgce 1 nowe WWil jest
sprawdzonym sposobem wspierania $rodowiska sprzyjajacego innowacjom i stanowi cel
przewodni EIT.

2. PODNOSZENIE POPRZECZKI: EIT W LATACH 20212027

EIT jako integralna cze$¢ programu ,,Horyzont Europa” przyczyni si¢ do realizacji jego
nadrzednych celéw 1 priorytetow. WWil beda czescig zinstytucjonalizowanych partnerstw
europejskich, co oznacza, ze bgda one przestrzega¢ zbioru zasad i kryteriow dotyczacych
cyklu zycia, aby zapewni¢ bardziej spdjne, otwarte i ukierunkowane na skutki podejscie.
Ogolne cele EIT odzwierciedlaja zatem catosciowg role EIT w programie ,,Horyzont Europa”
oraz jego miejsce w [filarze ,,Innowacyjna Europa™].

2.1. Cele
Nadrzedne obszary interwencji EIT okreslono we [wniosku w sprawie programu ,,Horyzont

Europa”]. EIT nadal bedzie wspiera¢ wspolnoty wiedzy i1 innowacji (WWil), aby wzmocni¢
ekosystemy innowacji, ktére pomagaja sprosta¢ globalnym wyzwaniom. Dokona tego
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poprzez wspieranie integracji edukacji, badan naukowych i dzialalno$ci gospodarcze;j,
tworzac w ten sposob Srodowiska sprzyjajace innowacjom, atakze poprzez promowanie
i wspieranie nowego pokolenia przedsigbiorcow i stymulowanie tworzenia innowacyjnych
przedsigbiorstw w $cistej synergii i komplementarnosci z Europejskg Rada ds. Innowac;ji.
W tym celu EIT:

1) wzmocni zrOwnowazone ekosystemy innowacji w catej Europie;
2) zapewni wsparcie na rzecz innowacji i przedsigbiorczosci poprzez lepsza edukacje;
3) wprowadzi na rynek nowe rozwigzania w odpowiedzi na wyzwania globalne.

Zgodnie ze zidentyfikowanymi wyzwaniami stojacymi przed EIT (opisanymi w rozdziale 1.3)
oraz aby przyczyni¢ si¢ do realizacji powyzszych nadrzednych celow EIT okreslonych we
[wniosku w sprawie programu ,Horyzont Europa”], EIT posiada nastepujace cele
szczegdlowe na lata 2021-2027:

a) zwigkszenie wplywu WWil i integracji trojkata wiedzy;

b) zwigkszenie zdolnoSci innowacyjnych sektora szkolnictwa wyzszego przez
promowanie zmian instytucjonalnych w instytucjach szkolnictwa wyzszego;

c) zwigkszenie zasiegu regionalnego EIT w celu zniwelowania réznic regionalnych
w zakresie zdolno$ci innowacyjnych w catej UE.

2.2, Pozycjonowanie w programie ,,Horyzont Europa”

Realizujac  te cele, EIT przyczyni si¢ do ogolnego osiggniecia naukowych,
gospodarczych/technologicznych 1 spotecznych skutkéw programu ,,Horyzont Europa”. EIT
bedzie nadal wzmacnia¢ ekosystemy innowacji, ktore pomagaja sprosta¢ globalnym
wyzwaniom, poprzez wspieranie integracji trojkata wiedzy w obszarach dziatalnosci WWil.
Proces planowania strategicznego w ramach programu ,,Horyzont Europa” zapewni $cislejsze
powiazanie dzialalnosci EIT z pozostala czeScig programu ,,Horyzont Europa”. W oparciu
o swoje udokumentowane osiggnigcia EIT odegra istotng role w filarze ,,Otwarta
innowacyjnos¢”.

Silne synergie mi¢dzy EIT a Europejska Radg ds. Innowacji beda mialy kluczowe znaczenie
dla wptywu filaru [, Innowacyjna Europa”]. EIT i Europejska Rada ds. Innowacji beda
prowadzi¢ wzajemnie uzupelniajace si¢ dzialania majace na celu usprawnienie wsparcia
udzielanego innowacyjnym projektom. W oparciu o wiedze¢ ekspercka EIT bedzie §wiadczy¢
swoim WWil uslugi z zakresu przyspieszenia rozwoju dziatalno$ci gospodarczej 1 prowadzi¢
szkolenia dla beneficjentow, ktorzy otrzymali dofinansowanie Europejskiej Rady ds.
Innowac;ji.

Co wiecej, EIT bedzie utatwia¢ beneficjentom Europejskiej Rady ds. Innowacji dostep do
ekosystemow innowacji WWil oraz odpowiednich podmiotow trojkata wiedzy. W ten sposob
beneficjenci Europejskiej Rady ds. Innowacji moga aktywnie zaangazowac si¢ w dzialania
WWil 1korzysta¢ zich uslug. Rownolegle beneficjenci EIT beda mogli ubiegaé si¢
o instrumenty Europejskiej Rady ds. Innowacji, gdy wsparcie WWil EIT bedzie niedostepne.
Europejska Rada ds. Innowacji moze pomoc wspieranym przez WWil przedsigbiorstwom
typu start-up o duzym potencjale wzrostu w szybkim zwigkszeniu skali dziatalnos$ci.
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W szczegbdlnosci najbardziej innowacyjne projekty wspierane przez WWil moga, jezeli
zostang wybrane przez Europejska Rade ds. Innowacji, korzysta¢ ze wsparcia w postaci
finansowania mieszanego oferowanego przez akcelerator Europejskiej Rady ds. Innowacji lub
ze wsparcia finansowego oferowanego przez instrumenty InvestEU.

EIT zapewni silniejsze synergie réwniez z programami i inicjatywami w ramach filaru
[»Nauka doskonalej jakosci”], aby przyspieszy¢ transfer wiedzy pozyskanej
z podstawowych badan naukowych do konkretnych zastosowan przynoszacych korzysci
spoleczenstwu. W szczegdlnosci, w odniesieniu do dziatan ,,Maria Sktodowska-Curie”, EIT
bedzie wspoOtpracowa¢ w zakresie rozwoju umiejetnosci  w dziedzinie innowacji
1 przedsigbiorczosci stypendystow dziatan ,,Maria Sktodowska-Curie”.

EIT wniesie wktad do filaru [,,Globalne wyzwania i konkurencyjnos$¢ przemyslowa”] oraz
uzupelni odpowiednie dziatania w celu sprostania globalnym wyzwaniom izwigkszenia
konkurencyjnosci UE w skali globalnej. W szczegolnosci poprzez WWil EIT bedzie dazy¢ do
tego, aby wnie$¢ wklad w odpowiednie misje iklastry tematyczne oraz inne partnerstwa
europejskie przede wszystkim przez wspieranie §rodkow po stronie popytu i$wiadczenie
ustug eksploatacyjnych wcelu pobudzenia transferu technologii i przyspieszenia
komercjalizacji osiggnietych wynikow.

EIT zapewni spojnos¢ z elementem europejskich ekosystemdéw innowacji w ramach programu
,Horyzont Europa”. EIT bedzie w szczego6lnos$ci aktywnie uczestniczy¢ w dziataniach Forum
Europejskiej Rady ds. Innowacji 1iustanowi powigzania miedzy wspolnota EIT
a odpowiednimi dzialaniami wspierajacymi ekosystemy innowacji w celu uniknigcia
powielania dziatan oraz zapewnienia ich spdjnosci i komplementarnosci.

Zbadane zostang rowniez mozliwosci synergii miedzy czescig programu ,,Horyzont Europa” —
»dzielenie si¢ doskonalo$cig” a dzialaniami zewngtrznymi wspieranymi przez EIT.
W szczeg6lnosci panstwa docelowe, do ktorych skierowana jest cze$¢ programu ,,Horyzont
Europa” — ,,dzielenie si¢ doskonatoscig”, beda w stanie wykorzysta¢ wiedzg ekspercka EIT
1 wesprze¢ rozwdj dziatalnosci na rynku nizszego szczebla (tj. dziatalnosci bliskiej rynkowi)
jako grupa docelowa dziatan informacyjnych prowadzonych przez EIT.

3. WZMOCNIENIE TALENTU INNOWACYJNEGO IZDOLNOSCI INNOWACYJNYCH
EUROPY

Zwigkszona rola EIT, poprzez skoncentrowanie si¢ na dzialaniach, w ramach ktorych wniesie
wartos¢ dodang na szczeblu UE 1 przyczyni si¢ do osiggnigcia celow programu ,,Horyzont
Europa”, bedzie nadawac kierunek wdrazaniu strategii EIT na lata 2021-2027. Po pierwsze,
EIT bedzie nadal wspiera¢ zdolnosci 1 ekosystemy innowacyjne za posrednictwem WWil, ich
dalszego rozwoju i ekspansji oraz poprzez tworzenie nowych WWil. Po drugie, opierajac si¢
na swoich do$wiadczeniach w integracji trojkata wiedzy, EIT bedzie bezposrednio wspierac
rozwo6j zdolnos$ci przedsigbiorczych i1 innowacyjnych w sektorze szkolnictwa wyzszego. Co
wiecej, dzigki bardziej efektywnym $rodkom przekrojowym EIT zagwarantuje, ze jego
wplyw na szczeblu UE wzro$nie. Ponadto EIT usprawni réwniez swoje dzialania w wielu
dziedzinach w celu zwigkszenia swojej skuteczno$ci, wydajnosci i wptywu.
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3.1. Wspolnoty wiedzy i innowacji

1) Wspieranie istniejgcych WWil

Integracja trojkata wiedzy przez EIT i WWil na poziomie UE, panstw cztonkowskich,
regionalnym i lokalnym pozostanie glownym zadaniem w ramach wzmacniania ekosystemow
innowacji inadawania im stabilnego charakteru, jak rowniez opracowywania nowych
rozwigzan globalnych wyzwan. EIT bgdzie nadal wspiera¢ portfel WWil (zob. rys. 2) oraz
bedzie dalej wzmacnia¢ swoja odnoszaca sukcesy platforme¢ do ich tworzenia, rozwijania
i zarzadzania nimi. WWil beda nadal dziata¢ za posrednictwem centrow kolokacji. Co wigcej,
wcigz beda dazy¢ do stabilno$ci finansowania w celu osiggni¢cia niezaleznosci finansowej od
dotacji EIT w perspektywie dlugoterminowej (najpdzniej po 15 latach) dzieki wykorzystaniu
inwestycji publicznych i prywatnych.

EIT przeznaczy znaczng cze$¢ swojego budzetu na wsparcie WWil. Bedzie on monitorowaé
i analizowa¢ ich wyniki oraz zapewnia¢ ich wklad w realizacj¢ celéw EIT i programu
,Horyzont Europa”. Oprdcz wsparcia finansowego, w oparciu o zdobyte doswiadczenia EIT
zapewni nadzor strategiczny nad WWil, a takze wskazowki dotyczace kwestii horyzontalnych
i szczegotowych, w tym w zakresie tworzenia synergii z programem ,,Horyzont Europa”
1innymi inicjatywami UE. W szczegolnosci EIT zapewni WWil wsparcie w tworzeniu
interfejsow 1 prowadzeniu wspolnych dziatan z odpowiednimi partnerstwami europejskimi
1 innymi odpowiednimi inicjatywami i programami unijnymi.

EIT bedzie rowniez monitorowa¢ przyznawanie znaku EIT programom ksztalcenia 1 szkolen
WWil oraz zbada, w jaki sposdb poprawi¢ skuteczno$¢ mechanizmu zapewniania jakoSci,
w tym mozliwos$ci zewnetrznego uznawania i akredytacji znaku EIT.

EIT bedzie utatwiaé¢ $wiadczenie ustug wspdlnych na rzecz WWil, wymian¢ dos§wiadczen
i dobrych praktyk migdzy WWil oraz wspiera¢ wspotprace miedzy nimi (wspdlne dziatania
WWil) w kwestiach tematycznych 1 horyzontalnych. Wspolne dziatania WWil maja
najwigkszy potencjal, gdy kilka WWil zajmuje si¢ juz wspolnymi priorytetami polityki UE,
w odniesieniu do ktorych nie utworzono zadnej wyspecjalizowanej WWil. Potaczenie
poszczego6lnych wspolnot wiedzy 1innowacji w ramach wspdlnych dziatan przynoszacych
wzajemne korzysci ma duzy potencjal w zakresie synergii, a EIT bedzie stymulowaé takie
dzialania i aktywnie uczestniczy¢ w okre$laniu tresci i struktury wspolnych dziatah WWil.
EIT bedzie monitorowac realizacj¢ wspdlnych dziatan WWil, jak réwniez osiagnigte wyniki,
w celu uczynienia tych dziatan integralng cz¢scig strategii WWil.

2) Zwiekszenie regionalnego wphywu WWil

EIT bedzie nadal zwigksza¢ swoj wplyw regionalny za sprawag wigksze] otwarto$ci na
potencjalnych partneréw i zainteresowane strony oraz lepiej sformulowanej strategii
regionalnej WWil, w tym powigzan z odpowiednimi strategiami inteligentnej specjalizacji.

Regionalny System Innowacji EIT, kierowany przez EIT i wdrazany przez WWil, byt
dotychczas prowadzony na zasadzie dobrowolno$ci. Od 2021 r. RSI EIT stanie si¢ integralng
czescig wieloletniej strategii WWil. EIT bedzie nadal zapewnia¢ WWil wytyczne oraz
wspiera¢ WWil w przygotowywaniu wieloletnich strategii RSI EIT iich wdrozeniu.
Dziatania EIT prowadzone w ramach RSI bedg kontynuowane przy lepszym wsparciu na
rzecz zdolno$ci innowacyjnych panstw iregionéw, ktére nie osiggaja zadowalajacych
wynikow w zakresie innowacji. Budzet EIT przeznaczony na realizacje¢ dziatan EIT w ramach
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RSI bedzie stanowi¢ co najmniej 10 % catkowitego wsparcia EIT w postaci dofinansowania
WWil, co zwigkszy liczbe partnerow WWil zregionow docelowych. Cele dziatan
wspieranych w ramach RSI beda nastgpujace:

. poprawa zdolnosci innowacyjnych lokalnego ekosystemu za posrednictwem dziatan
na rzecz budowania zdolnosci i bliskie powigzania mi¢dzy lokalnymi innowacyjnymi
podmiotami (klastrami, sieciami, organami regionalnymi, instytucjami szkolnictwa
wyzszego, instytucjami badawczymi, instytucjami ksztalcenia i szkolenia
zawodowego);

J powigzanie lokalnych ekosystemow innowacji z paneuropejskimi ekosystemami
innowacji poprzez wspotprace z WWil EIT i ich centrami kolokacji.

Ponadto, aby zapewni¢ glgbsza integracje WWil z lokalnymi ekosystemami innowacji, kazda
WWil bedzie zobowigzana do opracowania i wdrozenia strategii majacej na celu zacie$nienie
relacji z regionalnymi i lokalnymi podmiotami zajmujacymi si¢ innowacjami, a EIT bedzie
aktywnie monitorowa¢ proces wdrozenia. Innowacyjne podejscie ,,ukierunkowane na
konkretne miejsce” powinno zostaé wlaczone do wieloletniej strategii 1 biznesplanu WWil
oraz opiera¢ si¢ na centrach kolokacji WWil (i RSI), wykorzystujac tym samym ich role jako
osrodkow dostepu do wspdlnoty WWil oraz interakcji z partnerami z tego samego centrum
kolokacji. WWil powinny posiada¢ powigzania z lokalnymi strategiami inteligentnej
specjalizacji oraz z dzialaniami odpowiednich platform tematycznych 1 inicjatyw
miedzyregionalnych, wtym instytucji  zarzadzajacych  europejskimi  funduszami
strukturalnymi i inwestycyjnymi. EIT bedzie réwniez monitorowaé sposob funkcjonowania
centrow kolokacji oraz skuteczno$¢ ich integracji z lokalnymi ekosystemami innowacji.

3) Utworzenie nowych WWil

Aby przyczyni¢ si¢ do sprostania nowym i pojawiajagcym si¢ globalnym wyzwaniom, EIT
utworzy nowe WWil w dziedzinach priorytetowych wybranych w oparciu o kryteria stuzace
m.in. do oceny ich adekwatno$ci w stosunku do priorytetow polityki programu ,,Horyzont
Europa” oraz ich potencjatu i warto$ci dodanej do uwzglednienia w modelu EIT. Przy
tworzeniu nowych WWil EIT weZmie pod uwage planowanie strategiczne w ramach
programu ,,Horyzont Europa” oraz budzet przyznany EIT na lata 2021-2027. Odpowiednie
kryteria kwalifikacji partnerstw europejskich okreslone w zataczniku III do [rozporzadzenia
w sprawie programu ,.Horyzont Europa”] zostana wiaczone do zaproszen do skladania
wnioskow dotyczacych WWil 1 ocenione.

Wykaz dziedzin priorytetowych dla przysztych WWil okreslono w zataczniku 1A do
niniejszego strategicznego planu innowacji.

W oparciu o wniosek Rady Zarzadzajacej EIT ijego analiz¢ proponuje si¢ utworzenie
w 2022 r. pierwszej WWil w sektorze kultury i sektorze kreatywnym oraz opublikowanie
zaproszenia do skladania wnioskow w2021 r. Ta dziedzina priorytetowa wykazuje
najwickszag komplementarno$¢ zo$mioma WWil utworzonymi juz przez EIT oraz
z potencjalnymi obszarami priorytetowymi dla innych partnerstw europejskich, ktore maja
zosta¢ uruchomione w ramach programu ,Horyzont Europa”. Sektor kultury i sektor
kreatywny to sektory o duzym potencjale wzrostu, wielu inicjatywach oddolnych i cieszace
si¢ duzym zainteresowaniem ze strony obywateli. Sg one silnie osadzone w swoich lokalnych
i regionalnych ekosystemach. Sektor kultury 1 sektor kreatywny nadal sg jednak bardzo
rozdrobnione, ainnowatorom 1 zalozycielom przedsigbiorstw brakuje niezbednych
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umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci 1innowacji. Tym waskim gardlom najlepiej
zaradzitaby WWil dzigki swojemu podej$ciu opartemu na integracji trojkata wiedzy,
perspektywie dtugoterminowej i podej$ciu ukierunkowanemu na konkretne miejsce. Arkusz
informacyjny podsumowujacy wyzwania w sektorze kultury i sektorze kreatywnym oraz
oczekiwany wpltyw przysztej WWil znajduje si¢ w zalaczniku 1B do niniejszego
strategicznego planu innowacji.

W oparciu o proponowany budzet EIT druga nowa WWil moglaby zosta¢ utworzona
w 2025 r., azaproszenie do skladania wnioskéw zostatoby opublikowane w 2024 r., po
wprowadzeniu poprawki polegajacej na dodaniu nowej dziedziny priorytetowej lub dziedzin
priorytetowych do zatgcznika 1A. Obszar priorytetowy lub obszary priorytetowe zostang
wybrane w Swietle wnioskow Rady Zarzadzajacej EIT. We wnioskach tych uwzglednione
zostang obszary priorytetowe do okreSlenia w strategicznym planie badan naukowych
1 innowacji programu ,,Horyzont Europa” oraz kryteria kwalifikacji partnerstw europejskich,
w szczegllnosci otwartosé, przejrzystos¢, europejska wartos¢ dodana, spdjnos¢ i synergie.
Kryteria kwalifikacji nowych WWil zostana dostosowane do kryteriow obowiazujacych
w ramach programu ,,Horyzont Europa”. Beda one réwniez wspieraé realizacje priorytetow
polityki UE, takich jak misje oraz cele zrownowazonego rozwoju. W przypadku
udostepnienia dodatkowego budzetu oprocz budzetu EIT moglyby zosta¢ wybrane kolejne
nowe WWil.

EIT:

e wzmocni ekosystemy innowacji, niezmiennie wspierajac istniejace WWil
w przezwyciezaniu globalnych wyzwan poprzez integracje trojkata wiedzy;

o okresli obszary wspoipracy miedzy WWil w kwestiach o znaczeniu
strategicznym 1 politycznym oraz bedzie promowac $cislejsza wspotprace;

e zapewni, aby WWil opracowaty 1 wdrozyty strategie¢ nawigzywania wspotpracy
1tworzenia synergii z odpowiednimi partnerstwami europejskimi 1 innymi
inicjatywami 1 programami unijnymi;

e zapewni, aby WWil stosowaty globalne podej$cie majace na celu wzmocnienie
ich relacji z krajowymi, regionalnymi 1 lokalnymi podmiotami zajmujacymi si¢
innowacjami;

e zapewni, aby dzialania EIT w ramach RSI mialy wigkszy wpltyw regionalny
1 zostaty w petni wlaczone do wieloletnich strategii WWil;

e utworzy nowe WWil w wybranych obszarach tematycznych o znaczeniu
strategicznym, poczawszy od WWil w sektorze kultury i sektorze kreatywnym
w2022 r.

3.2. Wspieranie zdolnosci innowacyjnych szkolnictwa wyzszego

Dzigki modelowi integracji trojkata wiedzy EIT pomogt wypemi¢ utrzymujaca si¢ luke
miedzy szkolnictwem wyzszym a badaniami naukowymi iinnowacjami. W szczego6lno$ci
EIT jest kluczowym narz¢dziem rozwoju kapitalu ludzkiego, poniewaz koncentruje si¢
wyraznie na ksztalceniu w zakresie przedsigbiorczosci. Wpltyw EIT wciaz ogranicza si¢
jednak do partnerow WWil.
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Aby szerzej wspiera¢ innowacje, instytucje szkolnictwa wyzszego w Europie muszg byc¢
innowacyjne 1 przedsigbiorcze w swoim podejsciu do ksztalcenia, badan naukowych
iangazowania si¢ we wspOlprace z przedsigbiorstwami oraz szerszym ekosystemem
innowacji na poziomie lokalnym, w tym spoleczenstwem obywatelskim.

Przeksztalcenie instytucji szkolnictwa wyzszego w bardziej innowacyjne 1 przedsigbiorcze
organizacje wymaga jasnej strategii, ram metodologicznych i zaangazowania zasobow. Dzigki
swojemu doswiadczeniu EIT znajduje si¢ w wyjatkowej pozycji, ktora umozliwia mu
wspieranie rozwoju zdolnosci przedsigbiorczych iinnowacyjnych instytucji szkolnictwa
wyzszego w ramach programu ,,Horyzont Europa”.

Dziatania te EIT bedzie realizowa¢ za posrednictwem WWil w sposéb otwarty
i ukierunkowany, ktorego celem bedzie zwigkszenie zdolnosci innowacyjnych w szkolnictwie
wyzszym, co pozwoli na wlaczenie wigkszej liczby instytucji szkolnictwa wyzszego do
innowacyjnych tancuchéw wartosci 1 ekosystemow innowacji. Dzialania te uzupelnig
interwencje EIT w dziedzinie ksztalcenia jako podstawowej czeSci dziatan WWil na rzecz
integracji trojkata wiedzy, w szczeg6lnosci poprzez zwigkszenie ich otwartosci 1 dostgpnosci
dla podmiotéw niebgdacych partnerami WWil. Wptyw EIT wykroczytby poza WWil
i przyczynilby si¢ do realizacji podstawowej misji EIT polegajacej na stymulowaniu
zrbwnowazonego wzrostu gospodarczego i zwigkszaniu konkurencyjnosci  poprzez
wzmacnianie zdolno$ci innowacyjnych panstw cztonkowskich zgodnie z celami programu
,Horyzont Europa” polegajacymi na wspomaganiu rozwijania umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci 1iinnowacji w perspektywie uczenia si¢ przez cale zycie, wtym
zwigkszaniu zdolnosci instytucji szkolnictwa wyzszego w calej Europie.

Wsparcie EIT bedzie oparte na inicjatywach politycznych, takich jak ramy HEInnovate* i
RIIA®, ktére dowiodly swojej wartosci w wielu instytucjach szkolnictwa wyzszego
1 panstwach czlonkowskich UE. EIT opracuje dziatania wspierajagce w $cistej wspotpracy
z Komisja, zapewniajac spojnos¢ 1 komplementarnos¢ z odpowiednimi dziataniami w ramach
programu ,,Horyzont Europa”, Erasmus 1 innych programéw. Szczego6ty dotyczace procesu
wdrazania 1mechanizmu realizacji beda dalej rozwijane 1 dopracowywane w ciagu
pierwszych trzech lat oraz beda podlegaly monitorowaniu 1ocenie na tym etapie
pilotazowym, zanim nastapi ich dalsze rozszerzenie.

EIT bedzie odgrywat role kierownicza ikoordynacyjng we wdrazaniu i monitorowaniu
dziatah prowadzonych przez WWil. Szczeg6lny nacisk potozony zostanie na zapewnienie:
integracyjnego podej$cia do przyciagnigcia instytucji szkolnictwa wyzszego innych niz

4 Ramy HEInnovate to ramy polityki opracowane przez Komisje Europejska i OECD. HEInnovate oferuje
instytucjom szkolnictwa wyzszego metodyke okreslania obszaréw zdolnosci innowacyjnych do dalszego
rozwoju i ksztattowania odpowiednich strategii i dziatan w celu osiagnigcia pozadanego wplywu. HEInnovate
opiera si¢ na solidnych danych metodologicznych z o§mioma obszarami budowania zdolnosci: przywodztwo
i zarzadzanie; transformacja cyfrowa; zdolno$¢ organizacyjna; nauczanie iuczenie si¢ przedsigbiorczosci;
przygotowanie i wspieranie przedsigbiorcow; wymiana wiedzy; umigdzynarodowienie oraz mierzenie wptywu.
OECD opublikowata szereg sprawozdan krajowych opartych na HEInnovate, zob. seria badan umiej¢tnosci
OECD dostepna pod adresem: https://www.oecd-ilibrary.org/education/

Regionalne ramy oceny wptywu innowacji (RITA) zostaly opracowane przez Komisj¢ Europejska jako
pierwszy krok ukierunkowujacy przeprowadzanie oceny wptywu innowacji szk6t wyzszych poprzez
opracowanie analiz przyktadow opartych na wskaznikach. Ocena wplywu innowacji, np. za posrednictwem ram
RIIA, moze by¢ potencjalnie powigzana z instrumentami finansowania opartymi na wynikach w zakresie
innowacji na poziomie regionalnym, krajowym lub unijnym.
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partnerzy WWil; podejscia interdyscyplinarnego i mi¢dzysektorowego; oraz powigzania ze
strategig inteligentnej specjalizacji Komisji Europejskiej, odpowiednimi platformami
tematycznymi i RSI EIT.

EIT potaczy swoje wsparcie na rzecz rozwoju zdolnosci innowacyjnych w szkolnictwie
wyzszym ze znakiem EIT, przyznawanym obecnie programom ksztalcenia WWil.
W szczegbdlnosci uczestniczace instytucje szkolnictwa wyzszego moga by¢ zaangazowane
w stosowanie znaku EIT. EIT rozszerzy rowniez znak EIT na dziatania w dziedzinie uczenia
si¢ przez cate zycie docierajace do szerszej grupy docelowej skladajacej si¢ ze studentow,
dorostych 0s6b uczacych si¢ iinstytucji (w tym instytucji ksztalcenia 1 szkolenia
zawodowego) poza WWil 1 angazujace te grupg. Stosowanie znaku poza wspolnotg EIT
bedzie miato bardziej strukturyzujgcy wplyw na wszystkich poziomach (indywidualnym,
programowym i instytucjonalnym).

EIT bedzie kierowac¢ swoje dzialania gléwnie do instytucji szkolnictwa wyzszego z panstw,
ktére sa umiarkowanymi i skromnymi innowatorami, oraz innych regiondw osiagajacych
stabe wyniki, ktéore chca wzmocni¢ swoj $lad innowacyjny i strategie inteligentnej
specjalizacji. EIT przydzieli na ten $rodek co najmniej 25 % calkowitego budzetu
przeznaczonego na opisywane dziatania.

EIT:

e we wspolpracy z Komisjg opracuje irozpocznie dzialania wspierajace rozwoj
zdolno$ci innowacyjnych w szkolnictwie wyzszym, ktore bgda wdrazane przez
WWil, poczawszy od 2021 r.;

e wprowadzi program dziatan informacyjnych, aby zache¢ci¢ instytucje szkolnictwa
wyzszego z panstw bedacych umiarkowanymi i skromnymi innowatorami do
rozwijania swoich zdolnosci innowacyjnych;

e udzieli wuczestniczacym instytucjom szkolnictwa wyzszego konkretnych
wskazowek, podzieli si¢ wiedzg ekspercka 1 zapewni coaching;

e wzmocni 1 rozszerzy zakres stosowania znaku EIT poza WWil w celu objecia nim
instytucji szkolnictwa wyzszego uczestniczacych w dziataniu.

3.3. Dzialania przekrojowe EIT
1) Komunikacja

EIT wzmocni swoja komunikacj¢ 1 widocznos¢. Wraz zrosngcg liczbg WWil 1 nowym
dziataniem wspierajacym rozwdj przedsigbiorczosci instytucji szkolnictwa wyzszego EIT
zwiekszy wysitki na rzecz poprawy swojej rozpoznawalnos$ci jako marki jakosci w dziedzinie
innowacji. Zarzadzanie t3 marka 1ilepsza komunikacja majg kluczowe znaczenie
w szczegdlnosci dla obywateli, poniewaz innowacje pochodzace z EIT przyczyniaja si¢ do
wykazania konkretnego wptywu inwestycji UE za posrednictwem europejskiego programu
ramowego w zakresie badan naukowych i innowacji. EIT bedzie stosowac ulepszong strategie
budowania marki wobec swoich gléwnych zainteresowanych stron (instytucji szkolnictwa
wyzszego, instytucji badawczych, przedsiebiorstw itd.) we wszystkich panstwach
cztonkowskich 1 poza nimi, zgodnie z podejSciem komunikacyjnym stosowanym w ramach
programu ,,Horyzont Europa”.
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Aby zapewni¢ szersze rozpowszechnienie i lepsze zrozumienie mozliwosci oferowanych
przez EIT, instytut zbada mozliwo$¢ wzmocnienia wytycznych ipomocy w zakresie
aspektow zwigzanych z uczestnictwem w WWil EIT w catej Europie poprzez wykorzystanie
istniejagcych sieci informacji w Europie.

Aby zagwarantowaé poinformowanie duzej spoteczno$¢ zainteresowanych stron w catym
trojkacie wiedzy na szczeblu unijnym, krajowym, regionalnym i lokalnym o wszystkich
zaproszeniach EIT (i WWil) do sktadania wnioskéw i finansowanych projektach, informacje
o nich pojawig si¢ rowniez na portalu ,,europejskich mozliwosci finansowania i sktadania
ofert” w ramach programu ,,Horyzont Europa”.

EIT bedzie organizowa¢ regularne spotkania Grupy Przedstawicieli Panstw Cztonkowskich
oraz shluzb Komisji, co najmniej dwa razy w roku, aby zapewni¢ odpowiednig komunikacje
i przeptyw informacji z panstwami cztonkowskimi i na poziomie UE oraz aby informowac je
o wynikach 1 osiggni¢ciach dzialan finansowanych przez EIT. Grupa Przedstawicieli Panstw
Czlonkowskich zapewni roéwniez odpowiednie wsparcie w celu powigzania wspieranych
przez EIT dzialan =z programami iinicjatywami krajowymi, wtym ewentualne
wspotfinansowanie krajowe tych dziatan.

EIT bedzie nadal prowadzi¢ forum zainteresowanych stron EIT isie¢ EIT Nagrody, aby
promowa¢ interakcje z europejskimi podmiotami trojkata wiedzy i docenia¢ najbardziej
obiecujacych przedsiebiorcéw i innowatorow w Europie.

EIT bedzie w dalszym ciagu kierowa¢ Wspolnota Absolwentéw EIT i zapewnia¢ im
strategiczne ~ wytyczne® (we  wspdlpracy zRada  Absolwentéw EIT) wcelu
zmaksymalizowania jej wplywu na przedsigbiorczo$¢ i spoleczenstwo oraz stalego
zaangazowania jej czlonkéw w dziatania wspierane przez EIT. W latach 2021-2027
Wspdlnota bedzie si¢ nadal rozwija¢ iobejmie rowniez absolwentow bioracych udziat
w dziataniach wspierajacych zdolnosci innowacyjne instytucji szkolnictwa wyzszego.

2) Identyfikacja i wymiana dobrych praktyk z zainteresowanymi stronami

EIT odgrywa kluczowa role w rozpowszechnianiu dobrych praktyk i1 zdobytych doswiadczen.
WWil 1 projekty wspierajace zdolno$ci innowacyjne 1 przedsigbiorcze instytucji szkolnictwa
wyzszego sg cennym zrddtem dowoddw i eksperymentalnego uczenia si¢ dla decydentow,
poniewaz zapewniajg przyktady dobrych praktyk i1 wsparcie w opracowywaniu 1 wdrazaniu
polityki UE w ich dziedzinach tematycznych.

Jak dotad dobre praktyki i wnioski 1 doswiadczenia wynikajace z dziatan WWil nie zostaty
w wystarczajacym stopniu skodyfikowane i skutecznie rozpowszechnione. Petnigc funkcje
wspierajacg jako partner wiedzy dla decydentow i catej wspolnoty innowacji, EIT bedzie
w dalszym ciggu rozwija¢ swoja rolg instytutu innowacji, zdolnego do wykrywania,
analizowania, kodyfikowania innowacyjnych praktyk, wnioskow 1 wynikéw dziatan
finansowanych przez EIT (ksztalcenie i szkolenie, wsparcie dla innowacji, wsparcie dla
przedsigbiorczosci), dzielenia si¢ nimi oraz zapewnienia ich stosowania na szerszg skale.
Dziatalno$¢ ta bedzie opiera¢ si¢ na powigzaniach 1 synergiach z pozostalymi inicjatywami

¢ Wspolnota Absolwentow EIT skupia przedsigbiorcow i inicjatorow zmian, ktdrzy uczestniczyli w programie
ksztatcenia lub przedsigbiorczosci realizowanym przez WWil. Wspdlnota reprezentuje sie¢ ponad 5 000
cztonkow.
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w ramach [filaru ,,Innowacyjna Europa”] przewidzianymi we [wniosku w sprawie programu
,Horyzont Europa™].

3) Wspoilpraca miedzynarodowa

W ramach zakresu stosowania rozporzadzenia w sprawie EIT instytut bedzie dazyt do
zwickszenia wptywu swojej dzialalnoSci poprzez wspodiprace migdzynarodowa i bedzie
koordynowa¢ migdzynarodowe dziatania finansowane przez EIT za posrednictwem WWil.
Jego dziatania beda $cisle dostosowane do odpowiednich celow polityki przemystowej Unii
Europejskiej oraz priorytetdow w zakresie badan naukowych iinnowacji oraz zapewniania
europejskiej wartosci dodane;.

W ramach wspoétpracy miedzynarodowej EIT, w porozumieniu z Komisja, skupi si¢ na
skutecznym stawieniu czota globalnym wyzwaniom spotecznym, przyczyniajac si¢ do
realizacji odpowiednich inicjatyw migdzynarodowych i celéw zrownowazonego rozwoju oraz
zapewniajac dostep do talentéw 1 zwigkszong podaz 1 popyt na innowacyjne rozwigzania. EIT
1 WWil beda planowaé iprowadzi¢ dziatania miedzynarodowe w Scistej wspotpracy
z Komisja, zgodnie z podejsciem okreslonym w programie ,,Horyzont Europa” iinnymi
odpowiednimi strategiami politycznymi UE oraz pod nadzorem Rady Zarzadzajacej EIT.

EIT:

e zwickszy swoja widoczno$¢ poprzez zastosowanie bardziej zdecydowanej
strategii budowania marki wobec gtéwnych zainteresowanych stron w panstwach
czlonkowskich;

e zapewni widoczno$¢ wsparcia Unii Europejskiej;

e zbada mozliwo$¢ wykorzystania istniejacych sieci informacyjnych UE i zapewni
koordynacj¢ ich dziatan w celu zapewnienia lepszego doradztwa i wskazowek
dla potencjalnych partneréw WWil EIT;

e bedzie organizowa¢ regularne spotkania Grupy Przedstawicieli Panstw
Cztonkowskich, aby zapewni¢ skuteczng komunikacje 1 przeptyw informacji
z panstwami cztonkowskimi;

e zwickszy widoczno$§¢ swoich dziatah wobec obywateli i spolecznosci
zainteresowanych stron poprzez forum zainteresowanych stron, sie¢ EIT
Nagrody 1 Wspo6lnote Absolwentow EIT;

e okresli iskodyfikuje wnioski idobre praktyki wynikajace =z dziatan
finansowanych przez EIT oraz bedzie si¢ nimi skutecznie dzieli¢; bedzie
wspotpracowaé z wladzami panstw czlonkowskich UE na szczeblu krajowym
1 regionalnym, ustanawiajac zorganizowany dialog i koordynujac wysitki w celu
okreslenia, wymiany 1 rozpowszechniania dobrych praktyk oraz doswiadczen
1 wnioskows;

e opracuje ogélne kierunki wspdtpracy miedzynarodowej EIT i WWil pod
nadzorem Rady Zarzadzajacej EIT, zgodnie ze strategia wspolpracy
mig¢dzynarodowej Komisji w dziedzinie badan naukowych iinnowacji oraz
w porozumieniu z odpowiednimi stuzbami Komisji.

34. Zapewnienie skutecznego funkcjonowania

Sekcja ta obejmuje szereg srodkoOw majacych na celu dostosowanie i1 popraweg biezacego
funkcjonowania EIT 1 WWIil. Skuteczna i strategicznie dziatajagca Rada Zarzadzajaca EIT
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bedzie monitorowa¢ wdrazanie tych $rodkow na szczeblu EIT oraz zapewni niezbg¢dne
zachety 1kontrolg, wtym poprzez proces przydziatu $rodkéw finansowych, w celu
zagwarantowania ich wdrozenia przez WWil.

4) Model operacyjny WWil

EIT zapewni WWil wytyczne operacyjne ibegdzie monitorowa¢ WWil pod wzgledem
zgodnos$ci z zasadami nalezytego zarzadzania, zasadami i kryteriami okreslonymi
w odniesieniu do partnerstw europejskich w rozporzadzeniu w sprawie programu ,,Horyzont
Europa” oraz dostosowania do priorytetéw programu ,Horyzont Europa”, w celu
zmaksymalizowania ich wynikoéw i wplywu.

Srodki zapewniajace ciagta otwartos¢ WWil i przejrzystosé podczas wdrazania zostana
ulepszone, w szczeg6lnosci przez uwzglednienie wspdlnych przepiséw dla nowych cztonkow,
ktorzy wnoszg warto$¢ dodang do partnerstw. WWil beda ponadto prowadzi¢ swoje dziatania
w sposob catkowicie przejrzysty. WWil pozostang dynamicznymi partnerstwami, do ktorych
nowi partnerzy, w tym rosnacy udzial MSP, beda mogli przystapi¢ na podstawie doskonatosci
i strategicznego dopasowania. W celu ograniczenia koncentracji finansowania i zapewnienia,
aby WWil w ramach prowadzonych dziatan korzystaty z szerokiej sieci partnerow, procedura
przygotowania biznesplanu (w tym okreslenie priorytetéw, wybdr dziatan i przyznanie
srodkow finansowych) stanie si¢ bardziej przejrzysta 1 integracyjna. Ponadto WWil zwigksza
liczbe zaproszen do sktadania wnioskow, w szczeg6lnosci w odniesieniu do innowacyjnych
projektéw otwartych dla osob trzecich. Wszystkie te srodki zwigkszg liczbe uczestniczacych
podmiotow zaangazowanych w dzialania WWil. Wreszcie w swoich regularnych
sprawozdaniach WWil powinny informowa¢ o zaangazowaniu nowych partnerow.

W zwigzku ztym, ze WWil dzialaja w calym lancuchu wartosci innowacji, zapewnia
odpowiednig réwnowage miedzy dzialalnoscia w dziedzinie ksztalcenia, przedsigbiorczosci
iinnowacji w swoim portfelu biznesplanéw. Dziatania WWil beda wdrazane za pomoca
sprawnej, skutecznej 1oplacalnej struktury, ktora ograniczcy do minimum koszty
administracyjne 1 ogolne. EIT zapewni, aby WWil osiagnetly swoj oczekiwany wplyw dzigki
szerokiemu zakresowi okreslonych w biznesplanach WWil dziatan skutecznie wspierajacych
realizacj¢ ich celow.

Realizacja zobowigzan kazdego z partneréw WWil w calym umownym okresie trwania
inicjatywy zostanie zapewniona w drodze regularnego monitorowania rzeczywistych
wkladoéw partnera w stosunku do pierwotnych zobowigzan. EIT zapewni, aby WWil
posiadaly system zarzadzania ryzykiem na potrzeby sytuacji, w ktorych niektorzy partnerzy
nie beda w stanie wywigzac si¢ ze swoich pierwotnych zobowigzan.

EIT:

e zapewni, aby WWil stosowaty si¢ do $cistych zasad otwartosci 1 przejrzystosci,
w szczegllnosci w odniesieniu do wyboru nowych partneréw 1 procedury
przygotowania biznesplanow;

e zapewni, aby podczas wdrazania WWil w pelni przestrzegaty odpowiednich
wymogow wynikajacych zrozporzadzenia w sprawie programu ,,Horyzont
Europa”;

e zapewni odpowiednig réwnowage miedzy dziataniami w trojkacie wiedzy
w biznesplanach;
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e zapewni, aby WWil utrzymywaty swoje koszty administracyjne na minimalnym
poziomie;

e zapewni przej$cie istniejacych o$miu WWil do realizacji nowych kryteriow
wdrazania programu ,,Horyzont Europa” dla partnerstw europejskich.

5) Model finansowania WWil

Dzigki sprawnemu i uproszczonemu modelowi finansowania EIT zwigkszy wplyw 1 wktad
WWil w realizacje celow programu ,,Horyzont Europa”. Aby zwigkszy¢ warto$¢ dodang
swojego wsparcia EIT dostosuje swoj model finansowania. Istniejg cztery glowne obszary,
w ktorych EIT wprowadzi ulepszenia.

Po pierwsze, EIT wprowadzi stawke wspotfinansowania w celu zwigkszenia poziomow
inwestycji prywatnych i publicznych. Dostosowanie modelu finansowania utatwi WWil
przestawienie si¢ na stabilno$¢ finansowania. Zachgci je to do stopniowego zmniejszania,
w okresie obowigzywania ramowych umow o partnerstwie, udzialu finansowania EIT
w biznesplanie, przy jednoczesnym zwigkszaniu poziomu wspdlnych inwestycji ze zZrddet
innych niz EIT. Stale malejagce stawki wspotinansowania beda mialy zastosowanie do
wszystkich etapoéw catego cyklu zycia WWIil (rozpoczecie dziatalnosci, rozwdj dziatalnosci,
dojrzato$¢, wycofanie si¢ z dotacji EIT), jak przedstawiono ponizej.

R .
ozpoczect Rozwaj . L Wycofanie si¢
€ . . . Dojrzalos¢ ..
. , . dzialalnosci z dotacji EIT
dzialalnosci
Lata 1-4 5-7 811 12-15
Stawka 50 % w 12. roku,
wspolfinanso Do 100 % Do 80 % Do 70 % zmniejszenie
wania EIT 0 10 % rocznie

Rys. 4: Stawka wspotfinansowania EIT w latach 2021-2027

Po drugie, obecnie stosowany proces przyznawania dotacji bedzie w wigkszym stopniu
ukierunkowany na konkurencyjne wyniki 1 wykorzystanie dotacji wieloletnich. Rada
Zarzadzajaca EIT zapewni silniejsze zachety dla WWil, w szczegolnosci w oparciu o ich
indywidualne wyniki, w celu zagwarantowania najwigkszego mozliwego wptywu. EIT zmieni
zatem swoje przepisy dotyczace konkurencyjnego finansowania, aby zwigkszy¢ swoj wptyw
w ramach programu ,,Horyzont Europa”.

Po trzecie, EIT bedzie stosowac S$ciste reguly wzmacniania mechanizmu przegladu przed
uptywem pierwszych siedmiu lat poczatkowego okresu dziatalnosci WWil. Ten przeglad
srédokresowy, ktory ma zostaé przeprowadzony zpomoca ekspertdow zewnetrznych,
powinien by¢ zgodny znajlepsza praktyka migdzynarodowa iz kryteriami okreslonymi
w programie ,,Horyzont Europa” dotyczacymi monitorowania i oceny partnerstw europejskich
oraz powinien si¢ odby¢ przed uptywem pierwszych siedmiu lat. W wyniku tego przegladu
Rada Zarzadzajaca podejmie decyzje¢ o dalszym wspieraniu finansowym WWil albo
0 zaprzestaniu tej pomocy (a tym samym o nieprzedluzaniu ramowej umowy o partnerstwie
z dang WWil) i przekierowaniu zasobow na dziatania, w ramach ktorych osiggane sa lepsze
wyniki.
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EIT bedzie kontynuowa¢ wysitki na rzecz uproszczenia w celu zmniejszenia niepotrzebnego
obcigzenia administracyjnego’ dla WWil, umozliwiajac sprawng i efektywng realizacje ich
rocznego biznesplanu i strategii wieloletniej. Obejmie to wykorzystanie kwot ryczattowych
lub kosztéw jednostkowych w odniesieniu do odpowiednich dziatan WWil. Ponadto w celu
zapewnienia lepszego planowania zasobow, w szczegélno$ci na potrzeby dzialan
innowacyjnych, oraz utatwienia wigkszego zaangazowania i dlugoterminowych inwestycji ze
strony partnerOw uczestniczacych w dziataniach WWil, EIT podpisze, w stosownych
przypadkach, umowy o udzielenie dotacji wieloletnich z WWil na podstawie odpowiednich
ramowych umoéw o partnerstwie. Okres tych umow o udzielenie dotacji wieloletnich nie
powinien przekraczac 3 lat.

EIT:

e wdrozy nowy model finansowania majacy na celu zachgcenie partnerow
WWil do podejmowania zobowigzan;

e bedzie stale ulepszal model finansowania poprzez upraszczanie praktyk
sprawozdawczych WWil oraz, w stosownych przypadkach, podpisze umowy
o udzielenie dotacji wieloletnich z WWil na podstawie odpowiednich
ramowych umoéw o partnerstwie;

e dostosuje konkurencyjny proces przyznawania dotacji w celu nagradzania
wynikow i rezultatow;

e wzmocni kompleksowy przeglad wynikow kazdej WWil przeprowadzany
przed uptywem siedmiu lat dzialalnosci w celu poparcia decyzji Rady
Zarzadzajacej w sprawie kontynuacji lub zakonczenia ich wsparcia
finansowego zgodnie z ramami programu ,,Horyzont Europa” dla partnerstw
europejskich.

6) Stosunki EIT z WWil po rozwigzaniu ramowej umowy o partnerstwie

Z zastrzezeniem przeprowadzenia doglgbnego niezaleznego badania w $cistej wspotpracy
z Komisja, do konca 2023 r. EIT okresli swoje stosunki z WWil, ktore przestang otrzymywac
wsparcie w postaci dotacji w okresie programowania 2021-2027. Z zastrzezeniem
pozytywnego wyniku koncowego przegladu EIT moze zawrze¢ z kazdg WWil ,,porozumienie
o wspolpracy” stuzace utrzymaniu wspotpracy z WWil po rozwigzaniu ramowej umowy
o partnerstwie. Porozumienie to powinno obejmowaé¢ m.in. prawa i obowiazki zwigzane z:

. wykorzystaniem marki EIT, udzialem wsieci EIT Nagrody oraz w innych
inicjatywach organizowanych przez EIT;

. wykorzystaniem znaku EIT w programach ksztalcenia i szkolenia;

. udziatem w konkurencyjnych zaproszeniach EIT do skladania wnioskow
dotyczacych wspdlnych dziatan WWil 1 wspolnych ustug;

o stosunkami ze Wspolnota Absolwentéw EIT.

7W szczegblno$ci zaprzestano by sktadania rocznych sprawozdan na temat uzupeniajacych dziatan WWil
zgodnie zzaleceniem Trybunatu Obrachunkowego zawartym w jego sprawozdaniu specjalnym z 2016 r.
(zalecenie 1, s. 51).
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EIT:

umowy o partnerstwie zgodnie zramami programu ,Horyzont Europa” dla
partnerstw europejskich;

opracuje ogolne zasady dotyczace stosunkow z WWil po rozwigzaniu ramowe;j

zawrze, z zastrzezeniem pozytywnego wyniku przegladu idecyzji Rady
Zarzadzajacej EIT, porozumienie o wspotpracy z WWil w celu utrzymania ich
statusu jako aktywnych cztonkow wspolnoty EIT.

3.5.

Synergie i komplementarnos$¢ z innymi programami

Dzigki szerokiemu spektrum podejmowanych przez siebie dziatan oraz swojej szczegolnej
roli EIT ma mozliwo$¢ tworzenia synergii izapewniania komplementarnos$ci z innymi
programami lub instrumentami UE, m.in. poprzez wzmacnianie swojego wsparcia na rzecz
WWil wramach podejmowanych przez nie dziatah w obszarze planowania i wdrazania.
Przedstawiony ponizej wykaz zawiera konkretne przyklady sytuacji, w ktorych EIT bedzie
wnosi¢ wktad w tworzenie synergii w perspektywie od srednio- do dlugoterminowej poza
programem ,,Horyzont Europa”.

Program Erasmus

Stosowne wspolnoty funkcjonujace wokot programu Erasmus i EIT utworza miedzy
sobg synergie. Wspotpraca bedzie ukierunkowana na zapewnienie studentom
objetym programem Erasmus i uczeszczajacym do instytucji szkolnictwa wyzszego
bedacych partnerami WWil dostepu do szkét letnich prowadzonych przez WWil lub
do innych istotnych inicjatyw szkoleniowych WWil (na przyklad w zakresie
przedsigbiorczo$ci izarzadzania innowacjami) oraz mozliwo$ci nawigzania
kontaktow z siecig absolwentow WWil.

Dziatania w ramach wspotpracy moga réwniez obejmowac prowadzenie przez
EIT/WWil szkolen dla kadry akademickiej (pochodzacej ze wszystkich instytucji
szkolnictwa wyzszego, niezrzeszonych w ramach WWil) w zakresie programow
nauczania tgczacych przedsigbiorczos¢ z innowacjami, atakze testowanie,
przyjmowanie irozszerzanie innowacyjnych praktyk opracowanych w ramach sieci
Erasmus (takich jak sojusz na rzecz wiedzy miedzy instytucjami szkolnictwa
wyzszego 1 przedsigbiorstwami) przez WWil i vice versa.

W miar¢ mozliwosci zapewnione zostang synergie z inicjatywa dotyczaca
europejskich szkét wyzszych, co mogloby przyczyni¢ si¢ do wiaczenia dziatalnos$ci
EIT w obszarze ksztalcenia w glowny nurt dziatan, zapewniajac mozliwosé
wywarcia wptywu o charakterze systemowym.

Program ,, Cyfrowa Europa”

Centra kolokacji WWil beda wspdipracowac z europejskimi osrodkami innowacji
cyfrowej w celu wspierania transformacji cyfrowej przemystu 1 organizacji sektora
publicznego.

Zbadane zostang mozliwo$ci wykorzystania infrastruktur i zdolno$ci rozwinigtych

w ramach programu ,,Cyfrowa Europa” (np. zasoby danych 1 biblioteki algorytmow
sztuczne] inteligencji; centra kompetencji w zakresie obliczen wielkiej skali
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w panstwach cztonkowskich) przez WWil w dziedzinie ksztalcenia i szkolen, jak
rowniez do celow testowania i demonstracji w projektach innowacyjnych.

Fundusze polityki spojnosci (w szczegolnosci Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
i Europejski Fundusz Spoteczny)

WWil EIT — za posrednictwem swoich centréw kolokacji i podmiotéw RSI — beda
propagowaly wspotprace na szczeblu regionalnym i migdzyregionalnym migdzy
podmiotami trojkata wiedzy (podmioty z sektora edukacji, badan naukowych
1 przedsiebiorstw) a instytucjami zarzadzajacymi, dzialajgc w synergii ze wspotpracy
miedzyregionalng oraz z inwestycjami wzdluz tancuchéw wartosci w powigzanych
obszarach priorytetowych inteligentnej specjalizacji, oraz pracg tematycznych
platform inteligentnej specjalizacji. EIT zbada rowniez mozliwo$¢ wniesienia
wktadu w inicjatywy na rzecz rozwoju umiej¢tnosci w ramach funduszy polityki
spojnosci poprzez wymiang najlepszych praktyk.

WWil EIT beda propagowac wspoélprace z Platformami Inteligentnej Specjalizacii,
w szczegblnosci  projekty opierajace si¢ na doswiadczeniu we wspodlpracy
z instytucjami zarzadzajacymi funduszami polityki spojnosci, w celu ulatwienia
synergii miedzy zasobami EIT, funduszami polityki spdjnosci i innymi europejskimi,
krajowymi lub regionalnymi programami.

InvestEU

WWil EIT beda dazylty do nawigzania wspotpracy z Centrum Doradztwa InvestEU,
aby udziela¢ przedsiewzigciom wspieranym przez WWil wsparcia technicznego
ipomocy technicznej przy przygotowywaniu, opracowywaniu i wdrazaniu
projektow.

WWil EIT beda umieszczaé treSci na portalu InvestEU, aby przyblizy¢ inwestorom
projekty wspierane przez WWil, w $cistej] wspotpracy ze stuzbami Komisji.

Kreatywna Europa

Nowy program Kreatywna Europa bedzie miat szczegélnie istotne znaczenie dla
dzialalnosci przysztej WWil ds. sektora kultury 1 sektora kreatywnego. Silne
synergie 1isilna komplementarno$¢ z programem zostang zapewnione w takich
obszarach, jak: umiejetnos$ci tworcze, miejsca pracy 1 modele biznesowe.

Program na rzecz jednolitego rynku (COSME)

WWil beda dazy¢ do wspodlpracy z Europejska Siecig Przedsigbiorczosci 1 jej
grupami sektorowymi w celu ulatwienia wspolpracy migdzy przedsigbiorstwami,
transferu technologii i partnerstw innowacyjnych dla przedsigbiorcow pragnacych
rozwija¢ swoja dziatalnos¢ w UE 1 poza nig. Organizacje nalezace do Europejskiej
Sieci Przedsigbiorczosci beda propagowac dziatania WWil EIT wsrdd swoich
klientow bedacych MSP. EIT zbada mozliwosci wspdlpracy z programami
mobilnosci dla nowych przedsigbiorcéw w celu poprawy ich umiejetnosci w zakresie
przedsigbiorczosci.
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4. Z.ASOBY

4.1. Potrzeby budzetowe

Potrzeby budzetowe EIT w okresie 2021-2027 wynoszg [3 000] mln EUR i sktadaja si¢
z trzech gtownych elementow: 1) wydatkéw na osiem istniejacych WWil (odzwierciedlajace
fakt, ze w przypadku trzech z nich ramowe umowy o partnerstwie wygasng do konca 2024 r.)
oraz uruchomienie dwdéch nowych WWil (w 2022 r. 12025 r.); 2) uruchomienia nowego
dziatania wspierajacego 1 koordynujacego EIT; oraz 3) wydatkow administracyjnych.

Okoto [2 500] mln EUR (83,3 % catkowitego budzetu EIT) przewiduje si¢ na finansowanie
istniejgcych i nowych WWil, w tym [200] mln EUR na Regionalny System Innowacji.
Oczekuje si¢, ze poprzez wprowadzenie stawki wspotfinansowania WWil zmobilizuja kolejne
[1 500] min EUR z innych zrédet publicznych 1 prywatnych. Budzet na uruchomienie dwoch
nowych WWil (co ma nastgpi¢ odpowiednio w 2022 r. 1 2025 r.) wyniesie okoto [300] min
EUR. Jezeli oprocz budzetu EIT udostgpniony zostanie dodatkowy budzet, EIT moglby
réwniez uruchomi¢ dodatkowe WWil.

EIT zainicjuje nowe dzialanie wspierajace, aby pomdc w rozwinigciu zdolno$ci instytucji
szkolnictwa wyzszego w zakresie przedsigbiorczosci iinnowacji. Dziatanie to bedzie
wymagato horyzontalnego zarzadzania projektami i ustug monitorowania. Na realizacje tych
dziatan potrzeba okoto [400] mln EUR z budzetu EIT (maks. 14 %), z czego [120] mIn EUR
na etap start-up (pierwsze 3 lata), a pozostate srodki na etap scale-up (ostatnie 4 lata).

EIT nadal bedzie oszczedng, dynamiczng organizacja. Wydatki administracyjne, obejmujace
niezbedne koszty personelu 1koszty administracyjne, operacyjne oraz te zwigzane
z infrastruktura, wzrosng, ale nie przekrocza 3 % budzetu EIT. Czg$¢ wydatkow
administracyjnych pokrywaja Wegry poprzez zapewnienie bezptatnych powierzchni
biurowych do konca 2029 r. Na tej podstawie wydatki administracyjne w latach 2021-2027
wyniosg zatem okoto 73 mln EUR. Podzial budzetu przedstawiono ponizej:

Budzet EIT na lata 2021-2027 (w miIn euro)

Budzet administracyjny EIT n
Nowe dziatania wspierajgce budowanie potencjatu
instytucji szkolnictwa wyzszego w zakresie innowacji i —
przedsiebiorczosci
[ ]

Regionalny System Innowacji EIT

Wsparcie wspolnot wiedzy i innowacji

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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4.2, Wplyw (monitorowanie i ocena)

Pomiar wplywu EIT bedzie w nastgpnym okresie programowania stale udoskonalany,
z uwzglednieniem zdobytych do tej pory do$wiadczen. EIT bedzie stosowaé ramy oceny,
sprawozdawczos$ci 1 monitorowania zapewniajgce spojnos¢ z ogdlnym podejsciem przyjetym
w ramach programu ,,Horyzont Europa”, przy jednoczesnym zapewnieniu elastycznoSci.
W szczegblnosci usprawniona zostanie wymiana informacji zwrotnych mi¢dzy Komisja, EIT
1 WWIil — pozwoli to realizowa¢ wyznaczone cele w konsekwentny, spdjny i skuteczny
Sposob.

Ocena

Komisja bedzie przeprowadzala okresowe oceny dziatan EIT, uwzgledniajgc dziatania,
ktorymi zarzadza si¢ za posrednictwem WWil, zgodnie z przepisami rozporzadzenia
w sprawie EIT 1rozporzadzenia w sprawie programu ,Horyzont Europa”. W ramach
wspomnianych ocen Komisja przyjrzy si¢ skutecznos$ci, efektywnosci, istotnosci, spdjnosci
1 unijnej wartosci dodanej dziatan EIT, w tym WWil. Oceny te beda si¢ opiera¢ na wynikach
niezaleznych ocen zewnetrznych 1 wniosa wktad w ogolne oceny $rodokresowe 1 oceny ex
post programu ,,Horyzont Europa”. Ponadto kazda WWil zostanie poddana gruntownemu
przegladowi przez EIT przed koncem sidédmego i czternastego roku funkcjonowania na
podstawie ramowych umoéw o partnerstwie.

Sprawozdawczosé i monitorowanie

Sprawozdawczo$¢ 1 monitorowanie wynikdw operacyjnych i rezultatow WWil bedzie
podstawowym zadaniem EIT i bedzie realizowane we wspolpracy ze wspolnymi stuzbami ds.
przedsigbiorstw w ramach programu ,Horyzont FEuropa”. System sprawozdawczo$ci
i monitorowania WWil zostanie wlaczony do ogdlnego systemu monitorowania programu
,Horyzont Europa”, w szczegolno$ci poprzez wdrozenie wspolnych modeli danych
obejmujacych gromadzenie danych. Komisja bedzie uczestniczy¢ w procesie wspolnego
projektowania  wszystkich istotnych wskaznikow 1narzgedzi wywierania wplywu
1 monitorowania opracowywanych lub stosowanych przez EIT, aby zapewni¢ zgodnos$¢
1spojnos¢ z ogdlnym systemem monitorowania realizacji programu ,,Horyzont Europa”,
uwzgledniajac kluczowe $ciezki oddziatywania, ramy kryteriow dla partnerstw europejskich
oraz proces planowania strategicznego. Ponadto EIT uwzgledni proces wdrazania metodyki
Radaru Innowacji w ramach programu ,,Horyzont Europa” izbada, w jaki sposéb WWil
moglyby wykorzysta¢ Radar Innowacji do rozwinigcia swoich dziatah monitorujacych.

Ogolnie rzecz bioragc, EIT bedzie odpowiedzialny za regularne monitorowanie wynikéw
operacyjnych WWil oraz za state dostosowywanie swoich systemoéw monitorowania zgodnie
z ramami monitorowania 1 sprawozdawczosci programu ,,Horyzont Europa” dla partnerstw
europejskich oraz we wspotpracy ze wspdlnymi stuzbami ds. przedsiebiorstw programu
,Horyzont Europa”. Wyniki takiego monitorowania bgda wykorzystywane przez WWil
w procesach planowania biznesowego oraz przez EIT przy podejmowaniu decyzji w kwestii
podziatu §rodkéw budzetowych oraz przy opracowywaniu ramowych umow o partnerstwie z
WWil wystepujacymi w charakterze beneficjentow.

Oczekuje si¢, ze dziatania EIT, w tym dziatania zarzadzane za posrednictwem WWil, beda
obejmowac:
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1)  wphw gospodarczy/innowacyjny poprzez wplyw na tworzenie irozwoj
przedsigbiorstw oraz tworzenie nowych innowacyjnych rozwigzan majacych
na celu sprostanie globalnym wyzwaniom, atakze poprzez tworzenie
bezposrednich i posrednich miejsc pracy oraz mobilizowanie innych inwestycji
publicznych i prywatnych;

2)  wpbhw naukowy iedukacyjny poprzez wzmacnianie kapitatu ludzkiego
w dziedzinie badan naukowych 1iinnowacji, podnoszenie umiejetnosci
w zakresie  innowacji 1 przedsigbiorczosci  zarbwno na  poziomie
indywidualnym, jak iorganizacyjnym, atakze wspieranie otwartego
rozpowszechniania wiedzy i innowacji w spoteczenstwie;

3)  wphyw spoleczny poprzez zajecie si¢ priorytetami polityki UE w dziedzinie
zmiany klimatu, energii, surowcow, zdrowia lub zywnosci przy uzyciu
innowacyjnych rozwigzan, zaangazowania obywateli 1 uzytkownikoéw
koncowych oraz poprzez zwigkszenie wykorzystania innowacyjnych
rozwigzan w tych dziedzinach w spoteczenstwie.

Ponizsza tabela zawiera niewyczerpujacy wykaz wskaznikow zarzadzania iich wartosci
docelowych, ktére beda monitorowane przez EIT w latach 2021-2027. Wskazniki te stanowig
glowne orientacyjne dane wejSciowe 1 wyjsciowe wykorzystywane do monitorowania
realizacji kluczowych celow EIT na lata 2021-2027, takich jak wspieranie innowacji
1 przedsigbiorczo$ci poprzez lepsze ksztalcenie, zwigkszanie jego regionalnego wplywu
1 otwartosci na potencjalnych partnerdéw i zainteresowane strony oraz wprowadzanie na rynek
nowych innowacyjnych rozwigzan w zakresie globalnych wyzwan.

Dodatkowe wskazniki, w tym wskazniki oddzialywania spotecznego w obszarach dziatalno$ci
WWil, zostang opracowane przez EIT i1Komisje zgodnie zrozwojem ram wskaznikéw
programu ,,Horyzont Europa” i beda odzwierciedla¢ ogdlne podejscie partnerstw europejskich
do przyczyniania si¢ do wplywu naukowego, gospodarczego i spotecznego. Ogdlnie rzecz
biorgc, dostosowanie wskaznikéw oddziatywania do programu ,,Horyzont Europa” bedzie
stuzylo monitorowaniu postepéw w osigganiu wyznaczonych celéw w miar¢ uptywu czasu.
Zapewni to porownywalng baze danych na temat wynikéw 1 skutkéw generowanych przez
WWil w odniesieniu do pozostalej czgsci programu. Ponadto EIT zapewni, aby system
monitorowania uwzgledniat postepy w zakresie realizacji dzialan charakterystycznych dla
modelu WWil, takich jak integracja trojkata wiedzy 1umiej¢tnosci w zakresie
przedsigbiorczosci. Te dodatkowe wskazniki postuzag do monitorowania postepoéw 1 wptywu
w miar¢ uptywu czasu. Przykladowo za pomoca wskaznikéw dotyczacych dziatan
edukacyjnych EIT (w tym dziatan wspierajacych zdolnosci instytucji szkolnictwa wyzszego)
monitoruje si¢ nabywanie umieje¢tnosci zwigzanych z kapitalem ludzkim (perspektywa
krotkoterminowa), rozwoj kariery (perspektywa $rednioterminowa) 1 warunki pracy
(perspektywa dlugoterminowa), zaangazowanie instytucji szkolnictwa wyzszego i poprawe
zdolnosci (perspektywa krotkoterminowa) lub role instytucji szkolnictwa wyzszego 1 wyniki
osiggane w lokalnych ekosystemach innowacji (perspektywa srednio- i dlugoterminowa).

Wskazniki zarzadzania Cel na 2023 r. Cel na 2027 r.
EIT (wariant podstawowy (wariant podstawowy
2020 r.) 2020 r.)
Liczba Wzrost 0 20 % Wzrost 0 50 %
podmiotoéw/organizacji
uczestniczacych
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EIT dopilnuje, aby dane zebrane przez instytut przy uzyciu wewnetrznego systemu
monitorowania, wtym wyniki przekazane przez WWil, zostaly w pelni wlaczone do
og6lnego systemu monitorowania danych programu ,,Horyzont Europa”. EIT zapewni, aby
szczegotowe informacje wynikajace z procesu monitorowania i oceny zostaly udostepnione
w odpowiednim czasie 1 mozna je bylo znalez¢ we wspodlnej elektronicznej bazie danych na
temat realizacji programu ,,Horyzont Europa”. Ponadto EIT zapewni specjalne sprawozdania
na temat skutkow ilosciowych 1 jakosciowych, w tym na temat zadeklarowanych 1 faktycznie

w dziataniach EIT 1 WWil

Liczba innowacji (produktow | 1 500 4 000

iushug) wprowadzonych do

obrotu

Instytucje szkolnictwa | 300, Z czego 100 | 750, Z czego 450
WYyZszego zaangazowane | Z nowego dziatania | z nowego dziatania
w dziatania EIT i WWil w dziedzinie edukacji w dziedzinie edukacji
Liczba studentow | 10 000 30 000

zaangazowanych

w dziatalnos¢ edukacyjna

EIT i WWil

Liczba przedsigbiorstw typu | 300 700

start-up objetych wsparciem

Wspotfinansowanie WWil 700 min EUR 1 500 min EUR

Liczba Wzrost 0 50 % Wzrost 0 100 %
podmiotoéw/organizacji

uczestniczgcych

w dziataniach EIT 1 WWil
spoza regionéw, Ww ktorych
znajduja si¢ centra kolokacji
WWil

whniesionych wktadow finansowych.

EIT:

udoskonali obecne systemy monitorowania 1 wprowadzi ramy sprawozdawczos$ci
1 monitorowania, w tym wskazniki oddzialywania, dostosowane do kluczowych
sciezek oddziatywania [programu ,,Horyzont Europa”];

bedzie regularnie monitorowaé wyniki operacyjne i rezultaty WWil oraz postepy
w zakresie oddzialtywania zgodnie z [ramami programu ,,Horyzont Europa™];

zapewni opracowanie szczegolowych wskaznikdw spolecznych w obszarach
dzialalnosci WWil oraz jej regularne monitorowanie pod wzgledem wpltywu
spotecznego zgodnie z ramami programu ,,Horyzont Europa”;

zapewni sprawozdawczo$¢ na temat skutkow ilosciowych i jakosciowych, w tym
wktadow finansowych;

zapewni dostep do rezultatow i danych projektowych WWil oraz wlaczy je do
ogblnego systemu zarzadzania danymi i sprawozdawczos$ci programu ,,Horyzont
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Europa”.
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5. ZALACZNIK 1A
Dziedziny priorytetowe w kontekscie tworzenia nowych wspolnot wiedzy i innowac;ji.

1. Sektor kultury i sektor kreatywny

6. ZALACZNIK 1B

ARKUSZ INFORMACYJNY NA TEMAT WSPOLNOTY WIEDZY I INNOWACJI ,,SEKTOR
KULTURY I SEKTOR KREATYWNY”

7) Wyzwanie

Sektor kultury isektor kreatywny moga przynies¢ horyzontalne rozwigzanie dla wielu
narastajagcych wyzwan, ktore maja charakter staly imoga zosta¢ wyeliminowane za
posrednictwem dziatan w zakresie badan i innowacji. Wyzwania te mozna podzieli¢ na cztery
filary: 1) kreatywnos$¢, réznorodnos$¢ kulturowa i wartosci Europejczykow; 2) tozsamosé
1spojno$¢ europejska; 3) =zatrudnienie, odporno$¢ gospodarcza i inteligentny wzrost
w Europie; oraz 4) Europa jako podmiot globalny.

Kreatywno$¢ i réznorodnos¢ kulturowa Europejczykow zalezy od odpornego i stabilnego
sektora kultury 1 sektora kreatywnego. Sektory te, w szczegélno$ci sektor audiowizualny lub
muzyczny, stojag w obliczu szeregu wyzwan wynikajacych ze zwigkszonej konkurencji ze
strony podmiotow globalnych i transformacji cyfrowe;.

. Producenci, dystrybutorzy, nadawcy, kina 1 wszelkiego rodzaju organizacje
kulturalne muszg wprowadza¢ innowacje, aby przyciaggna¢ nowe pokolenia widzow.

o Brak umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci 1 umiejetnosci przekrojowych
w sektorze kultury isektorze kreatywnym® dotyczy zaréwno powstajacych
podsektorow, jak itych bardzo rozwinigtych, ktore przechodza gleboka
transformacje cyfrowg. Umiejetnosci te sg niezbedne dla innowacji ikluczowe
w $wietle zmian na rynku pracy, przed ktorymi stoi ten sektor.

Wyzwania spoleczne zwigzane z tozsamoscig i spojnoscia europejska mozna ogdlnie opisac
w kategoriach braku ,,mostow” 1aczacych rozne czesci spoteczenstwa, w tym rozne terytoria.
Obejmuja one kwestie zwigzane z wykluczeniem spotecznym, potrzeba budowania blizszych
powigzan mie¢dzykulturowych irozwijaniem poczucia wspolnej przynaleznosci w oparciu
o réznorodno$¢ kulturowa i1 wspolne dziedzictwo, ktérym mozna zaradzi¢ poprzez wigkszy
udziat spoleczenstwa, innowacje w dziedzinie projektowania, architektury i wykorzystania
przestrzeni publicznych, a takze innowacje spoteczne oparte na kulturze. W szczegdlnosci:

8 Studia z zakresu kultury ikreatywnosci w europejskich szkotach wyzszych koncentruja si¢ glownie na ,.czesci kreatywnej”, aich
absolwenci nie zawsze s3a gotowi wejS¢ na nowoczesny rynek pracy, poniewaz nie posiadaja umiej¢tnosci przekrojowych
(przedsigbiorczych, cyfrowych i w zakresie zarzadzania finansami). Jezeli chodzi o instytucje szkolnictwa wyzszego, UE pozostaje w tyle
za Stanami Zjednoczonymi w dziedzinie studiéw na kierunkach zwigzanych z komunikacjg i mediami (podczas gdy uczelnie unijne
osiagaja lepsze wyniki w bardziej tradycyjnych dyscyplinach, takich jak sztuka i projektowanie lub sztuki widowiskowe).
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J Wspotpraca migdzy naukowcami oraz mig¢dzy sektorem badan a przemystem jest
ograniczona, podobnie jak niewystarczajgca jest koordynacja wysitkow w zakresie
badan irozwoju, dzielenie si¢ metodami, wynikami i najlepszymi praktykami.
Ponadto wigkszo$¢ badan w sektorze kultury i sektorze kreatywnym nie zostata
przettumaczona, co prowadzi do powtorzen, poniewaz naukowcy czg¢sto nie s3
swiadomi podobnych projektow.

. Poziom integracji klastrow kreatywnych 1 osrodkoOw innowacji jest niewystarczajacy.

J Znaczna czg¢$¢ regionalnych priorytetow w zakresie inteligentnej specjalizacji
w Europie odnosi si¢ pod réoznymi wzgledami do kultury (np. dziedzictwo kulturowe,
branze twoércze itp.). Biorac pod uwagg istotng role kultury i kreatywnos$ci w rozwoju
gospodarczym 1 spotecznym miast 1 regiondOw oraz zdolnos¢ kultury i kreatywnosci
do dalszego rozwigzywania problemow zwigzanych z dysproporcjami w calej
Europie, potencjat WWil ds. sektora kultury i sektora kreatywnego jest wysoki.

Wyzwania zwigzane z zatrudnieniem, odpornos$cig gospodarczg i inteligentnym wzrostem
w Europie obejmuja kwestie gospodarcze, takie jak bezrobocie (zwlaszcza bezrobocie
mtodziezy) i globalna konkurencja.

. Obecnie na rynku panuje wysoka koncentracja: - okolo 50 % catkowitego obrotu
1 warto$ci dodanej generuje si¢ w Niemczech, Zjednoczonym Kroélestwie 1 Francji;

J europejski przemyst zmaga si¢ z wyzwaniami, takimi jak cyfryzacja i globalizacja
oraz ich silny wplyw na sposdb wytwarzania i1rozpowszechniania prac przez
artystow oraz sposob ich odnoszenia si¢ do odbiorcéw. Upadek rynkow DVD, nowe
oczekiwania konsumentoéw 1 niezachwiane panowanie studiow amerykanskich wraz
ze wzrostem liczby $wiatowych gigantow, takich jak Amazon, ITunes, Google
1 Netflix wptynely na tradycyjny tancuch wartosci.

Wreszcie rola Europy jako globalnego podmiotu oznacza m.in. konieczno$¢ usprawnienia
rozpowszechniania tresci kulturowych tworzonych w Europie. Europa musi pozosta¢
konkurencyjna w §wiatowym wyscigu cyfrowym w zakresie tworzenia nowych technologii
(np. SI, internet rzeczy, tancuch blokéw), dla ktorych sektor kultury i sektor kreatywny sa
waznymi tworcami tre$ci, produktow i1 ustug na calym $wiecie. Ponadto w skali globalnej
sektor kultury 1 sektor kreatywny (np. projektowanie, architektura) aktywnie przyczyniajg si¢
do zrobwnowazonego rozwoju 1 stymulujg innowacje ekologiczne, natomiast tresci kulturowe
(literatura, film i sztuka) moga zwigksza¢ §wiadomo$¢ probleméw ekologicznych i zapewniac¢
wiedzg¢ opinii publiczne;.

8) Znaczenie i wplyw

WWil EIT ds. sektora kultury i sektora kreatywnego — z jej holistycznym 1 zintegrowanym
podejsciem — pomoze stawi¢ czola wszystkim wyzej okreslonym wyzwaniom. Obejmujac
prawie wszystkie sektory naszego zycia, spoteczenstwo i gospodarke, taka WWil bedzie
miata duze znaczenie pod wzgledem wplywu gospodarczego i spolecznego, otwierajac
strategiczne  mozliwosci  w zakresie  innowacji  gospodarczych, technologicznych
1 spotecznych.

Innowacje oparte na kulturze 1kreatywnosci zwickszaja konkurencyjnos¢ europejska
bezposrednio za sprawg tworzenia nowych przedsigbiorstw i1 miejsc pracy albo posrednio
dzigki tworzeniu korzysci miedzysektorowych dla catej gospodarki, poprawie jakosci zycia
1 zwigkszaniu atrakcyjnosci Europy. Sektor kultury i sektor kreatywny sa coraz czgsciej
postrzegane jako nowe zrodta inteligentnego, trwatego wzrostu gospodarczego sprzyjajacego
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wlaczeniu spotecznemu i zatrudniajg juz ponad 12 mln os6b w UE, co stanowi 7,5 %
wszystkich osob w UE majacych zatrudnienie.

Wktad kultury i kreatywnos$ci w innowacje nie ogranicza si¢ do bezposredniego wplywu
sektora kultury 1 sektora kreatywnego, poniewaz innowacje we wszystkich dziedzinach sg
w coraz wigkszym stopniu stymulowane czynnikami innymi niz technologiczne, np.
kreatywnos$cig, projektowaniem 1inowymi procesami organizacyjnymi lub modelami
biznesowymi. W szczegolnosci sektor kultury 1sektor kreatywny, zich odrgbnymi
tancuchami wartosci (tj. muzyka, projektowanie, moda, materiaty audiowizualne, gry wideo,
architektura...), posiadaja duze zdolnosci innowacyjne pod wzgledem gospodarczym i sa
w stanie stymulowa¢ innowacje w innych sektorach gospodarki.

Kultura i udziat w dziataniach kulturalnych ma bezposredni wptyw na dobrobyt obywateli.
Sektor kultury isektor kreatywny wzmacniaja warto$ci spoteczne, takie jak tozsamosc,
demokracja iudzial w spoteczenstwie obywatelskim. Kultura ma ogromny potencjat
wzmocnienia europejskiego poczucia przynaleznosci, gdzie réznorodnos¢ stanowi atut. Ma to
fundamentalne znaczenie dla zapewnienia odporno$ci, dostepu spotecznego, spdjnosci
spotecznej, przeciwdzialania radykalizacji postaw irownouprawnienia plci, atakze dla
rozwigzania probleméw zwigzanych zniepewno$cig polityczng w Europie 1 potrzeba
jednosci.

WWil EIT ds. sektora kultury i sektora kreatywnego wzmocni mozliwo$ci tworzenia sieci,
wspoOtpracy, wspottworzenia i transferu wiedzy miedzy sektorem ksztalcenia, instytucjami
badawczymi 1 przedsigbiorstwami w ramach sektora kultury i sektora kreatywnego oraz
zinnymi sektorami spoteczenstwa i gospodarki. Begdzie ona katalizatorem inicjatyw
oddolnych 1odgoémych na szczeblu regionalnym, krajowym iunijnym. Pozwoli na
opracowanie niezbednych warunkéw ramowych dla tworzenia i rozszerzania zakresu nowych
projektéw w innowacyjnych ekosystemach. Zapewni naukowcom i studentom wielu
dyscyplin (w tym sztuki, nauk humanistycznych, biznesu, nauk spotecznych i stosowanych
nauk S$cistych) oraz przedsigbiorcom zsektora kultury i sektora kreatywnego 1 innych
sektorow wiedz¢ 1umiej¢tnosci niezbedne do dostarczania innowacyjnych rozwigzan
1 przeksztatcania ich w nowe mozliwosci rynkowe. Ponadto umozliwi dalsza wzajemna
wymiang z innymi sektorami gospodarki i przemystu, dziatajac jako akcelerator innowacji.

9) Synergia i komplementarnos¢ z istniejacymi inicjatywami

WWil w sektorze kultury i1 sektorze kreatywnym bylaby uzupelnieniem szeregu innych
inicjatyw unijnych, jak roéwniez inicjatyw na szczeblu panstw cztonkowskich. Ponizej
przedstawiono gtowne synergie oczekiwane na szczeblu UE.

Oczekuje sig, ze WWil ds. sektora kultury 1 sektora kreatywnego wytworzy silne synergie
z odpowiednimi inicjatywami politycznymi w ramach programu ,Horyzont Europa”,
a w szczeg6lnos$ci w ramach filaru II z klastrem [,,Integracyjne i bezpieczne spoteczenstwo’]
1jego obszarami interwencji w dziedzinie dziedzictwa kulturowego 1 demokracji. Przyszta
WWil mogtaby réwniez zapewni¢ cenny wktad horyzontalny w rézne dzialania prowadzone
w klastrze [,,Branza cyfrowa 1przemyst’], w szczegdlnosci jezeli chodzi o technologie
produkcyjne, w przypadku ktorych potrzeba opracowania nowych produktow w duzym
stopniu zalezy od sektora kultury i sektora kreatywnego. Ponadto WWil moglaby skutecznie
uzupetia¢ inne czgéci programu ,,Horyzont Europa”, interwencj¢ obecnej WWil EIT
Digital” i dziatania przewidziane w ramach innych programéw UE, takich jak InvestEU,
,Cyfrowa Europa” lub fundusze polityki spojnosci.

Nowy program Kreatywna Europa bedzie miat duze znaczenie dla dziatalnosci WWil ds.
sektora kultury i sektora kreatywnego. W ramach programu wybiera si¢ elementy i specjalne
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zaproszenia do sktadania wnioskoOw odzwierciedlajagce niektore z wymienionych wyzej
wyzwan stojacych przed sektorem (np. umiej¢tnosci kreatywne i zatrudnienie, modele
biznesowe itp.) oraz nalezy rozwijac silne synergie i komplementarno§¢. W ramach programu
Kreatywna Europa oraz w konteks$cie ograniczonego dostepu do finansowania sektora
kulturowego i kreatywnego mozna nadal oczekiwa¢ synergii z systemem por¢czen na rzecz
sektora kultury 1isektora kreatywnego, mechanizmem finansowym, ktory ma pomoc
w rozwini¢ciu  zakresu projektow kulturalnych i kreatywnych poprzez zapewnienie
ubezpieczenia posrednikom finansowym.

W ramach platformy strategii inteligentnej specjalizacji (S3) na rzecz modernizacji przemyshu
okreslono szereg strategii w zakresie badan naukowych i innowacji, ktére koncentrujg si¢ na
sektorze kultury isektorze kreatywnym oraz badaja nowe powigzania miedzy aktywami
lokalnymi, potencjalnymi rynkami i wyzwaniami spotecznymi przy zaangazowaniu duzej
liczby podmiotéw gospodarczych. W szczegdlnosci gldownym przedmiotem zainteresowania
w ramach strategii S3, wymagajagcym utworzenia nowych platform wspotpracy jest
promowanie nowych partnerstw migdzy instytucjami badawczymi, przedsi¢biorstwami
1 organami publicznymi.

Podsumowanie

WWiIlI EIT ds. sektora kultury i sektora kreatywnego jest najlepszym sposobem na sprostanie
gldownym wyzwaniom gospodarczym 1 spolecznym, o ktorych mowa powyzej. Kreatywnos¢
jest gtdéwna sita napgdowa innowacji, a WWil ds. sektora kultury i sektora kreatywnego jest
w stanie uwolni¢ potencjat kreatywnosci opartej na kulturze i przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia
konkurencyjnosci i inteligentnego wzrostu Europy.

WWIiI EIT ds. sektora kultury 1 sektora kreatywnego:

e zmniejszy rozdrobnienie krajobrazu innowacji w sektorze kultury i sektorze
kreatywnym poprzez wspieranie tworzenia ekosystemow innowacji, ktore
potacza podmioty i sieci z wszystkich sektorow 1 dyscyplin na szczeblu lokalnym,
regionalnym, krajowym 1 unijnym,;

e przeszkoli nastgpne pokolenie innowatorow w sektorze kultury i sektorze
kreatywnym, wyposazajac ich w niezbedne umiejetnosci przedsigbiorcze
1 techniczne potrzebne do pomyslnego rozwoju w szybko zmieniajagcym si¢
otoczeniu;

e przyczyni si¢ do opracowania odpowiednich ~warunkéw ramowych
umozliwiajacych przeksztalcenie pomystéw w nowe osiagnigcia technologiczne
iinnowacje spoleczne, ktére poprawia jako$¢ zycia 1 przyniosa korzysci
obywatelom Unii;

e wesprze proces tworzenia irozwijania nowych projektow w sektorze kultury
i sektorze kreatywnym poprzez mobilizowanie inwestycji 1 dlugoterminowe
zaangazowanie sektora przedsigbiorstw;

e zadba o synergi¢ z istniejacymi WWil oraz innymi partnerstwami, programami
1 inicjatywami europejskimi w celu wspierania inwestycji poza branzg kulturalng
1 kreatywna w innych sektorach gospodarki;

e wzmocni pozycje UE jako globalnego podmiotu w sektorze kultury i sektorze
kreatywnym dzieki wykorzystaniu kreatywno$ci 1rdéznorodnosci kulturowe;j
Europejczykow.
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