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ANNESS

KELMTEJN TA' QABEL MINN FEDERICA MOGHERINI
Rapprezentant Gholi tal-Unjoni ghall-Affarijiet Barranin u 1-Politika ta' Sigurta

Vici President tal-Kummissjoni Ewropea

Qed jigu ddubitati 1-ghan u sahansitra I-ezistenza tal-Unjoni taghna. Minkejja dan, i¢-¢ittadini
taghna u d-dinja jehtiegu Unjoni Ewropea b’sahhitha aktar minn qatt qabel. Ir-regjun ta’ madwarna
sar inqas stabbli u inqas sikur. Il-krizijiet gewwa I-fruntieri taghna u lil hinn minnhom ged
jaffettwaw b’mod dirett il-hajja tac¢-¢ittadini taghna. Fi Zminijiet difficli, Unjoni b’sahhitha tkun
wahda li tahseb b’mod strategiku, li jkollha vizjoni wahda u tagixxi f’ghaqda. Dan huwa aktar u
aktar minnu wara r-referendum Brittaniku. Ser ikollna tassew nergghu nahsbu dwar il-mod ta’ kif
tahdem 1-Unjoni taghna, izda nafu perfettament ghalxiex ghandna nahdmu. Nafu x’inhuma I-
principji, l-interessi u l-prijoritajiet taghna. M’hemmx hin ghall-in¢ertezza: 1-Unjoni taghna tehtieg

Strategija. Nehtiegu vizjoni kondiviza, u azzjoni komuni.

L-ebda wiehed mill-pajjizi taghna ma ghandu s-sahha jew ir-rizorsi biex jindirizza dan it-theddid u
jahtaf l-opportunitajiet ta’ Zzmienna wahdu. Izda bhala Unjoni ta’ kwazi nofs biljun ¢ittadin, il-
potenzjal taghna huwa uniku. In-netwerk diplomatiku taghna huwa stabbilit sew fl-irkejjen kollha
tad-dinja. Ekonomikament, naghmlu parti mill-G3 dinjija. Ahna I-ewwel sieheb kummer¢jali u 1-
ewwel investitur barrani ta’ kwazi kull pajjiz fid-dinja. Flimkien ninvestu aktar fil-kooperazzjoni
ghall-izvilupp mill-bqija tad-dinja f’daqqa. Madankollu, jidher ¢ar ukoll li m'ahniex naghmlu uzu
shih minn dan il-potenzjal. Maggoranza kbira tac-¢ittadini taghna tithem li b’mod kollettiv irridu
nassumu r-responsabbilta tar-rwol taghna fid-dinja. U kulfejn nivvjagga, is-shab taghna jistennew li
1-Unjoni Ewropea taqdi rwol ewlieni, inkluz bhala fornitur tas-sigurta globali. Huwa biss jekk
nahdmu flimkien, b'mod unit, 1i nkunu nistghu nwiegbu ghall-htigijiet ta¢-cCittadini, u s-shubiji
taghna jkollhom success. Dan huwa ezattament I-ghan tal-Istrategija Globali ghall-Politika Estera u

ta' Sigurta Ewropea.
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“Globali” ma tfissirx biss is-sens geografiku: tirreferi wkoll ghall-firxa wiesgha ta’ politika u
strumenti li I-Istrategija tippromwovi. Din tiffoka fuq il-kapacitajiet militari u I-glieda kontra t-
terrorizmu dagskemm tiffoka fuq l-opportunitajiet ta’ impjieg, so¢jetajiet inkluzivi u d-drittijiet tal-
bniedem. Tittratta 1-konsolidazzjoni tal-paci u r-reziljenza tal-Istati u s-socjetajiet, gewwa u madwar
1-Ewropa. L-Unjoni Ewropea minn dejjem kienet kburija bis-setgha ta' perswazjoni taghha - u hekk
ser tkompli taghmel, ghax ahna l-aqwa f’dan il-qasam. Madankollu, I-idea 1i I-Ewropa hija
eskluzivament “setgha ¢ivili” ma jirriflettix adegwatament r-realta li qed tevolvi. Perezempju,
bhalissa 1-Unjoni Ewropea ghandha sbatax-il operazzjoni militari u ¢ivili, b’eluf ta’ irgiel u nisa
jservu taht il-bandiera Ewropea ghall-paci u s-sigurta — is-sigurta taghna stess, u dik tas-shab

taghna. Ghall-Ewropa, setgha ta' perswazjoni u s-setgha ta' koerc¢izzjoni jimxu id f’id.

L-Istrategija trawwem l-ambizzjoni ta’ awtonomija strategika ghall-Unjoni Ewropea. Dan huwa
necessarju sabiex jigu promossi I-interessi komuni ta¢-¢ittadini taghna, kif ukoll il-prin¢ipji u 1-
valuri taghna. Minkejja dan, nafu li dawn il-prijoritajiet jigu moqdija l-ahjar meta ma nkunux
wahidna. U dawn jigu moqdija I-ahjar f’sistema internazzjonali bbazata fuq ir-regoli u fuq il-
multilateralizmu. Dan mhux Zzmien il-pulizija globali u I-gellieda solitarji. Il-politika estera u ta’
sigurta taghna trid tittratta pressjonijiet globali u d-dinamiki lokali, trid tlahhaq mas-superpotenzi
kif ukoll ma’ identitajiet dejjem aktar imkissra. L-Unjoni taghna ser tahdem biex issahhah is-shab
taghna: Ser inkomplu napprofondixxu r-rabta transatlantika u s-shubija taghna man-NATO, filwaqt
li ser naghmlu wkoll konnessjonijiet ma’ atturi godda u nesploraw formati godda. Ser ninvestu
f’ordnijiet regjonali, u f’kooperazzjoni bejn u fost ir-regjuni. U ser nippromwovu governanza
globali riformata, wahda li tista’ tilga’ I-isfidi ta’ dan is-seklu 21. Ser ninvolvu ruhna b’mod
prattiku u msejjes fuq il-principji, filwaqt 1i nikkondividu responsabbiltajiet globali mas-shab
taghna u nikkontribwixxu ghall-hiliet taghhom. Tghallimniha I-lezzjoni: id-dghufijiet tal-gar tieghi
u tas-sieheb tieghi huma d-dghufijiet tieghi stess. Ghalhekk ser ninvestu f’soluzzjonijiet li jgawdi
minnhom kulhadd, u nimxu lil hinn mill-illuzjoni li I-politika internazzjonali tista’ tkun

kompetizzjoni fejn dak li jintrebah minn naha jintilef minn xi naha ohra.

Dan kollu ser ipoggi lil kull wiehed mill-Istati Membri taghna — u kull ¢ittadin tal-Unjoni taghna —
f’qaghda ahjar. Dawn il-miri kollha jistghu jinkisbu biss permezz ta’ Ewropa tassew maghquda u
impenjata. Li I-kulturi taghna jinghaqdu flimkien biex niksbu I-miri kondivizi taghna u naqdu I-
interessi komuni taghna hija sfida ta’ kuljum, izda huwa wkoll l-akbar sahha taghna: hija d-diversita

li taghmilna b’sahhitna.
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Iva, l-interessi taghna huma tassew interessi Ewropej komuni: 1-uniku mod kif nagduhom huwa
permezz ta’ mezzi komuni. Dan hu ghaliex ghandna responsabbilta kollettiva li naghmlu 1-Unjoni
taghna Unjoni aktar b’sahhitha. Il-poplu tal-Ewropa jehtieg unita fl-ghanijiet fost 1-Istati Membri
taghna, u unita fl-azzjonijiet fil-politiki kollha taghna. Dinja fragli tehtieg Unjoni Ewropea aktar
kunfidenti u responsabbli, tehtieg politika estera u ta' sigurta Ewropea orjentata 'l barra u lejn il-
gejjieni. Din I-Istrategija Globali ser tiggwidana fil-hidma taghna ta’ kuljum lejn Unjoni li tissodisfa
tassew il-htigijiet, it-tamiet u l-aspirazzjonijiet tac-cittadini taghha; Unjoni li tibni fuq is-success ta’
70 sena ta’ paci; Unjoni li ghandha s-sahha tikkontribwixxi ghall-paci u s-sigurta fir-regjun taghna u
fid-dinja kollha.
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SOMMARJU EZEKUTTIV

Ghandna bzonn Ewropa aktar b’sahhitha. Dan huwa dak li jisthoqqilhom i¢-¢ittadini taghna, dan
huwa dak li tistenna 1-bqija tad-dinja.

Qed nghixu fi zminijiet ta' krizi ezistenzjali, fl-Unjoni Ewropea u lil hinn minnha. L-Unjoni taghna
hija mhedda. Il-progett Ewropew taghna li gab mieghu paci, prosperita u demokrazija minghajr
prec¢edent ged jigi ddubitat. Fil-Lvant, inkiser I-ordni tas-sigurta Ewropea, filwaqt li t-terrorizmu u
l-vjolenza ged jifnu t-Tramuntana tal-Afrika u I-Lvant Nofsani, kif ukoll I-Ewropa nnifisha. It-
tkabbir ekonomiku ghad irid jissupera id-demografija f'partijiet tal-Afrika, it-tensjonijiet ta' sigurta
fl-Asja qed jizdiedu, filwagqt li t-tibdil fil-klima qed jikkawza aktar tfixkil. Madanakollu dawn huma
wkoll Zminijiet ta' opportunita straordinarja. It-tkabbir globali, il-mobbilta, u I-progress teknologiku
— flimkien mas-shubiji dejjem aktar approfonditi taghna — jghinuna nirnexxu, u jippermettu lil aktar
nies jaharbu l-faqar u jghixu hajja itwal u aktar hielsa. Ser ninnavigaw f'din id-dinja difficli, aktar
konnessa, ikkontestata u kumplessa, iggwidati mill-interessi, l-prin¢ipji u l-prijoritajiet komuni
taghna. B'saqajna sodi fuq il-valuri minquxa fit-Trattati u abbazi tas-sahhiet diversi sahhiet u I-
kisbiet storici, ser nibqghu maghqudin biex nibnu Unjoni aktar b'sahhitha, li twettaq ir-rwol

kollettiv taghha fid-dinja.

1. L-Interessi u I-Prin¢ipji Komuni Taghna

L-Unjoni Ewropea ser tippromwovi 1-pacéi u tiggarantixxi s-sigurta tac¢-cCittadini u t-territorju
taghha. Is-sigurta interna u dik esterna huma dejjem aktar interkonnessi: is-sigurta taghna f’pajjizna

tiddependi fuq il-paci lil hinn mill-fruntieri taghna.

L-UE ser tavvanza l-prosperita tal-poplu taghha. Il-prosperita trid tkun kondiviza u dan jirrikjedi I-
issodisfar tal-Ghanijiet ta’ Zvilupp Sostenibbli madwar id-dinja, inkluz fl-Ewropa. Unjoni prospera
tiddependi wkoll fuq sistema ekonomika internazzjonali miftuha u gusta u ac¢cess sostenibbli ghall-

beni komuni globali.

L-UE ser trawwem ir-reziljenza tad-demokraziji taghha. Meta nghixu konsistentement skont il-

valuri taghna, inkunu ged niddeterminaw il-kredibbilta u I-influwenza esterna taghna.
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L-UE ser tippromwovi ordni globali bbaZat fuq ir-regoli. Hu fl-interess taghna li nippromwovu
regoli li jkun sar gbil dwarhom biex nipprovdu beni pubbli¢i globali u nikkontribwixxu ghal dinja
pacifika u sostenibbli. L-UE ser tippromwovi ordni globali bbazat fuq ir-regoli bil-multilateralizmu

bhala l-prin¢ipju ewlieni taghha u n-Nazzjonijiet Uniti fil-qalba taghha.

Ahna ser inkunu ggwidati minn prin¢ipji ¢ari. Dawn jirrizultaw kemm minn valutazzjoni realistika
tal-ambjent strategiku attwali kif ukoll minn aspirazzjoni idealistika ghall-avvanz ta' dinja ahjar. Il-

prammatizmu bbazat fuq principji ser jiggwida l-azzjoni esterna taghna fis-snin li gejjin.

F’dinja aktar komplessa, irridu nibqghu maghqudin. Huwa biss l-isforz maghqud ta’ unjoni vera li
ghandu l-potenzjal 1i jaghti sigurta, prosperita u demokrazija li¢-¢ittadini taghha u jaghmel

differenza pozittiva fid-dinja.

F’dinja aktar konnessa, I-UE ser timpenja ruhha ma’ ohrajn. L-Unjoni ma tistax ittella’ hajt biex
tevita t-theddid estern. Biex nippromwovu s-sigurta u l-prosperita tac-¢ittadini taghna u biex
nissalvagwardjaw id-demokraziji taghna, ahna ser nimmaniggaw l-interdipendenza, bl-
opportunitajiet, 1-isfidi u 1-bizghat kollha li din iggib maghha, billi nimpenjaw ruhna mal-bgqija tad-

dinja.

F’dinja aktar ikkontestata, I-UE ser tkun iggwidata minn sens qawwi ta’ responsabbilta. Ahna ser
nimpenjaw ruhna b’mod responsabbli madwar 1-Ewropa u r-regjuni tal-madwar fil-lvant u n-
nofsinhar. Ahna ser nagixxu b’mod globali sabiex nindirizzaw il-kawzi bazi¢i tal-konflitt u I-faqar,

u nippromwovu d-drittijiet tal-bniedem.

L-UE ser tkun parti interessata globali responsabbli, izda r-responsabbilta ghandha tkun kondiviza.
Ir-responsabbilta tmur id f’id mat-tigdid mill-gdid tas-shubiji esterni taghna. Fit-twettiq tal-
ghanijiet taghna, ser nilhqu l-istati, 1-korpi regjonali u l-organizzazzjonijiet internazzjonali. Ahna
ser nahdmu ma’ shab ewlenin, pajjizi u raggruppamenti regjonali li jahsbuha l-istess. Ser
napprofondixxu s-shubiji taghna mas-soc¢jeta ¢ivili u s-settur privat bhala atturi ewlenin f’dinja

konnessa b’netwerks.
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2. I1-Prijoritajiet tal-Azzjoni Esterna taghna

Sabiex nippromovu l-interessi komuni taghna, filwaqt li naderixxu ma’ prin¢ipji ¢ari, I-UE ser

issegwi hames prijoritajiet.

11-Sigurta tal-Unjoni taghna: L-Istrategija Globali tal-UE tibda fil-livell lokali. L-Unjoni taghna
ippermettiet lic-¢ittadini jgawdu minghajr precedent minn sigurta, demokrazija u prosperita. [zda
llum it-terrorizmu, it-theddid ibridu, il-volatilita ekonomika, it-tibdil fil-klima u l-insigurta tal-
energija jipperikolaw il-poplu u t-territorju taghna. Livell xieraq ta’ ambizzjoni u awtonomija
strategika huwa importanti ghall-hila tal-Ewropa li tippromwovi l-paci u s-sigurta fi hdan il-fruntieri
taghha u lil hinn minnhom. Ghalhekk ser insahhu l-isforzi taghna fuq id-difiza, i¢-Cibersigurta, il-
glieda kontra t-terrorizmu, l-energija u I-komunikazzjoni strategika. L-Istati Membri jridu jittraducu
flazzjoni l-impenji taghhom f assistenza re¢iproka u solidarjeta li huma minquxa fit-Trattati. L-UE
ser izzid il-kontribut taghha ghas-sigurta kollettiva tal-Ewropa, billi tahdem mill-qrib mas-shab
taghha, l-ewwel man-NATO.

Reziljenza tal-Istat u s-Sodjeta fil-Lvant u n-Nofsinhar taghna: Huwa fl-interess ta¢-cittadini
taghna li ninvestu fir-reziljenza tal-istati u s-soc¢jetajiet fil-Lvant 1i jilhqu fl-Asja Centrali, u lejn in-
Nofsinhar sal-Afrika Centrali. Skont il-politika tat-tkabbir tal-UE attwali, process tal-adezjoni
kredibbli bbazat fuq kundizzjonalita stretta u gusta huwa krucjali biex tissahhah ir-reziljenza tal-
pajjizi fil-Balkani tal-Punent u tat-Turkija. Taht il-Politika Ewropea tal-Vic¢inat (PEV), hatna nies
jixtiequ jibnu relazzjonijiet eqreb mal-Unjoni: is-setgha qawwija taghna ta’ attrazzjoni tista’
tixpruna t-trasformazzjoni f"dawn il-pajjizi. [zda r-rezistenza hija wkoll prijorita f’pajjizi ohra fi
hdan u lil hinn tal-PEV. L-UE ser tappogga r-rotot differenti tar-reziljenza, billi timmira l-kazijiet I-
izjed akuti ta’ fragilita governattiva, ekonomika, soc¢jali u ta’ klima/energija, kif ukoll tizviluppa

aktar politiki effettivi dwar il-migrazzjoni ghall-Ewropa u s-shab taghha.
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Approcéé Integrat ghal Konflitti: Meta jizbroffaw konflitti vjolenti, l-interessi vitali komuni taghna
huma mhedda. L-UE ser timpenja ruhha b’mod prattiku u ta’ prin¢ipju fil-bini tal-paci, u trawwem
is-sigurta tal-bniedem permezz ta’ approc¢ integrat. L-implimentazzjoni ta’ ‘appro¢¢ komprensiv
ghall-konflitti u I-krizijiet permezz ta’ uzu koerenti tal-politiki kollha ghad-dispozizzjoni tal-UE
huwa essenzjali. [zda t-tifsira u I-kamp ta’ applikazzjoni tal-‘appro¢¢ komprensiv’ ser jikbru. L-UE
ser tagixxi fl-istadji kollha ta¢-¢iklu ta’ konflitt, tagixxi fil-pront fuq il-prevenzjoni, twiegeb b’mod
responsabbli u deciziv ghall-krizijiet, tinvesti fl-istabbilizzazzjoni, u tevita dizimpenn bikri meta
tinqala’ krizi gdida. L-UE ser tagixxi f’livelli differenti ta’ governanza: konflitti bhal dawk fis-Sirja
u fil-Libja ghandhom dimensjonijiet lokali, nazzjonali, regjonali u globali li jridu jigu indirizzati.
Fl-ahhar nett, 1-ebda wiehed minn dawn il-konflitti ma jista’ jigi solvut minnha biss. Il-paci
sostenibbli tista’ tinkiseb biss permezz ta’ ftehimiet komprensivi bbazati fuq shubijiet wiesgha,

profondi u dejjiema regjonali u internazzjonali, li I-UE ser trawwem u tappogga.

Ordnijiet Regjonali ta’ Kooperazzjoni: F’dinja magbuda bejn pressjonijiet globali u respingiment
lokali, id-dinamic¢i regjonali jsiru prominenti. Forom volontarji ta’ governanza regjonali joffru lill-
istati u l-popli l-opportunita ghal gestjoni ahjar ta’ thassib rigward sigurta, jigu sfruttati I-kisbiet
ekonomic¢i tal-globalizzazzjoni, jesprimu b’mod aktar shih il-kulturi u I-identitajiet, u jipprogettaw
l-influwenza fl-affarijiet dinjija. Dan huwa ragunament fundamentali ghall-paci u l-izvilupp tal-UE
fis-seklu 21, u din hija r-raguni ghaliex ahna ser nappoggaw ordnijiet regjonali ta’ kooperazzjoni
madwar id-dinja. F’regjuni differenti — fl-Ewropa; fil-Mediterran, il-Lvant Nofsani u 1-Afrika;
madwar l-Atlantiku, kemm fit-tramuntana kif ukoll fin-nofsinhar; fl-Asja; u fl-Artiku — 1-UE ser tigi

xprunata minn ghanijiet specifici.

Il-Governanza Globali ghas-Seklu 21: L-UE hija impenjata ghal ordni globali bbazat fuq id-dritt
internazzjonali, li jizgura d-drittijiet tal-bniedem, 1-izvilupp sostenibbli u ac¢ess dewwiemi ghall-
beni komuni globali. Dan l-impenn jissarraf f’aspirazzjoni li tbiddel aktar milli sempli¢iment
tippreserva s-sistema ezistenti. L-UE ser tistinka ghal NU b’sahhitha bhala s-sies tal-ordni
multilaterali bbazata fuq ir-regoli, u ser tizviluppa reazzjonijiet koordinati f'livell dinji ma’

organizzazzjonijiet internazzjonali u regjonali, atturi statali u mhux statali.
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3. Minn Vizjoni ghal Azzjoni

Ahna ser inwettqu l-prijoritajiet taghna permezz tal-mobilizzazzjoni tan-netwerks minghajr paragun
taghna, tal-piz ekonomiku taghna u 1-ghodod kollha ghad-dispozizzjoni taghna b’mod koerenti.
Biex nissodisfaw 1-ghanijiet taghna, ghandna b’mod kollettiv ninvestu £ Unjoni kredibbli, reattiva u

maghquda.

Unjoni Kredibbli: Biex nimpenjaw ruhna b’mod responsabbli mad-dinja, il-kredibbilta hija vitali.
[1-kredibbilta tal-UE tiddependi fuq l-unita taghna, fuq il-hafna kisbiet taghna, is-setgha qawwija
taghna ta’ attrazzjoni, l-effettivita u l-konsistenza tal-politiki taghna, u I-aderenza tal-valuri taghna.
Unjoni aktar b’sahhitha tehtieg ukoll li tinvesti fid-dimensjonijiet kollha tal-politika barranija.
B’mod partikolari, l-investiment fis-sigurta u d-difiza huwa kwistjoni ta’ urgenza. L-ispettru shih
tal-kapacitajiet tad-difiza huma mehtiega biex jirrispondu ghall-krizijiet esterni, jibnu l-kapacitajiet
tas-shab taghna, u jiggarantixxu s-sigurta tal-Ewropa. L-Istati Membri jibqghu sovrani fid-
decizjonijiet tad-difiza taghhom: madankollu, sabiex jinkisbu u jinzammu hafna minn dawn il-
kapacitajiet, il-kooperazzjoni fil-qasam tad-difiza ghandha ssir in-norma. L-UE ser tinkoraggixxi
b’mod sistematiku 1-kooperazzjoni fid-difiza u tistinka biex tinholoq industrija tad-difiza Ewropea

b’sahhitha, li hi kritika ghall-awtonomija tad-dec¢izjoni u l-azzjoni tal-Ewropa.

Unjoni Reattiva: 1.-azzjoni diplomatika taghna ghandha tkun imsejsa fuq it-Trattat ta’ Lisbona. I1-
Politika ta’ Sigurta u ta’ Difiza Komuni ghandha ssir aktar reattiva. Ghandha tigi esplorata

kooperazzjoni msahha bejn 1-Istati Membri, u din tista’ twassal ghal forma ta’ kooperazzjoni aktar
strutturata, li taghmel uzu shih mill-potenzjal tat-Trattat ta’ Lisbona. Il-politika ta’ zvilupp jehtieg

ukoll i ssir aktar flessibbli u allinjata mal-prijoritajiet strategici taghna.

Unjoni Maghquda: Irridu nsiru aktar maghqudin fil-politiki esterni taghna kollha, bejn I-Istati
Membri u l-istituzzjonijiet tal-UE, u bejn id-dimensjonijiet interni u esterni tal-politiki taghna. Dan
huwa partikolarment rilevanti ghall-implimentazzjoni tal-Ghanijiet ta’ Zvilupp Sostenibbli, il-
migrazzjoni, u s-sigurta, notevolment fil-glieda kontra t-terrorizmu. Ghandna wkoll sistematikament
nintegraw id-drittijiet tal-bniedem u 1-kwistjonijiet ta’ ugwaljanza bejn is-sessi fis-setturi kollha tal-

politika u l-istituzzjonijiet.
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Din I-Istrategija hija msejsa fuq il-vizjoni ta’ u l-ambizzjoni ghal Unjoni aktar b’sahhitha, lesta u
kapac¢i i taghmel differenza pozittiva fid-dinja. I¢-¢ittadini taghna jisthoqqilhom Unjoni vera, li
tippromwovi l-interessi komuni taghna billi jinvolvu ruhhom b’mod responsabbli u fi shubija ma’

ohrajn. Issa f’idejna li dan nittraducuh f’azzjoni.
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VIZJONI KONDIVIZA, AZZJONI KOMUNI: EWROPA AKTAR B'SAHHITHA

Strategija Globali ghall-Politika Estera u ta' Sigurta tal-Unjoni Ewropea

Ghandna bzonn Ewropa aktar b'sahhitha. Dan huwa dak li jisthoqqilhom i¢-¢ittadini taghna, dan
huwa dak li tistenna 1-bqija tad-dinja.

Qed nghixu fi Zminijiet ta' krizi ezistenzjali, fl-Unjoni Ewropea u lil hinn minnha. L-Unjoni taghna
hija mhedda. Il-progett Ewropew taghna li gab mieghu paci, prosperita u demokrazija minghajr
precedent ged jigi ddubitat. Fil-Lvant, inkiser I-ordni tas-sigurta Ewropea, filwaqt li t-terrorizmu u
l-vjolenza ged jifnu t-Tramuntana tal-Afrika u 1-Lvant Nofsani, kif ukoll I-Ewropa nnifisha. It-
tkabbir ekonomiku ghad irid jissupera id-demografija f'partijiet tal-Afrika, it-tensjonijiet ta' sigurta
fl-Asja qed jizdiedu, filwagqt li t-tibdil fil-klima qed jikkawza aktar tfixkil. Madanakollu dawn huma
wkoll zminijiet ta' opportunita straordinarja. It-tkabbir globali, il-mobbilta, u l-progress teknologiku
— flimkien mas-shubiji dejjem aktar approfonditi taghna — jghinuna nirnexxu, u jippermettu lil aktar
nies jaharbu I-faqar u jghixu hajja itwal u aktar hielsa. Ser ninnavigaw f'din id-dinja difficli, aktar
konnessa, ikkontestata u kumplessa, iggwidati mill-interessi, l-principji u l-prijoritajiet komuni
taghna. B'saqajna sodi fuq il-valuri minquxa fit-Trattati u abbazi tas-sahhiet diversi sahhiet u I-
kisbiet storici, ser nibqghu maghqudin biex nibnu Unjoni aktar b'sahhitha, li twettaq ir-rwol

kollettiv taghha fid-dinja.

1. STRATEGIJA GLOBALI BIEX TIPPROMWOVI L-INTERESSI TAC-CITTADINI
TAGHNA

L-interessi u l-valuri taghna jimxu id f'id. Ghandna interess li nippromwovu I-valuri taghna fid-
dinja. Fl-istess waqt, il-valuri fundamentali taghna huma mnaqqxa fl-interessi taghna. Il-paci u s-
sigurta, il-prosperita, id-demokrazija u 1-ordni globali bbazata fuq ir-regoli huma I-interessi vitali i

jirfdu l-azzjoni esterna taghna.
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Paci u Sigurta

L-Unjoni Ewropea ser tippromwovi l-paci u tiggarantixxi s-sigurta tac-cittadini u t-territorju taghha.
Dan ifisser li I-Ewrope;j, filwaqt li jahdmu ma' shab, ghandhom ikollhom il-kapacitajiet mehtiega
biex jiddefendu lilhom infushom u jonoraw l-impenji taghhom ta' assistenza re¢iproka u solidarjeta
li jinsabu minquxa fit-Trattati. [s-sigurta interna u esterna huma dejjem aktar marbutin ma' xulxin:
is-sigurta domestika taghna tehtieg interess parallel fil-paci fir-regjuni tal-vi¢inat u ta' madwarna.
Dan jimplika interess usa' fil-prevenzjoni tal-konflitti, il-promozzjoni tas-sigurta tal-bniedem, 1-

indirizzar tal-kawzi ewlenin tal-instabilita u hidma lejn dinja aktar sikura.

Prosperita

L-UE ser tavvanza l-prosperita tal-poplu taghha. Dan ifisser il-promozzjoni tat-tkabbir, impjiegi,
ugwaljanza u ambjent sikur u b'sahhtu. Filwaqt i Unjoni prospera hija 1-bazi ghal Ewropa aktar
b'sahhitha fid-dinja, il-prosperita ghandha tigi kondiviza u tirrikjedi li 1-Ghanijiet ta' Zvilupp
Sostenibbli (SDGs) jigu sodisfati fid-dinja kollha, inkluz fl-Ewropa. Barra minn hekk, billi fil-futur
qrib il-bicca 1-kbira tat-tkabbir dinji mistenni li jsehh barra I-UE, il-kummer¢ u l-investiment ser
jirfdu dejjem aktar il-prosperita taghna: Unjoni prospera tiddependi minn suq intern b'sahhtu u
sistema ekonomika internazzjonali miftuha. Ghandna interess fi swieq gusti u miftuha, fl-
immudellar ta' regoli globali dwar I-ekonomija u I-ambjent, u f'ac¢ess sostenibbli ghall-beni komuni
globali permezz ta' rotot miftuha tal-bahar, tal-art, tal-ajru u tal-ispazju. Minhabba r-rivoluzzjoni
digitali, il-prosperita taghna tiddependi wkoll fuq il-fluss hieles tal-informazzjoni u I-katini ta' valur

mondjali iffacilitati permezz ta' Internet liberu u sikur.

Demokrazija

L-UE ser trawwem ir-reziljenza tad-demokraziji taghha, u ser tonora l-valuri li inspiraw il-holgien u
l-izvilupp taghha. Dawn jinkludu r-rispett ghal u I-promozzjoni tad-drittijiet tal-bniedem, il-
libertajiet fundamentali u l-istat tad-dritt. Dawn jinkludu 1-gustizzja, is-solidarjeta, l-ugwaljanza, in-
nondiskriminazzjoni, il-pluralizmu, u r-rispett ghad-diversita. Ir-rispett tal-valuri taghna b'mod
konsistenti internament ser jiddetermina l-kredibbilta u I-influwenza esterna taghna. Sabiex tithares
il-kwalita tad-demokraziji taghna, ahna ser nirrispettaw id-dritt domestiku, Ewropew u
internazzjonali fl-ogsma kollha, mill-migrazzjoni u l-asil sal-energija, il-glieda kontra t-terrorizmu u

lI-kummer¢. Li nibqghu leali lejn il-valuri taghna hija kwistjoni ta' ligi kif ukoll ta' etika u identita.
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Ordni Globali Bbazata fuq ir-Regoli

L-UE ser tippromwovi ordni globali bbazata fuq ir-regoli bil-multilateralizmu bhala prin¢ipju
ewlieni taghha u n-Nazzjonijiet Uniti fil-qalba taghha. Bhala Unjoni ta' pajjizi ta' dags medju sa
dags zghir, ahna ghandna interess komuni Ewropew li niffac¢jaw id-dinja flimkien. Permezz tal-piz
kombinat taghna, nistghu nippromwovu regoli magbula biex titrazzan il-politika tal-forza u jinghata
kontribut ghal dinja pacifika, gusta u prospera. Il-ftehim nukleari Iranjan huwa ezempju ¢ar ta' dan
il-fatt. Ordni multilaterali msejsa fuq id-dritt internazzjonali, inkluz il-prin¢ipji tal-Karta tan-NU u
tad-Dikjarazzjoni Universali tad-Drittijiet tal-Bniedem, hija l-unika garanzija ghall-pa¢i u s-sigurta
fl-Ewropa u barra minnha. Ordni globali bbazata fuq ir-regoli tillibera l-potenzjal shih ta' Unjoni
prospera b' ekonomiji miftuha u konnessjonijiet globali profondi, u tnaqqax il-valuri demokratié¢i fi

hdan is-sistema internazzjonali.

2.  IL-PRINCIPJI LI JIGGWIDAW L-AZZJONI ESTERNA TAGHNA

Ahna ser inkunu ggwidati minn prin¢ipji ¢ari. Dawn jirrizultaw kemm minn valutazzjoni realistika
tal-ambjent strategiku kif ukoll minn aspirazzjoni idealistika ghall-avvanz ta' dinja ahjar. Biex
ninnavigaw bejn l-izolazzjonizmu ta' Xilla u l-intervenzjonizmu mghaggel ta' Kariddi, 1-UE ser
timpenja ruhha mad-dinja billi timmanifesta responsabbilta fil-konfront tal-ohrajn u sensittivita lejn
il-kontingenza. Il-pragmatizmu bbazat fuq prin€ipji ser jiggwida l-azzjoni esterna taghna fis-snin li

gejiin.

Unita

F'dinja aktar komplessa ta' bidliet u tixrid tal-poter dinji, I-UE ghandha tkun maghquda. It-tiswir tal-
ghaqda bhala Ewropej — fl-istituzzjonijiet, 1-Istati u l-popli kollha — gatt ma kien daqshekk
importanti u lanqas dagshekk urgenti. L-ghaqda bejnietna qatt ma kienet dagshekk ikkontestata.
Flimkien ser inkunu kapac¢i niksbu aktar minn Stati Membri li jagixxu wahedhom jew b'mod mhux
ikkoordinat. Ma hemm ebda kunflitt bejn 1-interessi nazzjonali u dawk Ewropej. L-interessi komuni
taghna jistghu jigu servuti biss billi nkunu u nagixxu flimkien. Huwa biss l-isforz maghqud ta'
unjoni vera li ghandu l-potenzjal li jaghti sigurta, prosperita u demokrazija li¢-¢ittadini taghha u
jaghmel differenza pozittiva fid-dinja. L-interessi ta¢-¢ittadini taghna huma moqdija l-ahjar
permezz ta' unita fl-iskop bejn 1-Istati Membri u l-istituzzjonijiet kollha, u unita fl-azzjoni billi

nimplimentaw flimkien politiki koerenti.
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Impenn

F'dinja aktar konnessa, 1-UE ser tilhaq u timpenja ruhha ma' ohrajn. Fid-dawl ta' katini ta' valur
mondjali, l-avvanzi sfrenati fit-teknologija u I-migrazzjoni li dejjem tizdied, I-UE ser tippartecipa
b'mod shih fis-suq globali u ser tifforma ma' ohrajn ir-regoli li jirregolawh. L-Unjoni ma tistax
ittella' hajt biex tevita t-theddid estern. L-irtir mid-dinja j¢ahhadna biss mill-opportunitajiet li
tipprezenta dinja konnessa. Id-degradazzjoni tal-ambjent u l-iskarsezza tar-rizorsi ma jaghrfux
fruntieri, u lanqas 1-kriminalita u t-terrorizmu transnazzjonali. L-estern ma jistax jigi sseparat mill-
intern. Fil-fatt, il-politiki interni ta' spiss jittrattaw biss il-konsegwenzi ta' dinamici esterni. Ahna ser
nittrattaw l-interdipendenza, bl-opportunitajiet, I-isfidi u 1-biza kollha 1i din iggib maghha, billi
nimpenjaw ruhna fil-bqija tad-dinja u flimkien maghha.

Responsabbilta

F'dinja aktar ikkontestata, I-UE ser tkun iggwidata minn sens qawwi ta' responsabbilta. M'"hemm
ebda bakketta magika biex jissolvew il-krizijiet: m'hemm ebda ricetta akkurata li timponi
soluzzjonijiet bnadi ohra. Madankollu, I-impenn responsabbli jista' jwassal ghal bidla pozittiva.
Ghalhekk, ahna ser nagixxu minnufih biex jigu evitati I-kunflitti vjolenti, inkunu kapaci u lesti li
nirreagixxu b'mod responsabbli ghalkemm b'mod dec¢iziv ghall-krizijiet, niffacilitaw ftehimiet
flivell lokali, u nimpenjaw ruhna fit-tul. Ahna ser niehdu r-responsabbilta fl-Ewropa u r-regjuni ta'
madwarha qabel kollox, filwagqt li nfittxu involviment immirat lil hinn minna. Ahna ser nagixxu
b'mod globali sabiex nindirizzaw il-kawzi bazi¢i tal-konflitt u 1-faqar, u biex insostnu I-

indivizibbilta u l-universalita tad-drittijiet tal-bniedem.
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Shubija

L-UE ser tkun parti interessata globali responsabbli, izda r-responsabbilta ghandha tkun kondiviza u
tirrikjedi investiment fis-shubiji taghna. Il-koresponsabilita ser tkun il-prin¢ipju taghna li jmexxina
biex navvanzaw ordni globali bbazata fuq ir-regoli. Fit-twettiq tal-ghanijiet taghna, ser nilhqu I-
istati, l-korpi regjonali u l-organizzazzjonijiet internazzjonali. Ahna ser nahdmu ma' shab ewlenin,
pajjizi u raggruppamenti regjonali i jahsbuha I-istess. Ahna ser nahdmu flimkien b'mod selettiv ma'
atturi li I-kooperazzjoni taghhom hija mehtiega biex jitwasslu il-beni pubbli¢i globali u jigu
indirizzati 1-sfidi komuni. Ser napprofondixxu s-shubiji taghna mas-socjeta ¢ivili u s-settur privat
bhala atturi ewlenin f'dinja konnessa b'netwerks. Ahna ser naghmlu dan permezz ta' djalogu u

appogg, izda wkoll permezz ta' forom aktar innovattivi ta' ingagg.

3. IL-PRIJORITAJIET TAL-AZZJONI ESTERNA TAGHNA

Sabiex nippromovu l-interessi komuni taghna, filwaqt li naderixxu ma' prin¢ipji ¢ari, ahna ser

insegwu hames prijoritajiet generali.

3.1 Is-Sigurta tal-Unjoni Taghna

L-Istrategija Globali tal-UE tibda fil-livell lokali. Matul I-ghexieren ta' snin, Unjoni taghna
ippermettiet li¢c-¢ittadini jgawdu minghajr precedent minn sigurta, demokrazija u prosperita. Ahna
ser nibnu fuq dawn il-kisbiet fis-snin li gejjin. [zda llum it-terrorizmu, it-theddid ibridu, it-tibdil fil-
klima, il-volatilita ekonomika u l-insigurta tal-energija jipperikolaw il-poplu u t-territorju taghna. I1-
politika tal-biza' tisfida 1-valuri Ewropej u I-mod ta' ghixien Ewropew. Biex nippreservaw u
nizviluppaw dak li ksibna s'issa, hija essenzjali bidla fil-pass. Biex niggarantixxu s-sigurta taghna,
nippromwovu l-prosperita taghna u nissalvagwardjaw id-demokraziji taghna, ahna ser insahhu lilna
nfusna fis-sigurta u d-difiza, fkonformita shiha mad-drittijiet tal-bniedem u l-istat tad-dritt.
Ghandna nsarrfu l-impenji taghna f'assistenza re¢iproka u s-solidarjeta f'azzjoni, u nikkontribwixxu

aktar ghas-sigurta kollettiva tal-Ewropa permezz ta' hames linji ta' azzjoni.
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Sigurta u Difiza

Bhala Ewropej, ahna ghandna niehdu aktar responsabbilta ghas-sigurta taghna. Ghandna nkunu lesti
u kapac¢i li niskoraggixxu, nirrispondu ghal theddid estern u nipprotegu ruhna minnu. Filwaqt li n-
NATO tezisti biex tiddefendi I-membri taghha — li I-maggoranza taghhom huma Ewropej — minn
attakk estern, I-Ewropej ghandhom ikunu mghammra, imharrga u organizzati ahjar biex
jikkontribwixxu b'mod deciziv ghal tali sforzi kollettivi, kif ukoll biex jagixxu b'mod awtonomu
jekk u meta jkun mehtieg. Livell xieraq ta' ambizzjoni u awtonomija strategika huwa importanti
ghall-hila tal-Ewropa li trawwem il-paci u tissalvagwardja s-sigurta fi hdan il-fruntieri taghha u lil

hinn minnhom.

L-Ewropej ghandhom ikunu kapaci jipprotegu I-Ewropa, jirrispondu ghal krizijiet esterni, u jassistu
fl-izvilupp tal-kapacitajiet tas-sigurta u d-difiza tas-shab taghna, billi dawn il-kompiti jitwettqu
f'kooperazzjoni ma' ohrajn. Flimkien mal-immaniggar ta' krizijiet esterni u t-tishih ta' kapacitajiet, 1-
UE ghandha tkun tista' wkoll tghin biex tipprotegi I-Membri taghha fuq talba taghhom, u tal-
istituzzjonijiet taghha. Dan ifisser li nonoraw l-impenji taghna lejn I-assistenza re¢iproka u s-
solidarjeta u jinkludi l-indirizzar tal-isfidi b'dimensjoni kemm interna kif ukoll esterna, bhat-
terrorizmu, it-theddid ibridu, i¢-Cibersigurta u s-sigurta tal-energija, il-kriminalita organizzata u -
gestjoni tal-fruntieri esterni. Perezempju, il-missjonijiet u l-operazzjonijiet tal-Politika ta Sigurta u
ta’ Difiza Komuni (PSDK) jistghu jahdmu flimkien mal-Gwardja Ewropea tal-Fruntiera u tal-Kosta
u l-agenziji specjalizzati tal-UE ghat-tishih tal-protezzjoni tal-fruntieri u s-sigurta marittima biex
jigu salvati aktar hajjiet, tigi miggielda I-kriminalita transkonfinali u jisfrattaw in-netwerks ta’

facilitazzjoni ta' 'dhul klandestin.

F'dak li jirrigwarda difiza kollettiva, in-NATO tibga' I-qafas primarju ghall-maggoranza tal-Istati
Membri. Fl-istess hin, ir-relazzjonijiet bejn 1-UE u n-NATO m'ghandhomx jippregudikaw il-
politika ta' sigurta u ta' difiza ta' dawk il-Membri li mhumiex fin-NATO. Ghalhekk 1-UE ser
tapprofondixxi l-kooperazzjoni mal-Alleanza tal-Atlantiku tat-Tramuntana fkomplementarjeta,
sinergija, u b'osservanza shiha ghall-qafas istituzzjonali, l-inklussivita u 1-awtonomija fit-tehid tad-
decizjonijiet tat-tnejn. F'dan il-kuntest, jehtieg i 1-UE tissahhah bhala komunita ta' sigurta: L-isforzi
ta' sigurta u difiza Ewropej ghandhom jippermettu lill-UE biex tagixxi b'mod awtonomu filwagqt 1i
tikkontribwixxi wkoll ghan-NATO u tiehu azzjoni fkooperazzjoni maghha. Difiza Ewropea aktar

kredibbli hija essenzjali wkoll ghal ragunijiet ta' shubija transatlantika b'sahhitha mal-Istati Uniti.
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L-Istati Membri jehtiegu 1-mezzi teknologi¢i u industrijali biex jiksbu u jzommu dawk il-
kapacitajiet li jirfdu l-kapacita taghhom li jagixxu b'mod awtonomu. Filwagqt li 1-politika tad-difiza
u n-nefqa fuq id-difiza ghadhom prerogattivi nazzjonali, l-ebda Stat Membru ma jiflah jaghmel dan
wahdu: dan jitlob li jkun hemm sforz koncertat u kooperattiv. Kooperazzjoni approfondita fil-qasam
tad-difiza tiggenera interoperabbilta, effettivita, effi¢jenza u fiducja: dan ikabbar il-prodott tan-
nefqa fuq id-difiza. L-izvilupp u z-zamma tal-kapacitajiet ta' difiza jirrikjedi kemm investimenti kif

ukoll ottimizzazzjoni tal-uzu tar-rizorsi nazzjonali permezz ta' kooperazzjoni aktar profonda.

L-UE ser tassisti lill-Istati Membri u zzid il-kontribut taghha ghas-sigurta u d-difiza tal-Ewropa
fkonformita mat-Trattati. Is-sinkronizzazzjoni progressiva u l-adattament rec¢iproku ta¢-¢ikli tal-
ippjanar tad-difiza nazzjonali u I-prattiki tal-izvilupp ta' kapacitajiet jistghu jsahhu l-konvergenza
strategika bejn I-Istati Membri. Il-fondi tal-Unjoni li jappoggaw ir-ricerka u t-teknologiji tad-difiza
u I-kooperazzjoni multinazzjonali, u l1-uzu shih tal-potenzjal tal-Agenzija Ewropea ghad-Difiza
huma prerekwiziti essenzjali ghall-isforzi ta' sigurta u ta' difiza Ewropej mirfuda minn industrija

b'sahhitha tad-Difiza Ewropea.

Il-glieda kontra t-terrorizmu

Attakki terroristici kbar sehhew kemm fuq art Ewropea kif ukoll lil hinn minnha. Huwa importanti
hafna li jkun hemm aktar investiment u solidarjeta fil-glieda kontra t-terrorizmu. Ghaldagstant ahna
nheggu aktar kondivizjoni u kooperazzjoni fl-intelligence bejn I-Istati Membri u l-agenziji tal-UE.
Dan jinvolvi I-kondivizjoni tat-twissijiet ta' estremizmu vjolenti, ta' netwerks terroristi¢i u ta'
gellieda terroristic¢i barranin, kif ukoll is-sorveljanza u t-tnehhija ta' materjal ille¢itu mill-media.
Sadanittant, I-UE ser tappogga lill-Istati Membri jirkupraw fi Zmien qasir f'kaz ta' attakki permezz
ta' izjed sforzi fuq is-sigurta tal-provvista, il-harsien ta' infrastruttura kritika, u t-tishih tal-qafas
volontarju tal-maniggar ta' krizijiet ¢ibernetic¢i. Ser nintensifikaw il-hidma fuq l-edukazzjoni, il-
komunikazzjoni, il-kultura, iz-zghazagh u l-isport sabiex niggieldu l-estremizmu estrem. Ser
nahdmu kontra r-radikalizzazzjoni billi nwessghu s-shubiji taghna mas-socjeta ¢ivili, I-atturi so¢jali,
is-settur privat u l-vittmi tat-terrorizmu, kif ukoll permezz tad-djalogu bejn twemmin differenti u d-
djalogu interkulturali. L-aktar haga importanti hija li I-UE ser tattwa I-valuri li thaddan, kemm
internament kif ukoll esternament: dan hu l-aqwa antidotu li ghandna kontra 1-estremizmu vjolenti.
Ser inkomplu nizviluppaw il-kooperazzjoni kontra t-terrorizmu, li hija konformi mad-drittijiet tal-
bniedem, mal-Afrika ta' Fuq, il-Lvant Nofsani, il-Balkani tal-Punent u t-Turkija, fost ohrajn, u
nahdmu ma' shab minn madwar id-dinja fl-iskambju tal-ahjar prattiki u ghall-izvilupp ta' programmi

kongunti dwar il-glieda kontra l-estremizmu vjolenti u r-radikalizzazzjoni.
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Cibersigurta

L-UE ser izzid l-attenzjoni taghha fuq i¢-Cibersigurta, b'taghmir lill-UE u lill-Istati Membri biex
jipprotegu lilhom infushom mit-theddid ¢ibernetiku waqt li jinzamm spazju ¢ibernetiku miftuh,
hieles u sikur. Dan jinvolvi t-tishih tal-kapacitajiet teknologi¢i mmirati lejn it-tnaqqis tat-theddid u
lejn ir-reziljenza ta' infrastrutturi, netwerks u servizzi kriti¢i, u t-tnaqqis ta¢-¢iberkriminalita. Dan
ifisser it-trawwim ta' sistemi ta' teknologija tal-informazzjoni u tal-komunikazzjoni (ICT) li
jiggarantixxu d-disponibbilta u l-integrita tad-data, filwagqt li jizguraw is-sigurta fl-ispazju digitali
Ewropew permezz ta' politiki xierqa dwar fejn tinhazen id-data u ¢-Certifikazzjoni ta' prodotti u
servizzi digitali. Dan jehtieg li I-kwistjonijiet ¢ibernetici jintisgu fl-ogsma kollha ta' politika, li I-
elementi ¢iberneti¢i tal-missjonijiet PSDK jissahhu, u li l-pjattaformi ghall-kooperazzjoni
jizviluppaw aktar. L-UE ser tappogga 1-kooperazzjoni ¢ibernetika teknika, operattiva u politika bejn
l-Istati Membri, spe¢jalment dwar l-analizi u I-maniggar tal-konsegwenzi, u ser trawwem
valutazzjonijiet kondivizi bejn l-istrutturi tal-UE u l-istituzzjonijiet rilevanti fl-Istati Membri. Hija
ser issahhah il-kooperazzjoni taghha fis-sigurta ¢ibernetika mal-imsiehba ewlenin bhall-Istati Uniti
u n-NATO. Ir-rispons tal-UE ser ikun ukoll inkorporat fi shubiji pubbli¢i-privati b'sahhithom. II-
kooperazzjoni u l-kondivizjoni tal-informazzjoni bejn I-Istati Membri, 1-istituzzjonijiet, is-settur
privat u s-so¢jeta ¢ivili jistghu jrawmu kultura ta' sigurta ¢ibernetika komuni, u jzidu l-istat ta'

thejjija ghal tharbit u attakki ¢iberneti¢i possibbli.
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Sigurta tal-Energija

L-Unjoni tal-Energija tirrapprezenta l-isforz integrat ghall-hidma fid-dimensjonijiet interni u esterni
tas-sigurta tal-energija Ewropea. F'konformita mal-ghanijiet tal-Unjoni tal-Energija, 1-UE ser tfittex
li tiddiversifika s-sorsi, ir-rotot u l-fornituri tal-energija taghha, spec¢jalment fil-qasam tal-gass, kif
ukoll biex tippromwovi l-oghla standards ta' sigurta nukleari f'pajjizi terzi. Permezz tad-diplomazija
tal-energija taghna, ser insahhu r-relazzjonijiet taghna madwar id-dinja ma' pajjizi affidabbli
produtturi jew ta' tranzitu ghall-energija, u ser nappoggaw l-istabbiliment ta' infrastruttura li
tippermetti li sorsi diversifikati jaslu fis-swieq Ewropej. Madankollu, ftehimiet vinkolanti dwar 1-
infrastruttura ma' pajjizi terzi jista' jkollhom impatt differenzjat fuq is-sigurta tal-provvista fl-Unjoni
jew ifixklu I-funzjonament tas-suq intern tal-energija. Ghalhekk, ftehimiet bhal dawn iridu jkunu
trasparenti u kwalunkwe infrastruttura gdida trid tkun kompletament konformi mad-dritt tal-UE
applikabbli, inkluz it-Tielet Pakkett dwar I-Energija. Internament, 1-UE ser tahdem fuq suq intern li
jiffunzjona kompletament, b'enfasi fuq l-energija sostenibbli u I-effi¢jenza tal-energija, u b'mod
koerenti ser tizviluppa fluss fid-direzzjoni opposta, interkonnettivita, u infrastruttura ghall-hzin tal-

gass naturali likwifikat (LNG).

Komunikazzjonijiet strategici

L-UE ser issahhah il-komunikazzjonijiet strategici taghha, billi tinvesti fid-diplomazija pubblika u
tghaqqad l-ogsma differenti taghha, sabiex tqarreb il-politika barranija tal-UE lejn i¢-¢ittadini u
tikkomunikaha ahjar mas-shab taghna. Ser intejbu l-konsistenza u l-velo¢ita tal-wasla tal-messaggi
dwar il-prin¢ipji u l-azzjonijiet taghna. Ser noffru wkoll twegibiet fattwali f'waqthom li jirribattu
informazzjoni zbaljata. Ser inkomplu nrawmu ambjent ta' media miftuh u gharriex fi hdan I-UE u lil

hinn minnha, anke b'hidma ma' atturi lokali u permezz tal-media so¢jali.
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3.2 Reziljenza tal-Istat u s-Soc¢jeta fil-Lvant u n-Nofsinhar taghna

Huwa fl-interess tac¢-c¢ittadini taghna li ninvestu fir-reziljenza tal-istati u s-soc¢jetajiet fil-Lvant li
jilhqu fl-Asja Centrali, u lejn in-Nofsinhar sal-Afrika Centrali. Il-fragilita lil hinn mill-fruntieri
taghna thedded I-interessi vitali kollha taghna. Ghall-kuntrarju, ir-reziljenza — il-kapacita tal-istati u
tas-socjetajiet li jirriformaw, biex b'hekk jifilhu ghall-krizijiet interni u esterni u jirpiljaw minnhom
—hija ta' gid ghalina u ghall-pajjizi fir-regjuni ta' madwarna, billi tizra' z-Zerriegha tat-tkabbir
sostenibbli u ta' so¢jetajiet hajjin. Ghalhekk, flimkien mas-shab taghha, 1-UE ser tippromwovi r-
reziljenza fir-regjuni ta' madwarha. Stat reziljenti huwa stat sigur, u s-sigurta hija fundamentali
ghall-prosperita u d-demokrazija. Madankollu 1-maqlub ta' dan huwa veru wkoll. Sabiex nizguraw
is-sigurta sostenibbli, mhux ser nappoggaw biss l-istituzzjonijiet statali. B'rifless tal-Ghanijiet ta'
Zvilupp Sostenibbli, ir-reziljenza hija kuncett usa' li jinkludi l-individwi kollha u s-so¢jeta fl-intier
taghha. Soc¢jeta reziljenti kkaratterizzata mid-demokrazija, il-fidu¢ja fl-istituzzjonijiet, u l-izvilupp

sostenibbli tinsab fil-qalba ta' stat reziljenti.

Politika ta' Tkabbir

Kwalunkwe stat Ewropew li jirrispetta u jippromwovi l-valuri minquxa fit-Trattati taghna jista'
japplika li jsir Membru tal-Unjoni. Politika ta' tkabbir kredibbli msejsa fuq kondizzjonalita stretta u
gusta hija ghodda indispensabbli ghat-tishih tar-reziljenza fil-pajjizi koncernati, u tizgura li 1-
immodernizzar u d-demokratizzazzjoni jippro¢edu skont il-kriterji ta' adezjoni. Politika kredibbli
tat-tkabbir tirrapprezenta investiment strategiku fis-sigurta u l-prosperita tal-Ewropa, u diga tat

kontribut enormi lill-pa¢i f'zoni li qabel kienu mifnija bil-gwerra.

Fl-ambitu tal-politika attwali tat-tkabbir, 1-isfidi tal-migrazzjoni, is-sigurta tal-energija, it-terrorizmu
u I-kriminalita organizzata huma komuni ghall-UE, il-Balkani tal-Punent u t-Turkija. Jistghu biss
jigu indirizzati flimkien. 1zda r-reziljenza ta' dawn il-pajjizi ma tistax tittiched bhala fatta. L-UE
tgawdi influwenza unika f'dawn il-pajjizi kollha. Ghaldaqgstant, l-isfida strategika ghall-UE hija dik
li tippromwovi r-riforma politika, 1-istat tad-dritt, il-konvergenza ekonomika u r-relazzjonijiet tajba
mal-pajjizi girien fil-Balkani tal-Punent u t-Turkija, waqt li b'mod koerenti tkompli tikkoopera

f'setturi differenti.
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[1-politika tal-UE lejn il-pajjizi kandidati ser tibga' msejsa fuq process ta' adezjoni Car, strett u gust.
Ser tiffoka l-ewwel fuq ir-rekwiziti fundamentali ghas-shubija u ser tkun ikkaratterizzata minn
skrutinju akbar tar-riformi, rekwiziti aktar ¢ari ghal riforma, u reazzjonijiet mill-Kummissjoni
Ewropea u I-Istati Membri, kif ukoll is-so¢jetajiet ¢ivili lokali. Fl-istess hin, I-appogg u 1-
kooperazzjoni tal-UE ma' dawn il-pajjizi ghandu jwassal ghal gid konkret illum, u ghandu jkun
ikkomunikat tajjeb. Dan ifisser il-kooperazzjoni fil-glieda kontra t-terrorizmu, ir-riforma fis-settur
tas-sigurta, il-migrazzjoni, l-infrastruttura, l1-energija u 1-klima, it-tishih tal-kuntatti bejn in-nies, u t-

tfassil mill-gdid ta' ¢erta ghajnuna tal-UE bil-ghan li I-benessri ta¢-¢ittadini jitjieb b'mod vizibbli.

II-Girien Taghna

Ir-reziljenza tal-Istat u tas-soc¢jeta hija l-prijorita strategika taghna fil-vi¢inat. Huma hafna dawk fl-
ambitu tal-Politika Ewropea tal-Vicinat (PEV), kemm fil-Lvant kif ukoll fin-Nofsinhar, li jixtiequ
jibnu relazzjonijiet eqreb mal-Unjoni. I1-gibda qawwija li ghandhom ghalina tista' tixpruna I-bidla u
mhix immirata kontra xi pajjiz. Fi hdan dan il-grupp hemm pajjizi bhat-Tunezija u 1-Georgia, 1i s-
success taghhom bhala demokraziji stabbli fil-prosperita u 1-paci ghandu jidwi mar-regjuni rispettivi
taghhom. II-PEV ha impenn mill-gdid mal-Ishubija tal-Lvant u 1-pajjizi fin-Nofsinhar tal-
Mediterran li jixtiequ jizviluppaw relazzjonijiet aktar b'sahhithom maghna. Ser nappoggaw lil dawn
il-pajjizi fl-implimentazzjoni tal-ftehim ta' asso¢jazzjoni, inkluz iz-Zona ta' Kummer¢ Hieles
Approfondita u Komprensiva (DCFTA). Ser nahsbu wkoll b'mod kreattiv dwar aktar
approfondiment ta' shubiji mfassla apposta. I1-possibbiltajiet jinkludu I-holqgien ta' zoni ekonomici
mal-pajjizi li ged jimplimentaw DCFTA, l-estensjoni tan-Netwerks Trans-Ewropej u I-Komunita
tal-Energija, kif ukoll bil-bini ta' rabtiet fizici u digitali. Ir-rabtiet bejn is-socjetajiet ser jissahhu
wkoll permezz ta' mobbilta msahha, skambji kulturali u edukattivi, kooperazzjoni fir-ricerka u
pjattaformi ghas-so¢jeta ¢ivili. Ser nimxu fuq is-sehem shih fil-programmi u l-agenziji tal-UE
flimkien ma' djalogu strategiku bil-hsieb i titwitta t-triq ghal aktar involviment ta' dawn il-pajjizi

fil-PSDK.

Ir-reziljenza hija prijorita strategika madwar il-Lvant u n-Nofsinhar tal-UE kemm fil-pajjizi li jridu
rabtiet aktar b'sahhithom mal-UE kif ukoll f'dawk — fi hdan il-PEV jew lil hinn minnu — li ma
jixtiquhomx. L-UE ser tappogga toroq differenti li jwasslu ghar-reziljenza fil-Lvant u fin-Nofsinhar
taghha, b'attenzjoni fuq l-aktar dimensjonijiet akuti ta' fragilita u bil-mira fuq dawk fejn nistghu

naghmlu differenza sinifikanti.
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Reziljenza fir-Regjuni ta' Madwarna

L-UE ser timxi fuq appro¢¢ multidimensjonali ghal reziljenza fir-regjuni ta’ madwarha. Filwaqt li
fuq Zmien twil stati ripressivi huma minnhom infushom fragli, hemm hafna metodi kif jinbnew
soc¢jetajiet siguri, prosperi u inkluzivi. Ghalhekk ser nimxu fuq politiki mfassla apposta li
jappoggaw governanza inkluziva u responsabbli, li huma vitali ghall-glieda kontra t-terrorizmu, il-
korruzzjoni u I-kriminalita organizzata, u li jipprotegu d-drittijiet tal-bniedem. Ir-ripressjoni tohnoq
kull zvog ghall-iskuntentizza u temargina l-komunitajiet. Ghalhekk 1-UE ser tippromwovi d-
drittijiet tal-bniedem permezz ta' djalogu u appogg, inkluz fl-aktar kazijiet difficli. Permezz ta'
involviment fit-tul, mhux ser nieqfu nfittxu li mmexxu 'l quddiem il-protezzjoni tad-drittijiet tal-
bniedem. Ser nimxu fuq approc¢i f'llivell lokali msejsa fuq id-drittijiet sabiex issir riforma fl-ogsma
tal-gustizzja, is-sigurta u d-difiza, u jinghata appogg lil stati fragli bil-bini tal-kapacitajiet, inkluz
dawk cibernetic¢i. Ser nahdmu permezz tal-izvilupp, id-diplomazija, u I-PSDK, u nizguraw li 1-
isforzi taghna ghar-riforma fis-settur tas-sigurta jippermettu u jsahhu I-kapacitajiet tas-shab taghna
biex jipprovdu s-sigurta skont l-istat tad-dritt. Ser nikkooperaw ma' atturi ohra internazzjonali, u

nikkoordinaw il-hidma taghna dwar il-bini tal-kapacita man-NU u n-NATO b'mod partikolari.

L-Istati huma reziljenti meta s-so¢jetajiet ithossu li ged jistaghnew u ghandhom tama ghall-gejjieni.
Brifless tal-Ghanijiet ta' Zvilupp Sostenibbli, I-UE ser tadotta approé¢ maghqud ghall-politiki
taghha umanitarji, tal-izvilupp, il-migrazzjoni, il-kummer¢, l-investiment, l-infrastruttura, 1-
edukazzjoni, is-sahha u r-ricerka, kif ukoll ittejjeb il-koerenza orizzontali bejn I-UE u I-Istati
Membri taghha. Ser niggieldu I-fagar u I-inugwaljanza, nifthu aktar 1-ac¢ess ghas-servizzi pubbli¢i
u s-sigurta socjali, u naghtu sostenn qawwi lill-opportunitajiet ta' xoghol decenti, spe¢jalment ghan-
nisa u z-zghazagh. Ser inrawmu ambjent li jippermetti sforzi ekonomic¢i godda, I-impjieg u I-
inkluzjoni ta' gruppi marginalizzati. I1-fondi ghall-izvilupp ghandhom ikunu katalisti ghall-
investimenti strategici permezz ta' shubiji pubbli¢i-privati, bit-tmexxija 'l quddiem tat-tkabbir
sostenibbli, il-holqien tal-impjiegi, u t-trasferimenti ta' hiliet u teknologiji. Ser nuzaw il-ftehimiet
kummerc¢jali taghna biex insostnu l-izvilupp sostenibbli, il-protezzjoni tad-drittijiet tal-bniedem u 1-

governanza bbazata fuq ir-regoli.
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Ir-reziljenza tas-socjeta ser tissahhah b'relazzjonijiet approfonditi mas-socjeta civili, spe¢jalment fl-
isforzi taghha li zzomm responsabbli lill-gvernijiet. Ser nilhqu aktar organizzazzjonijiet kulturali,
komunitajiet religjuzi, shab soc¢jali u difensuri tad-drittijiet tal-bniedem, u nsemmghu lehinna kontra
t-tickin tal-ispazju ghas-socjeta ¢ivili inkluz minhabba l-ksur tad-drittijiet tal-kelma u ta'
assocjazzjoni. I1-bidla pozittiva tista' ssir biss lokalment, u tista' tichu s-snin sakemm issehh.
Ghalhekk, 1-impenn taghna lejn is-so¢jeta ¢ivili ser ikun ghal Zzmien twil. Ser inrabbu wkoll
reziljenza tas-socjeta bl-approfondiment tal-hidma dwar l-edukazzjoni, il-kultura u z-zghazagh u ser

inrawmu I-pluralizmu, il-koeZistenza u r-rispett.

Finalment, 1-UE ser tfittex 1i ssahhah ir-reziljenza energetika u ambjentali. It-transizzjoni tal-
energija hija wahda mill-isfidi ewlenin fir-regjuni madwarna, u trid tkun gestita kif jixraq biex tigi
evitata z-zieda fit-tensjonijiet so¢jali. It-tibdil fil-klima u d-degradazzjoni ambjentali jzidu I-
possibbilta ta' kunflitt, minhabba l-impatt taghhom fuq id-dezertifikazzjoni, id-degradazzjoni tal-art,
u l-iskarsezza tal-ilma u l-ikel. Bhall-isforzi ghar-riforma fis-settur tas-sigurta, il-politiki ghar-
riforma fis-setturi tal-energija u l-ambjent jistghu jghinu lill-pajjizi shab fit-triq lejn it-transizzjoni
tal-energija u l-azzjoni klimatika. Permezz ta' sforzi bhal dawn, ser inheggu I-liberalizzazzjoni tal-
energija, l-izvilupp ta' sorsi ta' energija rinnovabbli, regolamentazzjoni u trasferimenti teknologi¢i
ahjar, flimkien mat-tnaqqis fit-tibdil fil-klima u I-adattament ghalih. Ser nappoggaw ukoll lill-
gvernijiet biex ifasslu reazzjonijiet ghall-produzzjoni tal-ikel u 1-uzu tal-ilma u I-energija permezz

tal-izvilupp, id-diplomazija u I-kooperazzjoni xjentifika.
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Politika dwar il-migrazzjoni aktar effettiva

Fil-hidma taghna fuq ir-reziljenza ser issir enfasi fuq il-pajjizi ta' origini u ta' tranzitu tal-migranti u
r-refugjati. Ser inzidu b'mod sinifikanti l-isforzi umanitarji taghna f'dawn il-pajjizi, filwaqt li
niffokaw fuq l-edukazzjoni, in-nisa u t-tfal. Flimkien mal-pajjizi ta' origini u ta' tranzitu, ser
nizviluppaw approc¢i komuni u mfassla apposta lejn il-migrazzjoni kkaratterizzati mill-izvilupp, id-
diplomazija, il-mobbilta, il-migrazzjoni legali, il-gestjoni tal-fruntieri, ir-riammissjoni u r-ritorn.
Permezz tal-izvilupp, il-fondi fidu¢jarji, id-diplomazija preventiva u I-medjazzjoni ser nahdmu mal-
pajjizi ta' origini biex nindirizzaw u nipprevjenu l-gheruq ta' dak li jikkawza I-ispostament,
niggestixxu l-migrazzjoni, u niggieldu kontra I-kriminalita transfruntiera. Ser nappoggaw ukoll lill-
pajjizi ta' tranzitu billi ntejbu 1-kapacitajiet ta' akkoljenza u ta' asil, u billi nahdmu fuq I-edukazzjoni
u t-tahrig vokazzjonali tal-migranti u l-opportunitajiet biex dawn jaqilghu 1-ghajxien. Irridu
nwaqqfu I-flussi irregolari billi naghmlu r-ritorn aktar effettiv kif ukoll billi nizguraw mezzi regolari
ghall-mobbilta tal-bniedem. Dan ifisser li ntejbu u nimplimentaw il-mezzi legali u ¢irkolari ezistenti
ghall-migrazzjoni. Dan ifisser ukoll li nahdmu fuq sistema Ewropea komuni tal-asil li tkun aktar
effettiva u li tippromwovi d-dritt li persuna tfittex asil billi nizguraw il-wasla sikura, regolata u
legali ta' refugjati li jfittxu protezzjoni internazzjonali fl-UE. Fl-istess hin, ser nahdmu mas-shab
internazzjonali taghna biex nizguraw responsabbilta dinjija kondiviza u solidarjeta. Ser
nistabbilixxu shubijiet aktar effettivi dwar il-gestjoni tal-migrazzjoni mal-agenziji tan-NU, l-atturi

emergenti, l-organizzazzjonijiet regjonali, is-socjeta ¢ivili u I-komunitajiet lokali.

Qeghdin nosservaw dejjem aktar Stati fragli li jitkissru f'konflitt vjolenti. Dawn il-krizijiet, u 1-
vjolenza u t-tbatija tal-bniedem li jibqghu misturin u li huma kkawzati mill-istess krizijiet, huma ta'
theddida ghall-interessi kondivizi vitali taghna. L-UE ser tinvolvi ruhha fil-konsolidazzjoni tal-paci
b'mod prattiku u abbazi ta' prin¢ipji, filwagqt li ser tikkoncentra l-isforzi taghna fir-regjuni tal-
madwar fil-Punent u fin-Nofsinhar, filwaqt li ser tikkunsidra aktar involviment fuq il-post skont il-

kaz. L-UE ser trawwem is-sigurta tal-bniedem permezz ta' appro¢¢ integrat.
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Dawn il-konflitti kollha ghandhom diversi dimensjonijiet — mis-sigurta ghas-sessi, mill-governanza
ghall-ekonomija. Huwa essenzjali 1i nimplimentaw approc¢ b'diversi dimensjonijiet bl-uzu tal-
politiki u l-istrumenti kollha mmirati lejn il-prevenzjoni, il-gestjoni u s-soluzzjoni ta' konflitti. Izda
l-ambitu tal-'appro¢¢ komprensiv' ser ikompli jigi estiz. M'hemm ebda soluzzjoni rapida ghal xi
wiehed minn dawn il-konflitti. L-esperjenza fis-Somalja, il-Mali, 1-Afganistan u f'postijiet ohra
tenfasizza n-natura fit-tul taghhom. Ghalhekk 1-UE ser issegwi approc¢¢ b'diversi fazijiet, filwaqt li
tagixxi fl-istadji kollha tac-ciklu tal-konflitt. Ser ninvestu fil-prevenzjoni, is-soluzzjoni u 1-
istabbilizzazzjoni, u nevitaw id-dizimpenn prematur meta tfegg krizi gdida x'imkien iehor.
Ghalhekk, 1-UE ser tkompli timpenja ruhha fis-soluzzjoni ta' konflitti fit-tul fil-pajjizi tas-Shubija
tal-Lvant. Ebda wiehed minn dawn il-konflitti ma jissolva f'livell wiehed ta' governanza. Konflitti
bhal dawk fis-Sirja u fil-Libja spiss ifeggu f'livell lokali, izda hija 1-kopertura nazzjonali, regjonali u
dinjija li jiksbu li taghmilhom dagshekk kumplessi. Ghalhekk, I-UE ser issegwi approc¢ b 'diversi
livelli ghall-konflitti filwaqt li tagixxi fil-livell lokali, nazzjonali, regjonali u dinji. Fl-ahhar mill-
ahhar, ebda wiehed minn dawn il-konflitti ma jista' jissolva mill-UE wahidha. Ser insegwu approc¢
multilaterali 1i jinvolvi dawk 1-atturi kollha prezenti f'konflitt u li huma mehtiega sabiex dan
jissolva. Ser inkunu shab fuq il-post b'mod aktar sistematiku mal-organizzazzjonijiet regjonali u
internazzjonali, id-donaturi bilaterali u s-so¢jeta ¢ivili. Ser infittxu wkoll aktar kooperazzjoni fil-
livell regjonali u internazzjonali. Il-paci sostenibbli tista' tinkiseb biss permezz ta' ftehimiet

komprensivi bbazati fuq shubijiet wiesgha, profondi u dejjiema regjonali u internazzjonali.

Paci preventiva

[lu maghruf li I-prevenzjoni tal-konflitti hija aktar effi¢jenti u effettiva minn impenn fir-rigward ta'
krizijiet wara li dawn ifeggu. Ladarba jfegg konflitt, normalment aktar ma jghaddi z-Zmien aktar isir
difficli. L-UE ghandha storja twil ta' konsolidazzjoni tal-paci u d-diplomazija preventivi. Ghalhekk,
ser nirduppjaw l-isforzi taghna fil-prevenzjoni, fil-monitoragg ta’ dak li jwassal ghall-ksur tad-
drittijiet tal-bniedem, l-inugwaljanza, 1-enfasi fuq ir-rizorsi u t-tibdil fil-klima — li huwa

multiplikatur tat-theddida li jikkatalizza 1-iskarsezza tal-ilma u l-ikel, il-pandemiji u l-ispostament.
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[t-twissija bikrija ftit li xejn hija utli sakemm ma tkunx segwita minn azzjoni bikrija. Dan jimplika
rappurtar u proposti regolari lill-Kunsill, I-involviment f'diplomazija u medjazzjoni preventivi
permezz tal-mobilizzazzjoni tad-Delegazzjonijiet u r-Rapprezentanti Specjali tal-UE, u 1-
approfondiment ta' shubijiet mas-soc¢jeta ¢ivili. Irridu nizviluppaw kultura politika li nagixxu aktar

malajr b'reazzjoni ghar-riskju ta' konflitt vjolenti.

Sigurta u Stabbilizzazzjoni

L-UE ser timpenja ruhha b'mod aktar sistematiku fid-dimensjoni ta' sigurta ta' dawn il-konflitti.
F'konformita shiha mad-dritt internazzjonali, is-sigurta u d-difiza Ewropej iridu jkunu attrezzati
ahjar biex tinbena l-paci, tigi ggarantita s-sigurta u tithares il-hajja tal-bniedem, b'mod partikolari
tal-persuni ¢ivili. L-UE trid tkun kapaci tirreagixxi b'mod rapidu, responsabbli u de¢iziv ghall-
krizijiet, spe¢jalment biex tghin fil-glieda kontra t-terrorizmu. Hija trid tkun kapaci tipprovdi sigurta
meta jintlahqu ftehimiet ta' pac¢i u jigu stabbiliti jew jitfasslu gvernijiet ta' transizzjoni. Meta ma
jkunx hemm dawn, 1-UE ghandha tkun lesta tipprovdi appogg u tghin fil-konsolidazzjoni tal-
wagqfien mill-glied lokali, filwaqt 1i twitti t-triq ghat-tishih tal-kapacitajiet. Fl-istess hin, bl-uzu
koerenti ta' politiki interni u esterni, I-UE trid tiggieled 1-effett kollaterali tal-insigurta li jista'
jirrizulta minn dawn il-konflitti, 11 jvarja mit-traffikar u 1-facilitazzjoni ta' dhul klandestin ghat-

terrorizmu.

Meta jkun kemm il-prospett ta' stabbilizzazzjoni, I-Unjoni trid tippermetti li l-istituzzjonijiet
legittimi jaghtu servizzi bazi¢i b'mod rapidu u jipprovdu sigurta lill-popolazzjonijiet lokali, filwaqt
li jnaqgsu r-riskju li jerga' jkun hemm il-vjolenza u jippermettu r-ritorn ta' persuni spostati.
Ghalhekk ser infittxu li nnaqqsu d-differenzi fir-reazzjoni taghna bejn it-tmiem tal-vjolenza u I-

irkupru fit-tul, u nizviluppaw in-natura doppja — sigurta u zvilupp — tal-impenn taghna.
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Soluzzjoni tal-Konflitt

Ser ikun jehtieg li kull pajjiz fil-konflitt jerga' jibni I-kuntratt soc¢jali tieghu bejn l-istat u ¢-¢ittadini
tieghu. L-Unjoni ser tappogga tali sforzi, filwaqt li trawwem governanza inkluziva fil-livelli kollha.
Meta ¢-"¢entru" jitkisser, azzjoni li tkun minn fuq ghal isfel biss ikollha impatt limitat. Soluzzjoni
politika inkluziva tirrikjedi azzjoni fil-livelli kollha. Permezz tal-PSDK, I-izvilupp, u strumenti
finanzjarji ddedikati, ahna ser nghaqqdu l-isforzi minn fuq ghal isfel u minn isfel ghal fuq filwagqt li
nwittu l-pedament ghal status ta' stat sostenibbli bbazat fuq inizjattiva lokali. I1-hidma fil-livell
lokali — perezempju mal-awtoritajiet u I-muniéipalitajiet lokali — tista' tghin biex jinghataw servizzi
bazici lic-¢ittadini, u taghti lok ghal impenn aktar profond ma' so¢jeta ¢ivili stabbli. Il-hidma f'din
id-direzzjoni ser ittejjeb ukoll 1-gharfien lokali taghna, filwaqt 1i tghinna niddistingwu bejn dawk il-
gruppi li ser nitkellmu maghhom minghajr ma nappoggawhom, u dawk li ser nappoggaw b'mod

attiv bhala I-promoturi tas-sigurta tal-bniedem u r-rikon¢iljazzjoni.

L-UE ser trawwem ukoll governanza inkluziva fil-livelli kollha permezz tal-medjazzjoni u I-
facilitazzjoni. Fl-istess hin, ser nizviluppaw approc¢i aktar kreattivi lejn id-diplomazija. Dan ifisser
ukoll 1i nippromwovu r-rwol tan-nisa fl-isforzi ghall-pac¢i — mill-implimentazzjoni tar-Rizoluzzjoni
tal-KSNU dwar in-Nisa, il-Paci u s-Sigurta ghat-titjib tal-bilan¢ intern tal-UE bejn l-irgiel u n-nisa.
Dan jinkludi li jkun hemm rikors aktar sistematiku ghad-diplomazija kulturali, xjentifika,

ekonomika u bejn ir-religjonijiet fambjent ta' konflitt.

Ekonomija Politika tal-Paci

L-UE ser trawwem l-ispazju li fih l-ekonomija legittima tista' trabbi I-gheruq u tigi konsolidata. Fi
zmien ta' konflitt vjolenti, dan ifisser li jigi zgurat 1-ac¢ess ghall-ghajnuna umanitarja sabiex ikunu
jistghu jigu pprovduti prodotti u servizzi bazi¢i. Dan ifisser ukoll li nahdmu biex inkissru I-
ekonomija politika tal-gwerra u noholqu possibbiltajiet biex ikun hemm ghajxien legittimu. Dan
jitlob sinergiji akbar bejn 1-ghajnuna umanitarja u dik ghall-izvilupp, filwaqt li nwasslu l-appogg
taghna biex jigu pprovduti kura tas-sahha, edukazzjoni, protezzjoni, prodotti bazi¢i u impjiegi
legittimi. Meta jkun hemm prospetti ta' stabbilizzazzjoni, kummer¢ u zvilupp — il-hidma f'sinergija

— tista' ssahhah il-konsolidazzjoni tal-paci fit-tul.
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Mizuri restrittivi, flimkien mad-diplomazija, huma ghodod ewlenin li jwasslu ghal bidla pacifika.
Dawn jistghu jaqdu rwol kru¢jali fid-deterrenza, il-prevenzjoni u s-soluzzjoni ta' konflitti.
Sanzjonijiet intelligenti, fkonformita mad-dritt internazzjonali u tal-UE, ser jigu kkalibrati u
ssorveljati bir-reqqa biex jappoggaw l-ekonomija legittima u tigi evitata I-hsara lis-so¢jetajiet lokali.
Sabiex tiggieled I-ekonomija tal-gwerra kriminali, 1-UE trid timmodernizza wkoll il-politika taghha
tal-kontroll tal-esportazzjoni tal-oggetti b'uzu doppju, u tiggieled it-traffikar illegali ta' oggetti

kulturali u r-rizorsi naturali.

3.4 Ordnijiet Regjonali ta' Kooperazzjoni

F'dinja magbuda bejn pressjonijiet globali u respingiment lokali, id-dinami¢i regjonali jsiru
prominenti. Bhala nisga kumplessa ta' poter, interazzjoni u identita, ir-regjuni jirrapprezentaw spazji
kriti¢i ta' governanza f'dinja de¢entrata. Forom volontarji ta' governanza regjonali joffru lill-istati u
I-popli l-opportunita ghal gestjoni ahjar ta' thassib rigward sigurta, jigu sfruttati 1-kisbiet ekonomici
tal-globalizzazzjoni, jesprimu b'mod aktar shih il-kulturi u l-identitajiet, u jipprogettaw l-influwenza
fl-affarijiet dinjija. Dan huwa ragunament fundamentali ghall-izvilupp u 1-paci tal-UE stess fis-
seklu 21. Din hija r-raguni ghala ser nippromwovu u nappoggaw ordnijiet regjonali ta'
kooperazzjoni fid-dinja kollha, inkluz fl-aktar Zoni mifrudin. Ordnijiet regjonali ma jihdux forma
wahda. Meta jkun possibbli u skont l-interessi taghna, I-UE ser tappogga organizzazzjonijiet
regjonali. M'ahniex ser nistinkaw biex nesportaw il-mudell taghna, izda minflok ser infittxu
ispirazzjoni reciproka minn esperjenzi regjonali differenti. Ordnijiet regjonali ta' kooperazzjoni,
madankollu, ma jinholqux biss minn organizzazzjonijiet. Dawn jinkludu tahlita ta' relazzjonijiet
bilaterali, subregjonali, regjonali u interregjonali. Huma kkaratterizzati wkoll mir-rwol tal-atturi
dinjija interkonness mal-isforzi ta' kooperazzjoni li jappartjenu ghar-regjuni. Flimkien dawn jistghu
jindirizzaw il-konflitti, I-isfidi u l-opportunitajiet transnazzjonali. F'regjuni differenti tad-dinja, 1-UE
ser tigi xprunata minn ghanijiet specifici. Fir-regjuni kollha, ser ninvestu f'relazzjonijiet ta'

kooperazzjoni biex ninkoraggixxu responsabbilta kondiviza dinjija.
Ordni Ewropew ta' Sigurta
Is-sovranita, l-indipendenza u l-integrita territorjali tal-istati, l-invjolabbilta tal-fruntieri u s-

soluzzjoni pacifika tat-tilwim huma elementi ewlenin tal-ordni Ewropew ta' sigurta. Dawn il-

principji japplikaw ghall-istati kollha, kemm fl-UE stess kif ukoll lil hinn mill-fruntieri taghha.
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Madankollu, il-pa¢i u l-istabbilta fl-Ewropa ma ghadhomx awtomati¢i. Il-ksur tad-dritt
internazzjonali u d-destabbilizzazzjoni tal-Ukrajna kkawzati mir-Russja, flimkien mal-konflitti fit-
tul fir-regjun tal-Bahar l-Iswed ingenerali, kien ta' sfida ghall-ordni Ewropew ta' sigurta fil-qalba
tieghu. L-UE ser tibqa' maghquda fil-promozzjoni tad-dritt internazzjonali, id-demokrazija, id-

drittijiet tal-bniedem, il-kooperazzjoni u d-dritt ta' kull pajjiz li jaghzel il-futur tieghu b'mod liberu.

[1-gestjoni tar-relazzjoni mar-Russja hija sfida strategika ewlenija. Approc¢ koerenti u unit ghandu
jibga' I-pedament tal-politika tal-UE fil-konfront tar-Russja. Bidliet sostanzjali fir-relazzjonijiet bejn
I-UE u r-Russja huma msejsa fuq ir-rispett shih tad-dritt internazzjonali u l-prin¢ipji li jirfdu I-ordni
Ewropew ta' sigurta, inkluz 1-Att Finali ta' Helsinki u 1-Karta ta' Parigi. M'ahniex ser nirrikonoxxu -
annessjoni illegali Russa tal-Krimea u langas m'ahna ser na¢c¢ettaw id-destabbilizzazzjoni tal-Lvant
tal-Ukrajna. Ser insahhu I-UE, inzidu r-reziljenza tal-girien tal-Lvant taghna, u ser nippromwovu d-
dritt taghhom li jiddec¢iedu b'mod liberu l-approc¢ taghhom lejn 1-UE. Fl-istess hin, I-UE u r-Russja
huma interdipendenti. Ghalhekk ser nimpenjaw ruhna mar-Russja biex niddiskutu n-nuqqas ta' gbil
u nikkooperaw jekk u meta l-interessi taghna jkunu sovraposti. Minbarra dawk il-kwistjonijiet tal-
politika barranija li qed nikkooperaw fihom attwalment, jista' jittiched impenn selettiv rigward
materji ta' interess Ewropew ukoll, inkluz il-klima 1-Artiku, is-sigurta marittima, l-edukazzjoni, ir-
ricerka u l-kooperazzjoni transfruntiera. L-impenn ghandu jinkludi wkoll rabtiet aktar profondi tas-

soc¢jeta permezz ta' vvjaggar iffacilitat ghall-istudenti, is-so¢jeta ¢ivili u n-negozju.

L-UE ser trawwem kooperazzjoni fir-regjun kollu mal-Kunsill tal-Ewropa u 1-Organizzazzjoni
ghas-Sigurta u 1-Kooperazzjoni fl-Ewropa. L-OSKE, bhala organizzazzjoni mifruxa mal-Ewropa
kollha li testendi ghall-Asja Centrali b'konnessjoni transatlantika, tinsab fil-qalba tal-ordni
Ewropew ta' sigurta. L-UE ser issahhah il-kontribut taghha kif ukoll il-kooperazzjoni taghha mal-
OSKE bhala pilastru tas-sigurta Ewropea.
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Futur pacifiku u prosperu ghall-Mediterran, il-Lvant Nofsani u I-Afrika

[I-Mediterran, il-Lvant Nofsani u partijiet tal-Afrika sub-Saharjana ghaddejjin minn taqlib, li r-
rizultat tieghu x'aktarx li ser ikun ¢ar biss wara de¢ennji ta' snin minn issa. Is-soluzzjoni ta' konflitti
u I-promozzjoni tal-izvilupp u d-drittijiet tal-bniedem fin-Nofsinhar huma essenzjali biex jigu
indirizzati t-theddida tat-terrorizmu, 1-isfidi tad-demografija, il-migrazzjoni u t-tibdil fil-klima, u
biex tittieched l-opportunita mill-prosperita kondiviza. L-UE ser tintensifika kemm l-appogg taghha
lill-organizzazzjonijiet regjonali u subregjonali fl-Afrika u fil-Lvant Nofsani u kemm il-
kooperazzjoni maghhom, kif ukoll formati ta' kooperazzjoni funzjonali fir-regjun. Madankollu, 1-
organizzazzjonijiet regjonali ma jindirizzawx id-dinamika rilevanti kollha, u xi whud jirriflettu d-
diskrepanzi ezistenti. Ghalhekk, ser nagixxu wkoll b'mod flessibbli biex nghinu jitnaqqgsu d-
differenzi u nappoggaw l-atturi regjonali jiksbu rizultati konkreti. Dan ser isir billi nimmobilizzaw
il-politiki u l1-oqfsa bilaterali u multilaterali taghna kif ukoll permezz ta' shubiji mas-socjetajiet ¢ivili

fir-regjun.

L-UE ser issegwi hames linji ta' azzjoni. L-ewwel, fil-Magreb u fil-Lvant Nofsani, 1-UE ser
tappogga l-kooperazzjoni multilaterali funzjonali. Ser nappoggaw kooperazzjoni prattika, inkluz
permezz tal-Unjoni ghall-Mediterran, fi kwistjonijiet bhalma huma s-sigurta tal-fruntieri, it-
traffikar, il-glieda kontra t-terrorizmu, in-nonproliferazzjoni, is-sigurta tal-ikel u l-ilma, l-energija u
l-klima, I-infrastruttura u I-gestjoni tad-dizastri. Ser inrawmu djalogu u negozjati dwar konflitti
regjonali bhal dawk fis-Sirja u I-Libja. Fir-rigward tal-konflitt bejn il-Palestina u 1-Izrael, I-UE ser
tahdem mill-qrib mal-Kwartett, il-Lega Gharbija u mal-partijiet ikkon¢ernati ewlenin kollha biex
tippreserva l-prospett ta' soluzzjoni vijabbli ta' zewg stati bbazata fuq linji tal-1967 bi skambyji tal-
art ekwivalenti, u biex terga' tohloq il-kondizzjonijiet ghal negozjati sinifikanti. L-UE ser
tippromwovi wkoll konformita shiha mad-dritt internazzjonali u Ewropew biex tapprofondixxi 1-

kooperazzjoni mal-Izrael u 1-Awtorita Palestinjana.

It-tieni, I-UE ser tapprofondixxi I-kooperazzjoni settorjali mat-Turkija, filwaqt li ser tistinka biex
tizgura d-demokrazija Torka skont il-kriterji tal-adezjoni taghha, inkluz in-normalizzazzjoni tar-
relazzjonijiet ma' Cipru. Ghalhekk, 1-UE ser tkompli I-process ta' adezjoni — filwaqt li Zzzomm
kondizzjonalita ghall-adezjoni stretta u gusta — filwagqt li timpenja ruhha b'mod koerenti fi djalogu
dwar il-glieda kontra t-terrorizmu, dwar is-sigurta regjonali u r-refugjati. Ser nahdmu wkoll fuq
unjoni doganali modernizzata u I-liberalizzazzjoni tal-viza, u ser inkomplu nikkooperaw mat-

Turkija fl-ogsma tal-edukazzjoni, l-energija u t-trasport.
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It-tielet, I-UE ser tichu impenn bilan¢jat fil-Golf. Hija ser tkompli tikkoopera mal-Kunsill ta'
Kooperazzjoni tal-Golf (GCC) u ma' pajjizi individwali tal-Golf. Filwaqt 1i tibni u fuq il-Pjan ta'
Azzjoni Komprensiv Kongunt u lI-implimentazzjoni tieghu, hija ser tinvolvi gradwalment lill-Iran
fogsma bhall-kummer¢, ir-ricerka, 1-ambjent, l-energija, il-glieda kontra t-traffikar, il-migrazzjoni u
l-iskambji tas-socjeta. Hija ser tapprofondixxi d-djalogu mal-Iran u mal-pajjizi tal-GCC dwar il-
konflitti regjonali, id-drittijiet tal-bniedem u 1-glieda kontra t-terrorizmu, filwagqt li ser tahdem ghall-

prevenzjoni ta' kontagju tal-krizijiet ezistenti u trawwem il-lok ghall-kooperazzjoni u d-diplomazija.

Ir-raba', fid-dawl taz-zieda fl-interkonnessjonijiet bejn I-Afrika ta' Fuq u 1-Afrika sub-Saharjana, kif
ukoll bejn il-Qarn tal-Afrika u tal-Lvant Nofsani, I-UE ser tappogga I-kooperazzjoni fost dawn
subregjuni. Dan jinkludi t-trawwim ta' relazzjonijiet trijangolari fil-Bahar I-Ahmar bejn 1-Ewropa,
il-Qarn u I-Golf biex jigu indirizzati 1-isfidi komuni tas-sigurta u l-opportunitajiet ekonomici. Dan
ifisser li tigi indirizzata b'mod sistematiku d-dinamika transfruntiera fl-Afrika ta' Fuq u fl-Afrika tal-
Punent, fir-regjun tas-Sahel u I-Lag Chad permezz ta' rabtiet eqreb mal-Unjoni Afrikana, il-

Komunita Ekonomika tal-Istati tal-Afrika tal-Punent (ECOWAS), is-Sahel tal-GS5.

Fl-ahhar nett, ahna ser ninvestu fil-paci u l-izvilupp fl-Afrika bhala investiment fis-sigurta u I-
prosperita taghna. Ser nintensifikaw il-kooperazzjoni mal-Unjoni Afrikana u l-appogg taghna
ghaliha, kif ukoll ghalllECOWAS, I-Awtorita Intergovernattiva ghall-Izvilupp fl-Afrika tal-Lvant, u
1-Komunita tal-Afrika tal-Lvant, fost ohrajn. Irridu nsahhu l-isforzi taghna biex nistimolaw it-
tkabbir u lI-impjiegi fl-Afrika. [1-Ftehimiet ta’ Shubija Ekonomika jistghu jheggu l-integrazzjoni u I-
mobbilta Afrikana, u jinkoraggixxu l-parte¢ipazzjoni shiha u ekwa tal-Afrika fil-katini ta’ valur
mondjali. Tinhtieg ukoll gqabza kbira fl-investiment Ewropew fl-Afrika sabiex jigi appoggat 1-
izvilupp sostenibbli. Ahna ser noholqu rabtiet aktar b’sahhithom bejn il-politiki taghna ta' kummere¢,
zvilupp u sigurta fl-Afrika, u nghaqqdu l-isforzi fl-izvilupp ma' hidma fuq il-migrazzjoni, is-sahha,
l-edukazzjoni, I-energija u 1-klima, ix-xjenza u t-teknologija, b’mod partikolari biex tittejjeb is-
sigurta tal-ikel. Ser inkomplu nappoggaw l-isforzi ghall-paci u s-sigurta fl-Afrika, u nassistu I-
hidma tal-organizzazzjonijiet Afrikani fuq il-prevenzjoni tal-konflitti, il-glieda kontra t-terrorizmu u
l-kriminalita organizzata, il-migrazzjoni u l-gestjoni tal-fruntieri. Ser naghmlu dan permezz tad-

diplomazija, il-PSDK u l-izvilupp, kif ukoll fondi fidu¢jarji biex jigu sostnuti l-istrategiji regjonali.
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Atlantiku Aktar Vi¢in

L-UE ser tinvesti aktar biex ikollha rabtiet b'sahhithom fl-Atlantiku, kemm fit-Tramuntana kif ukoll
fin-Nofsinhar. Shubija transatlantika soda permezz tan-NATO u mal-Istati Uniti u 1-Kanada tghinna
nsahhu r-reziljenza, nindirizzaw il-konflitti, u nikkontribwixxu ghal governanza dinjija effettiva. In-
NATO, ghall-membri taghha, ilha s-sies ewlieni tas-sigurta Ewro-Atlantika ghal kwazi 70 sena. Din
tibga’ l-alleanza militari I-aktar b’sahhitha u effettiva fid-dinja. L-UE ser issahhah is-shubija taghha
man-NATO permezz ta’ zvilupp ikkoordinat tal-kapacitajiet ta’ difiza, ezercizzji paralleli u
sinkronizzati, u azzjonijiet li jirrinfurzaw lil xulxin biex insahhu l-kapacitajiet tas-shab taghna,

niggieldu kontra t-theddid ibridu u ¢ibernetiku, u nippromwovu s-sigurta marittima.

Flimkien mal-Istati Uniti, 1-UE ser tistinka ghal Shubija Trans-Atlantika ta” Kummer¢ u ta’
Investiment (TTIP). Bhall-Ftehim Ekonomiku u Kummerc¢jali Komprensiv (CETA) mal-Kanada, it-
TTIP turi I-impenn transatlantiku ghal valuri komuni u taghti sinjal tar-rieda taghna li nahdmu ghal
agenda ghall-kummer¢ ambizzjuza u bbazata fuq ir-regoli. Fl-agenda aktar generali tas-sigurta, 1-
Istati Uniti ser jibqghu s-sieheb ewlieni taghna. L-UE ser issahhah il-kooperazzjoni mal-Istati Uniti
u I-Kanada fl-immaniggar ta’ krizijiet, il-glieda kontra t-terrorizmu, i¢-¢ibersigurta, il-migrazzjoni,

l-energija u l-azzjoni klimatika.

Fil-bqija tar-regjun tal-Atlantiku, I-Unjoni ser izzid il-kooperazzjoni u tibni shubijiet aktar
b’sahhithom mal-Amerika Latina u I-Karibew, ibbazati fuq valuri u interessi komuni. Ser tizviluppa
rabtiet multilaterali mal-Komunita tal-Istati tal-Amerika Latina u I-Karibew (CELAC) u mar-
raggruppamenti regjonali differenti skont il-vantagg kompetittiv taghhom. Ahna ser nintensifikaw
id-djalogu politiku u I-kooperazzjoni fil-migrazzjoni, is-sigurtd marittima u l-harsien tal-hajja tal-
oceanti, it-tibdil fil-klima u I-energija, id-dizarm, in-nonproliferazzjoni u I-kontroll tal-armi, u I-
glieda kontra I-kriminalita organizzata u t-terrorizmu. Ahna ser infittxu li nilhqu ftehim ta’
kummer¢ hieles mal-Mercosur, nibnu fuq il-Ftehim ta’ Djalogu Politiku u ta’ Kooperazzjoni ma’
Kuba, u ninvestu f’konnessjonijiet so¢joekonomici aktar profondi mal-pajjizi tal-Amerika Latina u
1-Karibew permezz tal-fac¢ilitazzjoni tal-viza, skambji tal-istudenti, gemellagg, kooperazzjoni fir-
ricerka u progetti tekni¢i. Ahna sejrin ukoll nappoggaw b'mod attiv in-negozjar u I-

implimentazzjoni ta’ ftehimiet ta' paci fir-regjun, kif ged naghmlu fil-Kolombja.
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Asja Konnessa

Hemm konnessjoni diretta bejn il-prosperita Ewropea u s-sigurta fl-Asja. Minhabba 1-piz
ekonomiku li 1-Asja tirrapprezenta ghall-UE — u vice versa — il-paci u l-istabbilta fl-Asja huma
prerekwizit ghall-prosperita taghna. Ahna ser nintensifikaw id-diplomazija ekonomika u nzidu r-

rwol taghna fis-sigurta tal-Asja.

L-UE ser tinvolvi ruhha ma¢-Cina abbazi tar-rispett tal-istat tad-dritt, kemm lokalment kif ukoll
internazzjonalment. Ahna ser nipprovaw nilhqu appro¢¢ koerenti fir-rigward tal-isforzi ta¢-Cina
ghall-konnettivita mal-Punent billi nimmassimizzaw il-potenzjal tal-Pjattaforma ta' Konnettivita
bejn I-UE u ¢-Cina, u I-ogfsa tal-ASEM u I-UE-ASEAN. L-UE sejra wkoll tintensifika l-kummer¢ u
l-investiment ma¢-Cina, u tfittex kondizzjonijiet ekwivalenti ta' kompetizzjoni, protezzjoni
adegwata tad-drittijiet tal-proprjeta intellettwali, kooperazzjoni akbar fit-teknologija avvanzata, u
djalogu dwar ir-riforma ekonomika, id-drittijiet tal-bniedem u l-azzjoni klimatika. B’'mod parallel, 1-
UE ser tintensifika d-diplomazija ekonomika taghha fir-regjun, u tahdem biex jintlahqu ftehimiet ta’
kummer¢ hieles ambizzjuzi ma’ shab strategi¢i bhall-Gappun u I-Indja, kif ukoll I-istati membri tal-

ASEAN, bl-ghan ta’ ftehim eventwali bejn I-UE u I-ASEAN.

Ser nizviluppaw ukoll approc¢ aktar politikament varjat lejn 1-Asja, filwaqt 1i nipprovaw naghmlu
kontributi pratti¢i akbar ghas-sigurta tal-Asja. Ahna ser nespandu s-shubijiet taghna, inkluz dwar is-
sigurta, mal-Gappun, ir-Repubblika tal-Korea, 1-Indonezja u ohrajn. Ahna ser inkomplu nappoggaw
il-processi tal-bini tal-istat u r-rikon¢iljazzjoni fl-Afganistan flimkien mas-shab regjonali u
internazzjonali taghna. Ser nippromwovu n-nonproliferazzjoni fil-penizola Koreana. Fl-Asja tal-
Lvant u tax-Xlokk, ahna ser niddefendu I-liberta tan-navigazzjoni, nibqghu sodi fuq ir-rispett ghad-
dritt internazzjonali, inkluz il-Ligi tal-Bahar u l-pro¢eduri ta’ arbitragg taghha, u ninkoraggixxu s-
soluzzjoni pacifika tat-tilwim marittimu. Ahna ser nghinu fit-tishih tal-kapacitajiet marittimi u
nappoggaw struttura ta' sigurta regjonali mmexxija mill-ASEAN. Fl-Asja Centrali u t'Isfel ahna ser
insahhu 1-kooperazzjoni fil-glieda kontra t-terrorizmu, kontra t-traffikar u I-migrazzjoni, kif ukoll
intejbu l-konnettivita tat-trasport, il-kummer¢ u l-energija. Fir-regjuni tal-Pacifiku Indjan u 1-Asja
tal-Lvant, I-UE ser tippromwovi d-drittijiet tal-bniedem u tappogga t-transizzjonijiet demokratici

bhal fil-Myanmar/Burma.
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Artiku Kooperattiv

Billi hemm tliet Stati Membri u Zewg membri taz-Zona Ekonomika Ewropea li huma Stati tal-
Artiku, I-UE ghandha interess strategiku li I-Artiku jibga’ Zona ta' tensjoni baxxa, b’kooperazzjoni
kontinwa zgurata mill-Kunsill tal-Artiku, qafas legali li jiffunzjona sew, u kooperazzjoni solida fil-
politika u s-sigurta. L-UE ser taghti kontribut ghal dan permezz ta’ aktar hidma fuq I-azzjoni
klimatika u r-ricerka ambjentali, 1-izvilupp sostenibbli, it-telekomunikazzjoni, u t-tfittxija u
salvatagg, kif ukoll kooperazzjoni konkreta mal-istati, l-istituzzjonijiet, il-popli indigeni u 1-

komunitajiet lokali tal-Artiku.

3.5 Governanza Globali ghas-Seklu 21:

Minghajr normi dinjin u I-mezzi biex jigu nfurzati, il-paci u s-sigurta, il-prosperita u d-demokrazija
— l-interessi vitali taghna — ikunu f’riskju. Immexxija mill-valuri li fughom hija msejsa, I-UE hija
impenjata ghal ordni dinjija bbazata fuq id-dritt internazzjonali, inkluz il-prin¢ipji tal-Karta tan-NU,
li jizguraw il-paci, id-drittijiet tal-bniedem, l-izvilupp sostenibbli u access dejjiemi ghall-beni
komuni globali. Dan I-impenn jissarraf f’aspirazzjoni li tbiddel aktar milli sempli¢iment tippreserva
s-sistema ezistenti. L-UE ser tistinka ghal NU b’sahhitha bhala s-sies tal-ordni multilaterali bbazata
fuq ir-regoli, u ser tizviluppa reazzjonijiet koordinati f'livell dinji ma’ organizzazzjonijiet

internazzjonali u regjonali, atturi statali u dawk mhux statali.

Riforma: Impenn lejn governanza dinjija ghandu jissarraf f'determinazzjoni ghar-riforma tan-NU,
inkluz il-Kunsill tas-Sigurta, u I-Istituzzjonijiet Finanzjarji Internazzjonali (IFIs). Ir-rezistenza
ghall-bidla tista' twassal ghall-erozjoni ta’ dawn l-istituzzjonijiet u l-emergenza ta’ raggruppamenti
alternattivi ghad-detriment tal-Istati Membri kollha tal-UE. L-UE ser tiddefendi l-prin¢ipji tal-
obbligu ta' rendikont, ir-rapprezentattivita, ir-responsabbilta, 1-effettivita u t-trasparenza. It-tifsira
prattika ta’ dawn il-principji ser tigi zviluppata kaz kaz. Ahna ser inkomplu wkoll nappellaw lill-
membri tal-Kunsill tas-Sigurta tan-NU biex ma jivvutawx kontra abbozzi ta’ rizoluzzjonijiet
kredibbli dwar azzjoni f"waqtha u deciziva ghall-prevenzjoni u t-tmiem ta' atrocitajiet tal-massa.
F’fora multilaterali — u b’mod partikolari n-NU, I-IFIs u l-organizzazzjonijiet tal-gustizzja
internazzjonali — 1-UE ser issahhah lehinha u tikseb aktar vizibbilta u koezjoni. Ahna ser nahdmu

ghal rapprezentanza dejjem aktar unifikata taz-zona tal-euro fil-Fond Monetarju Internazzjonali.
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Investiment: Li wiched jemmen fin-NU jfisser investiment fiha, b’mod partikolari fil-funzjonijiet
taghha ghaz-zamma tal-paci, il-medjazzjoni, il-konsolidazzjoni tal-pa¢i u dawk umanitarji. L-UE u
|-Istati Membri taghha, bhala diga l-ewwel kontributur ghall-agenziji umanitarji tan-NU, ser
jinvestu aktar fil-hidma taghhom. II-PSDK tista' tassisti aktar u tikkomplementa z-zamma tal-paci
tan-NU permezz ta' kollegament, stabbilizzazzjoni jew operazzjonijiet ohra. L-UE ser ittejjeb ukoll
is-sinergija mal-isforzi tan-NU ghall-konsolidazzjoni tal-paci, permezz ta’ koordinazzjoni akbar fl-
ippjanar, l-izvilupp u l-irtirar ta’ missjonijiet tal-PSDK ghat-tishih tal-kapacitajiet {’sitwazzjonijiet
fragli.

Implimentazzjoni: 1-UE ser tmexxi bl-ezempju billi timplimenta l-impenji taghha dwar 1-izvilupp
sostenibbli u t-tibdil fil-klima. Hi ser izzid il-finanzjament ghall-klima, tixpruna l-integrazzjoni tal-
klima f”fora multilaterali, izzid 1-ambizzjoni ghal revizjoni prevista fil-ftehim ta’ Parigi, u tahdem
ghal tnaqqis fl-ispejjez ta' energija nadifa. L-Ghanijiet ta’ Zvilupp Sostenibbli (SDGs) ser
jikkontribwixxu ghas-shubija ta' wara Cotonou u jixprunaw ir-riforma fil-politika tal-izvilupp,
inkluz il-Kunsens tal-UE dwar I-Izvilupp. Barra minn hekk, I-implimentazzjoni tal-SDGs ser
tirrikjedi bidla fil-politiki interni u esterni kollha, filwaqt 1i jigu katalizzati s-shubijiet pubblic¢i-
privati, u tigi sfruttata I-esperjenza tal-Bank Ewropew tal-Investiment (BEI) fl-ghoti ta’ assistenza

teknika u t-tishih tal-kapacitajiet f’pajjizi li ged jizviluppaw u dawk bi dhul medju.
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Approfondiment: Bhala I-akbar ekonomija fid-dinja, 1-UE hija protagonista fil-kummer¢ u 1-
investiment dinjin, ogsma li fihom ir-regoli jistghu jigu approfonditi aktar. [1-prosperita taghna
tiddependi fuq sistema ekonomika miftuha u bbazata fuq ir-regoli, b'kondizzjonijiet ta'
kompetizzjoni li huma tassew ekwivalenti, li d-diplomazija ekonomika taghna ser tkompli
tippromwovi. Ahna ser nahdmu biex nilhqu ftehimiet komprensivi ta’ kummer¢ hieles mal-Istati
Uniti, il-Gappun, il-Merkosur, 1-Indja, I-ASEAN u ohrajn bhala elementi importanti ta’ kummer¢
hieles dinji. Ftehimiet ambizzjuzi mibnija fuq benefic¢ji reciproci bhat-TTIP u s-CETA jistghu
jippromwovu standards regolatorji internazzjonali, il-protezzjoni tal-konsumatur, kif ukoll normi
ghax-xoghol, I-ambjent, is-sahha u s-sikurezza. Generazzjoni gdida ta’ ftehimiet kummer¢;jali li
jinkludu s-servizzi, I-ekonomija digitali, I-energija u I-materja prima tista’ tnaqqas il-
frammentazzjoni u l-ostakli legali, u tirregola 1-a¢cess ghal rizorsi naturali. L-UE ser tizgura li 1-
ftehimiet kummercjali kollha taghha jintlahqu b’mod li jappogga r-ritorn tal-Organizzazzjoni
Dinjija tal-Kummer¢ (WTO) fi¢c-Centru tan-negozjati globali. Marbuta mal-interess tal-UE f'sistema
ekonomika miftuha u gusta hija I-htiega ghal tkabbir u sigurta marittimi globali, 11 jizguraw rotot
tal-o¢eani u tal-ibhra miftuha u protetti li huma kriti¢i ghall-kummer¢ u 1-a¢cess ghal rizorsi
naturali. L-UE ser tikkontribwixxi ghas-sigurta marittima globali, filwaqt li tibni fuq l-esperjenza
taghha fl-Ocean Indjan u I-Mediterran, u tesplora possibbiltajiet fil-Golf tal-Guinea, il-Bahar tac-
Cina tan-Nofsinhar, kif ukoll fl-Istrett ta’ Malacca. Bhala fornitur tas-sigurta marittima globali, 1-
UE ser tahdem biex tkompli tigi universalizzata u implimentata 1-Konvenzjoni tan-NU dwar il-Ligi
tal-Bahar, inkluz il-mekkanizmi taghha ghar-rizoluzzjoni tat-tilwim. Ser nippromwovu wkoll il-
konservazzjoni u l-uzu sostenibbli tar-rizorsi tal-bahar u d-diversita bijologika u t-tkabbir tal-
ekonomija blu billi nahdmu biex jimtlew il-lakuni legali u jittejbu I-gharfien u I-kuxjenza dwar I-

oceani.
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Twessigh: Ahna ser infittxu li nwessghu l-ambitu tan-normi, ir-regimi u l-istituzzjonijiet
internazzjonali. Il-proliferazzjoni tal-armi ta’ qerda massiva u s-sistemi ta’ kunsinna taghhom
jibgghu theddida dejjem tikber ghall-Ewropa u I-kumplament tad-dinja. L-UE ser tappogga bis-shih
is-shubija li qed tikber, l-universalizzazzjoni, l-implimentazzjoni shiha u l-infurzar tat-trattati u r-
regimi multilaterali ghad-dizarm, in-nonproliferazzjoni u I-kontroll tal-armi. Ahna ser nuzaw il-
mezzi kollha ghad-dispozizzjoni taghna biex nghinu biex tinkiseb soluzzjoni ghall-krizijiet ta’
proliferazzjoni, kif ghamilna b’suc¢ess fil-kaz tal-programm nukleari Iranjan. L-UE ser tippartecipa
b’mod attiv f’regimi ghall-kontroll tal-esportazzjonijiet, issahhah ir-regoli komuni li jirregolaw il-
politiki tal-Istati Membri dwar l-esportazzjoni ta’ taghmir u teknologiji militari — inkluz dawk b'uzu
doppju — u tappogga lill-awtoritajiet tal-kontroll tal-esportazzjonijiet f*pajjizi terzi u korpi teknici li
jappoggaw regimi ghall-kontroll tal-armi. L-UE ser tippromwovi wkoll ir-responsabbilta i
tipprotegi d-dritt umanitarju internazzjonali, id-dritt internazzjonali dwar id-drittijiet tal-bniedem u
d-dritt kriminali internazzjonali. Ahna ser nappoggaw il-Kunsill tad-Drittijiet tal-Bniedem tan-NU u
nheggu l-accettazzjoni l-aktar mifruxa tal-gurisdizzjoni tal-Qorti Kriminali Internazzjonali u [-Qorti

Internazzjonali tal-Gustizzja.

Zvilupp: Mal-fruntieri ta’ affarijiet globali, ir-regoli ghandhom jigu zviluppati aktar biex jigu
zgurati s-sigurta u l-access sostenibbli ghall-beni komuni globali. L-UE ser tkun partec¢ipanta fic-
¢ibernetika li thares il quddiem, filwaqt li tipprotegi l-assi u I-valuri kriti¢i taghna fid-dinja digitali,
b’mod partikolari billi tippromwovi internet globali hieles u sigur. Ahna ser nippartecipaw fid-
diplomazija ¢ibernetika u t-tishih tal-kapacitajiet mas-shab taghna, u nfittxu li nilhqu ftehim dwar
imgiba responsabbli tal-istati fic-Ciberspazju abbazi tal-ligijiet internazzjonali ezistenti. Ahna ser
nappoggaw governanza digitali multilaterali u qafas ta’ kooperazzjoni globali fi¢c-¢ibersigurta,
b’rispett lejn i¢-Cirkolazzjoni libera tal-informazzjoni. Fl-ispazju, ser nippromwovu l-awtonomija u
s-sigurta tas-servizzi taghna li huma bbazati fl-ispazju u nahdmu fuq princ¢ipji ghal imgiba
responsabbli fl-ispazju, 1i jistghu jwasslu ghall-adozzjoni ta’ kodi¢i ta’ kondotta volontarju
internazzjonali. Fil-qasam tal-energija, ser ninkoraggixxu mekkanizmi multilaterali mmirati lejn 1-
izgurar ta’ xejriet ta' energija sostenibbli kemm billi nizviluppaw il-politiki sostenibbli taghna stess
kif ukoll billi nsahhu d-djalogu ma’ konsumaturi u produtturi ewlenin tal-energija. Fil-qasam tas-
sahha, ser nahdmu ghal prevenzjoni, identifikazzjoni u rispons aktar effettivi ghal pandemiji
globali. Jinhtiegu wkoll regoli globali fogsma bhall-bijoteknologija, l-intelligenza artifi¢jali, ir-
robotika u s-sistemi ppilotati mill-boghod, biex jigu evitati r-riskji relatati ta’ sigurta u nahsdu 1-
benefic¢ji ekonomici taghhom. Dwar dawn il-kwistjonijiet kollha, I-UE ser tippromwovi skambyji
mal-fora multilaterali rilevanti biex tghin fl-ixprunar tal-izvilupp ta' regoli u tibni shubiji fil-

fruntieri tal-kwistjonijiet globali.
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Shubija: L-UE ser tmexxi bl-ezempju fir-rigward tal-governanza dinjija. [zda hi ma tistax taghti r-
rizultati wahedha. Hi ser isservi ta' dik li tfassal 1-agenda, konnettur, koordinatur u fa¢ilitatur fi hdan
netwerk mifruxa ta’ atturi. Ser tissieheb ma’ stati u organizzazzjonijiet, izda wkoll mas-settur privat
u s-soc¢jeta ¢ivili. Fir-rigward tal-maggoranza ta’ kwistjonijiet ta’ governanza dinjija, ahna ser
nahdmu man-NU bhala I-qafas tas-sistema multilaterali u sichba ewlenija tal-Unjoni, ma’ shab
ewlenin ohrajn bhall-Istati Uniti, ma' organizzazzjonijiet regjonali, u shab strategici li jahsbuha bl-
istess mod fl-Asja, I-Afrika u [-Kontinent Amerikan. L-UE ser tinvesti wkoll f*atturi kruc¢jali mhux
statali, b’mod partikolari fis-so¢jeta ¢ivili. Minkejja r-repressjoni dejjem tizdied, is-so¢jeta ¢ivili
globali ged tikber, u gqed trawwem tipi godda ta’ attivizmu. L-UE ser issahhah il-mezzi biex jigu
protetti l-atturi ¢ivili u jinghataw aktar setgha, b’mod partikolari d-difensuri tad-drittijiet tal-

bniedem, biex b'hekk issostni so¢jeta ¢ivili vibranti mad-dinja kollha.

[1-format biex titwassal governanza dinjija effettiva jista’ jvarja minn kaz ghal kaz. Dwar i¢-
organizzazzjonijiet internazzjonali, l-industrija, is-so¢jeta ¢ivili u l-esperti tekni¢i. Dwar il-
multilateralizmu marittimu, I-UE ser tahdem man-NU u l-agenziji spe¢jalizzati taghha, in-NATO,
is-shab strategici taghna, u I-ASEAN. Dwar l-azzjoni umanitarja, l-izvilupp sostenibbli u t-tibdil fil-
klima, 1-UE ser tissieheb man-NU u 1-G20, kif ukoll donaturi godda, is-socjeta ¢ivili u s-settur
privat. Dwar il-glieda kontra t-terrorizmu, ahna ser napprofondixxu d-djalogu man-NU, filwaqt li
nibnu shubijiet wiesgha ma’ stati, organizzazzjonijiet regjonali, is-so¢jeta ¢ivili u s-settur privat
dwar kwistjonijiet bhalma huma I-glieda kontra l-estremizmu vjolenti u I-finanzjament tat-

terrorizmu.

4.  MINN VIZJONI GHAL AZZJONI

Ahna ser nahdmu ghall-prijoritajiet taghna billi nimmobilizzaw in-netwerks bla paragun taghna, il-
piz ekonomiku taghna u I-ghodod kollha ghad-dispozizzjoni taghna b’mod koerenti u koordinat.
Biex nissodisfaw 1-ghanijiet taghna, madankollu, irridu ninvestu b’mod kollettiv " Unjoni kredibbli,

reattiva u maghquda.
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Unjoni Kredibbli

Biex nimpenjaw ruhna b’mod responsabbli mad-dinja, il-kredibbilta hija essenzjali. Il-kredibbilta
tal-UE tiddependi fuq l-unita taghna, fuq il-bosta kisbiet taghna, fuq is-setgha ta’ attrazzjoni
dejjiema taghna, l-effettivita u I-konsistenza tal-politiki taghna, u r-rispett tal-valuri taghna. Unjoni
aktar b’sahhitha tehtieg li jsir investiment fid-dimensjonijiet kollha ta’ politika barranija, mir-
ricerka u l-klima sal-infrastruttura u I-mobbilta, mill-kummer¢ u s-sanzjonijiet sad-diplomazija u 1-

izvilupp.

F’din id-dinja fragli, is-setgha ta’ perswazjoni mhix bizzejjed: jehtieg 1i nsahhu I-kredibbilta taghna
fis-sigurta u d-difiza. Biex jirrispondu ghal krizijiet esterni, jibnu l-kapacitajiet tas-shab taghna u
jipprotegu lill-Ewropa, 1-Istati Membri jridu jghaddu livell suffi¢jenti ta’ nfiq ghad-difiza, jaghmlu
l-aktar uzu effi¢jenti mir-rizorsi, u jissodisfaw l-impenn kollettiv ta’ 20% tal-infiq tal-bagit tad-
difiza ddedikat ghall-akkwist ta’ taghmir u Ricerka u Teknologija. Il-kapacitajiet ghandhom jigu
zviluppati bl-aktar mod interoperabbli u komuni, u ghandhom ikunu disponibbli meta jkun possibbli
b’appogg ghall-UE, in-NATO, in-NU u sforzi multinazzjonali ohra. Filwaqt li strategija settorjali, 1i
ghandha tigi miftiechma mill-Kunsill, ghandha tispe¢ifika aktar il-livell ta’ ambizzjoni ¢ivili-militari,
il-kompiti, il-htigijiet u l-prijoritajiet tal-kapacita li johorgu minn din I-Istrategija, xi oqgsma bhal

dawn diga jistghu jigu enfasizzati f’konformita mal-impenji maghmula mill-Kunsill Ewropew.
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L-ewwel nett, is-sigurta Ewropea tiddependi fuq valutazzjonijiet ahjar u kondivizi ta’ theddid u sfidi
interni u esterni. L-Ewropej jehtieg li jtejbu I-monitoragg u I-kontroll tal-flussi li ghandhom
implikazzjonijiet ta’ sigurta. Dan jehtieg investiment f’Intelligence, Sorveljanza u Rikonoxximent
inkluz sistemi ta’ ingenji tal-ajru ppilotati mill-boghod, komunikazzjoni bis-satellita u access
awtonomu ghall-ispazju u osservazzjoni permanenti tad-dinja. Rigward il-glieda kontra t-
terrorizmu, 1-Istatt Membri ghandhom jimplimentaw il-legislazzjoni dwar l-isplussivi, l-armi tan-
nar u r-Registri tal-Ismijiet tal-Passiggieri (PNRs), kif ukoll jinvestu f’kapacitajiet ghad-detezzjoni
u t-traccar transfruntier ta’ armi. It-tieni, I-Ewropej ghandhom jinvestu f’kapacitajiet digitali ghas-
sikurezza tad-data, in-netwerks u l-infrastruttura kritika fl-ispazju digitali Ewropew. Ghandna
nizviluppaw kapacitajiet fi prodotti u servizzi digitali fdati u fit-teknologiji ¢ibernetici biex intejbu
r-reziljenza taghna. Ahna ser inheggu investimenti akbar u hiliet fl-Istati Membri kollha permezz ta’
kooperazzjoni fir-ricerka u l-zvilupp, tahrig, ezercizzji u programmi ta’ akkwist. It-tielet, rigward il-
kapacitajiet militari ta’ livell gholi, I-Istati Membri jehtiegu t-taghmir ewlieni kollu biex jirrispondu
ghal krizijiet esterni u jzommu I-Ewropa sikura. Dan ifisser li jkollhom spettru shih ta’ kapacitajiet

tal-art, I-ajru, l-ispazju u marittimi, inkluz facilitaturi strategici.

Biex jiksbu u jzommu hafna minn dawn il-kapacitajiet, I-Istati Membri ser ikollhom jersqu lejn il-
kooperazzjoni fil-qasam tad-difiza bhala n-norma. L-Istati Membri jibqghu sovrani ghad-difiza
taghhom: madankollu, programmi ta’ difiza b'orjentazzjoni nazzjonali mhumiex bizzejjed biex
jindirizzaw in-nuqqasijiet fil-kapacita. Ahna ghadna ’l boghod milli nilhqu I-punti ta’ riferiment
kollettivi taghna, inkluz 35% tal-infiq totali fuq it-taghmir f’akkwist kollaborattiv. L-approc¢
volontarju ghal kooperazzjoni fid-difiza ghandu jissarraf f’impenn reali. Pro¢ess annwali ta’ riezami
koordinat fil-livell tal-UE biex jigu diskussi l-pjanijiet ta’ nfiq militari tal-Istati Membri jista’
jrawwem koerenza akbar fl-ippjanar tad-difiza u l-izvilupp tal-kapacita. Dan ghandu jsir f’koerenza
shiha mal-process tal-ippjanar tad-difiza tan-NATO. L-Agenzija Ewropea ghad-Difiza (EDA)
ghandha rwol ewlieni x’taqdi billi ssahhah il-Pjan ta' Zvilupp tal-Kapaéitajiet, li jagixxi bhala
kollegament bejn I-Istati Membri u I-Kummissjoni, u jghin lill-Istati Membri biex jizviluppaw il-

kapacitajiet li jirrizultaw mill-miri politici stabbiliti f*din l-istrategija.
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[1-kooperazzjoni fil-qasam tad-difiza bejn 1-Istati Membri ser tigi sistematikament imhegga.
Valutazzjonijiet regolari tal-punti ta' riferiment tal-EDA jistghu joholqu pressjoni bejn il-pari
pozittiva fost I-Istati Membri. B’'mod kru¢jali, il-finanzjament tal-UE ghar-ricerka u t-teknologija
dwar id-difiza, rifless l-ewwel fir-revizjoni intermedja tal-Qafas Finanzjarju Pluriennali, u mbaghad
fi programm shih fi¢-¢iklu bagitarju li jmiss, ser ikun strumentali fl-izvilupp ta’ kapacitajiet ta’

difiza li tehtieg I-Ewropa.

Industrija tad-difiza Ewropea sostenibbli, innovattiva u kompetittiva hija essenzjali ghall-
awtonomija strategika tal-Ewropa u ghal PSDK kredibbli. Din tista’ wkoll tistimula t-tkabbir u I-
impjiegi. Bazi industrijali u teknologika soda tad-difiza Ewropea tehtieg suq intern gust, li
jiffunzjona u trasparenti, sigurta tal-provvista, u djalogu strutturat ma’ industriji rilevanti ghad-
difiza. Barra minn hekk, 1-izgurar tal-partec¢ipazzjoni ta’ intraprizi zghar u ta’ daqs medju (SMEs)

fis-settur tad-difiza jista’ jtejjeb l-innovazzjoni u l-investiment fit-teknologiji militari ta’ ghada.

Unjoni Reattiva

Qeghdin nghixu f’dinja ta’ imprevedibbilta prevedibbli. Ghalhekk ahna ser nghammru lilna nfusna
biex nirreagixxu aktar malajr u b’mod flessibbli ghall-gejjieni mhux maghruf. Unjoni aktar reattiva
tehtieg bidla. Ghandna bZzonnha fid-diplomazija, fil-PSDK u l-izvilupp, kif ukoll fl-investiment fil-

bazi ta’ gharfien li tirfed 1-azzjoni esterna taghna.

L-ewwel nett, 1-azzjoni diplomatika taghna ghandha tkun imsejsa fuq it-Trattat ta’ Lisbona. II-
politika barranija tal-UE mhijiex prestazzjoni individwali: hija orkestra li ddoqq mill-istess
partitura. Id-diversita taghna hija ass kbir hafna dment li nibqghu maghqudin u nahdmu b’mod
koordinat. Il-kooperazzjoni bejn 1-Istati Membri tista’ ssahhah l-impenn taghna fid-dinja. Stat
Membru jew grupp ta’ Stati Membri li huma lesti u li huma kapaci jikkontribwixxu jistghu jigu
mistiedna mir-Rapprezentant Gholi (RGh), taht ir-responsabbilta tal-Kunsill, biex jimplimentaw
pozizzjonijiet miftiehma tal-Kunsill. Ir-RGh ghandu jzomm lill-Kunsill infurmat bis-shih u ghandu

jizgura konsistenza ma’ politiki magbula tal-UE.
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It-tieni, il-PSDK ghandha ssir aktar rapida u effettiva. L-Ewropej ghandhom ikunu lesti li
jirreagixxu b’mod rapidu ghall-krizijiet f’konformita shiha mal-Karta tan-NU. Dan jehtieg 1i 1-Istati
Membri jtejbu l-iskjerament u l-interoperabbilta tal-forzi taghhom permezz ta’ tahrig u ezercizzji.
Ghandna nizviluppaw il-kapacita ghal reazzjoni rapida wkoll billi jigu indirizzati l-ostakli
procedurali, finanzjarji u politic¢i li jostakolaw l-iskjerament tal-Gruppi ta’ Battalja, ixekklu 1-
generazzjoni ta’ forza u jnaqqsu l-effettivita tal-operazzjonijiet militari tal-PSDK. Fl-istess hin,
irridu nizviluppaw aktar il-missjonijiet ¢ivili taghna — element li jikkaratterizza 1-PSDK — billi
nheggu 1-generazzjoni tal-forza, nhaffu l-iskjerament, u nipprovdu tahrig adegwat ibbazat fuq
kurrikuli flI-UE kollha. PSDK reattiva titlob ukoll is-simplifikazzjoni tal-istruttura istituzzjonali
taghna. Irridu nsahhu l-istrutturi ghall-ippjanar u t-twettiq tal-operazzjonijiet, u nibnu
konnessjonijiet eqreb bejn I-istrutturi u lI-missjonijiet ¢ivili u militari, b’kont mehud li dawn jistghu
jigu skjerati fl-istess post. Ghandha tigi esplorata kooperazzjoni msahha bejn 1-Istati Membri f’dan
il-qasam. Jekk tirnexxi u tigi ripetuta maz-zmien, din tista’ twassal ghal forma aktar strutturata ta’

kooperazzjoni, bl-uzu shih tal-potenzjal tat-Trattat ta’ Lisbona.

It-tielet nett, il-politika ta’ zvilupp issir aktar flessibbli u allinjata mal-prijoritajiet strategici taghna.
Ahna naffermaw mill-gdid I-impenn kollettiv taghna li jilhqu l-mira ta’ 0.7% tal-ODA/DNG
f’konformita mal-prin¢ipji tad-DAC. Il-fondi ghall-izvilupp ghandhom ikunu stabbli, izda ¢ikli tal-
ipprogrammar li jiehdu Zmien twil jillimitaw l-uzu f"waqtu ta’ appogg tal-UE, u jistghu jnaqqsu I-
vizibbilta u I-impatt taghna. Id-disponibbilta ta’ ammonti limitati ghal attivitajiet fuq il-post,
spe¢jalment fil-qasam tal-prevenzjoni ta’ konflitti u lI-appogg ghas-socjeta ¢ivili, ghandha ssir aktar
flessibbli. Fil-Kummissjoni kollha, ser tigi inkorporata I-flessibbilta fl-istrumenti finanzjarji taghna,
li tippermetti l-uzu ta’ fondi mhux impenjati fi kwalunkwe sena i jigu trasferiti ghas-snin
sussegwenti biex nirrispondu ghall-krizijiet. Dan ser jghin ukoll biex jimtlew il-lakuni bejn 1-
istrumenti finanzjarji u l-intestaturi bagitarji. B’mod parallel, wasal iz-zmien li jigi kkunsidrat it-
tnaqqis tal-ghadd ta’ strumenti biex tittejjeb il-koerenza u 1-flessibbilta taghna, filwaqt i joghla 1-
ammont totali ddedikat ghall-izvilupp.
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Azzjoni esterna reattiva ghandha tkun imsejsa fuq bazi ta’ gharfien qawwi. Appro¢¢i mmirati lejn
ir-reziljenza, il-prevenzjoni u r-rizoluzzjoni tal-konflitti jehtiegu gharfien tas-sitwazzjoni iktar fil-
fond. L-UE ser tinvesti fis-SEAE u tikkoordina ahjar fost l-istituzzjonijiet u 1-Istati Membri. It-
tqeghid tal-kulturi nazzjonali differenti taghna ghas-servizz tal-interessi komuni taghna huwa sfida,
izda l-gabra tat-talenti disponibbli ghalina hija unika. Biex naghmlu l-ahjar uzu minn dan, ahna ser
ninvestu fin-nies, partikularment dawk fuq il-post. Dan ifisser li d-delegazzjonijiet taghna jigu
mghammra bil-hiliet esperti mehtiega, inkluz dwar kwistjonijiet settorjali u fil-lingwi lokali, naghtu
valur lill-esperjenza f’regjun u l-esperjenza tieghu, inqgawwu s-sezzjonijiet politici tad-
delegazzjonijiet, u nheggu lill-persunal operattiv biex juza l-gharfien espert tieghu aktar
politikament. Dan ifisser it-tishih tal-partecipazzjoni tan-nisa fil-process tat-tfassil tal-politika
barranija. Dan ifisser investiment fis-Sistema ta' Twissija Bikrija tal-UE ghall-Konflitti, u li
naghmlu kull impenn estern taghna sensittiv ghall-konflitti u d-drittijiet. Ahna sejrin inwettqu wkoll
aktar kondivizjoni ta’ informazzjoni u rappurtar kongunt, analizi u ppjanar tar-rispons bejn I-
ambaxxati tal-Istati Membri, id-Delegazzjonijiet tal-UE, is-servizzi tal-Kummissjoni, ir-
Rapprezentanti Specjali tal-UE u l-missjonijiet tal-PSDK. Ahna ser inheggu 1-qsim rec¢iproku ta'
ideat bejnietna u l-organizzazzjonijiet regjonali u internazzjonali, is-soc¢jeta ¢ivili, 1-akkademja, il-
gruppi ta’ riflessjoni u s-settur privat. Ser naghmlu dan kemm b’modi tradizzjonali — permezz ta’
djalogu, kooperazzjoni u appogg —, u permezz ta’ formati innovattivi bhal skambji, persunal

inkorporat u facilitajiet kongunti, l-uzu tal-gharfien u l-kreattivita fis-sistema taghna.

Unjoni Maghquda

Fl-ahhar nett, 1-azzjoni esterna taghna ser issir aktar maghquda. Matul is-snin, ittichdu passi
importanti f’dan ir-rigward: dawn jinkludu innovazzjonijiet istituzzjonali, bhal perezempju I-
holgien tar-Rapprezentant Gholi u Vici President tal-Kummissjoni Ewropea (RGh/VP) u s-Servizz
Ewropew ghall-Azzjoni Esterna (SEAE) b’zewg rwoli tat-Trattat ta’ Lisbona. SEAE b’sahhtu li
jahdem flimkien ma’ istituzzjonijiet ohra tal-UE jinsab fil-qalba ta’ rwol koerenti tal-UE fid-dinja.
L-isforzi ghall-koerenza jinkludu wkoll innovazzjonijiet ta’ politika bhalma huma I-“approc¢
komprensiv ghall-konflitti u 1-krizijiet” u I-programmazzjoni kongunta fil-kooperazzjoni ghall-
izvilupp, li ghandhom jigu msahha aktar. Ogsma godda tal-azzjoni esterna maghquda taghna

jinkludu d-diplomazija tal-energija, id-diplomazija kulturali u d-diplomazija ekonomika.
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r-regjuni kollha, u li jigu integrati fid-dimensjonijiet esterni tal-politiki interni kollha. Unjoni aktar
prospera titlob ghal aktar koordinazzjoni bejn I-UE u I-Istati Membri, il-BEI u s-settur privat. L-
Ghanijiet ta’ Zvilupp Sostenibbli wkoll jirrapprezentaw opportunita biex tigi kkatalizzata din il-
koerenza. L-implimentazzjoni taghhom ser tohloq koerenza bejn id-dimensjonijiet interni u esterni
tal-politiki taghna u fl-istrumenti finanzjarji kollha. Din tippermettilna nizviluppaw modi godda
biex jithalltu I-ghotjiet, is-self u s-shubijiet bejn il-pubbliku u I-privat. L-SDGs ihegguna wkoll biex
nespandu u napplikaw il-prin¢ipju ta’ koerenza politika ghall-izvilupp ma’ oqsma ta’ politika ohra,
u ninkoraggixxu analizi u impenn kongunti fis-servizzi tal-Kummissjoni, l-istituzzjonijiet u 1-Istati

Membri.

Jehtieg li nsiru aktar maghquda fil-politiki interni u esterni. [lI-fenomenu tal-migrazzjoni,
perezempju, jirrikjedi tahlita ta’ politika bilan¢jata u konformi mad-drittijiet tal-bniedem li
tindirizza 1-gestjoni tal-flussi u I-kawzi strutturali. Dan ifisser li tingheleb il-frammentazzjoni tal-
politiki esterni rilevanti ghall-migrazzjoni. B’mod partikolari, ahna ser nizviluppaw rabtiet aktar
sodi bejn l-isforzi umanitarji u ta’ zvilupp permezz ta’ analizi kongunti tar-riskju, u pprogrammar u
finanzjament pluriennali. Ser naghmlu wkoll politiki esterni u strumenti differenti sensittivi ghall-
migrazzjoni — mid-diplomazija u 1-PKSD sal-izvilupp u I-klima — u nizguraw il-koerenza taghhom
ma’ dawk interni rigward il-gestjoni tal-fruntieri, is-sigurta interna, l-asil, l-impjiegi, il-kultura u 1-

edukazzjoni.

F’termini ta’ sigurta, it-terrorizmu, it-theddid ibridu u I-kriminalita organizzata ma ghandhomx
fruntieri. Dan jitlob ghal rabtiet istituzzjonali aktar stretti bejn 1-azzjoni esterna taghna u l-ispazju
intern ta’ liberta, sigurta u gustizzja. Ser jitrawmu rabtiet aktar mill-qrib permezz ta’ laqghat
kongunti tal-Kunsill u task forces kongunti bejn is-SEAE u 1-Kummissjoni. Il-politika tad-difiza
tehtieg ukoll 1i tkun marbuta ahjar ma’ politiki dwar is-suq intern, l-industrija u l-ispazju. L-isforzi
tal-Istati Membri ghandhom ukoll ikunu aktar maghquda: il-kooperazzjoni bejn is-servizzi taghna
tal-infurzar tal-ligi, il-gudikatura u l-intelligence ghandhom jissahhu. Ghandna nuzaw il-potenzjal
shih tal-Europol u I-Eurojust, u nipprovdu appogg akbar gha¢-Centru tal-Intelligence tal-UE.
Ghandna ndahhlu u nikkoordinaw intelligence mehuda minn bazijiet tad-data Ewropej, u nuzaw I-
ICT — inkluz l-analizi tal-Big Data — sabiex niksbu gharfien aktar fil-fond tas-sitwazzjoni. I¢-
¢ittadini taghna jehtiegu protezzjoni ahjar anke f*pajjizi terzi permezz ta’ pjanijiet ta’ kontingenza u

ezerc¢izzji ta’ rispons ghal krizijiet bejn 1-Istati Membri.
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Jehtieg li nsiru aktar maghquda fil-politiki taghna tas-sigurta u l-izvilupp. Missjonijiet tal-PSDK
ghall-bini tal-kapacita ghandhom jigu kkoordinati mal-hidma mill-Kummissjoni fuq is-settur tas-
sigurta u l-istat tad-dritt. I1-Bini tal-Kapacita ghas-Sigurta u I-Izvilupp jista’ jkollu rwol ewlieni biex
tinghata s-setgha u l-hila lis-shab taghna ghall-prevenzjoni u r-rispons ghal krizijiet, u jehtieg li jigi
appoggat finanzjarjament mill-UE. Il-politika taghna ghall-paci ghandha wkoll tizgura wkoll
transizzjoni aktar facli minn gestjoni ta’ krizijiet fuq zmien qasir ghall-konsolidazzjoni tal-paci fit-
tul biex jigu evitati lakuni tul i¢-¢iklu tal-konflitt. Hidma fit-tul fuq paci, reziljenza u drittijiet tal-
bniedem preventivi ghandha tkun marbuta ma’ rispons ghall-krizijiet permezz ta’ ghajnuna

umanitarja, iI-PSDK, sanzjonijiet u d-diplomazija.

Fl-ahhar nett, ahna ser nintegraw sistematikament il-kwistjonijiet tad-drittijiet tal-bnieden u 1-
ugwaljanza bejn is-sessi fis-setturi tal-politika u l-istituzzjonijiet, kif ukoll nheggu koordinazzjoni
aktar mill-qrib dwar kwistjonijiet digitali. Huma mehtiega aktar sensibilizzazzjoni u gharfien espert
dwar dawn il-kwistjonijiet fi hdan is-SEAE u 1-Kummissjoni. Koordinazzjoni ahjar bejn I-
istituzzjonijiet 1zzid ukoll il-konsistenza u t-tixrid tal-ahjar prattiki, tghinna nibnu Unjoni aktar

b’sahhitha u dinja aktar reziljenti, pacifika u sostenibbli.

It-Triq 'il Quddiem.

Din l-istrategija hija msejsa fuq il-vizjoni ta’, u l-ambizzjoni ghal, Unjoni aktar b’sahhitha, lesta u
kapaci li taghmel differenza pozittiva ghac-cittadini taghha u fid-dinja. Issa jehtieg 1i malajr
insarrfuha f’azzjoni. L-ewwel nett, ser nirrevedu l-istrategiji settorjali ezistenti, kif ukoll infasslu u
nimplimentaw strategiji godda temati¢i jew geografici skont il-prijoritajiet politi¢i ta’ din I-
Istrategija. Din il-hidma ghandha tibda bi proc¢eduri ¢ari u skedi ta’ zmien miftiechma minnufih mill-
atturi rilevanti kollha. It-tieni, l-Istrategija Globali tal-UE nnifisha ser tkun tehtieg revizjoni
perjodika f’konsultazzjoni mal-Kunsill, il-Kummissjoni u 1-Parlament Ewropew. Fuq bazi annwali
ser nirriflettu dwar is-sitwazzjoni attwali tal-Istrategija, biex nidentifikaw fejn iridu nahdmu ghal
implimentazzjoni ulterjuri. Fl-ahhar nett, process gdid ta’ riflessjoni strategika ser jitnieda kull meta
1-UE u I-Istati Membri taghha jqisu li huwa mehtieg sabiex 1-Unjoni tkun tista’ timxi b’mod effettiv
fi zminijietna. I¢-¢ittadini taghna jisthoqqilhom Unjoni ta’ vera, li tippromwovi l-interessi komuni

taghna billi tinvolvi ruhha b’mod responsabbli u fi shubija ma’ ohrajn.
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