Europeiska
unionens rad

Bryssel den 17 oktober 2022
(OR. en)

10521/1/22
REV 1

Interinstitutionellt drende:
2012/0299 (COD)

SOC 394
GENDER 117
ECOFIN 651
DRS 32
CODEC 970
PARLNAT 161

LAGSTIFTNINGSAKTER OCH ANDRA INSTRUMENT

Arende: Radets standpunkt vid férsta behandlingen infoér antagandet av
EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS DIREKTIV om en jamnare
konsfordelning bland styrelseledamoter i bérsnoterade foretag och darmed
sammanhangande atgarder

- Antagen av radet den 17 oktober 2022

10521/1/22 REV 1

SV



EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS DIREKTIV (EU) 2022/...

av den

om en jimnare konsfordelning bland styrelseledamoter i borsnoterade foretag

och dirmed sammanhingande atgirder

(Text av betydelse for EES)

EUROPAPARLAMENTET OCH EUROPEISKA UNIONENS RAD HAR ANTAGIT DETTA
DIREKTIV

med beaktande av fordraget om Europeiska unionens funktionssétt, sirskilt artikel 157.3,
med beaktande av Europeiska kommissionens forslag,

efter 6versindande av utkastet till lagstiftningsakt till de nationella parlamenten,

med beaktande av Europeiska ekonomiska och sociala kommitténs yttrande!,

med beaktande av Regionkommitténs yttrande?,

i enlighet med det ordinarie lagstiftningsforfarandet?®, och

1 EUT C 133,9.5.2013, s. 68.

2 EUT C 218, 30.7.2013, s. 33.

3 Europaparlamentets stindpunkt av den 20 november 2013 (EUT C 436, 24.11.2016, s. 225)
och rddets stdndpunkt vid forsta behandlingen av den 17 oktober 2022 [(EUT ...)/(&nnu inte
offentliggjord i EUT)]. Europaparlamentets stindpunkt av den ... [(EUT ...)/(4nnu inte
offentliggjord 1 EUT)].
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av foljande skal:

(1

)

3)

Enligt artikel 2 i fordraget om Europeiska unionen (EU-fordraget) dr jdmlikhet ett véirde
som unionen bygger pa, och det ska vara gemensamt for medlemsstaterna i ett samhille
som kdnnetecknas av jimstélldhet mellan kvinnor och mén. Enligt artikel 3.3 1

EU-fordraget ska unionen framja jamstilldhet mellan kvinnor och mén.

Artikel 157.3 1 fordraget om Europeiska unionens funktionssétt (EUF-fordraget) ger
Europaparlamentet och radet befogenhet att besluta om atgarder for att sidkerstélla
tillimpningen av principen om lika mojligheter och lika behandling av kvinnor och mén 1

fragor som ror anstillning och yrke.

I syfte att i praktiken sikerstilla full jamstélldhet i arbetslivet mellan kvinnor och méin
tillater artikel 157.4 1 EUF-fordraget positiv sdrbehandling genom att ge medlemsstaterna
mojlighet att behélla eller besluta om atgérder som ror sérskilda formaner for att gora det
lattare for det underrepresenterade konet att bedriva en yrkesverksamhet eller for att
forebygga eller kompensera nackdelar i yrkeskarridren. I artikel 23 i Europeiska unionens
stadga om de grundldggande réttigheterna (stadgan) foreskrivs att jimstélldhet mellan
kvinnor och min ska sdkerstéllas pé alla omraden och att principen om jimstilldhet inte
utgdr nagot hinder for att behalla eller besluta om atgirder som innebér sérskilda formaner

for det underrepresenterade konet.
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4

)

(6)

(7)

Den europeiska pelaren for sociala rittigheter, som proklamerades gemensamt av
Europaparlamentet, radet och kommissionen 2017, innehéller principer om lika behandling
och lika mojligheter for kvinnor och mén, dven nar det giller deltagande pa

arbetsmarknaden, anstédllningsvillkor och karridrutveckling.

For att uppné jamstélldhet pd arbetsplatsen krivs en 6vergripande strategi, som ocksa
omfattar frimjande av jdmn konsfordelning vid beslutsfattande inom foretag pa alla nivaer
samt en minskning av 16neklyftorna mellan konen. Att sdkerstilla jimstilldhet pa

arbetsplatsen dr ocksa en viktig forutsattning for att minska fattigdomen bland kvinnor.

I radets rekommendation 84/635/EEG! rekommenderades medlemsstaterna att vidta
atgéarder for att se till att positiv sarbehandling i mgjligaste mén inkluderar atgirder som ror
kvinnors aktiva deltagande i beslutsfattande organ. I rddets rekommendation 96/694/EG?
rekommenderades medlemsstaterna att uppmuntra den privata sektorn att stirka den
kvinnliga nérvaron pa alla beslutsnivéer, till exempel genom att anta jamstalldhetsprogram

och program for positiv sarbehandling, eller inom ramen for sddana program.

Detta direktiv syftar till att sdkerstélla tillimpningen av principen om lika mdjligheter for
kvinnor och mén och uppné en jdmn konsrepresentation bland hoga chefsposter genom
inrdttande av en uppséttning procedurkrav avseende urvalet av kandidater for tillsittning

eller val till poster som styrelseledamot, pa grundval av 6ppenhet och meriter.

Council Recommendation 84/635/EEC of 13 December 1984 on the promotion of positive
action for women (inte oversatt till svenska) (EGT L 331, 19.12.1984, s. 34).

Rédets rekommendation 96/694/EG av 2 december 1996 om en balanserad férdelning
mellan kvinnor och mén 1 beslutsprocessen (EGT L 319, 10.12.1996, s. 11).
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®)

)

Pa senare ar har kommissionen lagt fram flera rapporter om laget nér det giller
jamstilldhet i det ekonomiska beslutsfattandet. Den har uppmanat borsnoterade foretag att
Oka antalet personer av det underrepresenterade konet i styrelserna med hjalp av
sjalvreglering och att géra konkreta frivilliga ataganden i det avseendet. Kommissionen
understrok i sitt meddelande av den 5 mars 2010 med titeln Et¢ forstirkt engagemang for
Jjdmstdlldhet — Kvinnostadga att kvinnor fortfarande inte har full tillgang till delad makt
och beslutsfattande i det politiska och ekonomiska livet och 1 de offentliga och privata
sektorerna, och bekriftade sitt engagemang att anvénda sina befogenheter for att strava
efter en mer réttvis representation av kvinnor och mén i maktstéllning i det offentliga livet
och i foretagsvirlden. Att skapa en jimnare konsfordelning i1 beslutsfattandet var en av de
prioriteringar som faststdlldes av kommissionen i dess meddelande av

den 21 september 2010 med titeln Strategi for jamstdlldhet 2010-2015. Att uppnd jaimn
konsfordelning i beslutsfattandet och inom politiken dr en av prioriteringarna i
kommissionens meddelande av den 5 mars 2020 med titeln En jamlikhetsunion:

Jjdmstdlldhetsstrategi for 2020-2025.

I sina slutsatser av den 7 mars 2011 om den europeiska jamstilldhetspakten (2011-2020)
angav radet att jamstalldhetspolitiken dr av avgdrande betydelse for ekonomisk tillvéxt,
vélstand och konkurrenskraft. Det bekréftade sitt engagemang for att minska
konsskillnaderna i syfte att uppna malen i Europa 2020-strategin, sérskilt inom tre omraden
av stor betydelse for jamstdlldheten, ndmligen sysselsittning, utbildning och fraimjande av
social delaktighet. Det uppmanade samtidigt till dtgérder fOr att frdmja en jamn
konsfordelning i beslutsfattandet pa alla nivaer och inom alla omraden for att i full
utstrackning utnyttja alla resurser. I det avseendet skulle utnyttjandet av alla tillgéngliga
resurser och idéer och all tillgdnglig kunskap berika méingfalden hos personalen och leda

till forbattrade affarsmajligheter.
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(10)

I sitt meddelande av den 3 mars 2021 med titeln Europa 2020: En strategi for smart och
hallbar tillvéxt for alla (Europa 2020-strategin) konstaterade kommissionen att en 6kning
av kvinnors deltagande pé arbetsmarknaden &r en forutsittning for att tillvixten ska kunna
oka och Europas demografiska utmaningar ska kunna hanteras. I Europa 2020-strategin
faststills ett 6verordnat mal pé en 75-procentig sysselsittningsgrad for unionens
befolkning i aldrarna 20—64 ar senast 2020. Det dr viktigt att ett tydligt dtagande gors for
att undanrgja de kvarstdende 16neklyftorna mellan konen och att férnyade insatser gors for
att ta itu med hinder for kvinnors deltagande pa arbetsmarknaden, inklusive det sa kallade
glastaket. I Portoforklaringen, som undertecknades av stats- och regeringscheferna

den 8 maj 2021!, vilkomnades unionens nya dverordnade mal for sysselséttning,
kompetens och fattigdomsminskning och den reviderade sociala resultattavla som
foreslogs av kommissionen i dess meddelande av den 4 mars 2021 med titeln
Handlingsplanen for den europeiska pelaren for sociala rittigheter. 1 den handlingsplanen
anges att det, for att uppna det 6vergripande malet med en sysselsittningsniva pé

minst 78 % for unionens befolkning mellan 20 och 64 ar senast 2030, ar nddvandigt att
strdva efter att atminstone halvera skillnaden 1 sysselsittningsgrad mellan kvinnor och mén
jamfort med 2019. Ett 6kat deltagande av kvinnor i det ekonomiska beslutsfattandet, i
synnerhet i styrelser, védntas fi positiva sidoeffekter pa kvinnors sysselsittning i de berdrda
foretagen och hela ekonomin. I kdlvattnet av covid-19-krisen dr jamstélldhet och
inkluderande ledarskap viktigare &n ndgonsin, i linje med behovet av att fullt ut utnyttja
den tillgéngliga talangreserven, av bade kvinnor och mén. Forskning har visat att
inkludering och mangfald framjar aterhimtning och resiliens. De dr av storsta betydelse for
unionens ekonomiska konkurrenskraft, fraimjandet av innovation och hojandet av

yrkeskompetensen inom styrelser.

1

https://www.consilium.europa.eu/sv/press/press-releases/2021/05/08/the-porto-declaration/
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(11) Europaparlamentet uppmanade i sin resolution av den 6 juli 2011 om kvinnor och
foretagsledarskap med kraft foretagen att uppné den kritiska troskeln 30 % kvinnor bland
ledaméterna 1 styrande organ senast 2015 och 40 % 2020. Europaparlamentet uppmanade
kommissionen att, om foretagens och medlemsstaternas frivilliga atgirder ar otillrdckliga,
senast 2012 foresla lagstiftning, inbegripet om inforande av kvoter. Det dr viktigt att sédan
lagstiftning tillimpas temporirt och fungerar som en katalysator for fordndring och snabba
reformer med syftet att undanrdja fortsatt bristande jamstilldhet och stereotyper i det
ekonomiska beslutsfattandet. Europaparlamentet upprepade den uppmaningen om

lagstiftning i sina resolutioner av den 13 mars 2012 och den 21 januari 2021.
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(12)

Det &r viktigt att unionens institutioner, organ och byréer foregér med gott exempel nir det
giller jamstdlldhet, bland annat genom att faststélla mal for en jimn kdnsrepresentation pa
alla ledningsnivaer. Sarskild uppmaéarksamhet behdver dgnas at praxis for rekryteringen till
tjénster pa hogre ledningsniva. I sitt meddelande av den 5 mars 2020 med titeln En
Jjdmlikhetsunion: jamstdlldhetsstrategi for 2020-2025 betonade kommissionen darfor att
unionens institutioner, organ och byraer bor garantera jamn konsfordelning i ledande
positioner. I sitt meddelande av den 5 april 2022 med titeln 4 new Human Resources
Strategy for the Commission &tog sig kommissionen att sdkerstilla full jamstélldhet pa alla
nivaer i sin ledning senast 2024. Kommissionen kommer att dvervaka framstegen och
regelbundet rapportera om detta pa sin webbplats. Kommissionen utbyter vidare bésta
praxis med andra unionsinstitutioner, unionsorgan och unionsbyréer och kommer att
rapportera om konsfordelningen i ledande positioner vid dessa institutioner, organ och
byraer pé sin webbplats. I sitt presidiebeslut av den 13 januari 2020 godkédnde
Europaparlamentet faststdllandet av mal for en jamn konsfordelning i ledande befattningar
pa hog nivéd och mellannivé for 2024. Europaparlamentet kommer att fortsétta att Gvervaka
framstegen pd alla nivéer av sin ledning och strivar efter att férega med gott exempel.
Rédet atog sig i sin strategi for mangfald och inkludering 2021-2024 att uppna
jamstélldhet i chefsbefattningar vid sitt generalsekretariat med 45—55 % marginal senast
till slutet av 2026. I sin handlingsplan for jamstalldhet inom ledningen anger radets

generalsekretariat atgdrder for att uppné det mélet.
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(13)

(14)

(15)

Det ér viktigt att foretag och verksamheter framjar, stoder och utvecklar kvinnors
kompetens pd alla nivder och genom hela arbetslivet, for att sékerstélla att kvalificerade

kvinnor ges mojlighet att tilltrdda styrelseposter och ledande befattningar.

For att framja jamstilldhet och stodja kvinnors deltagande 1 beslutsfattande foreskrivs i
Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2019/1158', som fridmjar balans mellan
arbete och privatliv for foréldrar och anhorigvardare, att medlemsstaterna ska vidta
nodvindiga atgirder for att sdkerstélla en jamn fordelning av omsorgsansvaret mellan
kvinnor och mén genom forildraledighet, pappaledighet och ledighet for vard av anhorig,
utover den befintliga mammaledigheten. Det direktivet foreskriver ocksa rétten att begéra

flexibla arbetsformer.

Tillsédttningen av kvinnor till styrelseledamoéter himmas av ett antal specifika faktorer som
kan undanrdjas inte bara med hjélp av bindande regler, utan 4ven genom
utbildningsétgirder och incitament for att frimja god praxis. For det forsta ar det mycket
viktigt att 6ka handelshogskolornas och universitetens medvetenhet om hur jamstélldhet
kan stirka foretagens konkurrenskraft. Det dr dven nddvéndigt att uppmuntra regelbunden
rotation bland styrelseledamoter och infora konstruktiva dtgérder for att frimja och belona
insatser som medlemsstater och foretag gor for att inta en mer beslutsam héllning gentemot

sadana fordndringar i de hogsta ekonomiska beslutsorganen pa alla nivéer.

Europaparlamentets och rddets direktiv (EU) 2019/1158 av den 20 juni 2019 om balans
mellan arbete och privatliv for fordldrar och anhdrigvdrdare och om upphévande av radets
direktiv 2010/18/EU (EUT L 188, 12.7.2019, s. 79).
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(16)

(17)

Unionen har en stor reserv av hogkvalificerade kvinnor, som stindigt okar, vilket framgér
av att 60 % av hogskoleexamina tas av kvinnor. Att uppna en jimn konsfordelning i
styrelser dr grundldggande for ett mer effektivt utnyttjande av denna befintliga reserv,
vilket dr avgorande for att hantera de demografiska och ekonomiska utmaningarna i
unionen. Underrepresentationen av kvinnor i styrelser ar diarfor en missad mojlighet for
medlemsstaternas ekonomier i stort, liksom for deras utveckling och tillvixt. Att i full
utstrackning utnyttja den befintliga reserven av kvinnlig kompetens skulle ocksa 6ka
utbildningsavkastningen for bade enskilda personer och den offentliga sektorn. Det ar
allmént erként att kvinnor i styrelser bidrar till battre foretagsstyrning, eftersom
prestationerna pa gruppniva och kvaliteten pd beslutsfattandet forbéttras genom en anda av
mangfald och gemenskap som inkluderar fler perspektiv. Manga undersokningar har visat
att méngfald leder till en mer proaktiv affirsmodell, mer balanserade beslut och hogre
yrkeskompetens i styrelser som béttre aterspeglar verkligheten i samhéllet och
konsumenternas behov. Det uppmuntrar ocksa till innovation. Manga undersdkningar har
ocksé visat pé en positiv korrelation mellan en kdnsméssig méngfald i den hogsta
foretagsledningen och foretagets ekonomiska resultat och vinst, vilket leder till en
vasentlig langsiktig hallbar tillvaxt. Att uppna en jamn konsfordelning i styrelser ar darfor
av avgorande betydelse for att sdkerstélla unionens konkurrenskraft i en globaliserad

ekonomi och skulle ge en komparativ fordel gentemot tredjelédnder.

Att dka representationen av kvinnor i styrelser gynnar inte bara de kvinnor som tillsétts,
utan bidrar ocks4 till att locka andra kompetenta kvinnor till foretaget och sdkerstéller en
storre andel kvinnor pé alla ledningsnivaer och bland 6vriga anstéllda. En storre andel
kvinnor 1 styrelser kommer dirmed sannolikt att ha en positiv effekt i friga om att bade

minska skillnaderna 1 sysselséttningsgrad och 16neklyftorna mellan kdnen.
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(18)

Kvinnor &r fortséttningsvis kraftigt underrepresenterade i foretagens hogsta beslutsfattande
organ i unionen, trots bevis for de gynnsamma effekterna av en jimn konsfordelning for
foretagen sjdlva och ekonomin i1 allménhet och trots foreliggande unionsrétt som forbjuder
konsdiskriminering samt atgarder pa unionsniva for att stimulera sjilvreglering. Statistik
visar att andelen kvinnor som deltar i beslutsfattande i ledande stillning i naringslivet
fortfarande ar mycket 1dg. Om hilften av talangreserven inte ens tas i beaktande for
ledande befattningar kan sjdlva processen for och kvaliteten pa tillsdttningarna hotas, med
ett Okat misstroende mot naringslivets maktstrukturer som f6ljd samt ett potentiellt mindre
effektivt utnyttjande av det tillgdngliga humankapitalet. Det dr viktigt att samhaillets
sammansattning aterspeglas pa ett rittvisande sitt i foretagens beslutsfattande och att
potentialen hos hela unionens befolkning utnyttjas. Enligt Europeiska
jamstilldhetsinstitutet var 2021 1 genomsnitt 30,6 % av styrelseledamdterna och

endast 8,5 % av ordforandena i de storsta borsnoterade foretagen kvinnor. Detta tyder pa
en orattvis och diskriminerande underrepresentation av kvinnor, vilket tydligt undergriaver
unionens principer om lika mojligheter och likabehandling av kvinnor och mén pa
omrédena anstillning och sysselsittning. Atgirder for att uppmuntra kvinnors
karridrutveckling pé alla ledningsnivaer bor darfor inforas och stérkas, och sirskild
uppméirksamhet bor dgnas at att sdkerstélla att detta &r fallet i borsnoterade foretag, pa
grund av dessa foretags betydande ekonomiska och sociala ansvar. Dessutom dr det viktigt
att unionens organ och byrder foregar med gott exempel nér det géller att atgérda rddande

ojamn konsfordelning i de egna styrelsernas sammanséttning.
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(19)

(20)

Andelen kvinnor i styrelser har 6kat mycket langsamt under de senaste aren.
Okningstakten har varierat mellan medlemsstaterna och har lett till mycket skiftande
resultat. Vasentligt storre framsteg har noterats i de medlemsstater som infort bindande
atgirder. Denna skillnad kommer sannolikt att 6ka eftersom fragan om hur en jimnare
konsfordelning i styrelser kan dstadkommas hanteras pa mycket olika sétt. Darfor
uppmuntras medlemsstaterna att utbyta information om effektiva atgérder som vidtagits
och politik som antagits pa nationell niva samt att utbyta bésta praxis, i syfte att stodja

framsteg i hela unionen mot en jdmnare representation av kvinnor och mén i styrelser.

De fragmenterade och divergerande bestimmelserna eller avsaknaden av nationella
bestammelser om konsfordelningen i styrelserna i borsnoterade foretag leder inte bara till
skillnader i1 antalet kvinnliga icke verkstéllande styrelseledaméter och till olika grad av
framsteg 1 medlemsstaterna, utan dven till hinder pa den inre marknaden i och med att olika
krav stills pa borsnoterade foretags foretagsstyrning 1 unionen. Dessa skillnader 1
lagstadgade krav och krav som stills genom sjélvreglering avseende sammanséttningen av
styrelser kan leda till praktiska problem for borsnoterade foretag som dr verksamma 6ver
granserna, i synnerhet nir de bildar dotterbolag eller i samband med sammanslagningar

och forvirv, och for kandidater till poster som styrelseledamot.
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1)

(22)

(23)

Inom foretagen dr konsfordelningen mer ojamn pa de hogre ledningsnivaerna. Dessutom
arbetar ménga av kvinnorna pa hogre ledningsniva inom omraden som personal och
kommunikation, medan mén pa hogre niva oftare &dr anstdllda inom foretagets Gvergripande
ledning eller linjeledning. Eftersom foretagens huvudsakliga rekryteringsbas for poster
som styrelseledamot till stor del bestar av kandidater med erfarenhet som hogre chefer ar
det absolut nddviandigt att 6ka antalet kvinnor som befordras till sddana ledande

befattningar inom foretag.

En av de framsta forutsittningarna for att mojliggora ett korrekt genomforande av detta
direktiv &r en faktisk tillimpning av kriterier, faststillda pa forhand och med full insyn, for
urvalet av styrelseledamoter, med ett jamlikt beaktande av kandidaternas kvalifikationer,

kunskap och kompetens, oavsett kon.

Den radande bristen pa 6ppenhet i frdga om urvalsprocessen och kriterierna for bedomning
av kvalifikationer for poster som styrelseledamot i de flesta medlemsstater innebir ett
vésentligt hinder for en jdmnare konsfordelning bland styrelseledamoter och far negativa
konsekvenser sdvil for karridren som for den fria rorligheten for kandidater till styrelser.
Den bristande dppenheten hindrar potentiella kandidater till poster som styrelseledamot
fran att ansoka till styrelser déir deras kvalifikationer skulle vara mest eftersokta och fran
att ifragasitta tillsdttningsbeslut paverkade av bias baserat pa kon, vilket i sin tur hindrar
deras fria rorlighet inom den inre marknaden. A andra sidan kan investerare ha olika
investeringsstrategier som forutsdtter tillhandahallande av upplysningar 4ven om
styrelseledamdternas kunnande och kompetens. Storre dppenhet 1 kriterierna for
beddmning av kvalifikationer och processen for urval av styrelseledaméter skulle ge
investerare battre mojligheter att bedoma foretagets affarsstrategi och fatta vil
underbyggda beslut. Det dr dérfor viktigt att processerna for tillsdttning av
styrelseledamdter dr tydliga och insynsvénliga samt att kandidaternas enskilda meriter

bedoms objektivt och oberoende av kon.
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(24)

(25)

(26)

Detta direktiv syftar inte till att i detalj harmonisera nationell lagstiftning om
urvalsprocessen och kriterierna for beddmning av kvalifikationer for poster som
styrelseledamot, men for att uppna en jamn konsfordelning ar det nddvandigt att inféra
vissa minimikrav pa borsnoterade foretag med sned konsrepresentation avseende urval av
kandidater for tillsdttning eller val till poster som styrelseledamot pa grundval av en
insynsvinlig och tydligt definierad urvalsprocess och en objektiv jimforande bedomning
av deras kvalifikationer med avseende pa lamplighet, kompetens och yrkesskicklighet.
Endast en bindande atgérd pd unionsniva kan effektivt bidra till att sdkerstdlla konkurrens

pa lika villkor i hela unionen och forebygga praktiska problem i affarslivet.

Unionen bor dérfor striva efter att 6ka kvinnors deltagande i styrelser i samtliga
medlemsstater, for att frimja den ekonomiska tillvéxten, uppmuntra till rorlighet pd
arbetsmarknaden, stirka de borsnoterade foretagens konkurrenskraft samt uppna faktisk
jamstélldhet pa arbetsmarknaden. Detta mal bor nds genom faststdllande av minimikrav
avseende positiv sdrbehandling i form av bindande dtgirder. De bindande atgédrderna bor
syfta till att uppnd ett kvantitativt mal for konssammanséttningen i styrelser, eftersom de
medlemsstater och tredjeldnder som valt denna eller en liknande metod har uppnatt bast
resultat nér det giller att minska kvinnors underrepresentation i det ekonomiska

beslutsfattandet.

Det ar viktigt att varje borsnoterat foretag utarbetar en jamstélldhetspolicy for att uppné en
jdmnare konsrepresentation pd alla nivder. Sddana policyer kan omfatta nominering av
bade en kvinnlig kandidat och en manlig kandidat till nyckelbefattningar, mentorsprogram
och karridrvigledning for kvinnor samt personalstrategier som ér utformade for att

uppmuntra till en méngfaldspréiglad rekrytering.
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(27)

(28)

(29)

(30)

(1)

Borsnoterade foretag har en sérskild ekonomisk betydelse, synlighet och paverkan pé
marknaden som helhet. Sddana foretag dr normbildande for ekonomin i stort och deras
praxis kommer troligtvis att f6ljas av andra typer av foretag. De borsnoterade foretagens

offentliga karaktdr motiverar en hogre grad av reglering i allménhetens intresse.
Atgirderna i detta direktiv bor vara tillimpliga p& borsnoterade foretag.
Detta direktiv bor inte vara tillampligt pd mikroforetag samt sma och medelstora foretag.

Vid tillampningen av detta direktiv bor den medlemsstat som ér behorig att avgora fragor
som omfattas av detta direktiv vara den medlemsstat dar det borsnoterade foretaget i fraga
har sitt site. Detta direktiv paverkar inte nationella regler som faststiller tillimplig lag for

foretag i frdgor som inte regleras av detta direktiv.

Det finns olika typer av ledningsstrukturer for borsnoterade foretag i medlemsstaterna, men
den huvudsakliga skillnaden dr mellan dualistiska system med sdvil ett ledningsorgan som
ett tillsynsorgan och monistiska system som kombinerar lednings- och tillsynsfunktioner i
en enda styrelse. Det forekommer dven system som blandar inslag frén bada systemen,
eller som ger foretagen mojlighet att vélja mellan olika modeller. Detta direktiv bor

tillimpas pé alla ledningsstrukturer som féorekommer i medlemsstaterna.

10521/1/22 REV 1 14

SV



(32)

(33)

Alla ledningsstrukturer skiljer, rattsligt eller faktiskt, pd verkstéllande styrelseledaméter,
som deltar i foretagets 16pande forvaltning, och icke verkstillande styrelseledaméter, som
utovar en tillsynsfunktion men inte deltar i den I6pande forvaltningen av det borsnoterade
foretaget. Detta direktiv syftar till att forbattra konsfordelningen inom bada kategorier av
styrelseledamdter. For att na ratt balans mellan behovet av en jamnare konsfordelning i
styrelser och behovet av sé liten inblandning som mdojligt i den l6pande forvaltningen av

foretag gors det 1 detta direktiv atskillnad mellan de tva kategorierna av styrelseledaméter.

I flera medlemsstater far eller méste enligt nationell rétt eller praxis en viss andel av de
icke verkstéllande styrelseledamoterna tillséttas eller viljas av foretagens anstillda, av
arbetstagarorganisationer, eller av bada. Det kvantitativa mal som faststélls i detta direktiv
bor tillimpas dven pa sddana styrelseledamdter. Med tanke pa att vissa icke verkstillande
ledaméter dr arbetstagarrepresentanter bor dock medlemsstaterna faststélla hur uppnéendet
av dessa mal ska sidkerstillas, med vederborligt beaktande av de sirskilda reglerna for val
eller utndmning av arbetstagarrepresentanter i nationell ritt och med respekt for den
obundna rostrétten vid valet av arbetstagarrepresentanter. Med tanke pa skillnaderna
mellan medlemsstaternas nationella bolagsritt bor det vara mdjligt for medlemsstaterna att
tillimpa de kvantitativa mélen separat for aktiedgarrepresentanter och

arbetstagarrepresentanter.
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(34) Medlemsstaterna bor understélla borsnoterade foretag antingen mélet att ha styrelser dar
personer av det underrepresenterade konet innehar minst 40 % av posterna som icke
verkstillande styrelseledamot senast den 30 juni 2026 eller, alternativt, eftersom det &r
viktigt att borsnoterade foretag 6kar andelen personer av det underrepresenterade konet i
beslutsfattande stéllning generellt, malet att ha styrelser dir personer av det
underrepresenterade konet innehar minst 33 % av alla poster som styrelseledamot senast
den 30 juni 2026, oavsett om de dr verkstillande eller icke verkstillande, 1 syfte att frimja

en jaimnare konsrepresentation bland alla styrelseledamoter.

(35) Malen att ha styrelser dér personer av det underrepresenterade konet innehar minst 40 % av
posterna som icke verkstéllande styrelseledamot eller minst 33 % av alla poster som
styrelseledamot avser den overgripande konsfordelningen bland styrelseledaméter och
ingriper inte 1 det konkreta urvalet av enskilda styrelseledaméter frén ett storre antal
manliga och kvinnliga kandidater i varje enskilt fall. I synnerhet utesluter detta direktiv
inga sirskilda kandidater till poster som styrelseledamot, och det aldgger inte heller
borsnoterade foretag eller aktiefgare att utse vissa enskilda styrelseledamoter. Beslutet om
vilka styrelseledamoéter som &r lampliga ligger alltsa kvar hos de borsnoterade foretagen

och aktiedgarna.
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(36) Offentliga foretag som omfattas av detta direktivs tillimpningsomrade bor pa grund av sin
karaktér tjina som en modell for den privata sektorn. Medlemsstaterna utdvar ett
dominerande inflytande 6ver offentliga foretag i den mening som avses 1 artikel 2 b i
kommissionens direktiv 2006/111/EG!, som ir noterade pa en reglerad marknad. Detta
dominerande inflytande ger medlemsstaterna verktyg for att snabbare vidta de nddviandiga

fordndringarna.

(37) Faststdllandet av det antal poster som styrelseledamot som krévs for att uppna de mal som
faststills 1 detta direktiv krdver ndrmare precisering eftersom det, med tanke pa de flesta
styrelsers storlek, inte &r matematiskt mdjligt att uppnd en andel pa exakt 40 % eller, i
tillampliga fall, 33 %. Darfor bor det antal poster som styrelseledamot som kréivs for att
uppnd de mal som faststélls 1 detta direktiv vara det antal som ligger ndrmast en andel pé

40 % eller, i tillimpliga fall, 33 %, och i1 bada fallen bor det inte dverstiga 49 %.

1 Kommissionens direktiv 2006/111/EG av den 16 november 2006 om insyn i de finansiella
forbindelserna mellan medlemsstater och offentliga foretag samt 1 vissa foretags ekonomiska
verksamhet (EUT L 318, 17.11.2006, s. 17).
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(38)

I rittspraxis! fran Europeiska unionens domstol (domstolen) om positiv sarbehandling och
dess forenlighet med forbudet mot diskriminering pé grund av kon, som &ven stadfasts i
artikel 21 1 stadgan, har domstolen godtagit att foretrdde vid anstéllning och befordran i
vissa fall ges &t det underrepresenterade konet, forutsatt att kandidaten av det
underrepresenterade konet ér lika kvalificerad som kandidaten av det andra konet vad avser
lamplighet, kvalifikationer och yrkesskicklighet, och att foretrddet inte ges automatiskt och
ovillkorligen utan kan frangds om specifika skil avseende en enskild kandidat av det andra
konet gor att denne i stéllet véljs, samt att varje kandidats ansdkan blir foremal for en
objektiv bedomning vid vilken samtliga urvalskriterier som avser de enskilda kandidaterna

tillimpas.

Se domstolens dom av den 17 oktober 1995, Kalanke mot Freie Hansestadt Bremen,
C-450/93, ECLI:EU:C:1995:322, domstolens dom av den 11 november, Marschall mot
Land Nordrhein-Westfalen, C-409/95, ECLI:EU:C:1997:533, domstolens dom av

den 28 mars 2000, Badeck m.fl., C-158/97, ECLI:EU:C:2000:163, domstolens dom av
den 6 juli 2000, Abrahamsson och Anderson, C-407/98, ECLI:EU:C:2000:367.
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(39)

Medlemsstaterna bor sikerstilla att de borsnoterade foretag dir personer av det
underrepresenterade konet innehar féarre an 40 % av posterna som icke verkstillande
styrelseledamot eller féarre &n 33 % av alla poster som styrelseledamot, vilket inkluderar
bade verkstéllande och icke verkstéllande styrelseledamoter, beroende péa vad som ar
tillampligt, véljer ut de mest kvalificerade kandidaterna for tillséttning eller val till dessa
poster pa grundval av en jdmforande beddmning av kandidaternas kvalifikationer och med
hjalp av tydliga, neutralt utformade och otvetydiga kriterier som faststéllts fore
urvalsprocessen, 1 syfte att uppna en jamnare konsfordelning i styrelser. Nagra exempel pa
urvalskriterier som borsnoterade foretag skulle kunna tillimpa ar erfarenhet av
arbetsledning eller tillsyn, internationell erfarenhet, kompetens inom flera omraden,
ledaregenskaper, kommunikationsférmaga, forméga till ndtverkande samt kunskap inom

specifika relevanta omraden som ekonomi, finansiell tillsyn eller personalforvaltning.

10521/1/22 REV 1 19

SV



(40)

(41)

Vid urval av kandidater for tillsittning eller val till poster som styrelseledamot bor
foretridde ges at kandidater av det underrepresenterade konet som dr lika kvalificerade. En
sadan prioritering bor dock inte ge ett automatiskt och ovillkorligt foretrdde. Det kan finnas
undantagsfall dir en objektiv bedomning av den specifika situationen for en lika
kvalificerad kandidat av det andra konet kan viga tyngre dn det foretride som i annat fall
bor ges kandidaten av det underrepresenterade konet. Ett sddant avsteg fran foretradet
skulle till exempel kunna ske nér bredare méngfaldspolicyer tilldmpas péa nationell niva
eller foretagsniva for urval av styrelseledamoter. Att avsteg gors fran tillimpningen av
positiv sdarbehandling bor dock forbli ett undantag, grundas pd en bedomning fran fall till
fall och vederborligen motiveras av objektiva kriterier som under inga omstandigheter bor

diskriminera det underrepresenterade konet.

I medlemsstater dir kraven i detta direktiv avseende urval av kandidater for tillséttning
eller val till poster som styrelseledamot &r tillimpliga bor borsnoterade foretag 1 vars
styrelser personer av det underrepresenterade konet innehar minst 40 % av posterna som
icke verkstillande styrelseledamot eller minst 33 % av alla poster som styrelseledamot,

beroende pé vad som ér tillimpligt, inte vara skyldiga att uppfylla dessa krav.
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(42)

Metoderna for att vélja ut kandidater for tillsdttning eller val till poster som
styrelseledamot varierar fran en medlemsstat till en annan och frén ett borsnoterat foretag
till ett annat. Det kan till exempel ga till sa att en utndmningskommitté eller ett
chefsrekryteringsforetag gor ett forhandsurval av kandidater som presenteras vid
bolagsstimman. De krav som stills pa urvalet av kandidater for tillséttning eller val till
poster som styrelseledamot bor uppfyllas i ett [impligt stadium av urvalsprocessen i
enlighet med nationell ritt och de berorda borsnoterade foretagens bolagsordningar,
inbegripet innan en kandidat véljs av aktiedgarna, till exempel medan en lista over
kandidater som ar kvar i slutomgéingen utarbetas. I det avseendet faststéller detta direktiv
minimikrav endast for urvalet av kandidater for tillséttning eller val till poster som
styrelseledamot, vilket mojliggdr tillimpning av de villkor som stélls 1 domstolens
rittspraxis for att mdjliggora jadmstélldhet och uppnd en jimnare representation av kvinnor
och mén i de borsnoterade foretagens styrelser. Detta direktiv paverkar inte pa nagot
otillborligt sétt den 16pande forvaltningen av borsnoterade foretag eftersom de behaller
friheten att vélja ut kandidater pa grundval av kvalifikationer eller andra objektiva

relevanta kriterier.
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(43) Mot bakgrund av mélen for detta direktiv vad géller konsfordelning bor borsnoterade
foretag aldggas att pa begéran av en kandidat for tillsdttning eller val till en post som
styrelseledamot informera den kandidaten om vilka kriterier f6r bedomning av
kvalifikationer som anvénts vid urvalet, hur den objektiva jamforande bedomningen av
kandidaterna utifran dessa kriterier gjorts och, i tilldimpliga fall, vilka specifika
omstdndigheter som undantagsvis gett utslag for en kandidat som inte tillhor det
underrepresenterade konet. Ett krav pa att tillhandahalla sddana uppgifter kan innebéra
begrinsningar av den rtt till respekt for privatlivet respektive den rétt till skydd av
personuppgifter som stadfésts i artiklarna 7 respektive 8 i stadgan. Sddana begransningar ar
dock nédvéndiga och forenliga med proportionalitetsprincipen, eftersom de efterstravar
mal av allmént intresse. De dr ddrmed forenliga med de krav som stills pa sddana
begrinsningar 1 artikel 52.1 1 stadgan och i relevant réttspraxis frdn domstolen. Sédana
begransningar bor tilldmpas i enlighet med Europaparlamentets och radets forordning

(EU) 2016/6791.

(44) Om en kandidat av det underrepresenterade konet for tillsittning eller val till en post som
styrelseledamot lagger fram fakta for en domstol eller annan behorig myndighet som ger
anledning att anta att kandidaten var lika kvalificerad som den utvalda kandidaten av det
andra konet, bor det borsnoterade foretaget aldggas att visa att urvalet skett pé ett korrekt

satt.

1 Europaparlamentets och rédets forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd
for fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet
av sddana uppgifter och om upphivande av direktiv 95/46/EG (allmin
dataskyddsforordning) (EUT L 119, 4.5.2016, s. 1).
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(45) Samtidigt som syftet med detta direktiv ar att faststdlla minimikrav i form av bindande
atgdrder for att forbéttra konssammansittningen i styrelser &dr det viktigt att, i enlighet med
subsidiaritetsprincipen, konstatera att olika tillvigagéngssétt dr legitima och erkdnna att
vissa befintliga nationella atgiarder, som redan antagits pa detta politikomrade, ar
verkningsfulla och har gett tillfredsstdllande resultat. I vissa medlemsstater har insatser for
att sdkerstélla en jimnare representation av kvinnor och mén i styrelser redan gjorts genom
antagandet av bindande atgérder som anses vara lika effektiva som de som faststills i detta
direktiv. Dessa medlemsstater bor kunna skjuta upp tillimpningen av de krav som faststills
1 detta direktiv som ror urval av kandidater for tillséttning eller val till poster som
styrelseledamot och, nér sa &r relevant, de som ror faststéllandet av individuella
kvantitativa mal, under forutséttning att de villkor f6r uppskov som faststills 1 detta
direktiv dr uppfyllda. Om medlemsstater har infort sddana atgarder genom nationell rétt,
bor i sddana fall de avrundningsregler som faststills i detta direktiv med avseende pa det
specifika antalet styrelseledamdoter tillimpas med nddvéndiga anpassningar vid
beddmningen av de nationella dtgérderna enligt detta direktiv. I en medlemsstat dér ett
sadant uppskov tillimpas bor de mal som anges i detta direktiv anses vara uppnadda, och
de mél som faststills i detta direktiv avseende icke verkstéllande styrelseledamdter eller

alla ledamoéter ersitter siledes inte och ldggs inte till relevanta nationella atgirder.
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(46) I syfte att uppna en jdmnare konsfordelning bland styrelseledamdter som deltar 1 uppgifter
inom den I6pande forvaltningen bor borsnoterade foretag aldggas att faststélla individuella
kvantitativa mal for en jdmnare konsrepresentation bland de verkstillande
styrelseledamoterna med sikte pa att uppna dessa mal senast det datum som faststélls 1
detta direktiv. Dessa mél bor hjilpa foretag att gora konkreta framsteg jaimfort med deras
nuvarande situation. Denna skyldighet bor inte tillimpas pa borsnoterade foretag som
uppndr mélet pa 33 % for alla styrelseledamoter, oavsett om de &r verkstillande eller icke

verkstallande.
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(47)

Medlemsstaterna bor dldgga borsnoterade foretag att varje ér till de behoriga
myndigheterna dversidnda uppgifter om konssammansittningen i sina styrelser och om
vilka atgérder som vidtagits for att uppna de mal som faststills i detta direktiv, sé att dessa
kan bedéma de enskilda borsnoterade foretagens framsteg mot en jimn konsfordelning
bland styrelseledamdterna. De borsnoterade foretagen bor offentliggora dessa uppgifter pa
ett lampligt och lattillgéngligt sétt pa sina webbplatser och inkludera dem i sin
arsredovisning. Om ett borsnoterat foretag inte uppnatt de tillimpliga kvantitativa malen
bor det 1 dessa uppgifter 4ven inkludera en beskrivning av vilka konkreta atgérder det
hittills har vidtagit eller avser att vidta i framtiden for att uppna de mal som faststélls i
detta direktiv. For att undvika en onddiga administrativ borda och dubbelarbete bor de
uppgifter om konsfordelningen i styrelser som ska rapporteras enligt detta direktiv 1
tillimpliga fall ingd i de borsnoterade foretagens foretagsstyrningsrapport, 1 enlighet med
tillimplig unionsritt, sérskilt Europaparlamentets och radets direktiv 2013/34/EU'. Om en
medlemsstat har skjutit upp tillimpningen av artikel 6 enligt artikel 12 bor de
rapporteringsskyldigheter som faststélls 1 det hér direktivet inte tilldmpas, forutsatt att det 1
denna medlemsstats nationella ritt foreskrivs rapporteringsskyldigheter som sikerstéller att
uppgifter om de borsnoterade foretagens framsteg mot en jdmnare representation av

kvinnor och min 1 styrelserna regelbundet offentliggors.

Europaparlamentets och radets direktiv 2013/34/EU av den 26 juni 2013 om arsbokslut,
koncernredovisning och rapporter i vissa typer av foretag, om éndring av

Europaparlamentets och radets direktiv 2006/43/EG och om upphdvande av rédets direktiv
78/660/EEG och 83/349/EEG (EUT L 182, 29.6.2013, s. 19).
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(48)

(49)

Kraven avseende urval av kandidater for tillséttning eller val till poster som
styrelseledamot, skyldigheten att faststélla ett kvantitativt mal avseende verkstéllande
styrelseledamoter och rapporteringsskyldigheterna bor uppritthallas genom sanktioner som
ar effektiva, proportionella och avskrickande, och medlemsstaterna bor sdkerstélla att det
finns ldmpliga administrativa eller rattsliga forfaranden for detta &ndamal. Dessa
sanktioner kan omfatta boter eller en mojlighet for réttsliga myndigheter att upphéva eller
ogiltigforklara ett beslut om val av styrelseledaméter. Utan att det paverkar nationell ratt
om inforande av sanktioner bor borsnoterade foretag, sa lange de uppfyller dessa
skyldigheter, inte bestraffas om de inte uppnar de kvantitativa malen for representationen
av kvinnor och min bland styrelseledamdter. Sanktioner bor inte tillimpas pd borsnoterade
foretag sjdlva om, enligt nationell ritt, en viss handling eller forsummelse inte kan
tillskrivas foretaget utan andra fysiska eller juridiska personer, sdsom enskilda aktiedgare.
Det bor vara mojligt for medlemsstaterna att tillimpa andra sanktioner dn de som
fortecknas i1 den icke uttémmande forteckningen Gver sanktioner i detta direktiv, sirskilt
om ett borsnoterat foretag begar allvarliga och upprepade dvertridelser av skyldigheterna i
detta direktiv. Medlemsstaterna bor sidkerstélla att borsnoterade foretag vid fullgérandet av
offentliga kontrakt och koncessioner uppfyller tillimpliga social- och arbetsrittsliga

skyldigheter, i enlighet med tillimplig unionsratt.

Medlemsstater eller borsnoterade foretag bor kunna infora eller behalla gynnsammare

atgdrder for att sikerstélla en jamnare representation av kvinnor och mén.
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(50)

(1)

Medlemsstaterna bor utse organ for framjande, analys och dvervakning av samt stdd for en
jdmn konsfordelning i styrelser. Informationskampanjer och utbyte av bésta praxis skulle
ocksa pa ett avsevirt sdtt bidra till att géra alla bérsnoterade foretag mer medvetna om
denna fraga och uppmuntra dem att vidta proaktiva atgarder for att uppna en jamn
konsfordelning. Medlemsstaterna uppmuntras sarskilt till att fora en politik som stdder och
uppmuntrar mikroforetag samt sméd och medelstora foretag att avsevirt forbattra

konsfordelningen pa samtliga ledningsnivaer och i styrelserna.

Detta direktiv respekterar de grundldggande rittigheter och de principer som faststélls 1
stadgan. Det bidrar i synnerhet till uppfyllandet av principen om jadmstélldhet mellan
kvinnor och mén (artikel 23 i stadgan) och rétten till fritt yrkesval och rétten att arbeta
(artikel 15 1 stadgan). Detta direktiv efterstrivar full respekt for rétten till ett effektivt
riattsmedel och till en opartisk domstol (artikel 47 i stadgan). Begransningarna i
niringsfriheten (artikel 16 i stadgan) och i rétten till egendom (artikel 17.1 i stadgan)
bevarar kdrnan i den friheten och den rétten samt dr bade nddvandiga och proportionella.
Begrinsningarna kan endast géras om de faktiskt svarar mot mal av allmént
samhaéllsintresse som erkinns av unionen eller behovet av skydd for andra ménniskors

rittigheter och friheter.
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(52)

Vissa medlemsstater har vidtagit regleringsatgérder eller uppmuntrat sjdlvreglering med
blandade resultat, men de flesta medlemsstater har varken vidtagit ndgra dtgarder eller
uppgett att de dr villiga att agera pa ett sitt som skulle leda till tillrackliga forbéttringar.
Prognoser utifrdn en omfattande analys av alla tillgdngliga uppgifter om tidigare och
aktuella tendenser och avsikter visar att medlemsstaterna inte inom en forutsebar framtid
kommer att né en jdmn representation av kvinnor och méin bland styrelseledaméter i
unionen i enlighet med malen i detta direktiv om de agerar pa egen hand. Passivitet pa
detta omrade bromsar mer allméant stravan efter jaimstélldhet pa arbetsplatsen, inbegripet
nér det géller att minska loneklyftorna mellan konen, vilket delvis beror pé vertikal
segregering. Mot bakgrund av detta och med tanke pa de dkande skillnaderna mellan
medlemsstaterna i friga om representationen av kvinnor och mén 1 styrelser, kan
konsfordelningen i styrelser inom unionen endast forbéttras genom gemensamma dtgéirder,
och mojligheterna till jaimstalldhet, konkurrenskraft och tillvixt kan béttre uppnds genom
gemensamma dtgirder pd unionsniva snarare dn genom nationella initiativ av varierande
omfattning, ambitionsgrad och effektivitet. Eftersom malet for detta direktiv, ndmligen att
uppnd en jimnare representation av kvinnor och mén bland styrelseledaméter 1
borsnoterade foretag genom att faststdlla effektiva atgérder som syftar till att paskynda
utvecklingen mot en jaimn konsfordelning, och samtidigt ge borsnoterade foretag
tillrackligt med tid for att vidta de atgiarder som kravs for det Andamaélet, inte i tillricklig
utstrickning kan uppnds av medlemsstaterna utan snarare, pa grund av dtgirdens
omfattning och verkningar, kan uppnas béttre pa unionsniva, kan unionen vidta dtgérder 1

enlighet med subsidiaritetsprincipen 1 artikel 5 1 EU-fordraget.

10521/1/22 REV 1 28

SV



(53)

(54)

I enlighet med proportionalitetsprincipen i samma artikel begrénsas detta direktiv till
gemensamma mal och principer och gar inte utéver vad som &r nédvéndigt for att uppné
det mélet. Medlemsstaterna ges tillrdcklig handlingsfrihet att sjdlva bestimma hur mélen 1
detta direktiv bést bor uppnds med beaktande av nationella omstiandigheter, 1 synnerhet
regler och praxis for rekrytering till styrelser. Detta direktiv hindrar inte bérsnoterade
foretag fran att tillsdtta de mest kvalificerade styrelseledamoterna, och det tillhandahaller

en flexibel ram samt foreskriver en tillrackligt Idng anpassningsperiod.

Medlemsstaterna bor samarbeta med arbetsmarknadens parter och det civila samhéllet for
att pa ett effektivt sitt informera dem om detta direktivs betydelse, inforlivande och

genomforande.

I enlighet med proportionalitetsprincipen bor de mal som borsnoterade foretag ska uppna
vara tidsbegrinsade och bor endast tillimpas till dess att héllbara framsteg gjorts med
konssammanséttningen i styrelser. Darfor bor kommissionen regelbundet se over
tillimpningen av detta direktiv och rapportera om detta till Europaparlamentet och radet.
Dessutom foreskrivs i detta direktiv ett datum da det kommer att upphora att gilla.
Kommissionen bor vid dversynen bedoma om tillimpningsperioden for detta direktiv bor

forlédngas efter detta datum.
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(55) I enlighet med den gemensamma politiska forklaringen av den 28 september 2011 fran
medlemsstaterna och kommissionen om forklarande dokument!, har medlemsstaterna
atagit sig att, ndr det dr motiverat, lata anmailan av inforlivandeédtgérder &tfoljas av ett eller
flera dokument som forklarar forhillandet mellan de olika delarna i direktivet och
motsvarande delar i de nationella instrumenten for inforlivande. Lagstiftaren anser att det

ar motiverat att sddana dokument 6versidnds avseende detta direktiv.

HARIGENOM FORESKRIVS FOLJANDE.

1 EUT C 369, 17.12.2011, s. 14.
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Artikel 1
Syfte

Syftet med detta direktiv dr att uppna en jimnare representation av kvinnor och mén bland
styrelseledamoter 1 borsnoterade foretag genom att faststélla effektiva tgarder som syftar till att
paskynda utvecklingen mot en jamn konsfordelning, och samtidigt ge borsnoterade foretag

tillrackligt med tid for att vidta de dtgérder som krivs for det &ndamalet.
Artikel 2
Tilldmpningsomrade

Detta direktiv ar tillampligt pa borsnoterade foretag. Detta direktiv ar inte tillimpligt pa

mikroforetag eller smd och medelstora foretag.

Artikel 3
Definitioner
I detta direktiv géller f6ljande definitioner:
1. borsnoterat foretag: ett foretag som har sitt site 1 en medlemsstat och vars aktier 1 en eller

flera medlemsstater dr upptagna till handel pa en reglerad marknad i den mening som avses

1 artikel 4.1.21 1 direktiv 2014/65/EU.

10521/1/22 REV 1

31

SV



styrelse: ett borsnoterat foretags forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan.

styrelseledamot: en ledamot av en styrelse, &ven en ledamot som &r en

arbetstagarrepresentant.

verkstdllande styrelseledamot: en ledamot 1 ett monistiskt system som deltar i den I6pande

forvaltningen av ett borsnoterat foretag, eller, nar det géller dualistiska system, en ledamot

av styrelsen som utdvar ledningsfunktioner 1 ett borsnoterat foretag.

icke verkstdllande styrelseledamot: en ledamot 1 ett monistiskt system som inte dr en
verkstillande styrelseledamot, eller, nér det géller dualistiska system, en ledamot av

styrelsen som utdvar tillsynsfunktioner i ett borsnoterat foretag.

monistiskt system: ett system dér ledning och tillsyn i ett borsnoterat foretag utfors av en

enda styrelse.

dualistiskt system: ett system dér lednings- och tillsynsfunktionerna i ett borsnoterat

foretag utdvas av separata organ.

mikroforetag samt smd och medelstora foretag: foretag som sysselsétter farre

an 250 personer och vars drsomséttning inte dverstiger 50 miljoner EUR eller vars
balansomslutning inte overstiger 43 miljoner EUR per ar, eller motsvarande belopp i den
valuta som anvinds 1 en medlemsstat som inte har euron som valuta om foretaget har sitt

site 1 den medlemsstaten.
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Artikel 4
Tillimplig lag

Den medlemsstat som dr behorig att reglera fragor som omfattas av detta direktiv med avseende pa
ett visst borsnoterat foretag ska vara den medlemsstat 1 vilken det bolaget har sitt séte. Tillimplig

lag ska vara den medlemsstatens lag.

Artikel 5
Mal for jamn kénsfordelning i styrelser

1. Medlemsstaterna ska sikerstélla att borsnoterade foretag omfattas av ndgot av foljande

mal, som ska uppnés senast den 30 juni 2026:

a)  Personer av det underrepresenterade konet innehar minst 40 % av posterna som icke

verkstéllande styrelseledamot.

b)  Personer av det underrepresenterade konet innehar minst 33 % av alla poster som
styrelseledamot, vilket inkluderar bade verkstéllande och icke verkstéllande

styrelseledaméter.

2. Medlemsstaterna ska sikerstilla att borsnoterade foretag som inte omfattas av det mél som
faststills 1 punkt 1 b faststéller individuella kvantitativa mal i syfte att nd en jdmnare
konsfordelning bland verkstéillande styrelseledamdter. Medlemsstaterna ska sikerstélla att
dessa borsnoterade foretag stravar efter att uppné sddana individuella kvantitativa mal

senast den 30 juni 2026.
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Det antal poster som icke verkstéllande styrelseledamot som ska anses vara nodvéndigt for
att uppné maélet i punkt 1 a ska vara det antal som ligger ndrmast en andel pa 40 %, men
inte overstiger 49 %. Det antal av alla poster som styrelseledamot som ska anses vara
nodvindigt for att uppna malet 1 punkt 1 b ska vara det antal som ligger ndrmast en andel

pa 33 %, men inte overstiger 49 %. Dessa antal anges i bilagan.

Artikel 6

Metoder for att uppna mdlen

Medlemsstaterna ska sékerstélla att borsnoterade foretag som inte uppnar de mal som avses
i artikel 5.1 a eller b, beroende pa vad som ar tillimpligt, justerar processen for urval av
kandidater for tillsdttning eller val till poster som styrelseledamot. De kandidaterna ska
véljas ut pa grundval av en jdmférande beddmning av varje kandidats kvalifikationer. For
det &ndamalet ska tydliga, neutralt utformade och otvetydiga kriterier tillimpas pa ett icke-
diskriminerande sitt under hela urvalsprocessen, inbegripet vid utarbetandet av
meddelanden om lediga tjanster, forhandsurvalet, uttagningen till slutlistan och inrattandet

av urvalsreserver. Dessa kriterier ska faststdllas fore urvalsprocessen.
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Nir det géller urvalet av kandidater for tillsdttning eller val till poster som styrelseledamot
ska medlemsstaterna sikerstélla att kandidater av det underrepresenterade konet ges
foretrade 1 valet mellan kandidater som é&r lika kvalificerade med avseende pa lamplighet,
kompetens och yrkesskicklighet om inte, 1 undantagsfall, tyngre vigande rattsliga skal,
sasom en annan mangfaldspolitik, som dberopas inom ramen for en objektiv bedomning
som beaktar den specifika situationen for en kandidat av det andra kdnet och som grundar
sig pé icke-diskriminerande kriterier, vager over till forman for kandidaten av det andra

konet.

Medlemsstaterna ska sdkerstilla att borsnoterade foretag, pa begéran av en kandidat som
beaktades vid urvalet av kandidater for tillsdttning eller val till en post som

styrelseledamot, dr skyldiga att informera den kandidaten om
a)  de kriterier for beddmning av kvalifikationer som anvénts vid urvalet,

b)  den objektiva jimforande bedomningen mellan kandidaterna enligt dessa kriterier,

och

c) itillimpliga fall, vilka sérskilda omstédndigheter som undantagsvis végt dver till

forman for en kandidat som inte tillhor det underrepresenterade konet.
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4. Medlemsstaterna ska, i enlighet med sitt nationella rittssystem, vidta nddvéandiga atgarder
for att sikerstilla att det, om en kandidat av det underrepresenterade konet som inte valts ut
lagger fram fakta f6r en domstol eller annan behorig myndighet, som ger anledning att anta
att kandidaten var lika kvalificerad som den kandidat av det andra konet som valdes ut for
tillséttning eller val till en post som styrelseledamot, aligger det borsnoterade foretaget att

bevisa att artikel 6.2 inte Overtritts.

Denna punkt hindrar inte medlemsstaterna fran att inféra bevisregler som ar mer

fordelaktiga for kdranden.

5. Om processen for urval av kandidater for tillsittning eller val till en post som
styrelseledamot sker i form av en omrostning bland aktiedgare eller anstillda, ska
medlemsstaterna dldgga borsnoterade foretag att sdkerstélla att de rostande fir korrekt
information om de dtgirder som foreskrivs 1 detta direktiv, inbegripet om sanktioner om

det borsnoterade foretaget inte fullgor sina skyldigheter.
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Artikel 7
Rapportering

Medlemsstaterna ska aldgga borsnoterade foretag att arligen lamna uppgifter till de
behoriga myndigheterna om kdnsrepresentationen i sina styrelser, med atskillnad mellan
verkstéllande och icke verkstéllande styrelseledamdéter, och om vilka atgérder som
vidtagits 1 syfte att uppna de tillimpliga mal som anges i artikel 5.1 och, i tillimpliga fall,
de mal som faststillts i enlighet med artikel 5.2. Medlemsstaterna ska aligga borsnoterade
foretag att offentliggdra dessa uppgifter pa ett lampligt och lattillgéngligt sitt pa sina
webbplatser. P4 grundval av de uppgifter som lamnas ska medlemsstaterna offentliggora
och regelbundet uppdatera en lattillgidnglig och centraliserad forteckning dver de

borsnoterade foretag som har uppnatt ett av de mal som anges 1 artikel 5.1.

Om ett borsnoterat foretag inte har uppnatt ett av de mal som anges 1 artikel 5.1 eller, i
tillimpliga fall, de méal som faststillts i enlighet med artikel 5.2 ska de uppgifter som avses
i punkt 1 i den hér artikeln d&ven omfatta skilen till att malen inte har uppnétts och en
utforlig beskrivning av vilka atgérder det borsnoterade foretaget redan har vidtagit eller

avser att vidta for att uppna dem.

[ tillampliga fall ska de uppgifter som avses 1 punkterna 1 och 2 1 denna artikel dven
inkluderas 1 foretagets foretagsstyrningsrapport, i enlighet med relevanta bestimmelser 1

direktiv 2013/34/EU.
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Skyldigheterna i punkterna 1 och 2 i denna artikel &r inte tilldimpliga i en medlemsstat som
har skjutit upp tillampningen av artikel 6 enligt 12 om nationell rétt foreskriver
rapporteringsskyldigheter som sékerstéller att uppgifter regelbundet offentliggdrs om de
borsnoterade foretagens framsteg mot en jamnare representation av kvinnor och mén 1

deras styrelser.

Artikel 8

Sanktioner och ytterligare dtgdrder

Medlemsstaterna ska faststélla regler om sanktioner for borsnoterade foretags overtradelse
av de nationella bestimmelser som antagits enligt artiklarna 5.2, 6 och 7, beroende pé vad
som dr tillampligt, och vidta alla nodvandiga atgirder for att sékerstilla att de genomfors.
Medlemsstaterna ska sérskilt sikerstilla att det finns ldmpliga administrativa eller réttsliga
forfaranden for att se till att de skyldigheter som f6ljer av detta direktiv upprétthalls.
Sanktionerna ska vara effektiva, proportionella och avskriackande. Dessa sanktioner far
omfatta boter eller en mdjlighet for rittsliga myndigheter att upphéva eller ogiltigforklara
ett beslut om val av styrelseledamdter som fattats 1 strid med de nationella bestimmelser
som antagits enligt artikel 6. Medlemsstaterna ska till kommissionen anmaéla dessa regler
och atgérder senast den ... [tva ar efter dagen for detta direktivs ikrafttradande] samt utan

drojsmal eventuella dndringar som berdr dem.
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2. Borsnoterade foretag far endast stéllas till svars for handlingar eller forsummelser som kan

tillskrivas dem i enlighet med nationell ritt.

3. Medlemsstaterna ska sikerstilla att borsnoterade foretag vid fullgorandet av offentliga
kontrakt och koncessioner uppfyller tillimpliga social- och arbetsrittsliga skyldigheter, 1

enlighet med tilldmplig unionsritt.

Artikel 9
Minimikrav

Medlemsstaterna fir infora eller behdlla bestimmelser som dr mer fordelaktiga &n de som faststills 1
detta direktiv for att sékerstilla en jamnare representation av kvinnor och mén i borsnoterade

foretag som bildats pé deras nationella territorium.

Artikel 10

Organ for framjande av en jamn kénsfordelning i borsnoterade foretag

Medlemsstaterna ska utse ett eller flera organ for frimjande, analys och dvervakning av samt stod
for en jamn konsfordelning i styrelser. For det &ndamalet far medlemsstaterna till exempel utse de
jamstilldhetsorgan som de har utsett enligt artikel 20 1 Europaparlamentets och radets

direktiv 2006/54/EG!.

Europaparlamentets och rédets direktiv 2006/54/EG av den 5 juli 2006 om genomforandet
av principen om lika mojligheter och likabehandling av kvinnor och mén i arbetslivet
(EUT L 204, 26.7.2006, s. 23).
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Artikel 11

Inforlivande

1. Medlemsstaterna ska senast den ... [tva ar efter ikrafttradandet av detta direktiv] anta och
offentliggdra de bestimmelser i lagar och andra forfattningar som ar nédvandiga for att

folja detta direktiv. De ska genast underrétta kommissionen om detta.

Nér en medlemsstat antar dessa bestimmelser ska de innehdlla en hianvisning till detta
direktiv eller atfoljas av en sddan hénvisning nir de offentliggdrs. Narmare foreskrifter om

hur hinvisningen ska goras ska varje medlemsstat sjdlv utfarda.

2. Medlemsstater som har skjutit upp tillimpningen av artikel 6 enligt artikel 12 ska genast

overldmna information till kommissionen som visar att villkoren i artikel 12 ar uppfyllda.

3. Medlemsstaterna ska underratta kommissionen om texten till de centrala bestaimmelser 1

nationell ratt som de antar inom det omrade som omfattas av detta direktiv.
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Artikel 12
Uppskjuten tilldmpning av artikel 6

1. En medlemsstat far skjuta upp tillimpningen av artikel 6 och, i tilldmpliga fall, artikel 5.2
om fo6ljande villkor senast den ... [dagen for ikrafttrddande av detta direktiv] ar uppfyllda i

den medlemsstaten:

a)  Personer av det underrepresenterade konet innehar minst 30 % av posterna som icke
verkstéllande styrelseledamot eller minst 25 % av alla poster som styrelseledamot i

borsnoterade foretag.
b)  Den medlemsstatens nationella ratt

1) krédver att personer av det underrepresenterade konet innehar minst 30 % av
posterna som icke verkstéllande styrelseledamot eller minst 25 % av alla poster

som styrelseledamot i borsnoterade foretag,

ii)  inkluderar effektiva, proportionella och avskrickande efterlevnadsatgarder om

de krav som avses i led i inte uppfylls, och

ii1)  kréver att samtliga borsnoterade foretag som inte omfattas av denna nationella

ritt faststéller individuella kvantitativa mal for alla poster som styrelseledamot.

Om en medlemsstat har skjutit upp tillaimpningen av artikel 6 och, 1 tillampliga fall,
artikel 5.2 pa grundval av nagot av villkoren i punkt 1 i den hér artikeln, ska malen i

artikel 5.1 anses vara uppfyllda i den medlemsstaten.
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Vid bedomningen av om villkoren ar uppfyllda for uppskov pd grundval av punkt 1

forsta stycket a eller b, ska det erfordrade antalet poster som styrelseledamot vara det antal
som ligger ndrmast en andel pd 30 % av de icke verkstillande styrelseledamoéterna

eller 25 % av alla poster som styrelseledamot, men inte dverstiga 39 %. Detta ska dven
vara fallet om de kvantitativa mal som faststélls i artikel 5 enligt nationell rétt tillimpas

separat for aktiedgarrepresentanter och arbetstagarrepresentanter.

Om villkoren i punkt 1 i denna artikel inte ldngre dr uppfyllda i en medlemsstat som har
skjutit upp tillampningen av artikel 6 och, 1 tillimpliga fall, artikel 5.2 enligt punkt 1 i den
hir artikeln, ska artikel 6 och, i tillimpliga fall, artikel 5.2 tillimpas senast sex manader

efter det att villkoren inte 1dngre var uppfyllda.

Artikel 13

Oversyn

Senast den ... [ett ar efter det datum som faststills i artikel 11.1] och dérefter vartannat ar
ska medlemsstaterna Gverldmna en rapport till kommissionen om genomforandet av detta
direktiv. Den rapporten ska inkludera uttémmande uppgifter om de atgérder som vidtagits
for att nd de mal som anges 1 artikel 5.1, uppgifter som tillhandahéllits i enlighet med
artikel 7 och, i tillimpliga fall, representativa uppgifter om de individuella kvantitativa mél

som borsnoterade foretag faststillt enligt artikel 5.2.
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2. Medlemsstater som har skjutit upp tillimpningen av artikel 6 och, i tillampliga fall,
artikel 5.2 enligt artikel 12 ska i de rapporter som omnidmns i punkt 1 i den hér artikeln
inkludera information om huruvida och pa vilket sitt villkoren i artikel 12 ar uppfyllda och
huruvida de fortsétter att gora framsteg mot en jamnare representation av kvinnor och min
pa poster som icke verkstédllande styrelseledamot eller alla poster som styrelseledamot i

borsnoterade foretag.

Senast den ... [tva ar efter det datum som faststélls 1 artikel 11.1] och dérefter vartannat éar
ska kommissionen utfarda en sdrskild rapport om bland annat huruvida och pa vilket satt
villkoren i artikel 12.1 &r uppfyllda och, i forekommande fall, huruvida medlemsstaterna

har aterupptagit tillimpningen av artikel 6 och artikel 5.2 i enlighet med artikel 12.3.

3. Senast den 31 december 2030 och darefter vartannat ar ska kommissionen se 6ver
tillimpningen av detta direktiv och rapportera till Europaparlamentet och radet.

Kommissionen ska sirskilt bedoma huruvida mélen 1 detta direktiv har uppnatts.
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4. I den rapport som avses i punkt 3 i denna artikel ska kommissionen, mot bakgrund av
utvecklingen av representationen av kvinnor och mién i styrelser pa olika beslutsnivaer i
ekonomin och med beaktande av huruvida de framsteg som gjorts ar tillrdckligt hallbara,
bedoma om detta direktiv dr ett effektivt och &ndamaélsenligt instrument for att skapa en
jamnare konsfordelning i styrelser. Pa grundval av den bedomningen ska kommissionen
overvidga om tillimpningsperioden for detta direktiv behover forldngas efter
den 31 december 2038 eller om det behdver dndras, till exempel genom att utoka dess
tillimpningsomrade till icke borsnoterade foretag som inte omfattas av definitionen av
mikroforetag samt sma och medelstora foretag eller genom att se dver villkoren 1
artikel 12.1 forsta stycket a for att sdkerstélla fortsatta framsteg mot en jimnare
representation av kvinnor och mén pa poster som verkstéllande och icke verkstillande

styrelseledamot eller alla poster som styrelseledamot i borsnoterade foretag.
Artikel 14
Ikrafttrdadande och upphérande

Detta direktiv trader i kraft den tjugonde dagen efter det att det har offentliggjorts i Europeiska

unionens officiella tidning.

Det upphor att gélla den 31 december 2038.
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Artikel 15

Adressater
Detta direktiv riktar sig till medlemsstaterna.
Utfardat 1
Pa Europaparlamentets vignar Pa rddets vignar
Ordférande Ordférande
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BILAGA

MAL FOR ANTAL STYRELSELEDAMOTER AV DET UNDERREPRESENTERADE KONET

Minimiantal icke verkstéllande
styrelseledamoter av det

Minimiantal styrelseledaméter av det
underrepresenterade konet som kravs

Ar;t;lrg 1(; “:[Ifr i underrepresenterade konet som kréavs for att uppnd malet pa 33 %
for att uppna malet pa 40 % (artikel 5.1 b)
(artikel 5.1 a)

1 _ _

2 _ _

3 1 (33,3 %) 1 (33,3 %)
4 1 (25 %) 1 (25 %)
5 2 (40 %) 2 (40 %)
6 2 (33,3 %) 2 (33,3 %)
7 3 (42,9 %) 2 (28,6 %)
8 3 (37,5 %) 3 (37,5 %)
9 4 (44,4 %) 3(33,3 %)
10 4 (40 %) 3 (30 %)
11 4 (36,4 %) 4 (36,4 %)
12 5 (41,7 %) 4 (33,3 %)
13 5 (38,4 %) 4 (30,8 %)
14 6 (42,9 %) 5 (35,7 %)
15 6 (40 %) 5(33,3 %)
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Minimiantal icke verkstéallande
styrelseledamdter av det

Minimiantal styrelseledamoter av det
underrepresenterade konet som krévs

Anstg’lrglz set;r i underrepresenterade konet som krédvs for att uppnd malet pa 33 %
for att uppna malet pa 40 % (artikel 5.1 b)
(artikel 5.1 a)
16 6 (37,5 %) 5@31,3 %)
17 7 (41,2 %) 6 (35,3 %)
18 7 (38,9 %) 6 (33,3 %)
19 8 (42,1 %) 6 (31,6 %)
20 8 (40 %) 7 (35 %)
21 8 (38,1 %) 7 (33,3 %)
22 9 (40,1 %) 7 (31,8 %)
23 9 (39,1 %) 8 (34,8 %)
24 10 (41,7 %) 8 (33,3 %)
25 10 (40 %) 8 (32 %)
26 10 (38,5 %) 9 (34,6 %)
27 11 (40,7 %) 9 (33,3 %)
28 11 (39,3 %) 9 (32,1 %)
29 12 (41,4 %) 10 (34,5 %)
30 12 (40 %) 10 (33,3 %)
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