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Targy: A Tanacs allaspontja elsé olvasatban a nyilvanosan mikodo
részvénytarsasagok igazgatoi korében a nemek kozotti egyensuly
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AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS
(EU) 2022/... IRANYELVE

(...)

a nyilvanosan miikodo részvénytarsasagok igazgatoi korében a nemek kozotti egyensuly

javitasarol és a kapcsolodo intézkedésekrol

(EGT-vonatkozasu szoveg)

AZ EUROPAI PARLAMENT ES AZ EUROPAI UNIO TANACSA,

tekintettel az Eurdpai Unid miikddésérdl szolo szerzddésre €s kiilondsen annak 157. cikke (3)

bekezdésére,

tekintettel az Europai Bizottsag javaslatara,

a jogalkotasi aktus tervezete nemzeti parlamenteknek valo megkiildését kovetden,
tekintettel az Europai Gazdaségi és Szocialis Bizottsag véleményére!,

tekintettel a Régiok Bizottsaganak véleményére?,

rendes jogalkotasi eljaras keretében?,

1 HL C 133.,2013.5.9., 68. o.
2 HL C 218.,2013.7.30., 33. o.
3 Az Eurdpai Parlament 2013. november 20-1 allaspontja (HL C 436.,2016.11.24., 225. 0.) és

a Tandacs 2022. oktdber 17-1 allaspontja elsd olvasatban [(HL ...)/(a Hivatalos Lapban még
nem tették k6zz¢)]. Az Eurdpai Parlament ...-1 allaspontja [(HL ...)/(a Hivatalos Lapban
még nem tették kozzé)].

10521/1/22 REV 1 |

HU



mivel:

(1

)

3)

Az Eurépai Unidrol szol6 szerzodés (EUSZ) 2. cikke értelmében az egyenldség az Uniod
egyik alapveto értéke és az kozos a tagallamokban, a nok ¢€s a férfiak kozotti egyenldség
tarsadalmaban. Az EUSZ 3. cikke (3) bekezdésének megfeleléen az Unio elémozditja a

nok és férfiak kozotti egyenldséget.

Az Eurépai Unid mitkddésérdl szolo szerzodés (EUMSZ) 157. cikkének (3) bekezdése
hataskort ruhaz az Eurdpai Parlamentre és a Tandcsra intézkedések elfogadasa céljabol,
hogy biztositsa a férfiak és nék kozott az egyenld esélyek és az egyenld banasmod elvének

alkalmazasat a foglalkoztatas és a munka teriiletén.

Annak érdekében, hogy ténylegesen biztositsak a teljes egyenldséget a férfiak €s nok
k6zott a munka vilagaban, az EUMSZ 157. cikkének (4) bekezdése eldnyben részesitést
tesz lehetdvé azéltal, hogy engedi a tagallamok szamadra, hogy bizonyos elényoket nyu;td
intézkedéseket tartsanak fenn vagy fogadjanak el abbol a célbdl, hogy az alulreprezentalt
nem szamara a szakmai tevékenységek folytatasat megkonnyitsék, vagy hogy a szakmai
eldmeneteliikben dket érd hatranyokat megakadalyozzak vagy kiegyenlitsék. Az Europai
Unid Alapjogi Chartajanak (a tovabbiakban: a Charta) 23. cikke ugy rendelkezik, hogy a
nok és férfiak kozotti egyenldséget minden teriileten biztositani kell, és hogy az
egyenldség elve nem akadalyozza, hogy az alulreprezentalt nem szamara kiilonleges

eldnyoket biztositoé rendelkezéseket tartsanak fenn vagy hozzanak meg.
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A szocialis jogok eurdpai pillére — amelyet az Eurdpai Parlament, a Tandcs és a Bizottsag
2017-ben kozosen hirdetett ki — alapelvei kozott szerepel a ndk és férfiak kozotti egyenld
banasmod és esélyegyenldség, tobbek kdzott a munkaerdpiaci részvétel, a foglalkoztatasi

feltételek és a szakmai elémenetel tekintetében.

A nemek kozotti egyenldségnek a munkahelyeken valdo megvalositdsahoz olyan atfogd
megkozelitésre van sziikség, amely magéban foglalja a nemek kozotti egyensuly
eldmozditasat a gazdasagi tarsasagok valamennyi dontéshozatali szintjén, valamint a
nemek kozotti bérkiilonbség felszamoldsat. A munkahelyi egyenldség biztositasa annak is

kulcsfontossagu eldfeltétele, hogy a ndk korében csokkenjen a szegénység.

A 84/635/EGK tanacsi ajanlasban! a Tandcs javasolta, hogy a tagallamok tegyenek
1épéseket annak biztositdsa érdekében, hogy az elényben részesités a lehetséges mértékben
foglaljon magaba olyan intézkedéseket, amelyek befolydsoljak a néknek a dontéshozod
testiiletekben valo aktiv részvételét. A 96/694/EK tanacsi ajanlasban? a Tanacs javasolta,
hogy a tagallamok batoritsak a magéanszektort a nék jelenlétének a dontéshozatal minden
szintjén vald ndvelésére, kiilondsen egyenldségi tervek és elényben részesitési programok

elfogadésa révén, vagy ezek keretében.

Ezen irdnyelv célja, hogy biztositsa a ndk és férfiak kozotti esélyegyenldség elvének
alkalmazasat és elérje a felsdvezetdi pozicidkban a nemek kiegyenstulyozott képviseletét
azaltal, hogy eljarasi kovetelményeket allapit meg a jeloltek igazgatoi pozicidkra torténd

atlathato és érdemeken alapul6 kinevezésére vagy megvalasztasara vonatkozoan.

A Tanacs 84/635/EGK ajanlasa (1984. december 13.) a nOkre vonatkozé pozitiv
intézkedések elomozditasardl (HL L 331., 1984.12.19., 34. 0.).

A Tanacs 96/694/EK ajanlasa (1996. december 2.) a férfiak és ndk dontéshozatalban torténd
kiegyensulyozott részvételérdl (HL L 319., 1996.12.10., 11. 0.).
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Az elmult években a Bizottsag tobb jelentést is benyujtott, melyek a gazdasagi
dontéshozatal terén a nemek szerinti egyenldséget vizsgaltak. Arra batoritotta a
nyilvanosan miikkodo részvénytarsasagokat, hogy onszabalyozé intézkedésekkel noveljék
vezetOtestiileteikben az alulreprezentalt nemhez tartozo tagok szamat, és hogy tegyenek e
tekintetben konkrét 6nkéntes vallalasokat. A Bizottsag 2010. marcius 5-i, ,,A ndk és a
férfiak kozotti egyenldség iranti fokozott elkdtelezettség — A nék chartdja” cimii
kozleményében hangsulyozta, hogy a ndk tovabbra is korlatokba iitkoznek a gazdasagi €s
politikai €letben, valamint az allami és a magéanszektorban a hatalommegosztas és a
dontéshozatalban vald részvétel terén, és megerdsitette abbéli elkotelezettségét, hogy
felhasznalja hataskoreit a ndknek és a férfiaknak a kozélet és a gazdasag vezetd
pozicidiban vald igazsagosabb képviselete megvalositasanak érdekében. A Bizottsag ,,A
nok ¢és férfiak kozotti egyenldségre vonatkozo stratégia (2010-2015)” cimi, 2010.
szeptember 21-i1 kdzleményében a prioritasok egyikeként hatarozta meg a nemek
egyensulyanak a dontéshozatalban val6 javitasat. A nemek egyensulyanak megvalositasa a
dontéshozatalban és a politikdban ,,Az egyenldségkdzponti Unid: a 2020-2025 kozotti
id6északra sz6l6 nemi esélyegyenldségi stratégia” cimi, 2020. marcius 5-1 bizottsagi

kozleményben meghatarozott prioritasok egyike.

A Tanécs a 2011. marcius 7-i, ,,a nemek kozotti egyenldségrol szold eurdpai paktumrol
(2011-2020)” cimii kovetkeztetéseiben elismerte, hogy a nemek kozotti egyenldséggel
kapcsolatos politikak létfontossaguak a gazdasagi novekedés, a gyarapodas és a
versenyképesség szempontjabol. Ujbol megerdsitette tovabba aziranti elkdtelezettségét,
hogy az Eurdpa 2020 stratégia céljainak elérése érdekében megsziinteti a nemek kozotti
szakadékokat, kiilonosen a nemek kozotti egyenldség szempontjabol fontos harom
terlileten, vagyis a foglalkoztatas, az oktatas és a tarsadalmi befogadés eldmozditasa terén.
Siirgette tovabba a ndk és a férfiak egyenld aranyu részvételének eldmozditasat a
dontéshozatalban minden teriileten és minden szinten a tehetségek teljes mértéki
kihasznalasa érdekében. E tekintetben a rendelkezésre allo tehetségek, tudas €s otletek
teljes korti kihasznalasa gazdagitana az emberi eréforrasok soksziniiségét, és javitand az

uzleti kilatasokat.
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A Bizottsag a 2010. marcius 3-i, ,,Europa 2020: A foglalkoztatast és novekedést célzo 1j
eurdpai stratégia” (a tovabbiakban: Europa 2020 stratégia) cimli kdzleményében
megallapitotta, hogy a ndk fokozottabb munkaerdpiaci részvétele eldfeltétele a novekedés
felgyorsitasanak ¢€s a demografiai kihivasok kezelésének Europaban. Az Eurdpa 2020
stratégia kiemelt célul tiizte ki a 20 és 64 év kozotti életkort unios népesség korében a
legalabb 75 %-os foglalkoztatottsag elérését 2020-ig. Fontos az egyértelmii
elkotelezettséga nemek kozotti allandosult bérkiilonbség megsziintetésére, €s a fokozott
er6feszitések a nOk munkaerdpiaci részvétele elott allo akadalyok —beleértve a 1étezd
,uvegplafon-jelenséget” — lebontasaért. Az allam- és kormanyfok altal 2021. majus 8-an
alairt Portdi Nyilatkozat! idvozolte a foglalkoztatasra, a készségekre és a szegénység
csOkkentésére iranyuld 0 unids kiemelt célokat €s a feliilvizsgalt szocidlis eredménytablat,
amelyekre a Bizottsdg a 2021. marcius 4-1, ,,Cselekvési terv a szocidlis jogok eurdpai
pillérének megvaldsitasara™ cimi kozleményében tett javaslatot. Az emlitett cselekvési
terv eldirja, hogy annak az atfogd célnak az elérése érdekében, hogy 2030-ra a 20 és 64 év
kozotti életkort unids népesség korében a legalabb 78 %-os foglalkoztatasi rata
megvaldsuljon, térekedni kell arra, hogy a nemek kozotti foglalkoztatasi kiilonbség 2019-
hez képest legalabb a felére csokkenjen. A ndi részvétel ndvelése a gazdasagi
dontéshozatalban, kiilondsen a vezetdtestiiletekben varhatoan eldnyds atgylirtizé hatassal
jar majd a nék foglalkoztatdsara az érintett gazdasagi tarsasdgokban és az egész
gazdasagban. A Covid19-valsagot kovetden a nemek kozotti egyenldség és az inkluziv
vezetés minden eddiginél fontosabba valt, 6sszhangban annak sziikségességével, hogy
maradéktalanul ki lehessen aknazni a rendelkezésre allo ndi €s férfi tehetségbazist.
Kutatasok kimutattak, hogy a befogadas €s a sokf€leség segiti a helyreallitast és a
rezilienciat. Ezek alapvetd fontossagiak az Uni6 gazdasagi versenyképességének
biztositasa, az innovacid 6sztonzése és a vezetotestiiletekben a szakmai szinvonal

megerdsitése szempontjabol.

1

https://www.consilium.europa.eu/hu/press/press-releases/2021/05/08/the-porto-declaration/
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(11) Az Eurdpai Parlament 2011. julius 6-1, a n6krdl és a véllalkozasvezetésrol szolo

allasfoglalasaban siirgette a gazdasagi tarsasagokat, hogy 2015-re érjék el a

vezetdtestiiletekben a ndk 30 %-os, valamint 2020-ra 40 %-os ardnyat mint kritikus hatart.

Felhivta a Bizottsagot, hogy amennyiben a gazdasagi tarsasagok ¢és a tagallamok altal tett
1épések elégtelennek bizonyulnak, 2012-ig nytjtson be kvotakat is tartalmazé jogalkotési
javaslatot. Fontos lenne, hogy az ilyen jogalkotasi javaslat korlatozott ideig legyen
alkalmazando és a valtozas és a gyors reformok katalizatoraként szolgéaljon a gazdasagi
dontéshozatalban a nemek kozott tovabbra is fennalld egyenldtlenségek és sztereotipiak
megsziintetésére. Az Eurdpai Parlament 2012. marcius 13-i és a 2021. januar 21-i

allasfoglalasaiban ismételten hangsulyozta, hogy jogalkotasra van sziikség.

10521/1/22 REV 1

(o)



(12)

Fontos, hogy az unios intézmények, szervek és hivatalok jo példaval jarjanak eldl a nemek
kozotti egyenldség tekintetében, tobbek kozott azaltal, hogy célkitlizéseket hatdroznak meg
a nemek kozotti kiegyensulyozott képviseletre vonatkozoan a vezetés valamennyi szintjén.
Kiilonos figyelmet kell forditani a felsé vezetdkre vonatkoz6é munkaerd-felvételi
politikékra. Ezért a Bizottsag 2020. marcius 5-1, ,,Az egyenldségkdzponti Unid: a 2020-
2025 kozotti idoszakra szol6 nemi esélyegyenldségi stratégia” cimii kdzleményében
hangsulyozta, hogy az unios intézményeknek, szerveknek €s hivataloknak a vezetoi
poziciokban biztositaniuk kell a nemek kozotti egyensulyt. A Bizottsag 2022. aprilis 5-1,
,»Az 1) humanerdforras-stratégia a Bizottsdg szdmara” ciml kozleményében kotelezettséget
vallalt arra, hogy 2024-ig vezetésének valamennyi szintjén biztositja a teljes egyenldséget
a nemek kozott. A Bizottsag figyelemmel fogja kisérni az eldrelépést, és rendszeresen
jelentést fog tenni arrél a honlapjan. A Bizottsag megosztja tovabba a legjobb
gyakorlatokat mas unids intézményekkel, szervekkel és hivatalokkal, €s honlapjan jelentést
tesz majd kozzé a nemek kozotti egyensulynak az emlitett intézmények, szervek és
hivatalok vezet6i pozicidinak tekintetében fennalld helyzetérél. Az Eurdpai Parlament
2020. januar 13-i elndkségi hatarozatdban megallapodott arrdl, hogy 2024-re elérendd
célokat tiiz ki a fels6- és kozépvezetdi poziciokban a nemek kozotti egyensulyra
vonatkozoan. Az Europai Parlament tovabbra is minden vezetdi szintjén nyomon fogja
kovetni az eldrelépést, és arra torekszik, hogy jo példaval jarjon eldl. A Tanacs a 2021-
hogy legkésdbb 2026 végéig 45-55 %-os savon beliil megvaldsitsa a nemek kézotti
egyenldséget Fotitkarsaga vezetdi pozicidiban. A Tanécs Fotitkarsaganak a vezetdi
poziciokban a nemek kozotti egyenldségre vonatkozé cselekvési terve intézkedéseket

hataroz meg az emlitett célkitlizés elérése érdekében.
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(13) Fontos, hogy a gazdasagi tarsasagok ¢és a vallalkozasok 6sztondzzék, tdimogassak és
fejlesszek a ndi tehetségeket minden szinten és egész karrierjiik sordn annak biztositasa
érdekében, hogy a képzett ndknek lehetdségiik legyen arra, hogy vezetdtestiileti €s vezetdi

poziciokat tolthessenek be.

(14) A nemek kozotti egyenldség elomozditasa és a ndk dontéshozatalban vald részvételének
tamogatasa érdekében az (EU) 2019/1158 eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv! — amely
eldmozditja a munka és a maganélet kozotti egyensulyt a sziilok és a gondozok esetében —
eldirja, hogy a tagallamok tegyék meg a sziikséges intézkedéseket annak érdekében, hogy
szll61, apasagi és gondozdi szabadsagok — és a mar 1étez0 sziilési szabadsag — révén
biztositsak a gondozasi feladatok nék és férfiak kozotti egyenld megosztasat. Az emlitett

iranyelv eldirja tovabba a rugalmas munkafeltételek kérelmezésének jogat.

(15) Szamos egyedi tényezd gatolja a ndk igazgatova torténd kinevezését, amelyeket nemcsak
kotelezo erejli szabalyok, hanem oktatdsi kezdeményezések és a bevalt gyakorlatokat
elémozditd 6sztonzék révén is le lehet kiizdeni. El6szor is, alapvetd fontossagu annak
nagyobb mértékii tudatositasa az lizleti iskoldkban és egyetemeken, hogy a nemek kozotti
egyenldség elonyos a gazdasagi tarsasagok szdmara, mivel ndveli versenyképességiiket.
Sziikséges emellett 0sztonozni az igazgatok rendszeres cserélodését és pozitiv
intézkedéseket bevezetni a tagallamok és gazdasagi tarsasagok arra irdnyulo
erofeszitéseinek tamogatasa és jutalmazasa érdekében, hogy hatarozottabb megkozelitést
alkalmazzanak a legfontosabb gazdasagi dontéshoz6 testiileteket érintd ilyen valtozasok

vonatkozasaban minden szinten.

1 Az Eur6pai Parlament és a Tanacs (EU) 2019/1158 iranyelve (2019. junius 20.) a sziilok és
a gondozok vonatkozasdban a munka és a maganélet kozotti egyensulyrol és a 2010/18/EU
tandcsi iranyelv hatalyon kiviil helyezésérdl (HL L 188.,2019.7.12., 79. o.).

10521/1/22 REV 1 8

HU



(16)

(17)

Az Unioban széles a magas szintii képzettséggel rendelkezd nék kore, amely folyamatosan
boviil, amit az is bizonyit, hogy az egyetemeken végzo hallgatok 60 %-a nd. A nemek
kozotti egyensuly elérése a vezetOtestiiletekben alapvetd fontossagl az emlitett meglévo
kor hatékony felhasznaldsa érdekében, ami meghatarozé az Unidé demografiai és gazdasagi
kihivasainak kezelése szempontjabol. Igy a nék alulreprezentaltsaga a vezetétestiiletekben
elszalasztott lehetdség altalanossagban a tagallamok gazdasagai szamara, valamint
fejlodésiik és novekedésiik tekintetében. A meglévo nodi tehetségbazis maradéktalan
kihasznalasa javulast jelentene az oktatas megtériilése tekintetében is, mind az egyének,
mind a kozszektor szempontjabol. Széles korben elismert tény, hogy a nék jelenléte a
vezetOtestiiletben javitja a vallalatiranyitast, mivel a csapatteljesitményt és a dontéshozatal
mindségét javitja egy olyan valtozatosabb és kollektiv szemlélet, amely a nézépontok
szélesebb skalajat foglalja magaban. Szamos tanulmany kimutatta, hogy a soksziniliség
proaktivabb tizleti modellt, kiegyensulyozottabb dontéseket és magasabb szintli szakmai
normakat eredményez a vezetdtestiiletekben, amelyek jobban tiikrozik a tdrsadalmi
realitasokat és a fogyasztok igényeit. Osztdnzi az innovéciét is. Szamos tanulmany
kimutatta azt is, hogy pozitiv kapcsolat all fenn a felsdvezetés nemi sokfélesége €s a
gazdasagi tarsasag pénziigyi teljesitménye és nyereségessége kozott, €s az jelentds hossza
tava fenntarthatd novekedést eredményez. A nemek kozotti egyensuly elérése a
vezetOtestiiletekben ezért 1étfontossag ahhoz, hogy biztositani lehessen az Unid
versenyképességét a globalizalt gazdasagban, és komparativ eldnyt jelentene a harmadik

orszagokkal szemben.

A nok képviseletének novelése a vezetdtestiiletekben nem csak a vezetOtestiiletekbe
kinevezett ndket érinti, hanem eldsegiti ndi tehetségek odavonzésat a gazdasagi
tarsasaghoz, valamint a nék fokozottabb jelenlétének biztositasat a vezetéség minden
szintjén és a munkavallalok korében. Ezért a ndk nagyobb aranya a vezetdtestiiletekben
varhatoan kedvezd hatast gyakorol a nemek kozotti foglalkoztatasi kiilonbség és a

bérkiilonbség felszamolésa terén is.
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Annak ellenére, hogy a nemek kozotti egyensuly bizonyitottan kedvezd hatassal van
magukra a gazdasagi trsasdgokra és altaldban a gazdasagra is, a nemi alapon torténd
megkiilonboztetést tiltd hatalyos unids jog, illetve a mar 1étezd, dnszabalyozast 6szténzo
unios szintl fellépések ellenére a ndk tovabbra is Unid-szerte jelentdsen alulreprezentaltak
a gazdasagi tarsasagok legmagasabb szintli dontéshozo6 testiileteiben. A statisztikak azt
mutatjak, hogy a felsd szintii iizleti dontéshozatalban részt vevd ndk aranya tovabbra is
nagyon alacsony. Ha a tehetségbazis felének esetében még csak fel sem meriil a vezetdi
poziciok lehetdsége, az magat a kinevezési eljarast €s a kinevezések mindségét is
negativan befolyéasolhatja, és novelheti az {izleti vezetdi struktirakkal szembeni
bizalmatlansagot, emellett a rendelkezésre 4116 humantdke hatékony felhasznalasanak
csOkkenéséhez vezethet. Fontos, hogy a tarsadalom szerkezete hiien tiikr6z6djon a vallalati
dontéshozatalban, és az Unid teljes lakossagaban rejld lehetdségek kiaknazasa. A Nemek
Kozotti Egyenldség Eurdpai Intézete szerint 2021-ben a legnagyobb nyilvanosan mikédd
részvénytarsasagokban a vezetdtestiiletek tagjainak atlagban 30,6 %-a, az elnokoknek
pedig csupan 8,5 %-a volt nd. Ez a ndk tisztességtelen €s diszkriminativ
alulreprezentaltsdgara utal, ami egyértelmiien alddssa a ndk és férfiak kozotti
esélyegyenlOség és egyenld banasmod unids alapelveit a foglalkoztatas és a munkavégzés
teriiletén. Ezért a n6k szakmai eldmenetelének 6sztonzésére iranyuld intézkedéseket a
vezetés minden szintjén be kell vezetni és meg kell erdsiteni, valamint kiilonds figyelmet
kell forditani annak biztositasara, hogy ez megtorténjen a nyilvanosan miitkodo
részvénytarsasagok esetében, tekintettel az ilyen tarsasdgok jelentds gazdasagi és
tarsadalmi felel@sségére. Fontos tovabba, hogy az unios szervek és ligynokségek jo
példaval jarjanak elol, példaul a sajat igazgatdtanacsaik 0sszetételében a nemek kozott

fennalld egyenldtlenségek orvoslasa terén.
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(19)

(20)

A vezetdtestiiletekben nagyon lassan emelkedett a nék ardnya az elmult évek soran. A
javulds titeme jelentdsen eltér a tagallamokban, és nagyon eltéré eredményekhez vezetett.
Azokban a tagallamokban, ahol kotelezo intézkedéseket 1éptettek €letbe, sokkal
jelentdsebb elorelépés volt megfigyelhetd. Ezek az eltérések valoszinlileg még
markéansabba fognak valni, tekintettel arra, hogy a vezetdtestiiletekben a nemek kozotti
egyensuly javitasat célzo megkozelitések nagyon eltérdek. Ezért a tagallamok 6sztondzve
vannak arra, hogy egymas ko6zott osszak meg az informaciokat a nemzeti szinten hozott
hatékony intézkedésekrdl és szakpolitikakrol, valamint cseréljék ki a legjobb gyakorlatokat
annak érdekében, hogy az Unid egészében tdamogassak az elérelépést a vezetdtestiiletekben

a nok ¢és a férfiak kiegyensulyozottabb képviseletének megvalositasa terén.

A nyilvanosan miikodo részvénytarsasdgok vezetdtestiileteiben a nemek kozotti
egyensulyra vonatkozo elaprozodott és valtozatos, vagy nem 1étezé nemzeti szabalyozas
nem csupan kiilonbségekhez vezet a tagallamok kozott a nem-ligyvezetd igazgatd ndk
szama ¢és a javulas eltéré mértéke tekintetében, hanem belso piaci akadalyokat is teremt
azaltal, hogy eltérd vallalatiranyitasi kovetelményeket tdmaszt a nyilvanosan miik6do
részvénytarsasagok vonatkozasaban az Unidban. Ezek a kiilonbségek a vezetdtestiiletek
Osszetételére vonatkozo jogi €s onszabalyozasi kovetelmények terén gyakorlati
problémékat okozhatnak a hatarokon atnyaléan miikodo, nyilvanosan miikodo
részveénytarsasagok szamara— kiilondsen leanyvallalatok létrehozasa, valamint

Osszeolvadasok és felvasarlasok esetében —, és az igazgatoi poziciora jeloltek szamara.
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1)

(22)

(23)

A nemek kozotti egyenstly gazdasagi tarsasagokon beliili hianya jelentdsebb a magasabb
vezetdi szinteken. Emellett a felsé vezetésben részt vevo nok koziil sokan olyan
tertileteken dolgoznak, mint példdul az emberi eréforrasok €s a kommunikacio, mig a felsoé
vezetésben dolgozo férfiakat nagyobb valdszintiséggel foglalkoztatjak a gazdasagi
tarsasagon beliil az altalanos vezetésben vagy a vonalbeli vezetésben. Mivel az igazgatoi
poziciokra nagyrészt felsdvezetdi tapasztalattal rendelkezd jeloltek koziil valasztanak,
1étfontossagu, hogy a gazdasagi tarsasagoknal emelkedjen az ilyen vezetdi pozicidkba

el6lépd nok szama.

Az iranyelv megfeleld végrehajtasat lehetové tévo egyik legfobb tényezd, hogy az
igazgatok eldzetesen €s teljes atlathatosag mellett meghatarozando kivalasztési feltételeit
hatékonyan alkalmazzdk ugy, hogy a jeldltek szakképzettségét, tudasat és készségeit

nemiiktdl fiiggetleniil, egyenld alapon veszik figyelembe.

A legtobb tagallamban az igazgat6i poziciok esetében jelenleg nem atlathatoak a
kivalasztasi folyamatok €s a mindsitési szempontok, ami jelentds akadalyat jelenti a nemi
egyensuly javitdsanak az igazgatok korében, tovabba hatranyosan befolydsolja mind a
vezetdtestiileti tagjeloltek palyafutasat és mozgasszabadsagat, mind a befektetdi
dontéseket. Az atlathatosag ilyen hidnya visszatartja az igazgatoi poziciok azon lehetséges
jeloltjeit a palyazastol, akiknek a szakképzettségére a leginkabb sziikség lenne, illetve attol,
hogy megtamadjak a nemi alapu elfogultsagra visszavezethetd kinevezési dontéseket, ami
altal korlatozodik a belsd piacon beliili mozgasszabadsaguk. Masrészrdl a befektetdk olyan
befektetési stratégidkat is kovethetnek, melyekhez informaciokra van sziikség az igazgatok
szakértelmével és kompetencidjaval kapcsolatban is. Az igazgatok mindsitési
szempontjainak ¢€s kivalasztasi folyamatanak nagyobb atlathatosaga lehetévé tenné a
megalapozott dontéseket hozzanak. Fontos ezért, hogy a vezetdtestiileti tagok kinevezési
eljarasai egyértelmiiek és atlathatdak legyenek, a jelentkezdket pedig targyilagosan, egyéni

érdemeik alapjan, nemiiktdl fiiggetleniil értékeljék.
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(24)

(25)

(26)

Ezen irdnyelvnek ugyan nem célja az igazgatdi pozicidkra torténd kivalasztasi folyamatra
€s mindsitési szempontokra vonatkoz6 nemzeti jogszabalyok részletes harmonizacioja, a
nemek kozotti egyensuly megvaldsitasa céljabol sziikség van bizonyos
minimumkovetelmények bevezetésére azon nyilvanosan miikddo részvénytarsasagok
tekintetében, amelyek esetében a nemek képviselete nem kiegyensulyozott, az igazgatoi
pozicidkba kinevezendd vagy megvalasztando jeldltek atlathato és egyértelmiien
meghatarozott kivalasztasi folyamat alapjan torténd kivalasztasara, valamint a mindsitésiik
alkalmassag, kompetencia és szakmai teljesitmény szempontjabol torténo targyilagos
Osszehasonlito értékelésére vonatkozoan. Csak kotelezd ereji, unids szintli intézkedés
segitségével lehet Unid-szerte hatékonyan biztositani az egyenld versenyfeltételeket és

elkeriilni az tizleti életben a gyakorlati bonyodalmakat.

Ennélfogva az Unidnak arra kell torekednie, hogy ndvelje a nok jelenlétét a
vezetdtestiiletekben minden tagallamban, hogy ezzel is fokozza a gazdasagi novekedést,
0sztdndzze a munkaerdpiaci mobilitast, erdsitse a nyilvdnosan miikddd részvénytarsasagok
versenyképességét, tovabba megvalositsa a munkaerdpiacon a nemek kozotti tényleges
egyenldséget. E cél elérésére elényben részesitésre vonatkozo minimumkovetelmények
megallapitasa révén kell torekedni kotelezd intézkedések formajaban. Az emlitett ktelezod
intézkedéseknek a nyilvanosan miikodo részvénytarsasagok vezetotestiileteinek nemi
Osszetételére vonatkozo szamszertsitett cé€l teljesitésére kell iranyulniuk, tekintettel arra,
hogy azok a tagallamok és a harmadik orszagok érték el a legjobb eredményeket a nék
gazdasagi dontéshozatalban valo alulreprezentéltsdganak javitasa terén, melyek ilyen

intézkedéseket alkalmaztak vagy ehhez hasonléo mddszert valasztottak.

Fontos, hogy minden egyes nyilvanosan miik6dod részvénytarsasag a nemek kozotti
egyenldséggel kapcsolatos politikat dolgozzon ki annak érdekében, hogy minden szinten
megvalosuljon a nemek kiegyensulyozottabb képviselete. Az ilyen politikdk magukban
foglalhatjak példaul egy noi jelolt és egy férfi jelolt egyiittes kinevezését a kulcsfontossagu
poziciokba, a ndket célz6 mentoralasi programokat €s a szakmai eldmeneteli tandcsadast,
valamint a sokféleséget szem el6tt tartd6 munkaerd-felvételt 6sztonzé humanerdforras-

stratégiakat.
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(27)

(28)

(29)

(30)

(1)

A nyilvanosan miikddoé részvénytarsasagok kiemelt gazdasagi fontossaggal, lathatosaggal
¢s hatassal rendelkeznek a piac egésze tekintetében. Az ilyen tarsasagok a tagabb
értelemben vett gazdasag szamara allitanak fel normakat, és a gyakorlataikat varhatoan
mas tipusu gazdasagi tarsasagok is kovetni fogjak. A nyilvanosan miikodo
részvénytarsasagok nyilvanos jellege indokolja, hogy esetiikben kézérdekbdl fokozottabb

szabalyozas érvényesiiljon.

Az ezen iranyelvben eldirt intézkedéseknek a nyilvanosan miikkodo részvéntarsasagokra

kell vonatkozniuk.

Ezen irdnyelv nem vonatkozik mikro-, kis és kdzépvallalkozasokra (a tovabbiakban: kkv-

k).

Ezen irdnyelv alkalmazéasaban az ezen iranyelv hatdlya ala tartozo6 kérdések
szabalyozasaban illetékes tagallam az a tagallam kell, hogy legyen, melyben az adott,
nyilvanosan miikodo részvénytarsasag székhellyel rendelkezik. Ez az irdnyelv nem érinti a
gazdasagi tarsasagokra az ezen iranyelv altal nem szabalyozott igyekben alkalmazandé

jogot meghatarozd nemzeti szabalyokat.

A nyilvanosan miikodo részvénytarsasdgok esetében a vezetdtestiiletek szerkezete
vonatkozasaban eltérd rendszerek 1éteznek az egyes tagallamokban; a f6 kiilonbség az,
hogy létezik egyrészrdl az igazgatotanacsbol és feliigyelobizottsagbol allo kettds rendszer,
masrészrdl pedig az ligyvezetoi és a feliigyeleti funkciot egy testiiletben egyesitd egységes
rendszer. Léteznek vegyes rendszerek is, amelyekben megjelennek mind a két rendszerre
jellemzd vonasok, vagy amelyek valasztasi lehetdséget adnak a gazdasagi tarsasagoknak a
kiilonféle modellek kozott. Ezen iranyelvnek a tagallamokban 1étez6 valamennyi

vezetOtestiileti rendszerre vonatkoznia kell.
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(32)

(33)

Minden vezet6testiileti rendszer de jure vagy de facto kiillonbséget tesz a gazdasagi
tarsasag napi iigyvezetésével foglalkozo ligyvezetd igazgatok, és a nem tigyvezetd
igazgatok kozott, akik felligyeleti feladatot latnak el €s nem vesznek részt a nyilvanosan
mukodo részvénytarsasag napi ligyvezetésében. Ezen iranyelv célja a nemek
egyensulyanak javitdsa mindkét igazgatdi kategoria esetében. Ezen iranyelv kiillonbséget
tesz az igazgatok emlitett két kategoridja kozott annak érdekében, hogy sikeriiljon
megtalalni a megfeleld egyenstlyt akozott, hogy a vezetdtestiiletekben fokozni kell a
nemek kozotti egyensulyt és hogy a minimalisra kell csokkenteni a gazdasagi tarsasagok

napi iigyvezetésébe valo beavatkozast.

Szamos tagallamban a nemzeti jog vagy gyakorlat értelmében a nem iigyvezetd igazgatok
meghatarozott hanyadat a gazdasagi tarsasagok munkavallaloinak vagy munkavallalok
szervezeteinek vagy a kettonek egyiitt lehet, vagy kell kineveznie vagy megvalasztania. Az
ezen iranyelvben meghatarozott, szamszerusitett célkitiizéseknek az ilyen igazgatokra is
vonatkozniuk kell. Mivel azonban egyes nem iligyvezetd igazgatok a munkavallalok
képviseldi, a tagallamoknak kell meghatdrozniuk az emlitett célok elérésének eszkozeit,
kell6en figyelembe véve a munkavallalok képviseldinek megvalasztasira vagy
kinevezésére vonatkozoan a nemzeti jogban meghatarozott kiilonos szabalyokat, és
tiszteletben tartva a szabad szavazasnak a munkavallalok képviseldinek megvalasztasakor
gyakorolhat6 jogat. Tekintettel a nemzeti tarsasagi jog tagallamonkénti kiilonbozdségeire,
lehetdvé kell tenni a tagallamok szdmara, hogy a szamszertsitett célkitlizéseket a

részvényesek és a munkavallalok képviseldire kiilon-kiilon alkalmazzak.
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(34)

(35)

A tagéllamoknak vagy el6 kell irniuk a nyilvanosan miikodo részvénytarsasagok szamara
azt a célkitlizést, hogy a vezetOtestiileteik tagjainak a nem ligyvezetd igazgatdi pozicidkban
az alulreprezentalt nem aranya 2026. junius 30-ara legaldbb 40 % legyen, vagy, masik
megoldasként — mivel fontos, hogy a nyilvanosan miikodo részvénytarsasagok valamennyi
dontéshozo pozicidban noveljék az alulreprezentalt nem aranyat — a nemeknek az dsszes
igazgatoi pozicioban valo kiegyensulyozottabb képviselete eldmozditasanak érdekében eld
kell irniuk a nyilvanosan miik6doé részvénytarsasagok szamara azt a célkitlizést, hogy olyan
vezetOtestiileteik legyenek, amelyekben az Osszes igazgatoi pozicidban az alulreprezentalt
nem tagjainak ardnya 2026. junius 30-ara legalabb 33 % legyen, fliggetleniil att6l, hogy

ligyvezetd vagy nem ligyvezetd igazgatdi poziciordl van-e szo.

Azon célkitlizések, hogy a vezetdtestiiletek tagjai kdrében az alulreprezentalt nem aranya a
nem ligyvezetdi igazgatdi poziciokban legalabb 40 % vagy az dsszes igazgatdi pozicioban
legalabb 33 % legyen, a nemek altalanos egyensulyat érintik az igazgatok korében, és
konkrét esetekben nem befolyasoljak az egyes igazgatoknak a férfi és a ndi jeloltek széles
korébdl valo kivalasztasat. Ez kiilonosen azt is jelenti, hogy ez az irdnyelv nem zar el
egyetlen jeloltet sem az igazgatoi pozicidk eldl, €s nem erdltet ra egyetlen meghatérozott
igazgatot sem a nyilvanosan miikodo részvénytarsasagra vagy a részvényesekre. A
megfeleld igazgatokrol valod dontés igy tovabbra is a nyilvanosan miikodo

részvénytarsasagok €s a részvényesek joga marad.
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(36)

(37)

A jellegiiknél fogva helyénval6, hogy az ezen iranyelv hatdlya ala tartozo kozvallalkozéasok
példat mutatnak a magénszektornak. A tagallamok meghatdrozo befolyast gyakorolnak a
2006/111/EK bizottsagi iranyelv! 2. cikkének b) pontja szerinti — szabalyozott piacon
jegyzett — kozvallalkozéasra. A meghatarozo6 befolyasnak kdszonhetden a tagallamok
megfeleld eszkozokkel rendelkeznek ahhoz, hogy a sziikséges valtozast gyorsabban érjék

el.

Az ezen iranyelvben meghatéarozott célkitlizések eléréséhez sziikséges igazgatoi pozicidk
szdmanak meghatarozasa tovabbi pontositast igényel, mivel a legtobb vezetotestiilet
1étszamat figyelembe véve matematikailag nem lehetséges pontosan elérni a 40 %-o0s vagy
adott esetben 33 %-os aranyt. Ezért az ezen iranyelvben meghatarozott célkitlizések
teljesitéséhez sziikséges igazgatoi pozicidok szamanak a 40 %-os vagy adott esetben a

33 %- aranyhoz legkozelebbi szdmnak kell lennie, és az az egyik esetben sem haladhatja

meg a 49 %-ot.

A Bizottsag 2006/111/EK iranyelve (2006. november 16.) a tagallamok és a
kozvallalkozasok kozotti pénziigyi kapcesolatok atlathatosagarol, illetve egyes vallalkozasok
pénziigyi atlathatosagarol (HL L 318.,2006.11.17., 17. o.).
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(38) Az Europai Uni6 Birosaga (a tovabbiakban: a Birosag) az elényben részesitéssel, és annak
a Charta 21. cikke altal is tartalmazott, nemi alapi megkiilonboztetés tilalméanak elvével
vald osszeegyeztethetdségével kapcesolatos itélkezési gyakorlataban! elfogadta, hogy
bizonyos esetekben elényben lehet részesiteni az alulreprezentalt nem képviseldit a
foglalkoztatas céljabol torténd kivalasztas vagy az eldmenetel soran, feltéve, hogy az
alulreprezentalt nemhez tartoz6 jelolt a masik nemhez tartoz6 versenytarsaval azonos
mindsitéssel rendelkezik alkalmassag, kompetencia és szakmai teljesitmény
szempontjabol, az elényben részesités nem automatikus és feltétel nélkiili, tovabba
feliilbiralhatd, amennyiben a masik nemhez tartoz6 masik jelolt személyéhez kapcsolodod
indokok ez utdbbi felé billentik a mérleg nyelvét, valamint, hogy minden jeldlt palyazatat
objektiven, az Osszes kivalasztasi kritériumnak az érintett jeloltre valé alkalmazaséaval

értékelik.

1 A Birdsag C-450/93. sz., Kalanke v. Freie Hansestadt Bremen ligyben 1995. oktéber 17-én
hozott itélete (ECLI:EU:C:1995:322); a Birésag C-409/95. sz. Marschall v. Land
Nordrhein-Westfalen ligyben 1997. november 11-én hozott itélete (ECLI:EU:C:1997:533); a
Birosag C-158/97. sz., Badeck és tarsai ligyben 2000. marcius 28-én hozott itélete
(ECLLI:EU:C:2000:163); a Bir6sag C-407/98. sz., Abrahamsson és Anderson iigyben 2000.
julius 6-én hozott itélete (ECLI:EU:C:2000:367).
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(39)

A tagéllamoknak biztositaniuk kell, hogy azon nyilvanosan miik6do részvénytarsasagok,
amelyek vezetdtestiileteiben az alulreprezentélt nem képvisel6i a nem ligyvezetd igazgatoi
pozicidk kevesebb mint 40 %-4at vagy, adott esetben, az dsszes igazgatoi pozicid —,
beleértve az ligyvezetd €s a nem ligyvezetd igazgatokat egyarant — kevesebb mint 33 %-at
toltik be, a legjobb mindsitéssel rendelkezd jeldltek ezekbe a poziciokba torténd
kinevezését vagy megvalasztasat a jelolteknek a kivalasztasi folyamat el6tt meghatarozott
vildgos, semlegesen megfogalmazott €s egyértelmii kvetelményeken alapulo
mindsitésének dsszehasonlito értékelése alapjan végezzek el annak érdekében, hogy vezetd
testiileteikben javitsak a nemek kozotti egyensulyt. A nyilvanosan miikodo
részvénytarsasagok altal alkalmazhat6 kivalasztasi kovetelménytipusok kozé tartoznak
példaul az igazgatési vagy feliigyeleti feladatok terén szerzett szakmai gyakorlat, valamint
az olyan meghatarozott, relevans teriileteken szerzett nemzetkozi tapasztalat,
multidiszciplinaris ismeretek, vezetdi, kommunikacios, halozatépitési képességek és tudas,

mint a pénziigyek, a pénziigyi feliigyelet vagy a humanerdforras-gazdalkodas.
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(40)

(41)

Az igazgatoi poziciokra torténd kinevezésre vagy megvalasztasra torténd kivalasztas soran
els6bbséget kell biztositani az alulreprezentalt nemhez tartozo, azonos képzettséggel
rendelkez0 jeldltnek. Az ilyen els6bbség azonban nem jelenthet automatikus ¢és feltétel
nélkiili preferenciat. Lehetnek olyan kivételes esetek, amikor a masik nemhez tartozo,
azonos képzettséggel rendelkezd jeldlt sajatos helyzetére vonatkozé objektiv értékelés
alapjan feliilbiralhatjak azt a preferenciat, amelyet egyébként az alulreprezentalt nemhez
tartozo jeloltnek kellene biztositani. Ilyen feliilbiralasra példaul akkor keriilhet sor, ha az
igazgatok kivalasztasara nemzeti vagy gazdasagi tarsasagi szinten atfogdbb soksziniiségi
politikak vonatkoznak. Az eldnyben részesités alkalmazasa feliilbiralasanak mindazonaltal
kivételes jelleglinek kell lennie és eseti értékelésen kell alapulnia, és azt olyan objektiv
kritériumokkal kell megfelelden indokolni, amelyek semmi esetre sem kiilonboztethetik

meg hatrdnyosan az alulreprezentalt nemet.

Azon tagallamokban, ahol az ezen irdnyelvben meghatarozott, a jeloltek igazgatoi
pozicidkra torténd kinevezésére vagy megvalasztasara vonatkozo kovetelmények
alkalmazandok, azok a nyilvanosan miikodod részvénytarsasagok, amelyek
vezetdtestiileteiben az alulreprezentalt nem képviseldi a nem iigyvezetd igazgatdi poziciok
legalabb 40 %-at vagy az Osszes igazgatoi pozicid legalabb 33 %-at toltik be, nem

kotelezhetok az emlitett kdvetelményeknek torténd megfelelésre.
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(42) Az igazgatoi poziciokba kinevezend6 vagy megvalasztando jeldltek kivalasztasanak modja
tagallamonként és nyilvdnosan miikodé részvénytarsasdgonként kiilonbozik. A
részvényesek kozgyllése elé terjesztendo jelolteket eldvalogathatja példaul nevezési
bizottsag, valamint vezetok keresésére szakosodott cég is. Az igazgatoi poziciokba
kinevezendd vagy megvalasztando jeloltek kivéalasztasara vonatkozo kdvetelményeknek a
nemzeti jogszabalyokkal és az érintett nyilvanosan miikodoé részvénytarsasagok
alapszabalyaval 0sszhangban teljestilniiik kell a kivalasztasi folyamat megfelelé szakaszai
soran — tobbek kozt valamely jeldltnek a részvényesek altali megvalasztasa eldtt —, példaul
az eldvalogatott jeloltek listajanak elkészitése sordn. E tekintetben ez az irdnyelv csupan az
igazgatoi poziciokba kinevezendd vagy megvalasztando jeldltek kivalasztasanak
minimumeldirasait hatdrozza meg, lehetdvé téve a nemek kozotti egyenldség és a
nyilvanosan miik6dd részvénytarsasagok vezetdtestiileteiben a nék és férfiak
kiegyensulyozottabb képviselete céljanak elérése érdekében a Birdsag itélkezési
gyakorlataban eldirt feltételek alkalmazasat. Ezen iranyelv nem avatkozik bele
indokolatlanul a nyilvdnosan miikddo részvénytarsasagok napi ligyvezetésébe, mivel a
nyilvanosan miik6dd részvénytarsasagok megtartjak a jeloltek — a szakképesités és mas

vonatkoz6 objektiv megfontolasok alapjan torténd — szabad kivalasztasanak jogat.
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(43)

(44)

Ezen irdnyelv nemek kozotti egyensullyal kapcesolatos célkitlizéseinek tekintetében a
nyilvanosan miikodo részvénytarsasagok szdmara eld kell irni, hogy az igazgatd poziciora
kinevezend6 vagy megvalasztando jelolt kérelmére tajékoztassak 6t a kivalasztas alapjaul
szolgaldé mindsités szempontjairol, a jeldlteknek az emlitett szempontok szerinti
targyilagos 0sszehasonlitd értékelésérol, és adott esetben a mérleg nyelvét kivételesen nem
az alulreprezentalt nemhez tartozo jeldlt javara billentd konkrét megfontolasokrdl is. Ez a
tajékoztatasi kotelezettség magaval vonhatja a Charta 7. és 8. cikkében elismert jogoknak,
azaz a maganélet tiszteletben tartasahoz valo jognak és a személyes adatok védelméhez
fiiz6do jognak a korlatozasat. Az ilyen korlatozasok azonban sziikségesek, €s az
aranyossag elvével 6sszhangban ténylegesen elismert altalanos érdekii célkitlizéseket
szolgalnak. Ezért 6sszhangban vannak a Charta 52. cikke (1) bekezdésében az ilyen
korlatozasok tekintetében eldirt kovetelményekkel és a Birdsag vonatkozo6 itélkezési
gyakorlataval. Az ilyen korlatozasokat az (EU) 2016/679 eurdpai parlamenti és tanacsi

rendeletnek! megfelelden kell alkalmazni.

A nyilvanosan miikodo részvénytarsasdgnak bizonyitania kell a valasztas helyességét,
amennyiben egy, az alulreprezentalt nemhez tartozd, valamely igazgatoi pozicidra
kinevezendd vagy megvalasztando jelolt olyan tényeket terjeszt a birdsag vagy mas
illetékes hatosag elé, melyekbdl vélelmezhetd, hogy az emlitett jelolt ugyanolyan

képzettséggel rendelkezik, mint a masik nemhez tartozo, kivalasztott jelolt.

Az Eurdpai Parlament és a Tanéacs (EU) 2016/679 rendelete (2016. aprilis 27.) a természetes
személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében torténd védelmérdl és az ilyen
adatok szabad dramléasarol, valamint a 95/46/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésérol
(altalanos adatvédelmi rendelet) (HL L 119.,2016.5.4., 1. 0.).
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(45)

Mikozben ez az iranyelv a vezetdtestiiletek nemi dsszetételének javitasat célzo, kotelezd
erejil intézkedések formajaban minimumkovetelményeket kivan megallapitani, a
szubszidiaritas elvével 6sszhangban fontos elismerni a kiilonb6z6é megkozelitések
1étjogosultsagat és az ezen szakpolitikai teriileten elfogadott egyes olyan meglévo nemzeti
intézkedések hatékonysagat, amelyek kielégité eredményeket értek el. Egyes
tagallamokban mar torténtek eréfeszitések a nok és a férfiak vezetdtestiiletekben vald
kiegyensulyozottabb képviseletének biztositdsara, mégpedig olyan kotelezo ereji
intézkedések elfogadasa révén, amelyek ugyanolyan hatékonynak tekinthetok, mint az
ezen irdnyelvben megallapitott intézkedések. Az emlitett tagallamok felfiiggeszthetik az
igazgatoi poziciokra kinevezendd vagy megvalasztando jeloltek kivalasztasara és adott
esetben az egyedi szdmszertisitett célkitlizések meghatdrozdsara vonatkozdan az ezen
iranyelvben meghatarozott kovetelmények alkalmazéasat, amennyiben az ezen iranyelvben
meghatarozott, felfliggesztésre vonatkozo feltételek teljesiilnek. Azokban az esetekben,
amikor a tagallamok a nemzeti jog Utjan mar bevezettek ilyen kotelezd intézkedéseket, az
ezen iranyelvben az igazgatok konkrét szamara vonatkozéan meghatarozott kerekitési
szabalyokat kell értelemszeriien alkalmazni az ezen irdnyelv szerinti nemzeti intézkedések
értékelése céljabol. Amennyiben egy tagallamban ilyen felfliggesztés alkalmazando, ugy
kell tekinteni, hogy az ezen iranyelvben meghatarozott célkitiizések megvaldsultak, és igy
az ezen iranyelvben a nem tligyvezetd igazgatdkkal vagy az 6sszes igazgatdval
kapcsolatosan meghatarozott célkitiizések nem Iépnek a vonatkozd nemzeti intézkedések

helyébe €és nem egésziti ki az emlitett intézkedéseket.
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(46) Annak érdekében, hogy a napi ligyvezetési feladatokban részt vevo igazgatok korében is
javuljon a nemek kozotti egyensuly, a nyilvanosan miikddo részvénytarsasagok szamara
eld kell irni, hogy az ligyvezetd igazgatok korében a két nem kiegyensulyozottabb
képviseletére vonatkozoan sajat szamszerusitett célkitlizéseket hatarozzanak meg, és hogy
torekedjenek arra, hogy az ilyen célkitlizéseket az ebben az irdnyelvben meghatarozott
hataridore elérjék. Az emlitett célkitiizések segiteni fognak a gazdasagi tarsasdgoknak
kézzelfoghat6 eredményeket felmutatni a jelenlegi helyzetilkhohez képest. Az emlitett
kotelezettség nem alkalmazandd azon nyilvanosan mikodo részvénytarsasagokra, amelyek
az 0sszes igazgatod vonatkozasaban — fliggetleniil attdl, hogy ligyvezetd vagy nem

ligyvezetd igazgatokrol van sz — a 33 %-os célkitlizés elérésére torekednek.

10521/1/22 REV 1 24



(47)

A tagallamoknak el6 kell irniuk a nyilvanosan miikodo részvénytarsasagok szamara, hogy
évente szolgaltassanak informdciokat az illetékes hatosagoknak vezetdtestiileteik nemi
Osszetételérdl és az ebben az irdnyelvben meghatarozott célkitiizések elérésére tett
intézkedésekrol, annak érdekében, hogy e hatésagok minden egyes nyilvanosan mikodo
részvénytarsasag esetében fel tudjak mérni, hogy azok milyen elérelépést tettek az
igazgatoik korében a nemek kozotti egyensuly megvalositasa terén. Ezeket az
informaciokat a nyilvanosan miikodo részvénytarsasagoknak honlapjukon megfeleld és
konnyen hozzaférheté modon kozz¢ kell tenniiik, és be kell illeszteniiik az éves
jelentéseikbe is. Amennyiben egy nyilvanosan miikodo részvénytarsasdg nem teljesitette az
alkalmazand6 szdmszertsitett célkitiizéseket, az erre vonatkoz6 tajékoztatasban ismertetni
kell azokat a konkrét intézkedéseket is, amelyeket a tarsasag eddig tett vagy a jovOben
tenni kivan az ezen irdnyelvben meghatérozott célkitlizések elérése érdekében. A
sziikségtelen adminisztrativ terhek és az eréfeszitések megkettézésének elkeriilése
érdekében az ezen iranyelv alapjan jelentendd, a vezetétestiiletekben a nemek kdzotti
egyensulyra vonatkoz6 informacidknak — az alkalmazandé unids joggal és kiilonosen a
2013/34/EU europai parlamenti és tanacsi irAnyelvvel! 6sszhangban — adott esetben a
nyilvanosan miikodo részvénytarsasagok vallalatiranyitasi nyilatkozatanak részét kell
képezniiik. Amennyiben a tagallamok a 12. cikk szerint felfiiggesztették a 6. cikk
alkalmazasat, az ezen iranyelvben meghatarozott jelentéstételi kotelezettségek nem
alkalmazandok, feltéve, hogy az emlitett tagallamok nemzeti joga olyan jelentéstételi
kotelezettségeket ir eld, amelyek biztositjak a nyilvanosan miik6dd részvénytarsasagok
altal a nok és férfiak vezetotestiileteikben valo kiegyensulyozottabb képviselete terén elért

eredményekre vonatkozo6 informaciok rendszeresen kozzétételét.

Az Eur6pai Parlament és a Tanacs 2013/34/EU Iranyelve (2013. jinius 26.) a meghatarozott
tipust vallalkozasok éves pénziigyi kimutatasairol, sszevont (konszolidalt) éves pénziigyi
kimutatdsairol és a kapcsolodo beszamolokrol, a 2006/43/EK eurdpai parlamenti és tanécsi
iranyelv médositasardl, valamint a 78/660/EGK ¢és a 83/349/EGK tanacsi irdnyelv hatalyon
kiviil helyezésérél (HL L 182.,2013.6.29., 19. o0.).
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(48)

(49)

Az igazgatoi poziciokra kinevezendd vagy megvalasztando jeloltek kivéalasztasara
vonatkoz6 kovetelményeket, az ligyvezetd igazgatokra vonatkozo szamszerisitett
célkitlizés meghatarozasanak kotelezettségét, valamint a jelentéstételi kotelezettségeket
hatékony, aranyos és visszatarto ereji szankciokkal kell érvényre juttatni, és a
tagallamoknak biztositaniuk kell, hogy az emlitett célbol megfeleld kozigazgatasi vagy
birdsagi eljarasok alljanak rendelkezésre. Az ilyen szankciok kozé tartozhatnak a birsagok
vagy az igazgatok kivalasztasara vonatkozd dontések birdi testiilet altal megallapitott
semmisségének vagy érvénytelenitésének a lehetdsége is. A szankciok alkalmazasarol
sz016 nemzeti jog sérelme nélkiil, amig a nyilvanosan miikddé részvénytarsasagok
megfelelnek az emlitett célkitiizéseknek, a nék és férfiak igazgatok korében valo
képviseletére vonatkozo szamszerisitett célkitlizések nem teljesitéséért nem
szankcionalhatok. A szankciok nem alkalmazhatok magukra a nyilvanosan miik6do
részvénytarsasagokra, amennyiben a nemzeti jog szerint az adott tevékenység vagy
mulasztas nem a tarsasagnak, hanem mas természetes vagy jogi személynek, példaul az
egyes részvényeseknek tudhat6 be. A tagallamok szdmara lehetévé kell tenni, hogy az ezen
iranyelvben meghatarozott szankcidk nem kimerit6 jegyzékében felsorolt szankcioktol
eltérd szankciokat alkalmazzanak, kiilondsen abban az esetben, ha valamely nyilvanosan
miikodo részvénytarsasag sulyosan €s ismétlddoen megsérti az ezen iranyelvben
megallapitott kitelezettségeket. A tagallamoknak biztositaniuk kell, hogy a nyilvanosan
miikddo részvénytarsasagok a kdzbeszerzési szerzodések €s a koncessziok teljesitése soran
az alkalmazando6 unids joggal dsszhangban teljesitsék az alkalmazando szocialis és

munkajogi kotelezettségeket.

A tagallamok vagy a nyilvdnosan miikddo részvénytarsasagok a nok ¢€s férfiak
kiegyensulyozottabb képviseletének biztositasa érdekében kedvezdbb intézkedéseket is

bevezethetnek vagy fenntarthatnak.
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(50) A tagéllamoknak ki kell jelolnilik azokat a szerveket, amelyek szorgalmazzak, elemzik,
nyomon kovetik és tAmogatjak a nemek kozotti egyensulyt a nyilvanosan miikodo
részvénytarsasagok vezetotestiileteiben. Ezenfeliil, tajékoztatd kampanyokkal és a legjobb
gyakorlatok megosztasaval jelentésen hozza lehetne jarulni a kérdéssel kapcsolatos
tudatossag noveléséhez a nyilvanosan mitkodo részvénytarsasagok teljes korében, és
batoritani lehetne ket a nemek kozotti egyensuly proaktiv elérésére. A tagallamok
szamara kiilondsen javasolt, hogy vezessenek be olyan szakpolitikékat, amelyek
tamogatast €s 0sztonzést nyujtanak a kkv-k szdmara a nemek kozotti egyensuly jelentds

javitasadhoz a vezetés valamennyi szintjén €s a vezetOtestiiletekben.

(51) Ezen irdnyelv tiszteletben tartja az alapvetd jogokat és megfelel a Charta altal elismert
elveknek. Kiilonosen hozzéjarul a nék és a férfiak kozotti egyenldség elvének (a Charta 23.
cikke), és a foglalkozas megvalasztasa szabadsaganak és a munkavéllaldshoz val6 jognak
(a Charta 15. cikke) az érvényesitéséhez. Ez az irdnyelv torekszik a hatékony
jogorvoslathoz ¢€s a tisztességes eljarashoz valé jog (a Charta 47. cikke) teljes korti
tiszteletben tartasara. A vallalkozas szabadsadganak (a Charta 16. cikke) és a tulajdonhoz
valo jognak (a Charta 17. cikkének (1) bekezdése) a gyakorlasara vonatkozo korlatozasok
tiszteletben tartjak az emlitett szabadsag és jog lényegi tartalmat, tovabba sziikségesek és
aranyosak. Korlatozasok bevezetése csak akkor lehetséges, ha azok ténylegesen az Unid
altal elismert 4ltalanos érdekii célkitlizéseket vagy masok jogainak €s szabadsagainak

védelmét szolgaljak.
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(52)

Egyes tagallamok fogadtak el ugyan szabalyokat, vagy — vegyes eredményekkel —
batoritottak az 6nszabalyozasra, a tagallamok tobbsége nem cselekedett vagy nem mutatott
hajlanddsagot olyan fellépésre, ami elégséges mértékii javulashoz vezetne. A multbeli és
jelenlegi trendekre vonatkozo rendelkezésre allo informéciok atfogd elemzésén alapulod
elérejelzések, valamint a szandékok azt mutattak, hogy a tagallamok sajat intézkedéseikkel
a belathat6 jovoben nem fogjak elérni az ebben az iranyelvben szerepld, az Unio-szerte az
igazgatok korében a ndk és férfiak kiegyenstulyozott képviseletére vonatkozo
célkitlizéseket. A cselekvés hianya ezen a teriileten altaldban véve lassitja a nemek kozotti
munkahelyi egyenldségre — ezen beliil a nemek kozotti, részben a vertikalis szegregacionak
betudhaté bérkiilonbség megsziintetésére — vald torekvést. Az emlitett koriilményekre,
valamint a vezet6testiiletekben a ndk ¢és a férfiak képviselete terén a tagallamok kozti
fokozodo kiilonbségekre tekintettel a gazdasagi tarsasagi vezetdtestiiletekben a nemek
kozotti egyensuly az Unidban csak kozos megkozelités révén javithatd, és a nemek kozotti
egyenldség, a versenyképesség és a ndvekedés terén meglévo potencial csak unids szinten
koordinalt cselekvés révén valosulhat meg, nem pedig olyan nemzeti kezdeményezésekkel,
melyek hatdlyuk, ambicidjuk és hatékonysaguk tekintetében eltérnek egymastol. Mivel
ezen iranyelv céljat, nevezetesen a nok és a férfiak kiegyensulyozottabb képviseletének
megvalositasat a nyilvanosan miikodo részvénytarsasagok igazgatoi korében a nemek
kozotti egyensuly gyorsabb megteremtésére iranyuld hatékony intézkedéseket bevezetése
révén, megfeleld 1d6t biztositva a nyilvanosan mitkodd részvénytarsasdgok szamara ahhoz,
hogy e célbol megtegy€k a sziikséges 1épéseket, a tagdllamok nem tudjak kielégitéen
megvaldsitani, az Unio szintjén azonban az intézkedés terjedelme és hatdsai miatt e célok
jobban megvalosithatok, az Unio intézkedéseket hozhat a szubszidiaritasnak az EUMSZ 5.

cikkében foglalt elvével dsszhangban.
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(33)

(54)

Az ardnyossagnak az emlitett cikkben foglalt elvével 6sszhangban ez az iranyelv kdzos
célok és elvek megallapitasara korlatozodik, és nem 1€pi tul az e cél eléréséhez sziikséges
mértéket. A tagallamok kell6 szabadsagot kapnak annak eldontésére, hogy a nemzeti
koriilmények, igy kiilondsen a vezetotestiileti poziciok betdltésére vonatkozo szabalyok €s
gyakorlatok figyelembevételével hogyan érhetdk el legjobban az ezen irdnyelvben
meghatarozott célok. Ez az irdnyelv nem gatolja a nyilvanosan miik6do
részvénytarsasagokat abban, hogy a legalkalmasabb jelolteket nevezzék ki igazgatonak,

tovabba rugalmas keretet és megfelelden hosszl alkalmazkodasi idészakot biztosit.

A tagallamoknak egyiitt kell miikodniiik a szocidlis partnerekkel és a civil tarsadalommal
annak érdekében, hogy hatékonyan tajékoztassak oket ezeniranyelv jelentdségérol,

atiiltetésérol és végrehajtasarol.

Az ardnyossag elvével dsszhangban a nyilvanosan miikodd részvénytarsasagok altal
elérendd céloknak idében korlatozottnak kell lennie, és azok csak addig maradhatnak
hatalyban, amig a vezet6testiiletek nemi Osszetételében megfeleld valtozas nem kdvetkezik
be. Ezért a Bizottsagnak rendszeresen feliil kell vizsgalnia az irdnyelv alkalmazasat, és
jelentést kell tennie az Eurdpai Parlamentnek és a Tanacsnak. Ezen tilmenden ez az
iranyelv eldirja azt az idopontot, amikor hatalyat veszti. A Bizottsdgnak a feliilvizsgalat
soran meg kell vizsgalnia, hogy sziikség van-e ezen iranyelv hatalyanak az emlitett

id6ponton tili meghosszabbitasara.
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(55) A tagéllamoknak ¢és a Bizottsdgnak a magyaraz6 dokumentumokrol sz6l6, 2011.
szeptember 28-i egyiittes politikai nyilatkozataval' dsszhangban a tagallamok vallaltak,
hogy az atiiltetd intézkedéseikrdl sz616 értesitéshez indokolt esetben egy vagy tobb olyan
dokumentumot mellékelnek, amely megmagyardzza az iranyelv elemei €s az azt atiiltetd
nemzeti jogi eszkdzok megfeleld részei kozotti kapesolatot. Ezen iranyelv tekintetében a

jogalkot6 tigy itéli meg, hogy ilyen dokumentumok atadésa indokolt,

ELFOGADTA EZT AZ IRANYELVET:

1 HL C 369.,2011.12.17., 14. o.
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1. cikk
Ccél

Ezen iranyelv célja, hogy a nemek kozotti egyensuly gyorsabb megteremtésére iranyuld hatékony
intézkedések bevezetése révén biztositsa a nyilvanosan miikodo részvénytarsasagok igazgatoi
korében a nék és a férfiak kiegyensulyozottabb képviseletét, mikozben a nyilvanosan mitkddo
részvénytarsasagok szamara megfeleld id6t biztosit az emlitett cél érdekében sziikséges 1épések

megtételére.

2. cikk
Hataly

Ez az irdnyelv a nyilvanosan miikodo részvénytarsasagokra alkalmazandd. Ez az iranyelv nem

alkalmazando a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasokra (a tovabbiakban: kkv-k).

3. cikk

Fogalommeghatarozasok
Ezen irdnyelv alkalmazéséaban:

1. ,»hyilvanosan mitkddod részvénytarsasag”: valamely tagallamban székhellyel rendelkezd
olyan tarsasag, melynek részvényeivel egy vagy tobb tagallamban kereskedni lehet a
2014/65/EU iranyelv 4. cikke (1) bekezdésének 21. pontjaban foglaltak szerinti

szabalyozott piacokon;
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2. ,vezetOtestiilet”: egy nyilvanosan mikodo részvénytarsasag tigyviteli, ligyvezetd vagy

feliigyeldtestiilete;
3. »lgazgatd”: egy vezetOtestiilet tagja, ideértve az alkalmazottakat képviseld tagot is;
4. ,Lugyvezetd igazgatd”: egy egységes vezetOtestiilet olyan tagja, aki részt vesz egy

nyilvanosan miikodd részvénytarsasag napi iigyvezetésében, vagy kettds vezetdtestiileti
rendszer esetén a nyilvanosan miikodo részvénytarsasagban tigyvezetdi feladatokat ellato

vezetOtestiilet tagja;

5. ,hem ligyvezetd igazgatod™: egy egységes vezetitestiilet tagja az ligyvezetd igazgaton kiviil,
vagy kettOs vezetotestiileti rendszer esetén a nyilvanosan miik6do részvénytarsasag

feliigyeleti feladatokat ellato testiiletének tagja;

6. »egységes vezetltestiilet”: olyan egységes vezetdtestiilet, amely egy nyilvanosan miikodd

részvénytarsasagban mind az ligyvezetdi, mind a feliigyeleti feladatokat ellatja;

7. ,kettds vezetdtestiileti rendszer”: olyan rendszer, amelyben egy nyilvanosan miik6do
részvénytarsasagban az ligyvezetoi és a feliigyeleti feladatokat elkiiloniilt vezetotestiiletek

latjak el;

8. ,»mikro-, kis- és kozépvallalkozas™ vagy ,.kkv”: olyan gazdasagi tarsasag, amely 250-nél
kevesebb alkalmazottat foglalkoztat, €s az éves arbevétele nem haladja meg az 50 millid
EUR-t, vagy az éves mérlegf0osszege nem haladja meg a 43 milli6 EUR-t, vagy olyan
tagallamban székhellyel rendelkezd kkv esetében, amelynek hivatalos pénzneme nem az
euro, az emlitett arbevételnek vagy mérlegféosszegnek megfeleld értéket az adott tagallam

pénznemében.
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4. cikk
Alkalmazando jog

Az ezen iranyelv hatalya alé tartozo kérdések szabalyozasara egy adott nyilvanosan mikodo
részvénytarsasag tekintetében az a tagallam illetékes, amelyben a tarsasag székhellyel rendelkezik.

Az alkalmazand6 jog az emlitett tagallam joga.

5. cikk

A testiiletekben a nemek kozotti egyensulyra vonatkozo célkitiizések

(1) A tagéallamok biztositjak, hogy a nyilvanosan miikddo részvénytarsasagok az alabbi —

2026. junius 30-ig elérend6 — célkitlizések valamelyikének hatalya alé tartozzanak:

a) anem ligyvezetd igazgatoi poziciok legalabb 40 %-at az alulreprezentalt nem tagjai

toltsék be;

b)  az 0sszes igazgatoi pozicid — beleértve mind az ligyvezetd, mind a nem iligyvezetd

igazgatoi poziciokat — legalabb 33 %-at az alulreprezentalt nem tagjai toltsék be.

(2) A tagallamok biztositjak, hogy azok a nyilvanosan miikddo részvénytarsasagok, amelyekre
nem vonatkozik az (1) bekezdés b) pontjaban megallapitott célkitlizés, egyedi
szamszer(sitett célokat tlizzenek ki az ligyvezetd igazgatok korében a nemi egyenstly
javitasanak céljabol. A tagallamoknak biztositaniuk kell, hogy az ilyen nyilvanosan
mikodo részvénytarsasagok torekedjenek az ilyen egyedi szamszertsitett célkitiizések

2026. jinius 30-ig torténd elérésére.
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3)

(1)

Az (1) bekezdés a) pontjaban meghatarozott célkitlizés eléréséhez sziikséges nem
ligyvezetd igazgatdi pozicidk szama a 40 %-os aranyhoz legkdzelebbi, de legfeljebb 49 %-
nak megfelel6 szam. Az (1) bekezdés b) pontjdban meghatarozott célkitiizés elérésé¢hez
szlikséges Osszes 1gazgatoi pozicid szdma a 33 %-os aranyhoz legkdzelebbi, de legfeljebb

49 %-nak megfeleld szdm. Az emlitett szdmokat a melléklet tartalmazza.

6. cikk

A célok eléréséhez sziikséges eszkozok

A tagallamok biztositjak, hogy azok a nyilvanosan miikodoé részvénytarsasagok, amelyek
nem érik el az 5. cikk (1) bekezdésének a) vagy b) pontjaban — amelyik alkalmazando6 —
emlitett célkitlizéseket, kiigazitsak az igazgatdi pozicidkba kinevezendd vagy
megvalasztando jeldltek kivalasztasdnak folyamatat. Az emlitett jel6ltek kivalasztasanak
az egyes jeloltek szakképzettségének dsszehasonlito értékelésén kell alapulnia. Ennek
érdekében a vilagos, semlegesen megfogalmazott és egyértelmii kritériumokat
megkiilonboztetésmentes modon kell alkalmazni a kivalasztasi folyamat egésze — ezen
beliil az allashirdetések elkészitése, az eldvalogatas fazisa, az eldvalogatott jeloltek
listajanak létrehozasdnak fazisa, valamint a jeloltek korének sszeéllitasa — soran. Ezeket a

kritériumokat a kivalasztasi folyamatot megelézden kell megallapitani.
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3)

Az igazgatoipoziciokba kinevezendd vagy megvalasztando jeloltek kivalasztasakor a
tagallamok biztositjak, hogy az alkalmassag, a kompetencia és a szakmai teljesitmény
szempontjabol azonos mindsitéssel rendelkezo jeldltek koziil elsébbséget ¢lvezzen az
alulreprezentalt nemhez tartozo jelolt, kivéve azokat a kivételes eseteket, amikor nagyobb
jogi sulya okokra — példaul a sokszinliségre vonatkozo6 egyéb politikak kdvetésére —
hivatkoznak olyan objektiv értékelés keretében, amely figyelembe veszi a méasik nemhez
tartozo jelolt sajatos helyzetét €s amely megkiilonbdztetésmentes kritériumokon alapul, a

mérleg nyelvét a masik nemhez tartozo jelolt javara billentve el.

A tagallamok biztositjak, hogy az igazgatoi poziciora torténd kinevezési vagy
megvalasztasi eljarasban részt vevo jelolt kérésére a nyilvdnosan miikodo

részvénytarsasagok kotelesek legyenek tajékoztatni a jeldltet az alabbiakrol:
a)  akivalasztés alapjaul szolgaldé mindsitési szempontok;
b) ajeldlteknek az emlitett szempontok szerinti objektiv 6sszehasonlito értékelése; és

c) adott esetben a mérleg nyelvét kivételes esetekben a nem az alulreprezentalt nemhez

tartozo jelolt felé billentd konkrét megfontolasok.
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A tagéllamok a nemzeti igazsdgszolgaltatasi rendszereikkel 6sszhangban megteszik az
annak biztositasahoz sziikséges intézkedéseket, hogy, amennyiben egy az alulreprezentalt
nemhez tartozo sikertelen jeldlt birosag vagy egyéb illetékes hatosag elott olyan tényekre
hivatkozik, amelyek alapjan vélelmezni lehet, hogy az emlitett jeldlt ugyanolyan alkalmas
volt, mint az igazgatoi poziciora torténd kinevezésre vagy megvalasztasra kivalasztott, a
masik nemhez tartozo jeldlt, a nyilvanosan miikddo részvénytarsasagnak kelljen

bizonyitani, hogy nem sértette meg a 6. cikk (2) bekezdését.

Ez a bekezdés nem akadalyozhatja meg a tagallamokat abban, hogy a felperes szamara

kedvezdbb bizonyitasi szabalyokat vezessenek be.

Amennyiben az igazgatoi poziciora torténd kinevezésre vagy megvalasztasra iranyuld
kivalasztasi folyamat a részvényesek vagy a munkavallalok szavazésa Gtjan torténik, a
tagallamok eldirjak a nyilvanosan miikodo részvénytarsasdgok szamara a szavazok ezen
iranyelvben el6irt intézkedésekrdl torténd megfeleld tajékoztatasanak a biztositasat,
ideértve a nyilvanosan miikddo részvénytarsasagra az emlitett kivalasztasi folyamatokra

vonatkoz6 kotelezettségek be nem tartdsa miatt kiszabott szankcidkat is.
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7. cikk

Jelentestetel

A tagallamok el6irjak a nyilvanosan mikodo részvénytarsasagok szdmara, hogy az
ligyvezeto €és a nem ligyvezetd igazgatok kozott kiillonbséget téve évente egyszer
szolgaltassanak adatokat az illetékes hatdsdgoknak a nemek vezetdtestiiletekben vald
megoszlasarol, valamint az 5. cikk (1) bekezdésében megallapitott €s adott esetben az 5.
cikk (2) bekezdésével 6sszhangban meghatarozott alkalmazandé célkitiizések elérése
érdekében hozott intézkedésekrdl. A tagallamok eldirjak a nyilvanosan mikodo
részvénytarsasagok szamara, hogy megfeleld és konnyen hozzaférheté modon tegyék
kozzé az emlitett informéciot a honlapjukon. A rendelkezésre bocsatott informaciok
alapjan a tagallamok koénnyen hozzaférhetd és kozpontositott moédon kézzéteszik és
rendszeresen frissitik azon nyilvanosan miikodo részvénytarsasagok jegyzékét, amelyek

elérték az 5. cikk (1) bekezdésében meghatarozott célkitlizések valamelyikét.

Amennyiben egy nyilvanosan miikodo részvénytarsasag nem érte el az 5. cikk (1)
bekezdésében megallapitott célok valamelyikét vagy adott esetben az 5. cikk (2)
bekezdésével 6sszhangban meghatarozott célkitlizéseket, akkor az e cikk (1) bekezdésében
emlitett adatszolgaltatas keretében meg kell indokolnia, hogy miért nem érte el a
célkitlizéseket, €s részletesen ismertetnie kell azokat az intézkedéseket, amelyeket a

célkitlizések elérése érdekében fogadott el vagy tervez elfogadni.

Az e cikk (1) és (2) bekezdésében emlitett informéciokat a 2013/34/EU iranyelv vonatkozo
rendelkezéseivel 0sszhangban adott esetben a gazdasagi tarsasag vallalatiranyitési

nyilatkozataban is fel kell tiintetni.
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(1

Az e cikk (1) és (2) bekezdésében meghatarozott kotelezettségek nem alkalmazandok
azokban a tagallamokban, amelyek a 12. cikk szerint felfiiggesztették a 6. cikk
alkalmazasat, amennyiben a nemzeti jog olyan jelentéstételi kotelezettségeket ir eld,
amelyek biztositjak, hogy a nyilvanosan miikkodo részvény tarsasagok rendszeresen
kozzétegyék a nok és férfiak vezetdtestiileteikben valo kiegyensulyozottabb képviselete

terén elért eredményekre vonatkozo6 informaciokat.

8. cikk

Szankciok és kiegészito intézkedések

A tagallamok megallapitjak — adott esettdl fiiggden — az 5. cikk (2) bekezdése, a 6. cikk és
a 7. cikk alapjan elfogadott nemzeti rendelkezéseknek a nyilvanosan miikodo
részvénytarsasagok altali megsértése esetén alkalmazand6 szankcidkra vonatkozo
szabalyokat, és meghoznak minden sziikséges intézkedést ezek végrehajtasanak
biztositasara. A tagallamok kiilondsen azt biztositjak, hogy megfeleld kozigazgatasi vagy
birdsagi eljarasok alljanak rendelkezésre az ezen iranyelvbdl szarmazo kotelezettségek
érvényesitésének céljara. A szankcidknak hatékonyaknak, ardnyosaknak és visszatartd
erejiiecknek kell lennilik. Az ilyen szankcidk kozé tartoznak a birsagok, vagy az igazgatok
6. cikk szerint elfogadott nemzeti intézkedésekkel ellentétes kivalasztasara vonatkozo
dontések birai testiilet altal megallapitott semmisségeének vagy érvénytelenitésének
lehetdsége is. A tagallamok az emlitett szabalyokrol €s az emlitett intézkedésekrdl ... [HL:
két évvel ezen iranyelv hatalybalépésének idépontjat kdovetden]-ig tajékoztatjak a
Bizottsagot, és haladéktalanul tdjékoztatjak a Bizottsdgot az ezeket érinté minden késdbbi

modositasrol.
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(2) A nyilvanosan miikodo részvénytarsasagok csak olyan cselekményekért és mulasztasokért

tehetdk feleldssé, amelyek a nemzeti jog szerint nekik felrohatok.

3) A tagallamok biztositjak, hogy a nyilvanosan mikodo részvénytarsasagok a kozbeszerzési
szerzOdések ¢és a koncessziok teljesitése soran az alkalmazando6 uniods joggal 6sszhangban

teljesitsék az alkalmazand6 szocidlis és munkajogi kotelezettségeket.

9. cikk

Minimumkévetelmények

A tagallamok bevezethetnek vagy fenntarthatnak az ezen irdnyelvben megallapitottaknal kedvezébb
intézkedéseket a nemzeti teriiletiikon bejegyzett nyilvanosan mikodo részvénytarsasagokra

vonatkozoan a nok és férfiak kiegyensulyozottabb képviseletének biztositasa érdekében.

10. cikk
A nyilvanosan miikédo részvénytdarsasagokban a nemek kozotti egyensuly elomozditasaért felelos

szervek

A tagallamok kijelolnek egy vagy tobb olyan szervet, amelyek szorgalmazzak, elemzik, nyomon
kovetik és tdmogatjak a nemek kozotti egyenstlyt a vezetdtestiiletekben. Ennek érdekében a
tagallamok kijelolhetnek példaul esélyegyenldségi szerveket, melyeket a 2006/54/EK europai

parlamenti és tanacsi iranyelv! 20. cikkével 6sszhangban jeloltek ki.

1 Az Europai Parlament és a Tanacs 2006/54/EK iranyelve (2006. julius 5.) a férfiak és nék
kozotti esélyegyenldség és egyenld bandsmod elvének a foglalkoztatds és munkavégzeés
terliletén torténd megvaldsitasarol (HL L 204., 2006.7.26., 23. o0.).
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11. cikk
Atiiltetés

A tagallamok legkésobb ... [HL: két évvel ezen iranyelv hatalybalépését kovetden]-ig
elfogadjak ¢és kihirdetik azokat a torvényi, rendeleti és kdzigazgatasi rendelkezéseket,
amelyek sziikségesek ahhoz, hogy ennek az iranyelvnek megfeleljenek. E rendelkezések

szovegét haladéktalanul kozlik a Bizottsaggal.

Amikor a tagallamok elfogadjak ezeket a rendelkezéseket, azokban hivatkozni kell erre az
iranyelvre, vagy azokhoz hivatalos kihirdetésiik alkalmaval ilyen hivatkozast kell flizni. A

hivatkozas modjat a tagallamok hatérozzak meg.

Azon tagallamok, amelyek a 12. cikk szerint felfliggesztették a 6. cikk alkalmazasat,
haladéktalanul megkiildik a Bizottsdgnak azokat az informéciokat, amelyek bizonyitjak a

12. cikkben megéllapitott feltételek teljesiilését.

A tagallamok kozlik a Bizottsaggal nemzeti joguk azon fobb rendelkezéseinek szovegét,

amelyeket az ezen iranyelv altal szabalyozott teriileten fogadnak el.
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12. cikk
A 6. cikk alkalmazasanak felfiiggesztése

(1) Valamely tagallam felfiiggesztheti a 6. cikk és adott esetben az 5. cikk (2) bekezdésének
alkalmazasat, amennyiben az adott tagallamban ... [HL: ezen irdnyelv hatalybalépésének

idépontja]-ig teljesiiltek a kovetkezo feltételek:

a)  anyilvanosan miikodo részvénytarsasdgokban a nem ligyvezetd igazgatdi poziciok
legalabb 30 %-at vagy az Osszes igazgatoi pozicid legalabb 25 %-at az

alulreprezentalt nemhez tartozok toltik be; vagy
b)  az adott tagallam nemzeti joga:

1. el6irja, hogy a nyilvanosan miik6do részvénytarsasagokban a nem iigyvezetd
1gazgatoi poziciok legalabb 30 %-at vagy az Osszes igazgatoi pozicio legalabb

25 %-at az alulreprezentalt nemhez tartozoknak kell betoltenitik;

ii.  hatékony, ardnyos €s visszatarto erejii végrehajtasi intézkedéseket tartalmaz az

1. pontban emlitett kovetelmények be nem tartasanak esetére; és

iii.  elbirja, hogy valamennyi olyan, nyilvanosan miik6dé részvénytarsasagnak,
amely nem tartozik az emlitett nemzeti jog hatalya ald, egyedi szamszerisitett

célkitlizéseket kell meghataroznia az Osszes igazgatoi poziciora vonatkozodan.

Amennyiben egy tagallam az e cikk (1) bekezdésének valamelyik feltétele alapjan a 6.
cikk, és adott esetben az 5. cikk (2) bekezdésének alkalmazasat felfiiggesztette, az adott
tagallamban az 5. cikk (1) bekezdésében megallapitott célkitlizéseket teljesitettnek kell

tekinteni.
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Az (1) bekezdés els6 albekezdésének a) vagy b) pontjan alapulo felfiiggesztésre vonatkozd
feltételek teljesitésének értékelése céljabol az igazgatodi poziciok eldirt szamanak a nem
igyvezetd igazgatdk 30 %-atdl, vagy az dsszes igazgatoi pozicid 25 %-atol legkisebb
mértékben eltéré szdmnak kell lennie, de nem haladhatja meg a 39 %-ot. Ugyanez a
szabaly alkalmazand6 abban az esetben is, ha a nemzeti jog alapjan az 5. cikkben
meghatarozott szadmszertsitett célkitlizéseket kiilon-kiilon alkalmazzak a részvényesek

képviseldire és a munkavallalok képviseldire.

Amennyiben valamely olyan tagallamban, amely e cikk (1) bekezdése alapjan
felfliggesztette a 6. cikk, és adott esetben az 5. cikk (2) bekezdésének alkalmazésat, az e
cikk (1) bekezdésében meghatarozott feltételek a tovabbiakban nem teljesiilnek, legkésébb
hat honappal azt kovetden, hogy megsziint az ilyen feltételeknek valdé megfelelés, a 6.

cikket, valamint adott esetben az 5. cikk (2) bekezdését alkalmazni kell.

13. cikk

Feliilvizsgalat

A tagéllamok ... [HL: egy évvel a 11. cikk (1) bekezdésében meghatarozott idépontot
kovetden]-ig, majd ezt kdvetden kétévente jelentést nyljtanak be a Bizottsagnak ezen
iranyelv végrehajtasarol. Az emlitett jelentésnek atfogod informaciokat kell tartalmaznia az
5. cikk (1) bekezdésében megallapitott célkitlizések megvalositasa érdekében hozott
intézkedésekrol, a 7. cikkel 0sszhangban rendelkezésre bocsatott informacidkrol, valamint
adott esetben reprezentativ informacidkat a nyilvanosan miikodo részvénytarsasagoknak az

5. cikk (2) bekezdése szerinti egyedi szamszerisitett célkitlizéseirdl.
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(2) Azok a tagallamok, amelyek a 12. cikk szerint felfiiggesztették a 6. cikk, és adott esetben
az 5. cikk (2) bekezdésének alkalmazasat, olyan informéciokat is kozdlnek az e cikk (1)
bekezdésében emlitett jelentésben, amelyekbdl kidertil, hogy teljesiilnek-e a 12. cikkben
meghatarozott feltételek, és ha igen, hogyan, valamint hogy a tagallam tovabbra is
el6haladast ér-e el a nyilvdnosan miikodo részvénytarsasagokban a nem iigyvezetd
igazgatoi poziciok vagy az Osszes igazgatoi pozicio tekintetében a ndk és férfiak

kiegyensulyozottabb képviselete terén.

A Bizottsag ... [HL: két évvel a 11. cikk (1) bekezdésében meghatarozott idopontot

kovetden]-ig, majd azt kdvetden kétévente kiilon jelentést készit tobbek kozott arrdl, hogy

teljesiilnek-e a 12. cikk (1) bekezdésében megallapitott feltételek, és ha igen, hogyan, és
adott esetben arrol, hogy a tagallamok a 12. cikk (3) bekezdésével 6sszhangban jbol
alkalmaztak-e a 6. cikket és az 5. cikk (2) bekezdését.

3) A Bizottsag 2030. december 31-ig, majd azt kdvetden kétévente feliilvizsgalja ezen

iranyelv alkalmazasat, €s errdl jelentést nyujt be az Europai Parlamentnek és a Tanacsnak.

A Bizottsag kiilonosen azt vizsgalja, hogy ezen iranyelv célkitlizései megvalosultak-e.
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A Bizottsag az e cikk (3) bekezdésében emlitett jelentésében értékeli, hogy — a ndk és a
férfiak képviselete terén a vezetOtestiiletekben és a gazdasag kiillonbozé dontéshozatali
szintjein bekovetkezett fejlemények fényében, valamint azt figyelembe véve, hogy az elért
eredmények kelléen fenntarthatok-e — ezen irdnyelv hatékony és eredményes eszkoz-¢ a
nemek kozotti egyensily javitadsara a vezetdtestiiletekben. Az emlitett értékelés alapjan a
Bizottsag mérlegeli, hogy sziikség van-e ezen iranyelv id6beli hatdlyanak 2038. december
31-én tali meghosszabbitasara, illetve az iranyelv modositasara, példaul kiterjesztve annak
hatalyat az olyan, nyilvanosan mikodo részvénytarsasagoktol eltérd gazdasagi
tarsasagokra, amelyek nem tartoznak a kkv-k fogalommeghatarozasa ala, vagy
feliilvizsgalva a 12. cikk (1) bekezdése els6 albekezdésének a) pontjaban meghatarozott
feltételeket, annak biztositasa érdekében, hogy folyamatos elérehaladés torténjen a
nyilvanosan miik6dd részvénytarsasagokban az ligyvezetd €s a nem ligyvezetd igazgatoi
pozicidk, illetve az 6sszes igazgatdi pozicio tekintetében a ndk és férfiak

kiegyensulyozottabb képviselete terén.

14. cikk
Hatalybalépés és hatalyon kiviil helyezés

Ez az iranyelv az Europai Unio Hivatalos Lapjaban valo kihirdetését kovetd huszadik napon 1ép

hatalyba.

Ez az iranyelv 2038. december 31-én hatalyat veszti.
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15. cikk
Cimzettek

Ennek az iranyelvnek a tagallamok a cimzettjei.

Kelt ..., -an/-én.
az Eurépai Parlament részérdl a Tandcs részérdl
az elnok az elnok
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MELLEKLET

AZ ALULREPREZENTALT NEMHEZ TARTOZO IGAZGATOK CELSZAMALI

A Az alulreprezentalt nemhez tartozé Az alulreprezentalt nemhez
vezetdtestiileti | nem ligyvezetd igazgatdknak a 40 %- | tartozo igazgatoknak a 33 %-
poziciok os célkitiizés eléréséhez sziikséges os célkitiizés elérésé¢hez
szama minimalis szama (5. cikk (1) sziikséges minimalis szama
bekezdés a) pont) (5. cikk (1) bekezdés b) pont)
1 _ _
2 _ _
3 1 (33,3 %) 1 (33,3 %)
4 1 (25 %) 1 (25 %)
5 2 (40 %) 2 (40 %)
6 2 (33,3 %) 2 (33,3 %)
7 3 (42,9 %) 2 (28,6 %)
8 3 (37,5 %) 3 (37,5 %)
9 4 (44,4 %) 3 (33,3 %)
10 4 (40 %) 3 (30 %)
11 4 (36,4 %) 4 (36,4 %)
12 5(41,7 %) 4 (33,3 %)
13 5 (38,4 %) 4 (30,8 %)
14 6 (42,9 %) 5 (35,7 %)
15 6 (40 %) 5(33,3%)
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A Az alulreprezentalt nemhez tartozo Az alulreprezentalt nemhez
vezetOtestiileti | nem ligyvezetd igazgatoknak a 40 %- | tartozo igazgatdknak a 33 %-
poziciok os célkitlizés eléréséhez sziikséges os célkitlizés eléréséhez
szdma minimalis szama (5. cikk (1) sziikséges minimalis szama
bekezdés a) pont) (5. cikk (1) bekezdés b) pont)

16 6 (37,5 %) 531,3 %)

17 7 (41,2 %) 6 (35,3 %)

18 7 (38,9 %) 6 (33,3 %)

19 8 (42,1 %) 6 (31,6 %)

20 8 (40 %) 7 (35 %)

21 8 (38,1 %) 7 (33,3 %)

22 9 (40,1 %) 7 (31,8 %)

23 9 (39,1 %) 8 (34,8 %)

24 10 (41,7 %) 8 (33,3 %)

25 10 (40 %) 8 (32 %)

26 10 (38,5 %) 9 (34,6 %)

27 11 (40,7 %) 9 (33,3 %)

28 11 (39,3 %) 9 (32,1 %)

29 12 (41,4 %) 10 (34,5 %)

30 12 (40 %) 10 (33,3 %)
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