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chur ar an gcothromaiocht inscne i measc stiarthéiri cuideachtai liostaithe
agus bearta gaolmhara

- Arna ghlacadh ag an gComhairle an 17 Deireadh Fémhair 2022
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TREOIR (AE) 2022/...
O PHARLAIMINT NA hEORPA AGUS ON gCOMHAIRLE

an ...

maidir le feabhas a chur ar an gcothromaiocht inscne i measc stitrthoéiri cuideachtai liostaithe

agus bearta gaolmhara

(Téacs ata abhartha maidir le LEE)

TA PARLAIMINT NA hEORPA AGUS COMHAIRLE AN AONTAIS EORPAIGH,

Ag féachaint don Chonradh ar Fheidhmit an Aontais Eorpaigh, agus go hairithe Airteagal 157(3)
de,

Ag féachaint don togra 6n gCoimisitin Eorpach,

Tar éis doibh an dréachtghniomh reachtach a chur chuig na parlaiminti naisiinta,
Ag féachaint don tuairim 6 Choiste Eacnamaioch agus Séisialta na hEorpal,

Ag féachaint don tuairim 6 Choiste na Réigitn?,

Ag gniomhu doibh i gcomhréir leis an ngnathnds imeachta reachtach?,

1 10 C 133, 9.5.2013, Ich. 68.
2 10 C 218, 30.7.2013, Ich. 33.
3 Seasamh 6 Pharlaimint na hEorpa an 20 Samhain 2013 (IO C 436, 24.11.2016, Ich. 225)

agus seasamh 6n gCombhairle ar an gcéad 1éamh an 17 Deireadh Fémhair 2022 [(IO ...)/(nar
foilsiodh fo6s san Iris Oifigiuil)]. Seasamh ¢ Pharlaimint na hEorpa an ... [(IO ...)/((nér
foilsiodh fos san Iris Oifigiuil)].
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De bharr an mhéid seo a leanas:

(1

)

3)

Faoi Airteagal 2 den Chonradh ar an Aontas Eorpach (CAE), is luach bunaidh de chuid
an Aontais ¢ an comhionannas agus is comhluach ag na Ballstait € i sochai arb ¢ is sainairi
inti an comhionannas idir mna agus fir. Faoi Airteagal 3(3) CAE, t4 an tAontas le

comhionannas idir mné agus fir a chur chun cinn.

Le hAirteagal 157(3) den Chonradh ar Fheidhmiu an Aontais Eorpaigh (CFAE), tugtar de
chumhacht do Pharlaimint na hEorpa agus don Chombhairle bearta a ghlacadh d’thonn a
airithit go gcuirfear 1 bhfeidhm prionsabal an chomhionannais deiseanna agus na cora

comhionainne idir fir agus mna i gcursai fostaiochta agus sli bheatha.

D’thonn comhionannas iomlan iarbhir idir fir agus mna a airithit i saol na hoibre,

le hAirteagal 157(4) CFAE, ceadaitear gniomhaiocht dhearfach tri cheadu do na Ballstait
bearta a choimead ar bun n6 a ghlacadh lena ndéantar forail maidir le buntdisti sonracha
chun gur fusa don ghnéas tearcionadaithe gabhail le gairm bheatha né chun mibhuntaisti i
slite beatha gairmitla a chosc n6 a chtiteamh. Forailtear le hAirteagal 23

de Chairt um Chearta Buntsacha an Aontais Eorpaigh (‘an Chairt”) go bhfuil an
comhionannas idir mné agus fir le hairithit i ngach réimse agus nach féidir le prionsabal an
chomhionannais cosc a chur ar bhearta a choimead ar bun no6 a ghlacadh lena bhforailtear

do bhuntaisti sonracha i1 bhfabhar an ghnéis thearcionadaithe.
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)

(6)

(7

I gColun Eorpach na gCeart Soisialta, a d’thdgair Parlaimint na hEorpa, an Chombhairle
agus an Coimisiun go comhphadirteach in 2017, cuimsitear i measc phrionsabail an cholain
sin nach moér deimhin a dhéanamh de go gcaitear go comhionann le mna agus le fir agus go
mbeidh comhdheiseanna acu, lena n-airitear rannphairteachas sa mhargadh saothair,

téarmai agus coinniollacha fostaiochta agus dul chun cinn sa ghairmréim.

Chun comhionannas inscne a bhaint amach san ionad oibre, t4 g4 le cur chuige
cuimsitheach, lena n-airitear freisin cinnteoireacht ata cothrom 6 thaobh inscne de a chotht
laistigh de chuideachtai ar gach leibhéal, chomh maith leis an mbearna pha idir na hinscni
a dhunadh. Is réamhriachtanas tabhachtach freisin ¢ comhionannas a dirithia san ionad

oibre chun an bhochtaineacht i measc na mban a laghdu.

I Moladh 84/635/CEE 6n gCombhairle!, moladh do na Ballstait bearta a dhéanamh lena
airithiu go n-direofai le gniomhaiocht dhearfach, a mhéid is féidir, gniomhaiochtai a
mbionn tionchar acu ar rannphairtiocht ghniomhach na mban i gcomhlachtai
cinnteoireachta. I Moladh 96/694/CE 6n gCombhairle?, moladh do na Ballstait an earnail
phriobhdideach a spreagadh chun cur le lion na mban ar gach leibhéal cinnteoireachta, go
hairithe tri phleananna comhionannais agus clair um ghniomhaiocht dhearfach a ghlacadh

no laistigh de chreat pleananna agus clair den sort sin.

Is ¢ 1s aidhm don Treoir seo cur 1 bhfeidhm phrionsabal an chomhionannais deiseanna idir
mna agus fir a airithia agus ionadaiocht atd cothrom 6 thaobh inscne de a bhaint amach 1
measc poist ardbhainistiochta tri shraith ceanglas nds imeachta a bhunti maidir le
hiarrthoiri a roghntl lena gceapadh chuig poist stiurthora n6 lena dtoghadh do phoist

stiarthora bunaithe ar thrédhearcacht agus fiintas.

Moladh 84/635/CEE 6n gCombhairle an 13 Nollaig 1984 maidir le gniomhaiocht dhearfach
do mhna a chur chun cinn (IO L 331, 19.12.1984, Ich. 34).

Moladh 96/694/CE 6n gComhairle an 2 Nollaig 1996 maidir le rannphairtiocht chothrom
ban agus fear sa phroiseas cinnteoireachta (IO L 319, 10.12.1996, Ich. 11).
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Le blianta beaga anuas, ta roinnt tuarascalacha curtha i lathair ag an gCoimisiun ina
ndéantar breithniu ar an staid maidir le comhionannas inscne i gcinnteoireacht
eacnamaioch. Mhol sé do chuideachtai liostaithe cur le lion na ndaoine den ghnéas
tearcionadaithe ar a mboird tri bhithin bearta féinrialdla agus chun gealltanais nithitla
dheonacha a dhéanamh ina leith sin. Sa teachtaireacht uaidh an 5 Marta 2010 dar teideal
A Strengthened Commitment to Equality between Women and Men — A Women's Charter
[Gealltanas Neartaithe i leith Comhionannas idir Mn4 agus Fir — Cairt na mBan], chuir
an Coimisiun i dtreis nach mbionn rochtain iomlan f6s ag mna ar chomhroinnt na
cumhachta agus na cinnteoireachta sa saol polaititil agus sa saol eacnamaioch na san
earnail phoibli agus san earnail phriobhaideach, agus d’athdhearbhaigh sé a ghealltanas
leas a bhaint as a chumhachtai chun ionadaiocht nios cothroime idir mna agus fir i bpoist
lena ngabhann cumhacht sa saol poibli agus sa gheilleagar a chur chun cinn. Sa
teachtaireacht uaidh an 21 Meéan Fomhair 2010 dar teideal Strategy for equality between
women and men 2010-2015 [Straitéis le haghaidh comhionannas idir mné agus fir 2010-
2015], bhi s¢ ar cheann de na tosaiochtai a leag an Coimisiun amach feabhas a chur ar
chothromaiocht inscne sa chinnteoireacht. Is ceann de na tosaiochtai a leagtar amach sa
teachtaireacht 6n gCoimisitin an 5 Marta 2020 dar teideal A Union of Equality: Gender
Equality Strategy 2020-2025 [ Aontas Comhionannais: Straitéis um Chomhionannas
Inscne 2020-2025] go mbainfi amach comhionannas inscne sa chinnteoireacht agus sa

pholaitiocht.

Sna concluidi uaithi an 7 Méarta 2011 maidir leis an gComhaonti Eorpach um
Chomhionannas Inscne (2011-2020), d’aithin an Chombhairle go bhfuil beartais
comhionannais inscne rithabhachtach don thas eacnamaioch, don rathunas agus don
iomaiochas. D’athdhearbhaigh si a tiomantas na bearnai idir na hinscni a dhinadh d’thonn
chuspoiri Straitéis Eoraip 2020 a chomhlionadh, go hairithe i dtri réimse a bhfuil
abharthacht mhoér ag baint leo maidir le comhionannas inscne, eadhon fostaiocht,
oideachas agus cuimsiu soisialta a chur chun cinn. D’iarr si chomh maith go ndéanfai
rannphairtiocht chothrom idir mna agus fir a chur chun cinn sa chinnteoireacht ar gach
leibhéal agus 1 ngach réimse, chun lantisdid a bhaint as na tallanna uile. I ndail leis sin,
agus leas & bhaint as an tallann, as an eolas agus as na smaointi go 1éir até ar fail, chuirfi go

mor le héagstlacht achmhainni agus d’ftheabhsoéfai ionchais ghno.
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Sa teachtaireacht uaidh an 3 Marta 2020 dar teideal Europe 2020 A strategy for smart,
sustainable and inclusive growth [ An Eoraip 2020: Straitéis maidir le fas cliste,
inbhuanaithe agus cuimsitheach] (‘Straitéis Eoraip 2020”), d’aithin an Coimisitin gur
réamhchoinnioll € cur le rannphairtiocht na mban sa mhargadh saothair chun borradh a
chur faoin bhfas agus chun dul i ngleic le dushldin dhéimeagrafacha san Eoraip. Leagadh
sios 1 Straitéis Eoraip 2020 priomhsprioc maidir le rata fostaiochta 75 % ar a laghad a
bhaint amach do dhaonra an Aontais idir 20 bliain agus 64 bliana d’aois faoi 2020. Ta s¢
tabhachtach go ndéanfar tiomantas soiléir do dheireadh a chur leis an mbearna pha
leantinach idir na hinscni agus go ndéanfar iarracht atreisithe chun dul i ngleic leis na
bacainni uile ar rannphairtiocht na mban i margadh an tsaothair, lena n-diritear feiniméan
‘an tsiledil ghloine’ at4 ann 1 rith an ama. I nDearbht Porto, a shinigh na Cannairi Stait n6
Rialtais an 8 Bealtaine 2021!, luadh gur dhiol sdsaimh iad priomhspriocanna nua an
Aontais maidir le poist, scileanna agus laghdi bochtaineachta agus an scorchlar soisialta
athbhreithnithe a mhol an Coimisitin sa teachtaireacht uaidh an 4 Marta 2021 dar teideal
The European Pillar of Social Rights Action Plan ‘[Plean Gniomhaiochta Cholin Eorpach
na gCeart Soisialta]. Leis an bPlean Gniomhaiochta sin, fordiltear, chun an sprioc
thoriomlan de rata fostaiochta de 78 % ar a laghad i measc dhaonra an Aontais idir

20 bliain agus 64 bliana d’aois a bhaint amach faoi 2030, gur ga tréaniarracht a dhéanamh
an bhearna fostaiochta idir na hinscni a laghdu faoi leath ar a laghad 1 gcomparaid le 2019.
Téthar ag stil go mbeidh éifeacht dhearfach ag rannphdirtiocht na mban 1 gcinnteoireacht
eacnamaioch, ar bhoird go hdirithe, ar thostaiocht ban sna cuideachtai lena mbaineann agus
ar fud an gheilleagair ar fad. I ndiaidh ghéarchéim COVID-19, ta tabhacht nios moé na
riamh ag an gcomhionannas inscne agus ag an gceannaireacht chuimsitheach, i gcomhréir
leis an ng4 atd le leas iomlédn a bhaint as diorma na ndaoine tréitheacha, idir mhn4 agus fir,
ata ar fail. Is 1éir on taighde go gcumasaitear téarnamh agus athléimneacht tri chuimsit
agus ¢agsulacht. Ta siad rithabhachtach 6 thaobh iomaiochas eacnamaioch an Aontais a

airithia, nualaiocht a spreagadh agus caighdeain ghairmiula ar bhoird a theabhsu.

1

https://www.consilium.europa.eu/ga/press/press-releases/2021/05/08/the-porto-declaration/
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(11) I riin vaithi an 6 I4il 2011 maidir le mna agus ceannaireacht ghno, d’aitigh
Parlaimint na hEorpa ar chuideachtai an tairseach chriticitiil 30 % a bhaint amach
faoi 2015, agus 40 % faoi 2020, i1 dtaobh ballraiocht ban i gcomhlachtai bainistiochta.
D’iarr si ar an gCoimisiun, da gcinnfi nach leor na céimeanna a thug cuideachtai agus na
Ballstait, reachtaiocht a mholadh faoi 2012, lena n-airitheofai cuodtai. Bheadh sé
tabhachtach go gcuirfi reachtaiocht den sort sin chun feidhme ar bhonn sealadach agus go
spreagfai leis athru agus athchoirithe gasta chun deireadh a chur le neamhionannas
leantinach inscne agus steiréitiopai sa chinnteoireacht eacnamaioch. I rain an
13 Maérta 2012 agus an 21 Eandir 2021 uaithi, d’athdhearbhaigh Parlaimint na hEorpa gur

1arr si reachtaiocht ina leith sin.
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(12)

T4 sé tabhachtach d’instititidi agus comhlachtai an Aontais dea-shampla a thabhairt a
mhéid a bhaineann le comhionannas inscne tri, infer alia, chuspéiri a leagan sios le
haghaidh ionadaiocht at4d cothrom 6 thaobh inscne de ar gach leibhéal bainistiochta. Is ga
aird ar leith a thabhairt ar bheartais maidir le hearct na bainistiochta sinsearai. D4 bhri sin,
i dteachtaireacht uaidh an 5 Marta 2020 dar teideal 4 Union of Equality: the Gender
Equality Strategy 2020-2025 [ Aontas Comhionannais: Straitéis um Chomhionannas
Inscne 2020-2025], chuir an Coimisiun i dtreis gur cheart d’instititiidi, comhlachtai, oifigi
agus gniomhaireachtai an Aontais cothromaiocht inscne i bpoist cheannaireachta a airithiu.
I dteachtaireacht uaidh an 5 Aibrean 2022 dar teideal 4 new Human Resources Strategy for
the Commission [Straitéis Acmhainni Daonna Nua don Choimisiun], gheall an Coimisitn
go n-airitheodh sé comhionannas iomlén inscne ar gach leibhéal d4 bhainistiocht faoi 2024.
Déanfaidh an Coimisitn faireachdn ar an dul chun cinn agus tuairisceoidh sé go rialta ina
leith sin ar a shuiomh gréasain. Comhroinneann an Coimisitin dea-chleachtais freisin le
hinstitinidi, comhlachtai, oifigi agus gniomhaireachtai eile de chuid an Aontais agus
tabharfaidh sé tuairisc ar staid na cothromaiochta inscne i bpoist cheannaireachta sna
hinstititidi, comhlachtai, oifigi agus gniomhaireachtai sin ar a shuiomh gréasdin. Ina
cinneadh 6n mBiuré an 13 Eandir 2020, thdinig Parlaimint na hEorpa ar chomhaontt
maidir le spriocanna a leagan sios don chothromaiocht inscne i bpoist bainistiochta
sinsearai agus mheanbhainistiochta do 2024. Leanfaidh Parlaimint na hEorpa
d’fthaireachan a dhéanambh ar an dul chun cinn ar gach leibhéal dé bainistiocht agus ta sé
d’aidhm aici dea-shampla a thabhairt. T4 an Chomhairle tiomanta, ina Straitéis um
Eagstlacht agus Cuimsit, do chomhionannas inscne a bhaint amach i bpoist bhainistiochta
a hArdranaiochta (GSC) le corrlach 45 % go 55 % ar a déanai faoi dheireadh 2026. I
bPlean Gniomhaiochta na hArdrunaiochta maidir le Comhionannas Inscne sa

Bhainistiocht, leagtar amach bearta chun an cuspdir sin a bhaint amach.
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(13)

(14)

(15)

T4 sé tabhachtach go gcothddh agus go bhforbrodh cuideachtai agus gnélachtai mna
tréitheacha, agus go dtacodh siad leo, ar gach leibhéal agus le linn a ngairmréime, chun a
airithit go dtabharfar deiseanna do mhna cailithe poist ar bhoird noé poist bainistiochta a

ghlacadh.

Chun comhionannas inscne a chur chun cinn agus tact le rannphdirtiocht na mban

sa chinnteoireacht, forailtear le Treoir (AE) 2019/1158 6 Pharlaimint na hEorpa agus 6n
gComhairle!, lena geuirtear cothromaiocht oibre is saoil do thuismitheoiri agus do
charaméiri chun cinn, go ndéanfaidh na Ballstait na bearta is ga chun comhroinnt na
bhfreagrachtai ciiraim idir mna agus fir a airithit tri bhithin shaoire do thuismitheoiri,
saoire atharthachta agus saoire curamoiri, mar aon leis an tsaoire mhdithreachais ata ann
cheana. Forailtear chomh maith leis an Treoir sin don cheart chun socruithe solubtha oibre

a iarraidh.

T4 roinnt tosca sonracha ag cur isteach ar cheapadh na mban mar stiurthoiri, tosca

a d’fhéadfai a shara ni hamhain tri bhithin rialacha ceangailteacha ach freisin tri bhithin
tionscnaimh oideachais agus dreasachtai chun dea-chleachtais a chur chun cinn. Ar an
gcéad dul sios, ta sé riachtanach feasacht a mhuscailt 1 scoileanna gné agus in ollscoileanna
ar na tairbhi a bhaineann le comhionannas inscne chun cuideachtai a dhéanamh nios
iomaiche. Is ga freisin athrt rialta stiurthoiri a spreagadh agus bearta dearfacha a thabhairt
isteach chun iarrachtai na mBallstat agus na gcuideachtai a chur chun cinn agus a
chtiteamh chun cur chuige nios cinntithi a ghlacadh 1 leith na n-athruithe sin sna

comhlachtai cinnteoireachta eacnamaiche is airde ar gach leibhéal.

Treoir (AE) 2019/1158 6 Pharlaimint na hEorpa agus 6n gCombhairle an 20 Meitheamh 2019
maidir le cothromaiocht oibre is saoil do thuismitheoiri agus do churaméiri agus lena n-
aisghairtear Treoir 2010/18/AE 6n gCombhairle (I0 L 188, 12.7.2019, Ich. 79).
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(17)

T4 lion mor ban ardchailithe san Aontas, lion atd ag fas i gconai mar is léir 6n bhfioras gur
mna iad 60 % de chéimithe ollscoile. T4 sé fior-riachtanach cothromaiocht inscne ar bhoird
a bhaint amach chun Usaid éifeachttil a bhaint as an diorma at4 ann cheana, rud ata
rithabhachtach chun aghaidh a thabhairt ar dhtishlain dhéimeagrafacha agus eacnamaiocha
an Aontais. Deis chaillte, da bhri sin, do gheilleagair na mBallstat i gcoitinne, chomh maith
lena bhforbairt agus lena bhfis, is ea tearcionadaiocht na mban ar bhoird. Tri leas iomlan a
bhaint as diorma na mban tréitheacha ata ann cheana, chuirfi feabhas freisin ar an toradh ar
an oideachas i1 gcas daoine aonair agus na hearnala poibli araon. Mar thoradh ar mhna a
bheith i lathair ar bhoird, admhaitear go forleathan go gcuirtear feabhas ar rialachas
corparaideach, mar go bhfeabhsaitear feidhmiocht na foirne agus caighdean na
cinnteoireachta tri mheon nios éagstila agus nios comhchoitinne a bheith ann lena
gcuimsitear réimse nios leithne peirspictiochtai. T4 sé 1€irithe ag go leor staidéar gur
réamhghniomhai an tsamhail ghno, gur cothroime na cinnti agus gur fearr na caighdeain
ghairmiula ar bhoird a 1éirionn an tsochai mar at4 agus riachtanais na dtomhaltéiri de
thoradh na héagstlachta. Spreagann sé an nuélaiocht freisin. Léiriodh 1 roinnt mhaith
staidéar freisin go bhfuil gaol dearfach idir éagstilacht inscne ar leibhéal ardbhainistiochta
agus feidhmiocht airgeadais agus brabusacht cuideachta, a mbionn fas suntasach
inbhuanaithe fadtéarmach mar thoradh air. Da bhri sin, ta sé rithabhachtach cothromaiocht
inscne a bhaint amach ar bhoird chun iomaiochas an Aontais a airithit i ngeilleagar

domhandaithe agus chun buntéiste comparaideach a chur ar fail maidir le tria tiortha.

Ni hamhdin go ndéantar méadu ar ionadaiocht na mban ar bhoird difear do na mna a
cheaptar ar bhoird, ach cuiditear leis sin freisin chun mna tréitheacha a mhealladh chuig an
gcuideachta agus chun nios moé ban a bheith ar gach leibhéal bainistiochta agus sa lucht
saothair a airithit. D4 bhri sin, d4 dtiocfadh méadu ar lion na mban ar bhoird, is décha go
n-imreodh sé sin tionchar dearfach ar an mbearna fostaiochta idir na hinscni agus ar an

mbearna pha idir na hinscni araon a dhunadh.
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In ainneoin fianaise go mbionn tionchar tairbhiuil ag cothromaiocht inscne ar chuideachtai
iad féin agus ar an ngeilleagar i gcoitinne, agus in ainneoin dhli an Aontais atd ann cheana
lena gcuirtear cosc ar idirdhealu ar bhonn gnéis agus gniomhaiochtai ar leibhéal an Aontais
atd ann cheana lena spreagtar féinrialail, is tearcionadaithe i bhfad na mna go f6ill sna
comhlachtai cinnteoireachta is airde i gcuideachtai ar fud an Aontais. Léirionn staitistici
go bhfuil cion na mban ata rannphairteach i gcinnteoireacht ghné ardleibhéil an-iseal 1
gconai. Mura meastar, fi0, ach leath amhain de dhiorma na ndaoine tréitheacha do phoist
cheannaireachta, d’théadfai an préiseas féin agus céiliocht na gceapachan a chur i mbaol,
rud a d’thagfadh gur mhoé an t-amhras a bheadh ann faoi struchtir chumhachta gnoé agus
d’théadfadh sé go dtiocfadh laghdu ar an Usaid €ifeachtuil a bhaintear as an gcaipiteal
daonna ata ar fail. T4 s¢ tdbhachtach comhdhéanamh na sochai a 1€iria go dilis 1
geinnteoireacht chorpardideach agus go n-isdidtear acmhainneacht dhaonra iomlén an
Aontais. De réir na hlnstitiiide Eorpai um Chomhionannas Inscne, in 2021, ba mhna iad
30.6 %, ar an mean, de chomhaltai bord sna cuideachtai liostaithe is mo, agus nior mhna
iad ach 8.5 % de na cathaoirligh. Léiritear leis sin go bhfuil tearcionadaiocht mhichothrom
agus idirdhealaitheach 4 déanamh ar mhn4, rud a bhaineann, ar bhealach soiléir, an bonn
de phrionsabail an Aontais maidir le comhionannas deiseanna agus c6ir chomhionann do
mhné agus d’thir i réimse na fostaiochta agus na sli beatha. Ba cheart bearta a thabhairt
isteach agus a threisiti chun dul chun cinn sa ghairmréim a spreagadh 1 gcds mna ar gach
leibhéal bainistiochta agus ba cheart aird ar leith a thabhairt ar a irithia gurb amhlaidh an
cas 1 gcuideachtai liostaithe, mar gheall ar threagracht shuntasach eacnamaioch agus
shoisialta na gcuideachtai sin. Ina theannta sin, ta sé tdbhachtach go dtabharfadh
comhlachtai, oifigi agus gniomhaireachtai an Aontais dea-shampla maidir le
michothromaiochtai inscne atd ann cheana laistigh de chomhdhéanamh a mbord

bainistiochta féin a chur ina gceart.
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T4 méada an-mhall tagtha ar chion na mban ar bhoird le blianta beaga anuas. Ni hionann
an rata feabhais 6 Bhallstat go chéile agus té torthai an-éagsuil ann mar thoradh air sin. Is
mo 1 bhfad an dul chun cinn a tugadh ar aird sna Ballstait sin inar tugadh bearta
ceangailteacha isteach. Is docha go dtiocfaidh méadu ar an difear sin mar gheall ar na cuir
chuige an-éagsuil ata ann chun an chothromaiocht inscne ar bhoird a theabhsu. D4 bhri sin,
moltar do na Ballstait faisnéis a chomhroinnt maidir leis na bearta éifeachtacha arna
ndéanamh agus na beartais arna nglacadh ar leibhéal naisiunta, agus dea-chleachtais

a mhalartt, d’fthonn tacu leis an dul chun cinn ar fud an Aontais i dtreo ionadaiocht nios

cothroime idir mna agus fir ar bhoird.

Ni hamhéin go bhfagann an rialail scaipthe €¢agsuil n6 an easpa rialala ar an leibhéal
naisiunta maidir le cothromaiocht inscne ar bhoird cuideachtai liostaithe neamhréireanna 6
thaobh lion na mban i measc stitrthéiri neamhfheidhmitchain agus ratai difriala
feabhstchain ar fud na mBallstat ach, ina theannta sin, cruthaitear leis bacainni ar an
margadh inmhednach tri cheanglais éagsula rialachais chorparaidigh a fthorchur ar
chuideachtai liostaithe san Aontas. Na difriochtai sin i gceanglais dhlithitila agus féinrialala
maidir le comhdhéanamh bord, d’théadfadh deacrachtai praiticiula eascairt astu do
chuideachtai liostaithe a oibrionn thar theorainneacha, go hairithe nuair a bhionn
fochuideachtai & mbuntl acu n6 i gcumaisc agus éadalacha, agus d’iarrthéiri ar phoist

stiarthora.
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Is mo6 iad na michothromaiochtai inscne laistigh de chuideachtai ar leibhéil nios sinsearai.
Ina theannta sin, is i réimsi amhail acmhainni daonna agus cumarsaid a thaightear go leor
de na mna sin a bhfuil poist acu ag leibhéal na bainistiochta sinsearai, agus is mo seans go
bhfostofar fir ar leibhéal sinsearach i mbainistiocht ghinearalta n6 i ‘bainistiocht line’
laistigh den chuideachta. Os rud ¢ gur as measc iarrthoiri a bhfuil taithi bainistiochta
sinsearai acu a earcaitear daoine do phoist stiurthora, ta sé rithabhachtach go méadofar lion

na mban ata ag dul chun cinn i bpoist bhainistiochta den sort sin laistigh de chuideachtai.

Ceann de na priomhthosca lena bhféadfar an Treoir seo a chur chun feidhme 1 gceart is ea
cur 1 bhfeidhm ¢éifeachtach na gcritéar, a leagfar sios roimh ré agus le trédhearcacht iomlan,
do roghnu na stiurthoéiri, agus cailiochtai, eolas agus scileanna na n-iarrthoiri 4 meas ar

bhonn comhionann, gan beann ar a n-inscne.

An easpa trédhearcachta atd ann faoi lathair sa phroiseas roghnichdin agus i leith na
geritéar cailithe do phoist stiurthora i bhformhoér na mBallstat, is bacainn mhor € ar
chomhionannas inscne nios fearr i measc stiurthoéiri agus bionn tionchar ditltach aige ar
ghairmréim agus ar shaoirse gluaiseachta na n-iarrthdiri ar phoist bhoird, agus ar chinnti
intheisteoiri. Mar gheall ar an easpa trédhearcachta sin, fAgtar nach féidir le hiarrthoiri
féideartha ar phoist stitirthora iarratais a dhéanamh chuig boird inar mé a mbeadh ga lena
gcailiochtai agus nach féidir leo cur i gcoinne cinnti ceapachain atd claonta ¢ thaobh inscne
de, rud a chuireann srian ar a saoirse gluaiseachta sa mhargadh inmheanach. Os a choinne
sin, d’théadfadh sé go mbeadh straitéisi infheistiochta ag infheisteoiri lena n-éilitear go
solathrofai faisnéis a bheidh nasctha freisin le saineolas agus innitilacht na stitrthoiri. Le
nios mo trédhearcachta i leith na geritéar cailithe agus an phroisis roghntichain do
stiarthoéiri, cuirtear ar a gcumas d’infheisteoiri measunud nios fearr a dhéanambh ar straitéis
ghno na cuideachta agus cinnti eolasacha a dhéanamh. T4 sé tdbhachtach, da bhri sin,
ndsanna imeachta ceapachain an bhoird a bheith soiléir agus trédhearcach agus na

hiarrthoiri a mheastinti go hoibiachtuil ar a bhfilintas aonair, gan beann ar a n-inscne.
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Cé nach bhfuil sé d’aidhm ag an treoir seo comhchuibhil mionsonraithe a dhéanamh

ar dhlithe naisitnta maidir leis an bproiseas roghnichain agus na critéir chailithe do phoist
stiarthoéra, is ga, chun an chothromaiocht inscne a bhaint amach, ceanglais iosta airithe

a thabhairt isteach ar chuideachtai liostaithe nach bhfuil ionadaiocht chothrom inscne acu a
bhaineann le hiarrthdiri a roghnu lena gceapadh chuig poist stitrthora né lena dtoghadh do
phoist stitirthéra ar bhonn proéiseas roghnichain ata trédhearcach agus sainithe go soiléir
agus mheasunu comparaideach oibiachttil ar a gcailiochtai 1 dtéarmai oiriinachta,
innialachta agus feidhmiocht ghairmiuil de. Is tri bheart ceangailteach a dhéanamh ar
leibhéal an Aontais, agus ar an gcaoi sin amhain, is féidir cuiditi go héifeachtach le
cothrom na Féinne a airithia ar fud an Aontais agus deacrachtai praiticitila i saol an ghn6 a

sheachaint.

Ba cheart ¢ a bheith d’aidhm ag an Aontas, da bhri sin, cur le lion na mban ar bhoird 1
ngach Ballstat, chun borradh a chur faoin bhfas eacnamaioch, soghluaisteacht a spreagadh i
margadh an tsaothair, iomaiochas cuideachtai liostaithe a neartii agus comhionannas inscne
¢ifeachtach a bhaint amach sa mhargadh saothair. Ba cheart an aidhm sin a shaothru tri
cheanglais iosta a leagan sios maidir le gniomhaiocht dhearfach i bhfoirm bearta
ceangailteacha. Leis na bearta ceangailteacha sin, ba cheart féachaint le cuspoir
cainniochttil a bhaint amach i leith comhdhéanamh inscne bord cuideachtai liostaithe, 0s
rud € go bhfuil na torthai is fearr bainte amach ag na Ballstait agus ag trit tiortha a
roghnaigh an modh sin né6 modh comhchostil chun tearcionadaiocht na mban i bpoist

cinnteoireachta eacnamaiche a laghdu.

Ta sé tabhachtach go bhforbrodh gach cuideachta liostaithe beartas comhionannais inscne
chun ionadaiocht inscne nios cothroime a bhaint amach ar gach leibhéal . D’fhéadfadh sé
go n-aireofai ar na beartais sin iarrthdir baineann agus iarrthoir fireann araon a ainmnit le
haghaidh priomhphost, scéimeanna meantdireachta agus treoir maidir le forbairt
gairmréime do mhna, agus straitéisi acmhainni daonna at4 ceaptha earcaiocht éagsuil a

spreagadh.
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(30)

(1)

T4 tabhacht eacnamaioch faoi leith ag baint le cuideachtai liostaithe, baineann
infheictheacht ar leith leo agus bionn tionchar ar leith acu ar an margadh tri chéile.
Leagann cuideachtai den sort sin sios caighdedin don gheilleagar i gcoitinne agus is féidir a
bheith ag suil leis go leanfaidh cinealacha eile cuideachtai a gcleachtais. Mar gheall ar
chinedl poibli cuideachtai liostaithe, is ceart nios mo rialala a dhéanamh orthu ar mhaithe

le leas an phobail.

Ba cheart feidhm a bheith ag na bearta da bhforailtear sa Treoir seo maidir le cuideachtai

liostaithe.

Nior cheart feidhm a bheith ag an Treoir seo maidir le micrithiontair agus fiontair bheaga

agus mheanmhéide (FBManna).

Chun criocha na Treorach seo, ba cheart gurb ¢ an Ballstat ina bhfuil a hoifig chlaraithe ag
an gcuideachta liostaithe lena mbaineann an Ballstat is innitiil maidir leis na hdbhair a
chuimsitear leis an Treoir seo a rialail. Leis an Treoir seo, ni dhéantar difear do rialacha
naisiunta lena geinntear an dli is infheidhme maidir le cuideachtai i gcas abhair nach

rialaitear leis an Treoir seo.

Ta corais €agsula sna Ballstait 1 dtaobh struchtur boird do chuideachtai liostaithe, agus is ¢
an priomh-idirdhealu eatarthu an difriocht idir déchéras ina mbionn bord bainistiochta agus
bord maoirseachta araon i gceist agus coras aonadach lena gcomhcheanglaitear na
feidhmeanna bainistiochta agus na feidhmeanna maoirseachta i mbord amhain. T4 corais
mheasctha ann freisin, a bhfuil gnéithe den dé choéras iontu n6 faoina dtugtar rogha do
chuideachtai idir samhlacha éagsula. Ba cheart feidhm a bheith ag an Treoir seo maidir le

gach coras boird ata ann cheana sna Ballstait.
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Le gach coras boird déantar idirdhealu, de jure no6 de facto, idir stiurthoiri feidhmitchdin,
a mbionn baint acu le bainistiocht laethuil na cuideachta, agus stitrthoiri
neamhfheidhmitchain a chomhlionann feidhm mhaoirseachta agus nach mbionn baint acu
le bainistiocht laethtiil na cuideachta liostaithe. Is ¢ is aidhm don Treoir seo feabhas a chur
ar an gcothromaiocht inscne sa da chatagoir stitirthora araon. Chun an chothromaiocht
cheart a bhaint amach idir an gé ata le comhionannas inscne na mbord a mhéadt agus an
g4 ata le hioslaghdu a dhéanamh ar an gcur isteach ar bhainistiocht laethuil chuideachta,

déantar idirdhealu sa Treoir seo idir an da chatagoir stiarthora sin.

I roinnt Ballstat, de bhun an dli naisiinta n6 an chleachtais naisiunta, is féidir né6 ni mor
gurb iad lucht saothair cuideachtai, eagraiochtai na bhfostaithe, n6 iad araon, a dhéanann
cion airithe de na stitirth6iri neamhtheidhmitchdin a cheapadh no6 a thoghadh. Ba cheart
feidhm a bheith ag na cuspoiri cainniochtila, a leagtar sios sa Treoir seo, maidir le
stitirthoiri den sort sin freisin. Os rud é, afach, gur ionadaithe fostaithe iad roinnt stitirth6iri
neamhtheidhmitchain, ba cheart do na Ballstait an modh a bhunu lena airithia go
mbainfear amach na cuspoiri sin, agus aird chui 4 tabhairt ar na rialacha sonracha maidir le
hionadaithe fostaithe a thoghadh n6 a ainmniti mar a leagtar sios sa dli ndisiinta, agus an
tsaoirse votala & hurramu agus ionadaithe fostaithe 4 dtoghadh. I bhfianaise na ndifriochtai
i ndlithe ndisiunta na gcuideachtai sna Ballstdit, ba cheart na Ballstait a bheith in ann

na cuspoiri cainniochttla a chur 1 bhfeidhm ar leithligh maidir le hionadaithe

scairshealbhoiri agus ionadaithe fostaithe.
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Ba cheart do na Ballstéit cuideachtai liostaithe a chur faoi réir an chuspoéra boird a bheith
acu ar a mbeidh 40 % ar a laghad dé stiarthdiri neamhfheidhmitchain den ghnéas
tearcionadaithe faoin 30 Meitheamh 2026 n6, de rogha air sin, 6s rud ¢ go bhfuil sé
tabhachtach go méadoidh cuideachtai liostaithe cion an ghnéis tearcionadaithe i ngach post
cinnteoireachta, ba cheart cuideachtai liostaithe a chur faoi réir an chuspora boird a bheith
acu ar den ghnéas tearcionadaithe a bheidh 33 % ar a laghad dé stiurthoéiri uile faoin 30
Meitheamh 2026, gan beann ar iad a bheith ina stiarthéiri feidhmitachain no
neamhtheidhmitchdin d’thonn ionadaiocht inscne nios cothroime a chur chun cinn 1 measc

stiarthoiri uile.

Baineann na cuspoiri maidir le 40 % ar a laghad de phoist stiurthoiri neamhfheidhmitchain
ar bhoird, n6 33 % ar a laghad de phoist stiurthoéiri uile, a bheith ag daoine den ghnéas
tearcionadaithe, leis an gcomhionannas inscne thoriomlan i measc stiarthéiri agus ni
chuireann siad isteach ar roghnt nithiuil stiarthéiri aonair 6 lion leathan iarrthéiri fireanna
agus baineanna i ngach cas ar leithligh. Go héirithe, ni thagann an Treoir seo go gcuirtear
aon iarrthoiri dirithe as an direambh 1 leith poist stiurthora, né ni thagann si go
bhforchuirtear aon stitirth6iri aonair ar chuideachtai liostaithe no ar scairshealbhdiri. Da
bhri sin, is faoi na cuideachtai agus na scairshealbhdiri a bheidh an cinneadh f6s maidir leis

na stiarthoiri iomchui.
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De bharr a gcinedil, is iomchui gnothais phoibli a thagann faoi raon feidhme na Treorach
seo a bheith ina samhail don earndil phriobhaideach. Bionn tionchar ceannasach ag na
Ballstait ar na gnothais phoibli de réir bhri Airteagal 2, pointe (b),

de Threoir 2006/111/CE! 6n gCoimisiln, ata liostaithe ar mhargadh rialailte. I ngeall ar an
tionchar ceannasach sin, t4 na hionstraimi ar fail do na Ballstait chun an t-athru is gé a

dhéanamh nios tapa.

Ni mor sonru breise a dhéanamh lena chinneadh cén lion post stiurthora is ga chun na
cuspoiri a leagtar sios sa Treoir seo a bhaint amach 6s rud ¢, 1 bhfianaise mhéid thormhor
na mbord, nach féidir an cion cruinn de 40 % nd, i gcas inarb infheidhme, 33 % a bhaint
amach go matamaiticitil. D4 bhri sin, ba cheart gurb ¢ lion na bpost stiurthora is ga chun
na cuspoiri a leagtar sios sa Treoir seo a chomhlionadh an lion is gaire do chion 40 %, no, i

gcas inarb infheidhme, 33 %, agus sa da chas nior cheart gur mho € na 49 %.

Treoir 2006/111/CE 6n gCoimisiun an 16 Samhain 2006 maidir le trédhearcacht caidrimh
airgeadais idir na Ballstait agus gnothais phoibli agus chomh maith leis sin maidir le
trédhearcacht airgeadais laistigh de ghndéthais airithe (I0 L 318, 17.11.2006, Ich. 17).
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Ina casdli' maidir le gniomhaiocht dhearfach agus maidir le comhoiritinacht

na gniomhaiochta dearfai sin le prionsabal an neamh-idirdhealaithe bunaithe ar ghnéas, a
leagtar sios freisin in Airteagal 21 den Chairt, ghlac Cuirt Bhreithiinais an Aontais
Eorpaigh (‘an Chuirt Bhreithitunais’) leis go bhféadfar, i gcadsanna airithe, tosaiocht a
thabhairt don ghnéas tearcionadaithe sa roghnu le haghaidh fostaiochta né ardu céime, ar
choinnioll go mbeidh an t-iarrthoir den ghnéas tearcionadaithe chomh céilithe céanna leis
an iomaitheoir den ghnéas eile i dtéarmai oiriinachta, innitlachta agus feidhmiocht
ghairmiuil, ar choinnioll nach tosaiocht i a bhfuil feidhm uathoibrioch 1¢i agus ata gan
choinnioll ach go bhféadfar i a shart ma thagann cuiseanna a bhaineann go sonrach le
hiarrtho6ir aonair den ghnéas eile gur cui tosaiocht a bheith ag an iarrthdir sin, agus ar
choinnioll go mbeidh an t-iarratas 6 gach iarrthoir faoi réir measunu oibiachtuil ina

gcuirfear 1 bhfeidhm go sonrach na critéir roghntchain uile i leith na n-iarrthéiri aonair.

Féach breithitinas na Cuirte Breithiunais an 17 Deireadh Fomhair 1995, Kalanke v Freie
Hansestadt Bremen, C-450/93, ECLI:EU:C:1995:322; breithitinas na Cuirte Breithitnais an 11
Samhain 1997, Marschall v Land Nordrhein-Westfalen, C-409/95, ECLI:EU:C:1997:533;
breithiunas na Cuirte Breithitnais an 28 Marta 2000. Badeck and Others, C-158/97,
ECLI:EU:C:2000:163; breithiuinas na Cuirte Breithitinais an 6 Tuil 2000 Abrahamsson and
Anderson, C-407/98, ECLI:EU:C:2000:367.
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Ba cheart do na Ballstait a 4irithiu, i gcas na gcuideachtai liostaithe sin a bhfuil nios 1t

na 40 % de na poist stitirthdra neamhfheidhmitchéin ag daoine den ghnéas tearcionadaithe
ar a mboird, nd nios 14 na 33 % de na poist stiarthora uile, lena n-airitear stiarthoiri
feidhmiuchain agus neamhftheidhmitchdin araon, de réir mar is infheidhme, go roghnoidh
siad na hiarrthoiri is cailithe lena gceapadh chuig na poist sin n6 lena dtoghadh do na poist
sin ar bhonn meastni comparaideach ar chailiochtai iarrthoiri tri chritéir shoiléire, gan
débhri, arna bhfoirmliu ar bhealach neodrach a chur i bhfeidhm, ar critéir iad a bunaiodh
roimh an bproéiseas roghnichain, d’thonn an chothromaiocht inscne ar bhoird a theabhsu.
D’théadfai a direamh le samplai de na cinedlacha critéar roghnuchdin a d’théadfadh
cuideachtai liostaithe a chur i bhfeidhm taithi ghairmitil ar chiraimi bainistiochta n6
maoirseachta, taithi idirnaisiunta, ildisciplineacht, ceannaireacht, scileanna cumarsaide
agus cumais lionraithe agus eolas i réimsi abhartha sonracha amhail airgeadas, maoirseacht

airgeadais, n6 bainistiocht acmhainni daonna.
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Agus iarrthoéiri 4 roghnu lena gceapadh chuig poist stitirthdra né lena dtoghadh do phoist
stiurthora, ba cheart tosaiocht a thabhairt don iarrthéir comhchailithe den ghnéas
tearcionadaithe. Nior cheart don tosaiocht sin a bheith ina tosaiocht uathoibrioch
neamhchoinniollach, afach. D’fhéadfadh casanna eisceachtuila a bheith ann ina bhféadfadh
measunu oibiachtuil ar chéas sonrach iarrthéra comhchailithe den ghnéas eile an tosaiocht a
sharu ba cheart, mura ndéanfai sin, a thabhairt don iarrthoir den ghnéas tearcionadaithe.
D’fhéadfadh a leithéid de sharu rogha a bheith ann, mar shampla, i gcas ina mbeadh
feidhm ag beartais éagsulachta nios leithne ar an leibhéal naisiunta no ar leibhéal

na cuideachta maidir le stitrthéiri a roghnt. Mar sin féin, ba cheart sara chur i bhfeidhm na
gniomhaiochta dearfai a bheith eisceachtuil 1 gconai agus € a bhunt ar mheastint cés ar
chés, agus ba cheart udar cui a bheith leis de réir critéir oibiachtila nar cheart, 1 gcés ar

bith, idirdhealt a dhéanamh in aghaidh an ghnéis tearcionadaithe.

I mBallstait ina bhfuil feidhm ag na ceanglais a leagtar sios sa Treoir seo a bhaineann le
hiarrthéiri a roghnu lena geeapadh chuig poist stiurthora né lena dtoghadh do phoist
stiurthora , nior cheart a cheangal ar na cuideachtai liostaithe na ceanglais sin

a chomhlionadh mas cuideachtai iad inarb ag daoine den ghnéas tearcionadaithe ata 40 %
ar a laghad de na poist stitrthora neamhtheidhmiuchdin ar a mboird, n6é 33 % ar a laghad

de na poist stiurthora uile, de réir mar is intheidhme.
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Ni hionann i ngach Ballstat na i ngach cuideachta liostaithe na modhanna chun iarrthéiri a
roghnu lena gceapadh chuig poist stitirthdra né lena dtoghadh do phoist stiurthora.
D’fhéadfadh sé go n-aireofai orthu go ndéanfadh coiste ainmnitichdin né gndélachtai
cuardaigh feidhmeannach, mar shampla, na hiarrthéiri a réamhroghnt lena gcur faoi bhraid
thionol na scairshealbhdiri. Na ceanglais sin maidir le hiarrthoiri a roghnu lena gceapadh
chuig poist stitirthdra n6 lena dtoghadh do phoist stiarthora, ba cheart iad a chomhlionadh
ag an gcéim iomchui den phréiseas roghnuchain i gcomhréir leis an dli naisitinta agus le
hairteagail chomhlachais na gcuideachtai liostaithe lena mbaineann, lena n-airitear sula
dtoghfaidh scairshealbhoiri iarrthoir, trath a bhfuil gearrliosta 4 ullmht mar shampla. I
ndail leis an méid sin, bunaitear leis an Treoir seo caighdedin iosta maidir le hiarrthéiri a
roghnt lena gceapadh chuig poist stitirthéra no6 lena dtoghadh do phoist stiarthora, rud a
thagann gur féidir na coinniollacha dé bhforailtear le casdli na Cuirte Breithitnais a chur 1
bhfeidhm ionas go mbeidh comhionannas inscne ann agus d’fhonn an cuspdir a bhaint
amach maidir le hionadaiocht nios cothroime idir mna agus fir ar bhoird cuideachtai
liostaithe. Leis an Treoir seo, ni chuirtear isteach go michui ar bhainistiocht laethuil na
gcuideachta liostaithe, 0s rud ¢ go gcoimeadann siad an tsaoirse chun iarrthoiri a roghnt ar

bhonn cailiochtai n6 ar bhonn tosaiochtai oibiachtula abhartha eile.
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(43)

(44)

I bhfianaise chuspoiri na Treorach seo a mhéid a bhaineann le cothromaiocht inscne, ba
cheart a cheangal ar chuideachtai liostaithe, arna iarraidh sin d’iarrthoir ata roghnaithe lena
cheapadh no lena ceapadh chuig poist stitirthora n6 lena thoghadh n6 lena toghadh do
phoist stiarthora , an t-iarrthéir sin a chur ar an eolas faoi na critéir chailithe ar a raibh an
roghnt bunaithe, faoin measini comparaideach oibiachtuil ar na hiarrthéiri faoi na critéir
sin agus, 1 gcas inarb dbhartha, faoi na breithnithe sonracha lenar cinneadh go heisceachtuil
tosaiocht a thabhairt d'iarrthoir nach duine den ghnéas thearcionadaithe ¢ no6 i. D’théadfadh
s¢ a bheith ina thoradh ar cheanglas faisnéise chun eolas den sort sin a chur ar fail go
geuirfi teorainn ar an gceart go n-urramofai an saol priobhaideach agus ar an gceart

go gcosnodfai sonrai pearsanta, cearta a aithnitear le hAirteagail 7 agus 8, faoi seach,

den Chairt. T4 ga le teorainneacha den sort sin, afach, agus, 1 gcomhréir le prionsabal

na comhréireachta, is fior go gcomhlionann siad cuspéiri aitheanta i ndail leis an leas
ginearalta. D4 bhri sin, t4 siad i gcomhréir leis na ceanglais maidir le teorainneacha den
sort sin a leagtar sios in Airteagal 52(1) den Chairt agus le casdli abhartha na Cuirte
Breithitinais. Ba cheart na teorainneacha sin a chur i bhfeidhm i gcomhréir le Rialachan

(AE) Uimh. 2016/679 6 Pharlaimint na hEorpa agus 6n gCombhairle!.

I gcas ina suionn iarrthoir den ghnéas thearcionadaithe atd roghnaithe lena cheapadh no
lena ceapadh chuig poist stitrthéra no lena thoghadh né lena toghadh do phoist stiurthora
fiorais os comhair cuirte nd os comhair tdaras innitil eile 6nar féidir a thoimhdit go raibh
an t-iarrthoir chomh céilithe céanna leis an iarrthoir a roghnaiodh den ghnéas eile, ba

cheart a cheangal ar an gcuideachta liostaithe a 1éirit go ndearnadh an rogha cheart.

Rialachan (AE) 2016/679 6 Pharlaimint na hEorpa agus 6n gCombhairle an 27 Aibrean 2016
maidir le daoine nadurtha a chosaint i ndail le sonrai pearsanta a phrdisedil agus maidir le
saorghluaiseacht sonrai den sort sin, agus lena n-aisghairtear Treoir 95/46/CE

(An Rialachan Ginearélta maidir le Cosaint Sonrai) (IO L 119, 4.5.2016, Ich. 1).
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(45)

Cé go bhféachtar leis an Treoir seo le hioscheanglais a bhunt i bhfoirm bearta
ceangailteacha chun comhdhéanamh inscne bhoird a fheabhsu, ta sé tabhachtach, i
gcomhréir le prionsabal na coimhdeachta, dlisteanacht cur chuige éagsuil a aithint agus
¢ifeachtacht beart naisiunta airithe at4 ann cheana féin, a glacadh cheana sa réimse beartais
sin, a aithint, ar bearta iad a raibh torthai sastla ag baint leo. Rinneadh iarrachtai cheana i
roinnt Ballstat a 4irithia go mbeadh ionadaiocht nios cothroime idir mna agus fir ann ar
bhoird tri bhearta ceangailteacha a ghlacadh a mheastar a bheith chomh héifeachtach
céanna leis na bearta a leagtar sios sa Treoir seo. Ba cheart na Ballstait sin a bheith in ann
cur i bhfeidhm na gceanglas a leagtar sios sa Treoir seo a bhaineann le hiarrthéiri a roghnu
lena gceapadh chuig poist stiurthora né lena dtoghadh do phoist stitrthéra a chur ar fionrai
agus, 1 gcas inarb abhartha, na ceanglais a bhaineann le cuspoiri cainniochtula aonair a
bhund, ar choinnioll go ndéanfar na coinniollacha le haghaidh hionrai a leagtar amach sa
Treoir seo a chomhlionadh. Sna césanna sin, mas rud € gur thug na Ballstait bearta den sort
sin isteach tri bhithin an dli ndisiinta, ba cheart na rialacha slanaithe a leagtar amach sa
Treoir seo maidir le lion sonrach na stirthoéiri a chur i bhfeidhm mutatis mutandis chun
measunu a dhéanamh ar an dli néisitinta sin faoin Treoir seo. I mBallstat ina gcuirtear
fionrai den sort sin i bhfeidhm, ba cheart a mheas go bhfuil na cuspoiri a leagtar sios sa
Treoir seo bainte amach agus, da bhri sin, maidir leis na cuspoiri a leagtar sios sa Treoir
seo 1 ndail le stiarthoiri neamhfheidhmitchdin n6 gach stiarthoiri, ni chuirtear na cuspoiri
sin in ionad na bearta naisiinta abhartha na ni chuirtear na cuspdiri sin leis na bearta

naisianta abhartha.
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(46) D’fhonn an chothromaiocht inscne a fheabhsu i measc stiarthoiri a mbionn baint acu le
cturaimi laethtila bainistiochta, ba cheart ceangal a chur ar chuideachtai liostaithe cuspoiri
cainniochtila dé gcuid féin a leagan sios maidir le hionadaiocht nios cothroime idir mna
agus fir 1 measc stiarthoiri feidhmitachdin, agus € mar aidhm na cuspéiri sin a bhaint amach
faoin data a leagtar amach sa Treoir seo. Ba cheart do na cuspdiri sin cabhru le cuideachtai
dul chun cinn inbhraite a bhaint amach i gcompardid leis an staid ina bhfuil siad faoi
lathair. Nior cheart feidhm a bheith ag an oibleagaid sin maidir le cuideachtai liostaithe
a bhfuil cuspoir 33 % & shaothrt acu 1 ndail leis na stiurthoiri uile, idir stitrthoiri

feidhmitchain agus neamhftheidhmitchain.
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(47)

Ba cheart do na Ballstait a cheangal ar chuideachtai liostaithe faisnéis a sholathar ar bhonn
bliantail do na htidarais innitila maidir le comhdhéanamh inscne a mbord agus faisnéis
maidir leis na bearta a rinneadh d’thonn na cuspoiri a leagtar sios sa Treoir seo a bhaint
amach, chun a chur ar a gcumas do na htidarais sin measunt a dhéanamh ar an dul chun
cinn a bheidh déanta ag gach cuideachta liostaithe ionsar chothromaiocht inscne i measc
stiurthoiri a bhaint amach. Ba cheart do chuideachtai liostaithe an thaisnéis sin a thoilsit ar
bhealach at4 iomchui agus inrochtana go héasca ar a suiomhanna gréasain agus ba cheart i
a airecamh ar thuarascail bhlianttil na cuideachta. I gcas nar bhain cuideachta liostaithe na
cuspoiri cainniochtula is infheidhme amach, ba cheart a direamh san fhaisnéis sin freisin
tuairisc ar na bearta nithiula atd déanta aici go dti seo n6 até beartaithe aici a dhéanamh
amach anseo chun na cuspdiri a leagtar amach sa Treoir seo a bhaint amach. Chun ualach
riarachdin nach bhfuil ga leis agus dubailt iarrachtai a sheachaint, ba cheart an thaisnéis
maidir le cothromaiocht inscne ar bhoird a bheidh le tuairiscia de bhun na Treorach seo a
bheith ina cuid, i gcés inarb intheidhme, de raiteas rialachais chorparaidigh na gcuideachtai
liostaithe, i gcomhréir le dli an Aontais is infheidhme agus, go héirithe, le Treoir
2013/34/AE 6 Pharlaimint na hEorpa agus 6n gCombhairle!l.I gcas inar chuir Ballstait cur

i bhfeidhm Airteagal 6 ar fionrai de bhun Airteagal 12, nior cheart feidhm a bheith ag na
hoibleagéidi maidir le tuairisciu a leagtar amach sa Treoir seo, ar choinnioll go bhforailtear
oibleagaidi maidir le tuairiscit sa dli naisiunta lena n-airithitear go bhfoilseofar faisnéis
maidir leis an dul chun cinn atd bainte amach ag cuideachtai liostaithe i dtreo ionadaiocht

nios cothroime idir mna agus fir ar a mboird go rialta.

Treoir 2013/34/AE 6 Pharlaimint na hEorpa agus 6n gComhairle an 26 Meitheamh 2013
maidir le raitis airgeadais bhliantula, raitis airgeadais chomhdhluite agus tuarascalacha
gaolmhara cinealacha airithe gnothas, lena leasaitear Treoir 2006/43/CE 6 Pharlaimint na
hEorpa agus 6n gComhairle agus lena n-aisghairtear Treoir 78/660/CEE 6n gCombhairle
agus Treoir 83/349/CEE 6n gComhairle (IO L 182, 29.6.2013, Ich. 19).
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(48)

(49)

Na riachtanais a bhaineann le hiarrthdiri a roghnu lena gceapadh chuig poist stitirthora nd
lena dtoghadh do phoist stiarthdra, an oibleagédid maidir le cuspdir cainniochttiil a leagan
sios 1 ndail le stiurthéiri feidhmitchain, agus oibleagaidi maidir le tuairiscit, ba cheart iad
a thortheidhmiu tri phiondis ata éifeachtach, comhréireach agus athchomhairleach, agus ba
cheart do na Ballstait a irithit go bhfuil nésanna imeachta riarachain né breithiinacha
leordhdthanacha ar fail chun na criche sin. D’théadfai a direamh i bpiondis den sort sin
finealacha n6 an deis a bheith ag comhlacht breithiinach cinneadh a bhaineann le roghnu
stiarthéiri a chur ar neamhni n6 a dhearbhti go bhfuil an cinneadh sin ar neamhni go
hiomlan. Gan dochar don dli naisiunta maidir le piondis a thorchur, fad a chomhlionann
cuideachtai liostaithe na hoibleagéidi sin, nior cheart pionds a ghearradh orthu as
mainneachtain na cuspoiri cainniochttla a bhaineann le hionadaiocht chothrom idir mna
agus fir i measc stitrthoiri a bhaint amach. Nior cheart piondis a chur i bhfeidhm maidir le
cuideachtai liostaithe iad féin mas rud ¢, faoin dli ndisiunta, nach bhfuil gniomh né
easnamh airithe inchurtha i leith na cuideachta, ach 1 leith daoine naduartha n6 dlitheanacha
eile amhail scairshealbhoéiri aonair. Ba cheart do na Ballstait a bheith in ann pionois a chur
1 bhfeidhm seachas iad siud a liostaitear sa liosta neamh-uileghabhalach de phiondis a
leagtar amach sa Treoir seo, go hdirithe i gcasanna saruithe tromchtiiseacha agus saruithe a
dhéantar aris agus aris eile ag cuideachta liostaithe a bhaineann leis na hoibleagaidi a
leagtar sios sa Treoir seo. Ba cheart do na Ballstait a airithi, agus conarthai poibli agus
lamhaltais phoibli & gcomhlionadh acu, go gcomhlionfaidh cuideachtai liostaithe na
hoibleagaidi is infheidhme a bhaineann leis an dli séisialta agus saothair, 1 gcomhréir leis

an dli is infheidhme de chuid an Aontais.

Ba cheart na Ballstait n6 cuideachtai liostaithe a bheith in ann bearta nios fabhrai a
thabhairt isteach n6 a choinnedil ar bun chun ionadaiocht nios cothroime idir mné agus fir

a airithin.
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(50) Ba cheart do na Ballstait comhlachtai a ainmnit chun cothromaiocht inscne ar bhoird
cuideachtai liostaithe a chur chun cinn, chun anailis agus faireachan a dhéanamh uirthi
agus chun tacu I€1. Ina theannta sin, le feachtais faisnéise agus comhroinnt dea-chleachtas a
dhéanamh, rannchuideofai go mor le feasacht ar an tsaincheist a ard i measc na
gcuideachtai uile agus spreagfai iad chun cothromaiocht inscne a bhaint amach go
réamhghniomhach. Moltar do na Ballstdit, go hairithe, beartais a chur i bhfeidhm chun taca
le FBManna agus iad a dhreasu chun feabhas suntasach a chur ar an gcothromaiocht inscne

ar gach leibhéal bainistiochta agus ar bhoird.

(51) Sa Treoir seo, urramaitear na cearta bunisacha agus comhliontar na prionsabail a aithnitear
sa Chairt. Go hairithe, rannchuidionn si leis an bprionsabal um chomhionannas idir mna
agus fir (Airteagal 23 den Chairt) agus an tsaoirse ghairmiuil agus an ceart chun obair a
dhéanamh (Airteagal 15 den Chairt) a chomhlionadh. Leis an Treoir seo, féachtar lena
airithiti go n-urramoéfar go hiomlén an ceart chun leigheas éifeachtach agus triail choir a
thail (Airteagal 47 den Chairt). Leis na teorainneacha ar theidhmiu na saoirse chun gnoé a
sheoladh (Airteagal 16 den Chairt) agus ar theidhmit an chirt chun maoin a shealbht
(Airteagal 17(1) den Chairt), urramaitear bunbhri na saoirse agus an chirt sin agus ta siad
riachtanach agus comhréireach. Ni fhéadfar teorainneacha a dhéanamh ach amhéin ma
chomhlionann siad go firinneach cuspoiri leasa ghinearalta arna n-aithint ag an Aontas n6

mas ga cearta agus saoirsi daoine eile a chosaint.
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(52)

Cé go bhfuil gniomhaiocht rialdla déanta ag roinnt Ballstat n6 féinrialail molta acu as

ar thainig torthai measctha, nil gniomhaiocht déanta ag formhér na mBallstat na nior
1éirigh siad go bhfuil siad toilteanach gniomhu ar bhealach a mbeadh feabhas
leordhothanach ina thoradh air. Réamh-mheastachain ata bunaithe ar anailis chuimsitheach
ar an bhfaisnéis uile ata ar fail maidir leis na treochtai a bhi ann cheana agus na treochtai
atd ann faoi lathair, agus maidir le rtin, 1éiritear leo nach mbainfidh na Ballstait amach
trath ar bith ar feadh i bhfad agus iad ag gniomhu doéibh ina n-aonar, ionadaiocht chothrom
idir mna agus fir i measc comhaltai boird ar fud an Aontais i gcomhréir leis na cuspdiri a
leagtar sios sa Treoir seo. Cuireann easpa gniomhaiochta sa réimse seo moill ar shaothra
an chomhionannais inscne san ionad oibre go ginearalta, lena n-airitear maidir leis an
mbearna pha idir na hinscni a dhiinadh, rud is cuis le leithscaradh ingearach. I bhfianaise
na n-imthosca sin agus i bhfianaise na neamhréireachtai idir na Ballstait 1 dtéarmai
ionadaiocht chothrom idir mné agus fir ar bhoird, ar neamhréireachtai iad at4 ag dul i méid,
ni féidir feabhas a chur ar an gcothromaiocht inscne ar bhoird ar fud an Aontais ach
amhadin tri bhithin cur chuige comhchoiteann, agus is fearr is féidir an acmhainneacht
maidir le comhionannas inscne, iomaiochas agus fas a bhaint amach tri ghniomhaiocht
chomhordaithe ar leibhéal an Aontais seachas tri bhithin tionscnaimh naisitinta a bhfuil
raon feidhme, uaillmhian agus éifeachtacht éagsiil acu. Os rud é nach féidir leis na
Ballstait cuspoir na Treorach seo, eadhon ionadaiocht nios cothroime idir mna agus fir a
bhaint amach i measc stitrthoiri na gcuideachta liostaithe tri bhearta éifeachtacha arb € is
aidhm leo dlus a chur leis an dul chun cinn i dtreo chomhionannais inscne, agus ag an am
céanna, dothain ama a cheadu do chuideachta liostaithe na socruithe is g a dhéanamh
chun na criche sin, a ghndtht go leordhothanach, agus, de bharr thairsinge agus éifeacht na
gniomhaiochta, gur fearr is féidir iad a ghn6thu ar leibhéal an Aontais, féadfaidh an
tAontas bearta a ghlacadh, i gcomhréir le prionsabal na coimhdeachta a leagtar amach in

Airteagal 5 den Chonradh ar an Aontas Eorpach.
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(33)

(54)

I gcomhréir le prionsabal na comhréireachta a leagtar amach san Airteagal sin, ta an Treoir
seo teoranta do chuspdiri agus prionsabail choiteanna a leagan sios agus ni théann si thar a
bhfuil riachtanach chun an cuspdir sin a ghnétht. Tugtar dothain saoirse do na Ballstait
lena chinneadh cén chaoi is fearr chun na cuspdiri a leagtar sios sa Treoir seo a ghnéthu
agus imthosca naisiiinta & gcur san aireamh, go hairithe rialacha agus cleachtais a
bhaineann le hearct ar bhoird. Ni chuireann an Treoir seo isteach ar an bhféidearthacht go
gceapfadh cuideachtai liostaithe na stiurthoiri is inchailithe, agus forailtear ann do chreat

soluibtha agus tréimhse oiritinaithe at4 fada go leor.

Ba cheart do na Ballstait comhoibrit leis na comhphadirtithe soisialta agus leis an tsochai
shibhialta chun iad a chur ar an eolas go héifeachtuil faoi thabhacht, trasui agus

cur chun feidhme na Treorach seo.

I gcomhréir le prionsabal na comhréireachta, ba cheart teorainn ama a chur leis na cuspoiri
ata le baint amach ag cuideachtai liostaithe agus nior cheart don chuspoir sin fanacht

i bhfeidhm ach go dti go mbeidh dul chun cinn inbhuanaithe bainte amach maidir le
comhdhéanamh inscne bord. Chuige sin, ba cheart don Choimisitin athbhreithniu trathrialta
a dhéanambh ar chur i bhfeidhm na Treorach seo agus tuairiscitt do Pharlaimint na hEorpa
agus don Chombhairle. Thairis sin, forailtear leis an Treoir seo do dhata a rachaidh si in éag.
Ba cheart don Choimisiun measini a dhéanamh, ina athbhreithniu, féachaint an ga sineadh

a chur le ré na Treorach seo thar an data sin.
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(55) I gcomhréir leis an Dearbhi Comhphairteach Polaititil 6 na Ballstait agus 6n gCoimisiun
an 28 Mean Foémhair 2011 maidir le doiciméid mhinitchain!, ghlac na Ballstait mar
charam orthu féin, 1 gcasanna a bhfuil udar cui leo, doiciméad amhéin né nios moé a chur
leis an bhfogra faoina mbearta maidir le trasui, ar doiciméid iad lena minitear an gaol idir
na codanna de threoir agus pairteanna comhthreagracha na n-ionstraimi naisiunta maidir le
trasui. I ndail leis an Treoir seo, measann an reachtoéir go bhfuil udar cui le doiciméid den

sort sin a tharchur,

TAR EIS AN TREOIR SEO A GHLACADH:

! 10 C 369, 17.12.2011, Ich. 14.
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Airteagal 1
Crioch

Is ¢ is aidhm don Treoir seo ionadaiocht nios cothroime idir mna agus fir a bhaint amach i measc
stiurthoiri cuideachtai liostaithe tri bhearta ¢ifeachtacha a bhunu arb € is aidhm doibh dlus a chur
leis an dul chun cinn i dtreo cothromaiocht inscne agus, an trath céanna, a nd6thain ama a thabhairt

do chuideachtai liostaithe chun na socruithe is ga a dhéanamh chun na criche sin.
Airteagal 2
Raon feidhme
T4 feidhm ag an Treoir seo maidir le cuideachtai liostaithe. Nil feidhm ag an Treoir seo maidir le
micrifthiontair agus fiontair bheaga agus mheanmhéide (FBManna).
Airteagal 3
Sainmhinithe

Chun criocha na Treorach seo, ta feidhm ag na sainmhinithe seo a leanas:

(1) ciallaionn ‘cuideachta liostaithe’ cuideachta a bhfuil a hoifig chlaraithe i mBallstat agus a
ligtear a scaireanna isteach chun a dtradéala ar mhargadh rialailte de réir bhri Airteagal 4(1),

pointe (21), de Threoir 2014/65/AE 1 mBallstat amhain né nios mo;
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)

4

©)

(6)

(7

()

ciallaionn ‘bord’ comhlacht riarachain, bainistiochta né maoirseachta de chuid cuideachta

liostaithe;

ciallaionn ‘stiurthoir’ comhalta boird, lena n-airitear comhalta ar ionadai na bhfostaithe é

no i;

ciallaionn ‘stiarthéir feidhmiuchéin’ comhalta de bhord aonadach a bhionn ag gabhail do
bhainistiocht laethuil cuideachta liostaithe no, 1 gcas coras débhoird, comhalta den bhord a

fheidhmionn feidhmeanna feidhmiuchain cuideachta liostaithe;

ciallaionn ‘stiarthéir neamhfheidhmiuchéin’ comhalta de bhord aonadach seachas
stitirthdir feidhmiuchdin nd, i geas coras débhoird, comhalta den bhord a dhéanann

feidhmeanna formhaoirseachta cuideachta liostaithe;

ciallaionn ‘bord aonadach’ bord aonair a dhéanann feidhmeanna bainistiochta agus

feidhmeanna maoirseachta cuideachta liostaithe;

ciallaionn ‘coras débhoird’ coras ina ndéanann boird ar leithligh feidhmeanna bainistiochta

agus feidhmeanna maoirseachta cuideachta liostaithe;

ciallaionn ‘micrithiontar agus fiontar beag agus meanmhéide’ n6é ‘FBM’ cuideachta ina
bhfostaitear nios It nd 250 duine agus a bhfuil laimhdeachas bliantuil aici nach m6 na EUR
50 milliin n6é iomlan bliantdil ar a clar comhardaithe nach mo6 na EUR 43 millitun, no, 1
gcas FBM a bhfuil a oifig chldraithe aige 1 mBallstat nach bhfuil an euro mar airgeadra

aige, na méideanna coibhéiseacha in airgeadra an Bhallstait sin.
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Airteagal 4
An dli is infheidhme

Is ¢ an Ballstat ina bhfuil a ceannoifig ag an gcuideachta liostaithe an Ballstat a bheidh innitil chun
abhair a chumhdaitear faoin Treoir seo a rialdil 1 leith na cuideachta liostaithe sin. Is ¢ dli an

Bhallstait sin a bheidh sa dli infheidhme.

Airteagal 5

Cuspoiri maidir le cothromaiocht inscne ar bhoird

1. Airitheoidh na Ballstait go mbeidh cuideachtai liostaithe faoi réir ceachtar de na cuspoiri

seo a leanas, a bheidh le baint amach faoin 30 Meitheamh 2026:

(a) gur ag daoine den ghnéas tearcionadaithe a bheidh 40 % ar a laghad de phoist

stitirthora neamhfheidhmitchain;

(b) gur ag daoine den ghnéas tearcionadaithe a bheidh ar a laghad 33 % de phoist

stitirthora uile, idir stiurthéiri feidhmiuchdin agus stiurthéiri neamhtheidhmiuchain.

2. Airitheoidh na Ballstait, i gcas cuideachtai liostaithe nach bhfuil faoi réir an chuspéra
a leagtar sios 1 mir 1, pointe b, go leagfaidh siad sios cuspéiri cainniochtiila aonair d’thonn
cothromajocht inscne a fheabhsi i measc stitrthoiri feidhmitichain. Airitheoidh na Ballstait
go mbeidh sé mar aidhm ag cuideachtai liostaithe den sort sin cuspdiri cainniochtula aonair

den soOrt sin a bhaint amach faoin 30 Meitheamh 2026.

10521/1/22 REV 1 CC/nf 33
LIFE.4 GA



3. Is ¢ lion na bpost stitrthora neamhtheidhmiuchdin a mheasfar is ga chun an cuspdir a
leagtar sios i mir 1, pointe (a), a bhaint amach an lion is gaire don chion 40 %, ach nach
moé na 49 %. Is € lion na bpost stiurthora uile a mheasfar is ga chun an cuspoir a leagtar
sios 1 mir 1, pointe (b), a bhaint amach an lion is gaire don chion 33 %, ach nach m6 na

49 %. Leagtar amach na lionta sin san larscribhinn.

Airteagal 6

Modhanna chun na cuspoiri a bhaint amach

1. Airitheoidh na Ballstait, i gcas cuideachtai liostaithe nach mbaineann na cuspdiri
da dtagraitear in Airteagal 5(1), pointe (a) n6 (b), amach, de réir mar is infheidhme, go
ndéanfaidh siad an préiseas a choigeartu maidir le hiarrthoiri a roghnt lena geeapadh chuig
poist stiurthora n6 lena dtoghadh do phoist stitrthéra. Roghnofar na hiarrthéiri sin ar
bhonn meastni comparaideach ar chailiochtai gach iarrthora. Chun na criche sin, cuirfear
critéir shoiléire, gan débhri, arna bhfoirmliu ar bhealach neodrach i bhfeidhm go neamh-
idirdhealaitheach 6 thus deireadh an phrdisis roghntchain, lena n-airitear le linn ullmha
fograi foluntais, na céime réamhroghntchdin, chéim an ghearrliostaithe agus bhunu na
ndiormai roghnichain iarrthoiri. Bundfar critéir den sort sin roimh an bproiseas

roghnuchdin.
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A mhéid a bhaineann le hiarrthéiri a roghnu lena gceapadh chuig poist stitirthdra né lena
dtoghadh do phoist stiurthora, airitheoidh na Ballstait, nuair a bheidh rogha 4 déanamh idir
iarrthoiri atd comhchailithe 1 dtéarmai oiriinachta, innitalachta agus feidhmiocht
ghairmiuil, go dtabharfar tosaiocht don iarrthoir den ghnéas tearcionadaithe, ach amhain i
gcasanna eisceachtila, ma thagann ctiiseanna ar mé tabhacht dhlithiuil ata leo, amhail
saothrt beartas eile éagstlachta, arna n-agairt i gcomhthéacs measunaithe oibiachtuil ina
gcuirtear cas sonrach iarrthora den ghnéas eile san aireamh, agus a bheidh bunaithe ar
chritéir neamh-idirdhealaitheacha, gur cui tosaiocht a bheith ag an iarrth6ir den ghnéas

eile.

Airitheoidh na Ballstait, arna iarraidh sin déibh ag iarrthoir a breithniodh le linn roghnt na
n-iarrthoiri lena gceapadh chuig poist stiirthora né lena dtoghadh do phoist stiarthéra, go

gceanglofar ar chuideachtai liostaithe an méid seo a leanas a chur in 10l don iarrthoir sin:
(a) na critéir chailithe ar a raibh an roghnu bunaithe,
(b) an measunu comparaideach oibiachtuil ar na hiarrthdiri faoi na critéir sin; agus

(c) 1 gcés inarb dbhartha, na clinsi sonracha a fhagann gur cui, ar bhonn eisceachtuil,

tosaiocht a bheith ag an iarrth6ir nach den ghnéas tearcionadaithe € no 1.

10521/1/22 REV 1 CC/nf 35

LIFE.4 GA



Déanfaidh na Ballstait na bearta is gd, i gcomhréir lena gcoras breithiunach naisitinta, chun
a airithiu, i gcés ina suionn iarrthoir nér éirigh leis n6 1éi agus ar den ghnéas
tearcionadaithe € n6 1 fiorais os comhair ctirte nd udaras inniuil eile 6nar féidir a
thoimhdiu go raibh an t-iarrthéir sin chomh cailithe céanna leis an iarrth6ir den ghnéas eile
a roghnaiodh lena cheapadh n6 lena ceapadh chuig post mar stiurthoiri né lena thoghadh
no lena toghadh do phost mar stiurthoir, gur faoin gcuideachta liostaithe a bheidh sé a

chrutht nar saraiodh Airteagal 6(2).

Ni chuirfidh an mhir seo cosc ar na Ballstait rialacha fianaise a thabhairt isteach ata nios

fabhrai do ghearénaithe.

I gcas ina ndéantar an proiseas chun iarrthoiri a roghnu lena geeapadh chuig poist
stiurthora né lena dtoghadh do phoist stitrthora tri vota scairshealbhoiri né fostaithe,
ceangloidh na Ballstait ar chuideachtai liostaithe a dirithia go gcuirfear votalaithe ar an
eolas go cui maidir leis na bearta da bhforailtear sa Treoir seo, lena n-airitear na piondis a

ghearrfai ar an gcuideachta liostaithe i gcas neamhchomhlionta.
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Airteagal 7

Tuairisciu

1. Ceangloidh na Ballstait ar chuideachtai liostaithe faisnéis a sholathar do na hudarais
inniula, vair sa bhliain, faoi ionadaiocht inscne ar a mboird, lena ndéantar idirdheal( idir
stitirthdiri feidhmiuchdin agus stitirthoéiri neamhtheidhmitichain agus maidir leis na bearta
arna ndéanamh d’thonn na cuspoiri is intheidhme a leagtar sios in Airteagal 5(1) agus, i
gcas inarb intheidhme, na cuspoiri a leagtar sios i gcomhréir le hAirteagal 5(2) a bhaint
amach. Ceangloidh na Ballstait ar chuideachtai liostaithe an thaisnéis sin a thoilsia ar
bhealach iomchui, a mbeidh rochtain éasca uirthi, ar a suimh ghréasain. Ar bhonn na
faisnéise a sholathraitear, déanfaidh na Ballstait liosta de na cuideachtai liostaithe a bhfuil
ceachtar de na cuspdiri a leagtar sios in Airteagal 5(1) bainte amach acu a fthoilsit agus a

thabhairt cothrom le déata go rialta ar bhealach laraithe agus a mbeidh rochtain €asca air.

2. I gcas nach mbainfidh cuideachta liostaithe amach ceann de na cuspoiri a leagtar sios
in Airteagal 5(1) n4, i gcas inarb infheidhme, na cuspoiri a leagtar sios i gcomhréir le
hAirteagal 5(2), direofar san thaisnéis d4 dtagraitear i mir 1 den Airteagal seo na cliseanna
nar baineadh amach na cuspoiri agus tuairisc chuimsitheach ar na bearta ata déanta cheana

ag an gcuideachta liostaithe no ata beartaithe aici a dhéanamh chun iad a bhaint amach.

3. I gcas inarb infheidhme, aireofar an fhaisnéis da dtagraitear 1 mireanna 1 agus 2 den
Airteagal seo i raiteas rialachais chorpardidigh na cuideachta freisin, i gcomhréir le

foralacha abhartha Threoir 2013/34/AE.
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Ni bheidh feidhm ag na hoibleagéidi a leagtar amach 1 mireanna 1 agus 2 den Airteagal seo
1 mBallstat a chuir cur i bhfeidhm Airteagal 6 ar fionrai de bhun Airteagal 12 i gcés ina
bhforailtear leis an dli naisiunta d’oibleagaidi maidir le tuairiscii lena n-airithitear go
bhfoilseofar go rialta faisnéis maidir leis an dul chun cinn ata déanta ag cuideachtai

liostaithe go mbeadh ionadaiocht nios cothroime idir mna agus fir ar a mboird.

Airteagal 8

Piondis agus bearta breise

Leagfaidh na Ballstait sios rialacha i ndail leis na piondis is intheidhme maidir le séruithe
foralacha naisitinta arna ndéanamh ag cuideachtai liostaithe, ar foralacha iad a glacadh de
bhun Airteagal 5(2) agus Airteagail 6 agus 7, de réir mar is infheidhme, agus déanfaidh
siad na bearta uile is ga chun a 4irithi go gcuirfear na rialacha sin chun feidhme.

Go hairithe, airitheoidh na Ballstait go mbeidh nésanna imeachta riarachain no6
breithiunacha leordh6thanacha ar fail ionas gur féidir na hoibleagaidi a eascraionn as

an Treoir seo a thortheidhmiu. Beidh na pionodis €ifeachtach, comhréireach agus
athchomhairleach. Féadfar a bheith i gceist le piondis den sort sin finealacha n6 an deis a
bheith ag comhlacht breithiinach cinneadh a bhaineann le roghnu stitirth6iri arna
dhéanamh contrartha leis na foralacha naisiunta arna nglacadh de bhun Airteagal 6 a chur
ar neamhni n6 a dhearbht go bhfuil sé ar neamhni go hiomlan. Tabharfaidh na Ballstait
faoin ... [I0: dha bhliain tar €is theacht 1 bhfeidhm na Treorach seo], fogra don Choimisitin
faoi na rialacha sin agus na bearta sin agus tabharfaidh siad fégra do, gan mhoill, faoi aon

leasu ina dhiaidh sin a dhéanfaidh difear doibh.
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2. Ni théadfar cuideachtai liostaithe a chur faoi dhliteanas ach amhain i leith gniomhaiochtai

nod easnaimh is féidir a chur i leith na gcuideachtai sin i gcomhréir leis an dli naisiunta.

3. Airitheoidh na Ballstait, agus conarthai poibli agus lamhaltais phoibli 4 gcomhlionadh acu,
go gcomhlionfaidh cuideachtai liostaithe na hoibleagaidi is intheidhme a bhaineann leis

an dli soisialta agus saothair, i gcomhréir leis an dli is infheidhme de chuid an Aontais.

Airteagal 9

Ceanglais iosta

Féadfaidh na Ballstéit foralacha a thabhairt isteach n6 a choinneail ar bun at4 nios fabhrai né
na foralacha a leagtar sios sa Treoir seo chun ionadaiocht nios cothroime idir mna agus fir a airithia

i leith cuideachtai liostaithe arna n-ionchorpru ina gerioch naisiunta.

Airteagal 10

Comhlachtai chun cothromaiocht inscne a chur chun cinn i gcuideachtai liostaithe

Ainmneoidh na Ballstait comhlacht amhain n6 nios mé chun cothromaiocht inscne ar bhoird a chur
chun cinn, chun anailis agus faireachan a dhéanamh uirthi agus chun tact 1€i. Chun na criche sin,
féadfaidh Ballstait, mar shampla, na comhlachtai comhionannais sin atd ainmnithe acu i gcomhréir

le hAirteagal 20 de Threoir 2006/54/CE 6 Pharlaimint na hEorpa agus 6n gComhairle! a ainmniu.

1 Treoir 2006/54/CE 6 Pharlaimint na hEorpa agus 6n gComhairle an 5 Itil 2006 maidir le
cur chun feidhme phrionsabal an chomhionannais deiseanna agus na cora comhionainne idir
fir agus mnad 1 getrsai fostaiochta agus sli bheatha (I0 L 204, 26.7.2006, Ich. 23).
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Airteagal 11

Trasui

Na foralacha reachtaiochta, rialichain n6 riarachain is ga chun an Treoir seo
a chomhlionadh, déanfaidh na Ballstait iad a ghlacadh agus a fhoilsiu faoin ... [IO: dha
bhliain tar éis theacht i bhfeidhm na Treorach seo]. Cuirfidh siad an Coimisitin ar an eolas

faoin méid sin laithreach.

Nuair a ghlacfaidh Ballstait na bearta sin, beidh tagairt iontu don Treoir seo nd beidh
tagairt den sort sin ag gabhail leo trath a bhfoilsithe oifigiuil. Leagfaidh na Ballstait sios an

bealach a ndéanfar tagairti den sort sin.

Maidir le Ballstéit a chuir cur i bhfeidhm Airteagal 6 ar fionrai de bhun Airteagal 12,
cuirfidh siad in idl laithreach don Choimisitn an fhaisnéislena léiritear gur comhlionadh na

coinniollacha a leagtar sios in Airteagal 12.

Déanfaidh na Ballstait téacs phriomhthoralacha an dli ndisiunta a ghlacfaidh siad sa réimse

a chumhdaitear leis an Treoir seo a chur in 11l don Choimisiun.
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Airteagal 12
Cur i bhfeidhm Airteagal 6 a chur ar fionrai

1. Féadfaidh Ballstat cur i bhfeidhm Airteagal 6 agus, 1 gcas inarb abhartha, Airteagal 5(2) a
chur ar fionrai, i gcas inar comhlionadh, faoin ... [IO: data teacht i bhfeidhm na Treorach

seo], na coinniollacha uile seo a leanas sa Bhallstat sin:

(a) 1is ag daoine den ghnéas tearcionadaithe atd 30 % ar a laghad de na poist stiurthéra
neamhtheidhmitchain né 25 % ar a laghad de na poist stitirthora uile 1 gcuideachtai

liostaithe; no
(b) maidir le dli naisiunta an Bhallstait sin:

(1) ceangalitear leis gur ag daoine den ghnéas tearcionadaithe 30 % ar a laghad de
na poist stiarthora neamhtheidhmitichdin n6 25 % ar a laghad de na poist

stiurthora uile 1 gcuideachtai liostaithe;

(i) airitear ann bearta forfheidhmithe éifeachtacha, comhréireacha agus
athchombhairleacha i gcds neamhchomhlionadh na gceanglas d4 dtagraitear i

bpointe (1); agus

(ii1) ceanglaitear leis go socréidh na cuideachtai liostaithe go 1éir nach
gcumhdaitear leis an dli naisiinta sin cuspoéiri cainniochtila aonair do na poist

stiarthora uile.

I gcés inar chuir Ballstat cur chun feidhme Airteagal 6 agus, 1 gcés inarb iomchui,
Airteagal 5(2) ar fionrai ar bhonn ceachtar de na coinniollacha a leagtar amach i mir 1 den
Airteagal seo, measfar gur baineadh amach na cuspoiri a leagtar sios in Airteagal 5(1) sa

Bhallstat sin.
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2. Chun meastnu a dhéanamh ar chomhlionadh na gcoinniollacha le haghaidh fionrai
ar bhonn mhir 1, an chéad thomhir, pointe (a) no6 (b), is é lion na bpost stitrthéra a bheidh
ag teastail an lion is gaire don chion 30 % de na poist stiurthéra neamhtheidhmitchain né
25 % de na poist stiarthora uile, ach nach mo6 na 39 %. Is amhlaidh a bheidh freisin sa chas
inarb amhlaidh, de bhun an dli ndisiunta, go gcuirtear na cuspoéiri cainniochtula a leagtar
sios in Airteagal 5 i bhfeidhm ar leithligh maidir le hionadaithe scairshealbhoiri agus

1onadaithe na bhfostaithe.

3. I gcas nach gcomhlionfar a thuilleadh na coinniollacha a leagtar amach i mir 1 den
Airteagal seo 1 mBallstat a chuir cur i bhfeidhm Airteagal 6 agus, i gcas inarb iomchui,
Airteagal 5(2) ar fionrai de bhun mhir 1 den Airteagal seo, beidh feidhm ag Airteagal 6
agus, 1 gcds inarb abhartha, Airteagal 5(2) ar a dhéanai 6 mhi tar éis do choinniollacha den

sort sin scor de bheith 4 gcomhlionadh.

Airteagal 13
Athbhreithniu

1. Faoin ... [IO: bliain amhdin tar ¢éis an data d4 bhforéiltear in Airteagal 11(1)], agus gach
dha bhliain ina dhiaidh sin, cuirfidh na Ballstait tuarascail ar chur chun feidhme na
Treorach seo faoi bhraid an Choimisiuin. Aireofar i dtuarascail den sort sin, faisnéis
chuimsitheach faoi na bearta arna ndéanamh d’thonn na cuspoiri a leagtar sios in Airteagal
5(1) a bhaint amach, faisnéis arna solathar 1 gcomhréir le hAirteagal 7 agus, 1 gcas inarb
infheidhme, faisnéis ionadaioch faoi chuspdiri cainniochttila aonair a leag cuideachtai

liostaithe sios de bhun Airteagal 5(2).
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Na Ballstait a chuir cur i bhfeidhm Airteagal 6 agus, 1 gcés inarb dbhartha, Airteagal 5(2)
ar fionrai de bhun Airteagal 12, aireoidh siad sna tuarascalacha a luaitear i mir 1 den
Airteagal seo faisnéis lena léiritear an bhfuil na coinniollacha a leagtar sios in Airteagal 12
a gcomhlionadh agus conas a dhéantar amhlaidh agus lena I¢éiritear an bhfuil dul chun cinn
a dhéanambh i1 gconai acu maidir le hionadaiocht nios cothroime idir mna agus fir i measc

poist stitrthora neamhtheidhmitchain nd poist stitirthdra uile i gcuideachtai liostaithe.

Faoin ... [IO: 2 bhliain tar éis an data d4 bhforailtear in Airteagal 11(1)], agus gach dha
bhliain ina dhiaidh sin, eiseoidh an Coimisiin tuarascail shonrach ina bhfionnfar, inter
alia, an bhfuil na coinniollacha a leagtar amach in Airteagal 12(1) & gcomhlionadh agus
conas a dhéantar amhlaidh agus, de réir mar is infheidhme, ar thosaigh na Ballstait ar

Airteagal 6 agus Airteagal 5(2) a chur i bhfeidhm aris, 1 gcomhréir le hAirteagal 12(3).

Faoin 31 Nollaig 2030, agus gach dha bhliain ina dhiaidh sin, déanfaidh an Coimisiun
athbhreithniu ar chur i bhfeidhm na Treorach seo agus tuairisceoidh sé do Pharlaimint na
hEorpa agus don Chombhairle. Déanfaidh an Coimisiun meastoireacht go hairithe féachaint

ar baineadh amach no6 nar baineadh amach cuspoiri na Treorach seo.
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4. Sa tuarascdil uaidh dé dtagraitear i mir 3 den Airteagal seo, déanfaidh an Coimisiun
measunu, i bhfianaise forbairti maidir le hionadaiocht idir mna agus fir ar bhoird ar leibhéil
¢agsula chinnteoireachta ar fud an gheilleagair, agus a chur san aireamh c¢ acu atd n6 nach
bhfuil an dul chun cinn at4 déanta inbhuanaithe go leor, an ionstraim ¢éifeachtuil agus
¢ifeachtach ¢ an Treoir seo chun cothromaiocht inscne ar bhoird a mhéadu. Ar bhonn an
mheasunaithe sin, breithneoidh an Coimisiun an bhfuil ga le sineadh a chur le ré na
Treorach seo thar an 31 Nollaig 2038 n6 an gé i a leasu, mar shampla trina raon feidhme a
leathnu chuig cuideachtai neamhliostaithe nach dtagann faoin sainmhinit ar FBManna n6
tri athbhreithnit a dhéanambh ar na coinniollacha a leagtar amach in Airteagal 12(1), an
chéad thombhir, pointe (a), chun dul chun cinn leantinach a airithit le hionadaiocht nios
cothroime idir mnd agus fir i measc poist stitrthora feidhmitichdin agus

neamhtheidhmitchdin nd poist stiurthora uile 1 gcuideachtai liostaithe.
Airteagal 14
Teacht i bhfeidhm agus dul in éag

Tiocfaidh an Treoir seo 1 bhfeidhm an fichit 14 tar éis 14 a foilsithe in Iris Oifigiuil an Aontais

Eorpaigh.

Rachaidh si in éag an 31 Nollaig 2038.
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Airteagal 15

Seolaithe
Is chuig na Ballstait a dhiritear an Treoir seo.
Arna déanamh i/in/sa ...,
Thar ceann Pharlaimint na hEorpa Thar ceann na Comhairle
An tUachtaran An tUachtaran
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IARSCRIBHINN

SPRIOCLIONTA NA STIURTHOIRI DEN GHNEAS TEARCIONADAITHE

An lion fosta stitrthoiri An lion iosta stiarthoiri den ghnéas
Lion na bpost nea.rnhﬂlei.dhmhiliclrléin den ghnéa’s' tearcionadaithe: is ga chup an cuspoir
ar an mbord tearcionadaithe is ga chup an cuspoir | 33 %a chomhhqnadh (Airteagal 5(1),
40 % a chomhlionadh (Airteagal 5(1), pointe (b))
pointe (a))
1 - -
2 - -
3 1 (33,3 %) 1 (33,3 %)
4 1 (25 %) 1 (25 %)
5 2 (40 %) 2 (40 %)
6 2 (33,3 %) 2 (33,3 %)
7 3 (42,9 %) 2 (28,6 %)
8 3 (37,5 %) 3 (37,5 %)
9 4 (44,4 %) 3 (33,3 %)
10 4 (40 %) 3 (30 %)
11 4 (36,4 %) 4 (36,4 %)
12 5 (41,7 %) 4 (33,3 %)
13 5 (38,4 %) 4 (30,8 %)
14 6 (42,9 %) 5 (35,7 %)
15 6 (40 %) 5(33,3 %)
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An lion iosta stitrthoiri An lion iosta stitrthéiri den ghnéas
Lion na bpost nea‘rnhﬂlei‘dhm.iﬁc}’léin den ghnéa:%' tearcionadaithe; is ga chup an cuspoir
ar an mbord tearcionadaithe is ga chup an cuspoir | 33%a chomhhqnadh (Airteagal 5(1),
40 % a chomhlionadh (Airteagal 5(1), pointe (b))
pointe (a))

16 6 (37,5 %) 5@31,3 %)
17 7 (41,2 %) 6 (35,3 %)
18 7 (38,9 %) 6 (33,3 %)
19 8 (42,1 %) 6 (31,6 %)
20 8 (40 %) 7 (35 %)
21 8 (38,1 %) 7 (33,3 %)
22 9 (40,1 %) 7 (31,8 %)
23 9 (39,1 %) 8 (34,8 %)
24 10 (41,7 %) 8 (33,3 %)
25 10 (40 %) 8 (32 %)
26 10 (38,5 %) 9 (34,6 %)
27 11 (40,7 %) 9 (33,3 %)
28 11 (39,3 %) 9 (32,1 %)
29 12 (41,4 %) 10 (34,5 %)
30 12 (40 %) 10 (33,3 %)
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