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PRISPEVOK EU K VYLEPSENEMU PROJEKTU ITER

L. Uvobp

Ocakava sa, Ze jadrova syntéza bude zohravat’ vyznamnu ulohu v eurdpskej energetike ako
takmer nevycerpatelny zdroj energie, ktory je Setrny ku klime. Reakcia jadrovej syntézy
neprodukuje sklenikové plyny ani dlhotrvajicu radioaktivitu a palivo je vSeobecne dostupné a
prakticky neobmedzené. Fosilne palivd sa do konca tohto storocia postupne vytratia z
energetického mixu a jadrovd syntéza by sa mohla stat’ vhodnym doplnkom energie z
obnovitelnych zdrojov. Je to mimoriadne dolezité vzhl'adom na Parizsku dohodu z roku 2015
a zavizok EU zohravat veducu ulohu v oblasti dekarbonizacie hospodarstva a nékladovo
efektivneho rieSenia globédlnej zmeny klimy.

Vd’aka pokroku v oblasti vyskumu jadrovej syntézy je cielom projektu ITER, ¢o v latinCine
znamena ,.cesta®, podstatne priblizit vyhliadku na pokrytie velkého podielu potreby
elektrickej energie prostrednictvom jadrovej syntézy. ITER, ktory sa spustil v roku 2005 a na
ktorom sa v su¢asnosti podiel’a sedem globalnych partnerov (Euratom', Spojené $taty, Rusko,
Japonsko, Cina, Juzna Korea a India), je priekopnicky projekt, ktorého u¢elom je vybudovat a
prevadzkovat’ experimentédlne zariadenie na demonstraciu vedeckej realizovatel'nosti jadrove;j
syntézy ako budiiceho udrzatelného zdroja energie.

Eurdpa sa ujala vedenia tohto projektu so 45 % podielom na stavebnych nékladoch, z ktorych
80 % sa financuje z rozpoétu EU a 20 % financuje Franctzsko ako hostitel'skd krajina
projektu ITER? (podiel kazdého z ostatnych ¢lenov projektu ITER je priblizne 9 %). Toto
rozdelenie nakladov sa v prevadzkovej etape zmeni, priCom Eurdpa bude prispievat’ na tirovni
34 %. Vystavba ITER-u zahfna viac nez 10 miliénov komponentov, ktoré sa vyrdbaju v
tovarnach na celom svete. Priblizne 75 % investicii sa vynakladd na vyvoj novych poznatkov
a najmodernejSich materidlov a technologii. Vdaka tomu maju eurdpske technologicky
vyspelé odvetvia a MSP vzacnu prilezitost’ inovovat’ a vyvijat’ vedl'ajSie produkty urcené na
vyuzitie mimo jadrovej syntézy (akymi st napriklad SirSi sektor energetiky, letectvo a
Spickové technologie ako skenery NMR — jadrova magneticka rezonancia).

Rada EU poverila v juli 2010 Eurépsku komisiu, aby v mene Euratomu schvalila su¢asny
zékladny scenar projektu ITER®, pri ktorom sa vychadzalo z predpokladu, Ze vystavba
projektu ITER sa dokonéi vybudovanim tzv. prvej plazmy® v roku 2020. Rada EU obmedzila
vysku rozpoctu na etapu vystavby na 6,6 mld. EUR (v hodnotéch z roku 2008) do roku 2020.

Eurdpske spolocenstvo pre atomovu energiu.

Organizacia ITER sa zriadila prostrednictvom dohody o projekte ITER z roku 2006 a ma hlavné sidlo v Saint-Paul-l¢s-
Durance (Franctzsko). Euratom ako ,hostitel'ska strana“ nemdze odstipit’ od tohto projektu: podl'a ¢lanku 26 dohody
moze Clen organizacie ITER s vynimkou Euratomu odsttpit’ od projektu po uplynuti 10 rokov od nadobudnutia platnosti
tejto dohody (t. j. od oktobra 2017). Clen by viak v takomto pripade mal nad’alej poskytovat’ prispevok na etapu vystavby,
ale nemoéze sa z(c¢asthovat’ na experimentalnej etape.

,Zakladny scenar” sa vztahuje na vzajomne suvisiace prvky rozsahu projektu (Specifikacie zariadenia, ktoré sa ma
postavit’), harmonogramu (harmonogram vystavby) a planovanych nakladov.

Prva plazma predstavuje fazu vo vystavbe zariadenia jadrovej syntézy, ktora umozni skisanie zakladnych komponentov
zariadenia. Podl'a podmienok dohody o projekte ITER ide o moment, ked’ je etapa vystavby formalne ukoncena a zacina
sa prevadzkova etapa.



Tieto zdroje pokryvaju aj administrativne naklady na spolo¢ny podnik Euratomu ,,Fusion for
Energy (F4E)“’. Néaklady na projekt ITER je potrebné vnimat v kontexte vyznamnej
transformacie eurdpskej energetiky, ktord sa stanovuje v stratégii energetickej tnie® a ktora si
podl'a odhadov vyZiada v nasledujucom desatro¢i priblizne 200 mld. EUR.

Od prijatia zékladného scenara v roku 2010 sa nahromadili oneskorenia a prekroCenia
nakladov, najmd v dosledku zmien projektového rieSenia a problémov vo vyrobe, ktoré
sposobil priekopnicky charakter projektu, ale aj nedostatky v riadeni a sprave. Kvoli tymto
oneskoreniam nebolo mozné dokoncit’ vystavbu podla pldnovaného harmonogramu. Najma
po vymenovani nového generalneho riaditel’a organizacie ITER v roku 2015 intenzivne usilie,
ktoré vynalozil Euratom v spolupraci s ostatnymi ¢lenmi organizacie ITER s cielom zlepsit’
riadenie projektu a dodrziavat’ harmonogram, ako aj pokles v nakladoch, viedli v§eobecne k
pozitivnemu pokroku v ¢innostiach vystavby a vyroby.

Po kladnom vysledku preskiimania nezavislymi expertmi podporila Rada pre ITER v juni
2016 ad referendum’ aktualizovany harmonogram a odhady stvisiacich nakladov na
dokoncenie vystavby projektu ITER az po etapu prvej plazmy, ktorej zaciatok sa odhaduje na
december 2025, o je najskordi technicky dosiahnutelny datum vystavby projektu ITER®.
Tento harmonogram neobsahuje neplanované udalosti, a preto vychadza z predpokladu, Ze
vietky hlavné rizikd mozno zmiernit’. Rada pre ITER schvélila v novembri 2016 podrobny
harmonogram od prvej plazmy v decembri 2025 aZ po spustenie prevadzky v plnom rozsahu,
pomocou deutérium-triciového paliva (tzv. deutérium-triciovd etapa), odhadovanej na rok
2035, ako zaklad nového zdkladného scenéra projektu ITER (stvisiace ndklady boli schvalené
ad referendum).

Tento aktualizovany harmonogram a odhad suvisiacich ndkladov umoziuju Euratomu
dodrziavat’ sucasny rozpo&tovy strop, ktory stanovila Rada EU v roku 2010 na 6,6 mld. EUR
do roku 2020 (v hodnotach z roku 2008), ¢im sa zabezpeci, ze vSetky zmluvné stavebné prace
mozu pokracovat a ze mozno na minimum obmedzit' d’alSie omeSkania a prekrocenia
nakladov. V tomto ozndmeni sa blizSie urcuju zdroje, ktoré st podla aktualizovaného
zakladného scenara potrebné na vystavbu projektu ITER po roku 2020.

Komisia sa prostrednictvom tohto oznamenia uchddza o podporu Eurépskeho parlamentu a
poverenie Rady EU, aby mohla schvalit ad referendum novy zikladny scendr v mene
Euratomu na zasadnuti Rady pre ITER na Grovni ministrov, ktoré by sa mohlo uskutoc¢nit’ v

Fusion for Energy je eurdpska ,,domovska agentura“ zodpovedna za poskytovanie prispevku Euratomu na projekt ITER.
Bola zriadena ako spolo¢ny podnik rozhodnutim Rady 2007/198/Euratom z 27. marca 2007 so sidlom v Barcelone
(Spanielsko). Jej Elenmi st &lenské taty Euratomu, Euratom a Svajéiarsko. Bola zriadend na obstardvanie komponentov
Euratomu pre projekt ITER a vykonavanie inych ¢innosti suvisiacich s projektom ITER (najmé spolupraca s Japonskom v
ramci dohody s Japonskom o SirSej stratégii a programu skiSobnych Stitov) a DEMO (projekt nadvézujuci na ITER,
pomocou ktorého sa preukaze prva komeréna vyroba elektrickej energie z jadrovej syntézy, ktory predstavuje zavere¢ny
bod v plane jadrovej syntézy a ktory nadvézuje na vysledky z prevadzky projektu ITER).

5 COM(2015) 80 final, 25.2.2015.

Schvalenie sa vykonalo ad referendum, lebo stale podlichalo koneénému rozhodnutiu rozpoctovych organov ¢lenov
organizicie ITER. Pre Eurdpu to znamend, Ze prispevok Euratomu z rozpo&tu EU nemé vplyv na navrhy Komisie a
vysledky rokovani o viacro¢nom finan¢nom ramci na obdobie po roku 2020.

Tyka sa to datumu, pred ktorym nie je technicky mozné dosiahnut’ fazu prvej plazmy.

Ked’ze ide o datum etapy prvej plazmy, neobsahuje ziadne ustanovenie o postupe v pripade neplanovaného vyvoja a
rizikovych udalosti, ktoré sa vSak nedaju v zasadnej miere vylacit', najmi pokial’ ide o projekty s porovnatelnou uroviiou
zlozitosti.



roku 2017. Schvélenie bude nadalej podliehat postupu ad referendum, ked'ze prispevok
Euratomu'® z rozpo¢tu EU nema vplyv na navrhy Komisie, vysledky rokovani o vystupeni
Spojeného kralovstva z Euratomu (brexit) a o viacrocnom finanénom ramci na obdobie po
roku 2020.

Brexit nema vplyv na celkové pravne zavazky Euratomu voci projektu ITER, ktoré upravuje
medzinarodnd dohoda o projekte ITER. Bude mat’ vSak vplyv na rozhodnutia, ktoré sa prijmua
na nasledujtci viacro¢ny finan¢ny ramec, a z tohto dévodu by mohol mat’ nepriamy vplyv na
dostupnost’ financovania projektu zo strany Euratomu''.

Prave v tejto suvislosti doda stihlas Euratomu ad referendum s novym zakladnym scenarom
projektu, spolo¢nostiam a vyskumnym strediskdm zapojenym do projektu potrebnu stabilitu a
umozni riadne dokoncenie sucasnych zékaziek a spustenie potrebnych novych zakaziek v
nasledujucich rokoch. Takisto bude mozné pokracovat’ v spolupraci s ¢lenmi projektu ITER a
ich domacimi agentirami v zmysle dohody o projekte ITER.

1I. PROJEKT ITER — SMEROM K BUDUCEMU NIiZKOUHLIKOVEMU ZDROJU
ENERGIE A PODPORE TECHNOLOGICKEHO ROZVOJA A RASTU EU

Buducnost’ jadrovej syntézy ako zivotaschopného zdroja energie zavisi od GispeSnej vystavby
a prevadzky projektu ITER. Projekt ITER ma uz v sti¢asnej etape vystavby pozitivny vplyv na
europsky priemysel a MSP zapojené¢ do vyroby tisicov priekopnickych technologickych
komponentov, ktoré st potrebné na zvladnutie tejto naroc¢nej vyzvy. Napriklad konzorcium
eurodpskych spolo¢nosti uspesne vyrdba supravodice a vinutia pre prstencovo-vinuté budiace
cievky ITER, ¢o predstavuje vyznamny technologicky pokrok, ked’ze balenia vinuti takejto
velkosti sa este nikdy predtym nevyrobili.

IL.1. Projekt ITER - investicia s kladnym vysledkom pre EU

Investicia Euratomu do vystavby projektu ITER prindsa vyznamné vyhody pre eurdpsky
priemysel a vyskumna komunitu. Od januara 2008 (zaciatok Cinnosti ITER) do decembra
2016 zadal spolo¢ny podnik Fusion for Energy 839 zakaziek a grantov v hodnote priblizne 3,8
mld. EUR v ramci celej Eurdpy. Z tejto investicie na ¢innosti projektu ITER cerpalo priblizne
300 spoloénosti vratane MSP z priblizne 20 roznych &lenskych $tatov EU a Svajéiarska, ako
aj priblizne 60 vyskumnych organizacii zapojenych do Cinnosti $pickového vyskumu a
vyvoja, technolédgii, projektovej pripravy a vyroby pre komponenty projektu ITER.

10 prispevok Euratomu je uréeny ako spoloény prispevok z rozpodtu EU, Francizska ako hostitel'ského §tatu a &lenov
spolo¢ného podniku Fusion for Energy. Tento prispevok sa odvadza do rozpoctu spoloéného podniku Fusion for Energy.
80 % prispevku Euratomu do projektu ITER (prostrednictvom rozpoctu spolocného podniku Fusion for Energy) sa
financuje z rozpoétu EU, zvyinych priblizne 20 % financuje Franctuzsko. Celkovy rozpo&et spoloéného podniku Fusion
for Energy vyuziva aj d’alSie prispevky vo vyske 2 %, ktoré platia jeho ¢lenovia.

" Spojené kralovstvo sa aktivne ziiastiiuje na vyskume jadrovej syntézy a v nadviznosti na vystipenie z Euratomu sa
podobne ako Svajéiarsko moze Spojené kralovstvo ako neélensky §tat Euratomu uchadzat o pridruZenie k &innostiam
Euratomu na projekte ITER prostrednictvom spoloéného podniku Fusion for Energy. Ci to bude akceptovatelné a za
akych podmienok, vyplynie z postdenia 27 ¢lenskych §tatov Euratomu a rokovani medzi Euratomom a Spojenym
kralovstvom. Pripadne sa mdze Spojené kralovstvo uchadzat’ o priamu ucast’ na projekte ITER pod podmienkou
jednomysel'ného suhlasu ¢lenov projektu ITER vratane Euratomu. Tento scenar by si vyzadoval zmenu dohody o projekte
ITER.



Organizacia ITER, ako aj domovské agentury'” a priemyselné odvetvia d’alsich &lenov
organizacie ITER tiez podpisali zmluvy s eurdpskym priemyslom s cielom podporit’ vyrobu
vlastnych komponentov pre projekt ITER.

Tato investicia sa uz viditel'ne prejavila vo vyznamom pokroku v 42-hektarovom areali
projektu ITER. Spomedzi 39 planovanych budov vynika rychlo rastici komplex tokamak,
ktory mé dokoncené dve podzemné podlaZia a v sucasnosti siaha nad Groven zeme. Ned’aleko
stoji dokon¢end 60 metrov vysokd montdzna hala, Cistiace zariadenia a budova aredlovych
sluzieb. Podstatny pokrok sa dosiahol aj pri vystavbe viacerych d’alSich budov v areali, ako
napriklad kryozariadenia a chladiacich vezi, a v pripade vicSiny ostatnych budov sa zacala
vystavba v priebehu poslednych 18 mesiacov. Nainstalovalo sa Sest vykonovych
transformatorov (ktoré poskytli Spojené §taty a Cina). Vietky zakladné Gasti kryostatu dodala
India a prebiecha ich zvaranie. Spolo¢ny podnik Fusion for Energy je pripraveny zacat’ s
vyrobou Styroch obrovskych poloidnych prstencovo-vinutych cievok (s priemermi 17 a 25
metrov) vnutri 250-metrov dlhej Specializovanej budovy.

Popri vyvoji projektu sa budu vykonavat” d’alSie obstaravania a udelia sa nové granty, a to
nielen zo strany spolo¢ného podniku Fusion for Energy v pripade vecného prispevku
Euratomu ', ale Soraz Castejsie aj zo strany organizacie ITER na montdZ a nastroje potrebné
na dokoncenie vystavby. Ocakava sa, ze organizacia ITER uzatvori zmluvy vo vyske 1,8 mld.
EUR v obdobi od sucasnosti do roku 2025, a to najmi v oblastiach ako diagnostika, Spickové
technologické rieSenia tykajuce sa dialkového ovladania a vykurovacich systémov, ¢im sa
vytvoria nové prileZitosti pre odvetvia a MSP v eurdpskych regionoch, ktoré doteraz neboli
medzi najvyznamnej$imi prijemcami.

II.2. Projekt ITER ako pevna stucast’ eurdpskeho planu jadrovej syntézy a
otvoreny svetu

Vybudovanie budtcej termojadrovej elektrarne si vyzaduje neustdle vedecké, riadiace a
finan¢né tsilie v takom rozsahu, ktory nedokaze zabezpecit’ ziadna krajina osamote. Z tohto
dovodu je potrebna tzka integracia ¢innosti v oblasti jadrovej syntézy na europskej tirovni, a
preto podporuje vystavbu projektu ITER sedem hlavnych partnerov na medzinarodnej urovni.

Uspesné vybudovanie a prevadzka projektu ITER sa nachadza v rozhodujicej faze
eurdpskeho planu pre jadrova syntézu, ktord predstavuje komplexny a cielovo orientovany
program na ziskanie elektrickej energie z jadrovej syntézy a podporuju ju vSetky europske
zainteresované strany v oblasti vyskumu jadrovej syntézy'®. Novy zékladny scenara obsahuje
realisticky harmonogram na dosiahnutie ciela projektu ITER a predstavuje dolezity vstup pre
plan. S cielom obmedzit’" vplyv nového harmonogramu projektu ITER na plan jadrovej
syntézy, najmd pokial’ ide o vystavbu demonstracného zariadenia jadrovej syntézy (DEMO),
musi sa ithned’ zacat’ rozhodujuci vyskum s dlhym casom realizcie, ako napriklad vyvoj

12 Kazdy ¢len zriadil domovskii agentiiru na plnenie svojich povinnosti v oblasti verejného obstardvania v ramci projektu
ITER. Tieto agentury zamestnavaji vlastny personal, maju vlastny rozpocet a zmluvu uzavreli priamo s odvetvim.
Spoloény podnik Fusion for Energy je domovska agentira EU.

»Vecny prispevok™ sa vzt'ahuje na dodanie vSetkych komponentov potrebnych na vystavbu projektu ITER vratane budov,
zo strany ¢lenov organizacie ITER (prostrednictvom ich domovskych agentur).

,.Elektricka energia z jadrovej syntézy, plan na realizaciu energie z jadrovej syntézy*, 2012



novych materidlov potrebnych pre DEMO. To si bude vyzadovat vystavbu vhodnych
zariadeni, ako napriklad planované zariadenie na ozarovanie a skuSanie materidlov
potrebnych pre projekt DEMO (DONES - neutrénovy zdroj uréeny pre DEMO).

Vzhl'adom na oneskorenie pri dosahovani fazy prvej plazmy ma vyskumna komunita v oblasti
jadrovej syntézy prilezitost na zlepSenie spoluprdce a vedeckého vyuzitia existujucich
tokamakov'> na celom svete, akymi st napriklad JET (EU), K-STAR (Koérea), EAST (Cina),
a DIII-D (Spojené Staty), a to v zdujme lepSej pripravy na prevadzku projektu ITER. Ide
najmé o tokamak JT-60SA (Japonsko), ktorého vystavba sa financuje z rozpo¢tu Euratomu a
Japonska v ramci ¢innosti §irsej stratégie a ktory sa sprevadzkuje do roku 2020'°.

Svajéiarsko je momentalne jedinou neé¢lenskou krajinou Euratomu, ktora sa zadastiiuje na
¢innostiach Euratomu pre projekt ITER prostrednictvom spolo¢ného podniku Fusion for
Energy. Svajéiarsko sa do ¢innosti v oblasti jadrovej syntézy zapéjalo uz od roku 1978, ¢o mu
umoznilo vyuzivat vyhody vyplyvajuce zo zakaziek a grantov so spolo¢nym podnikom
Fusion for Energy a organizaciou projektu ITER a zic¢astiovat’ sa na vyskumnom programe
Euratomu pre jadrovua syntézu.

Ked’Ze projekt sa vyvija smerom k etape prevadzky, mézu sa objavit’ nové prilezitosti pre
krajiny, ktoré v sucasnosti nie su zapojené do projektu ITER, a to prostrednictvom dohod o
spolupraci (napr. Australia) alebo v stvislosti s ¢innostami v rdmci projektu ITER, ako v
pripade Svajéiarska. Organizicia projektu ITER po podpisani spoloéného komplexného
akéného planu v juli 2015 skiima mozZnost’ spoluprace s Irdnom v oblasti vyskumu jadrove;j
syntezy.

JIIR ZABEZPECENIE PEVNEHO SMEROVANIA K VYSTAVBE PROJEKTU ITER

Kratko po prijati zdkladného scenara v roku 2010 si ¢lenovia organizacie ITER uvedomili, Ze
okrem nezrelosti konStrukéného rieSenia a vyrobnych problémov branili vo vykonavani
projektu aj nedostatky v riadeni a nedostato¢né spolupraca medzi domovskymi agentirami a
organizaciou projektu ITER. Harmonogram na rok 2010 a odhad nakladov sa preto
povazovali za nespol'ahlivé.

V ramci nezavislého hodnotenia riadenia organizacie projektu ITER z roku 2013 sa
odportcali zmeny v riadeni projektu a vypracovanie realistickejSicho harmonogramu a planu
zdrojov. V marci 2015 prijala Rada pre ITER rozhodnutia tykajuce sa reStrukturalizacie
riadenia a akéného planu pod vedenim nového generalneho riaditela. V tomto plane sa
pocitalo s uplnou prestavbou organizacie projektu ITER, uzkou spolupracou s domovskymi
agentirami'’, ukon&enim vyvoja konstrukénych rieeni s cielom umoznit’ vystavbu budov a
dal$ich zloziek, ako aj so zriadenim rezervného fondu. Tento fond vznikol na pokrytie
dodatoénych nakladov domovskych agentur, ktoré boli sposobené zmenami konstrukéného

Nazov pochadza z ruského ,,rokamak®, teda zariadenie, ktoré vyuziva silné magnetické pole na udrzanie plazmy v tvare
kruhového prstenca.

Tychto pét’ ¢lenov spoloéného podniku Fusion for Energy v sucasnosti dobrovolne prispieva na ¢innosti SirSej stratégie:
Spanielsko, Franctzsko, Nemecko, Taliansko a Belgicko.

V kl'i€ovych oblastiach projektu sa vytvorili najmé ,,spolo¢né projektové timy organizacie ITER a domovskych agentir®,
na ktoré dohliada spolo¢ny organ riadenia projektu (vykonna rada projektu), o umoznuje v€asnu identifikaciu problémov
a ich rieSenie.



rieSenia komponentov navrhnutymi organizaciou projektu ITER. Ustanovenia tykajice sa
jeho pouzivania prijala Rada pre ITER v roku 2015 a za jeho realizaciu je priamo zodpovedny
generalny riaditel’ organizacie projektu ITER. Financuje sa z hotovostnych prispevkov ¢lenov
organizacie projektu ITER v stlade s ich podielom na etape vystavby (45 % v pripade
Euratomu). Euratom zabezpecil, aby jeho prispevok do rezervného fondu bol zahrnuty v
rozpoctovom strope pre projekt ITER aZ do roku 2020. Organizécia projektu ITER uviedla
odhad vysky celkového prispevku do rezervného fondu od roku 2021, ktory Euratom
zohladiiuje vo svojom odhade hotovostného prispevku (podrobnosti st uvedené v pracovnom
dokumente utvarov Komisie pripojenom k tomuto ozndmeniu). Prostrednictvom fondu sa
zavadza stimul pre organizaciu projektu ITER na ¢o najvacSiu moznu minimalizaciu zmien, a
preto sluzi aj ako opatrenie na zmiernenie rizika.

V akénom plane sa upriamuje pozornost aj na kontrolu nékladov a zavedenie nového,
spolahlivého harmonogramu a suvisiacich odhadov nékladov, na zéklade ktorych by sa mala
vypracovat’ novy zakladny scendr. Organizacia projektu ITER dokoncila za jeden a pol roka
priblizne 60 % tohto akéného planu a dosahuje dobry pokrok aj pri zvysSnej Casti.

Spravna rada spolo¢ného podniku Fusion for Energy prijala v roku 2015 doplnkovy akény
plén, ktory viedol k zriadeniu oddelenia riadenia projektov na ucely posilnenia planovacich a
kontrolnych procesov, prerozdeleniu zamestnancov do oblasti s vysokou prioritou a
posilneniu kontroly projektov a opatreni na obmedzenie nékladov. Do dneSného dia sa
realizovalo 80 % opatreni a dosiahol sa dobry pokrok vo vykonavani zvyS$nych Casti.

III.1. Dlhodoby harmonogram projektu v sulade s etapovitym pristupom

V nadviznosti na kladné hodnotenie nezévislej hodnotiacej skupiny Rady pre ITER'®
organizacia projektu ITER v jini 2016 predlozila Rade pre ITER novy harmonogram a
stivisiace odhady nakladov na dokoncenie vystavby zariadenia jadrovej syntézy az do etapy
prvej plazmy. Najskorsi technicky dosiahnutelny datum etapy prvej plazmy sa v sucasnosti
odhaduje na december 2025, ale nezahina neplanované udalosti, a preto zavisi od zasahov
organizacie projektu ITER a domovskych agentir v zdujme zmiernenia vSetkych vyznamnych
rizik. Organizéacia projektu ITER predlozila podrobny harmonogram na obdobie od prvej
plazmy v decembri 2025 az po Uplné sprevadzkovanie (tzv. deutérium-triciova etapa)
odhadované na rok 2035, ktory Rada pre ITER schvalila v novembri 2016 ako zéaklad
revidovaného zakladného scendra projektu ITER.

Novy harmonogram sa riadi takzvanym etapovitym pristupom, ktory sa v prvom rade
zameriava na vystavbu komponentov, ktoré st nevyhnutné na dosiahnutie etapy prvej plazmy
v roku 2025, po ktorej nasleduju za sebou iduce etapy inStalacie a sktiSania pred tym, ako sa
spusti prevadzka v plnom rozsahu (deutérium-triciova prevadzka) v roku 2035. Po stavebnych
¢innostiach v etape prvej plazmy budu preto nasledovat’ obmedzené d’alSie ¢innosti konecne;j
inStalacie (ktoré su tiez zahrnuté v rozpocte na vystavbu) v prevadzkovej faze od januéara 2026
do zaciatku deutérium-triciovej prevadzky v roku 2035. Tento harmonogram umoziuje lepSie

'8 Pracovna skupina Rady pre ITER pre nezavislé hodnotenie aktualizovaného dlhodobého harmonogramu a Pudskych
zdrojov (alebo v skratke hodnotiaca skupina Rady pre ITER).



riadit’ projektové rizikd prostrednictvom postupného rieSenia technickych problémov a
zabezpeCuje, aby sa organizacia projektu ITER a domovské agentiry zameriavali na
najdodlezitejSie faktory pre dokonCenie etapy prvej plazmy. Takisto umoziuje flexibilitu,
pokial' ide o prispdsobenie dojednania zmluv, a vytvara podmienky pre dlhs$i vyskumny
program medzi etapou prvej plazmy (koncom roka 2025) a deutérium-triciovou etapou
(2035).

II1.2. Zdroje na zachovanie postupu s ciel’om zabezpecit’ uplné vykonavanie
projektu ITER

Revizia nadkladov na projekt pre kazdého ¢lena organizécie projektu ITER vratane Euratomu
(zdroje z rozpo&tu EU a Francuzska, ako aj od ¢lenov spolo¢ného podniku Fusion for Energy)
ma v zasade dve zlozky: a) revizia hotovostnych prispevkov kazdého ¢lena do organizacie
projektu ITER podl'a podielu organizacie na vystavbe, montazi a prevadzkovych ¢innostiach a
b) revizia zdrojov potrebnych na obstaranie prislusnych vecnych prispevkov, ktoré je kazdy
¢len povinny zabezpecit' pre projekt, ako aj administrativnych nékladov kazdej domovskej
agentury. Popri sume vo vyske 6,6 mld. EUR (v hodnotach z roku 2008) stanovenej v
rozpocte na vystavbu na zaklade predchadzajuceho zakladného scendra do roku 2020 sa
odhad zdrojov v tomto oddiele, ktoré Euratom potrebuje na tspeSné dokoncenie zariadenia a
spustenie prevadzky, urcuje na zaklade: 1. Ziadosti o hotovostny prispevok, ktort organizacia
projektu ITER predlozila Rade pre ITER v novembri 2016', a 2. odhadov spoloéného
podniku Fusion for Energy predloZenych na zasadnuti jeho spravnej rady v decembri 2016
(vSetky uvedené hodnoty st z roku 2008, pokial' nie je vyslovne uvedené inak, priCom v
prilozenych tabulkdch st uvedené odhady v hodnotach z roku 2008 aj v stcasnych
hodnotach), ako aj 3. predpokladaného ipIlného stiladu s pravnymi zavéizkami podl'a dohody o
projekte ITER, na zdklade ktorej prispevok Euratomu nie je priamo ovplyvneny brexitom
(pozri aj stranu 3). Takisto sa vychddza z predpokladu, Ze Francuzsko ako hostitel'ska krajina
bude nad’alej poskytovat’ 20 % prispevku Euratomu.

Hotovostné prispevky Euratomu podl'a nového harmonogramu

Planovana dodato¢na®' suma hotovostnych prispevkov Euratomu pre organizaciu projektu
ITER (prostrednictvom rozpoctu spolocného podniku Fusion for Energy) na etapu vystavby
az do etapy prvej plazmy predstavuje priblizne 1,1 mld. EUR na obdobie rokov 2021 — 2025 a
priblizne 0,6 mld. EUR na pokrytie ¢innosti kone¢nej instalacie v obdobi rokov 2026 — 2035
(tiez z rozpoctu na vystavbu).

Vecné prispevky Euratomu podl’a nového harmonogramu

Podl'a odhadov nékladov, ktoré vypracoval spoloc¢ny podnik Fusion for Energy na zdklade
etapovitého pristupu, bude navyse potrebnych d’alsich 2,1 mld. EUR*' v obdobi rokov 2021 —

' Navrh aktualizicie projektového planu a odhadovanych zdrojov (PPRE), ITER_D U29DBA v1.1.

2 Dosledky aktualizacie harmonogramu projektu ITER a odhadovanych zdrojov pre spoloény podnik Fusion for Energy,
F4E(16)-GB36-12.1.

2! Popri nakladoch planovanych na vystavbu v ramei predchadzajuceho zakladného scenéra.



2025 na pokrytie nakladov Euratomu na vecné prispevky potrebné na dosiahnutie etapy prvej
plazmy (vratane komponentov, ktoru sucastou rozhodujucej fazy, t. j. napriklad vakuova
nadoba a budovy), ako aj ndkladov na pociatocné fazy projektovych a konstrukénych ¢innosti
na zabezpecenie komponentov v ramci zodpovednosti Euratomu, ktoré su potrebné pre
nasledné etapy montéze.

Treba zdoraznit', Ze v stlade s etapovitym pristupom bude po ¢innostiach na dosiahnutie etapy
prvej plazmy v decembri 2025 nasledovat d’al§i vyvoj a budovanie komponentov pre
zariadenie ITER poéas naslednych &innosti konednej instalacie. Dodatoéné zdroje?' potrebné
na dokoncenie zvySnych komponentov z vecnych prispevkov Euratomu po roku 2025 az do
roku 2035 (datum zaciatku prevadzky v plnom rozsahu) budu rddovo predstavovat’ 0,9 mld.
EUR bez zohl'adnenia pripadnych prijmov z rezervného fondu organizacie projektu ITER.

Kombinované ndklady na prispevok Euratomu pre projekt ITER

Hoci cielom tohto oznamenia je predovSetkym poskytnat podrobné informécie
o odhadovanych zdrojoch na etapu vystavby projektu az do etapy prvej plazmy v roku 2025,
v d’alej uvedenych tabul’kach 1 a 2 je zobrazena celkovd vySka odhadovaného prispevku
Euratomu na revidovany zakladny scendr projektu na zaklade etapovitého pristupu
(v miliardach EUR v hodnotach z roku 2008, resp. v su¢asnych hodnotach).

Do konca sucasného
Prispevok Euratomu .
obdobia VFR Do etapy PP | Od etapy PP do etapy DT
v hodnotach z roku 2008
2007 -2013 | 2014-2020 | 2021-2025 | 2026 —2027 | 2028 -2035 | spolu’’ po roku
2020
Celkova hotovost F4E pre 0,9 1,1 0,5 1,1 2,7
10
Rozpocet na vystavbu 0,9 1,1 0,3 0,3 1,7
Rozpocet na prevadzkové 0,0
.. . 0,0 0,2 0,8 1,0
éinnosti
3,2
Vecny prispevok FA4E 1,9 2,1 0,5 0,4 3,0
Sprava FAE 0,3 0,3 0,1 0,4 0,8
Iné Cinnosti FAE 0,1 0,4 0,1 0,04 0,5
Sprava projektu EK 0,06 0,04 0,02 0,07 0,13
Spolu® 3,2 33 3,9 1,2 2,0 7,1

Tabul’ka 1 Suhrnna tabulka prispevkov Euratomu v hodnotach z roku 2008. Vsetky tdaje su vyjadrené v
miliardach EUR, datum etapy prvej plazmy (PP) je 2025 a datum zaciatku prevadzky (DT) je v roku 2035.
Celkova hotovost’ pre 10 (organizaciu projektu ITER) sa rozdel'uje takto:
Rozpocet na vystavbu (45,46 % podielu) zahffia ndklady na Cinnosti kone¢nej montdze po etape prvej
plazmy.
Rozpocet na prevadzkové ¢innosti (34 % podielu) zahfiia: naklady na prevadzku stroja, zabezpecenie
prevadzkovych modernizacii a nahradnych dielov, ndklady na vyradenie a deaktivaciu

22 Sumy zaokrithlené na jedno desatinné miesto



Vecny prispevok F4E zahfiia naklady zahrnuté vo vsetkych zmluvach, na zaklade ktorych Euratom poskytuje
vecné prispevky, a zohl'adiiuje odhadované vratené prijmy z rezervného fondu.

Sprava F4E predstavuje hornt hranicu administrativnych nakladov spolo¢ného podniku F4E.

Iné ¢innosti zahimaju: prevadzku TBM, DEMO, DONES, JT60-SA, hotovostny prispevok pre Japonsko a iné
menej vyznamné horizontalne ¢innosti.

Sprava projektu EK predstavuje priemerné administrativne néaklady Komisie na projekt. Udaje za obdobie po
roku 2020 su zalozené na priemernom rozpocte na obdobie rokov 2014 — 2020 (0,67 mil. EUR v sucasnych
hodnotach).

Na zaklade spojenia celkovych odhadovanych hotovostnych a vecnych prispevkov pre
organizaciu projektu ITER sa vyska celkového dodatoéného prispevku Euratomu (v ramci
rozpoctu spoloéného podniku Fusion for Energy) od roku 2021 do konca roku 2035 v
sucasnosti odhaduje na priblizne 5,7 mld. EUR (8,4 mld. EUR v st¢asnych hodnotach). Po
pripocitani prevadzkovych ndkladov na spravu spolo¢ného podniku Fusion for Energy (az do
vysky 0,8 mld. EUR), nédkladov spolo¢ného podniku Fusion for Energy na iné ¢innosti, ako st
napriklad skusSobné Stity a SirSia stratégia (0,5 mld. EUR) a priemernych administrativnych
nakladov Eurdpskej komisie na projekt (0,13 mld. EUR), sa celkové zdroje Euratomu na to
isté obdobie odhaduju na 7,1 mld. EUR (10,4 mld. EUR v st¢asnych hodnotach). Treba
poznamenat’, Ze Rada pre ITER na zasadnuti v novembri 2016 poziadala organizaciu projektu
ITER o dosiahnutie d’alSich Gspor nakladov.

Uvedené udaje predstavuju celkové prispevky Euratomu na vystavbu projektu ITER*. Uplny
prehlad odhadovaného rozdelenia eurdpskych zdrojov potrebnych na projekt ITER je
uvedeny v tabul’ke 4 pracovného dokumentu utvarov Komisie. V tejto tabul’ke je tiez uvedeny
odhad priemernych administrativnych ndkladov  Europskej komisie na projekt,
administrativnych nakladov spolo¢ného podniku Fusion for Energy a nakladov spolo¢ného
podniku Fusion for Energy suvisiacich s projektom ITER.

i Do konca st¢asného
R obdobia VFR Do etapy PP | Od etapy PP do etapy DT
v sucasnych hodnotach
2007 -2013 | 2014 -2020 | 2021-2025 | 2026 — 2027 | 2028 - 2035 Spolu22 po roku
2020
Celkova hotovost F4E pre 10 1,1 1,5 0,7 1,6 3,8
vystavba 1,1 1,4 0,4 0,4 2,2
prevddzkové cinnosti 0,0 0,1 0,3 1,2 1,6
Vecny prispevok F4E 3,5 2,5 3,1 0,8 0,7 4,6
Sprava F4E 0,4 0,3 0,1 0,6 1,0
Iné ¢innosti FA4E 0,1 0,5 0,2 0,1 0,8
Sprava projektu EK 0,07 0,05 0,02 0,08 0,15
spolu®’ 3,5 4,2 5,5 1,8 3,1 10,4

2 Ak sa Spojené kralovstvo bude uchadzat’ o pridruzenie k Ginnostiam Euratomu na projekte ITER prostrednictvom

spolo¢ného podniku Fusion for Energy v zmysle bodu II.2, Euratom a Spojené kralovstvo budii musiet’ diskutovat’ o
vyske a sposobe poskytovania prispevkov Spojeného kralovstva, ako aj podmienkach poskytovania financii pre podniky
so sidlom v Spojenom kral'ovstve.
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Tabulka 2 Ako tabul’ka 1, ale v su¢asnych hodnotach.

Odhad potrebnych zdrojov spolo¢ného podniku Fusion for Energy na etapu vystavby projektu
od roku 2021 do etapy prvej plazmy v roku 2025 preto bude priblizne 3,9 mld. EUR (v
hodnotach z roku 2008).

II1.3. Pevny zaklad pre uspesnu vystavbu ITER s podporou nezavislych
preskimani a neustilej angaZovanosti ¢lenov organizacie ITER

Nedavne vyznamné udalosti poskytuju dobry zaklad pre Uspesné napredovanie projektu
ITER, hoci stale pretrvavaju rizika. Konstrukéné rieSenie komponentov potrebnych pre etapu
prvej plazmy je dokoncené na 89 %, zatial’ ¢o iné komponenty potrebné mimo etapy prvej
plazmy maji podla informécii organizacie projektu ITER urovenn dokoncenia 71 %. Vd’aka
zrelosti konStrukéného rieSenia sa zvysSuje spolahlivost’ nového harmonogramu a prislusnych
odhadovanych zdrojov, ktoré sa vypracovali v uzkej spolupraci medzi domovskymi
agentirami a organizaciou projektu ITER a ktoré preto zohladnuju technické kapacity a
finan¢né obmedzenia ¢lenov organizacie projektu ITER a domovskych agentir. Novu uroven
spoluprace medzi organizaciou projektu ITER a domovskymi agenturami podporuji
novozavedené nastroje’* uréené na lepsie zvladnutie zmien konstrukénych rieeni, ktoré by
inak mohli viest’ k oneskoreniam alebo zvysenym vydavkom.

Hodnotiaca skupina Rady pre ITER potvrdila kladné hodnotenie pokroku zo strany nového
manazmentu organizdcie ITER a samotného projektu, a vo svojej sprave konStatovala, ze
revizia harmonogramu bola prinosom pre projekt a vykonala sa profesiondlne a désledne. V
hodnoteni riadenia organizicie projektu ITER z roku 2015 sa okrem toho uznalo aj uc¢inné
usilie o dosiahnutie pokroku v rdmci projektu, zlepSenie manazmentu vratane rozhodovacich
procesov, ako aj lepsia spolupréca a integracia ¢innosti medzi organizaciou projektu ITER a
domovskymi agentirami. V tomto hodnoteni sa vo vSeobecnosti potvrdilo, ze tieto zmeny
viedli k zrychleniu pokroku v rdmci projektu.

Na zaciatku roka 2016 sa zaroven zintenzivnili zmeny na eurdpskej Grovni v suvislosti s
vymenovanim nového riaditela spolo¢ného podniku Fusion for Energy s odbornymi
znalostami v tomto odvetvi, ¢im sa zosuladili ciele spolo¢ného podniku s ciel'mi organizacie
projektu ITER a doslednd pozornost sa upriamila na riadenie rizik a opatrenia kontroly
nakladov. Prebiehaji d’alSie zmeny v zaujme vCasného poskytovania prispevkov Euratomu
pre projekt ITER v ramci rozpoctu a identifikacie potencialnych rizik a zmieriiujicich
opatreni. Zmeny, ktoré sa zaviedli vo fungovani a postupoch spolo¢ného podniku Fusion for
Energy, si v sulade s odporucaniami Eurdépskeho dvora auditorov (ECA), ako aj samotného
utvaru Komisie pre vnutorny audit (IAS). Spolo¢ny podnik Fusion for Energy sa doteraz
zaoberal 83 % odporucani ECA a ttvaru IAS, ktory je teraz vnutornym auditorom spolo¢ného
podniku Fusion for Energy v sulade s odpori¢anim ECA. Konsolidicia a zlepSenie

2 Tyka sa to predovietkym rezervného fondu na krytie nakladov spojenych so zmenami konitrukéného rieenia
komponentov, ktoré iniciovala organizacia projektu ITER, ako aj vytvorenia spolo¢nych projektovych timov organizacie
projektu ITER a domovskych agentir v kl'i€ovych oblastiach projektu, na ktoré dohliada spoloény organ riadenia
projektu (vykonna rada projektu) s cielom identifikovat’ problémy a navrhnut’ ¢inné rieSenia.
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finan¢nych vysledkov spolocného podniku Fusion for Energy sa potvrdili v rocnom postupe
udelenia absolutéria Eurdpskeho parlamentu na zéklade roéného preskimania uctov zo strany
ECA, ¢im sa opakovane potvrdila riadnost’ a stlad uctov spolo¢ného podniku Fusion for
Energy.

Spravna rada spolo¢ného podniku Fusion for Energy spustila v juni 2016 proces hodnotenia
na vysokej urovni o planovani v oblasti zabezpecenia komponentov v ramci zodpovednosti
Euratomu a suvisiacich zdrojov. Vysledky tohto hodnotenia, ktoré bolo predlozené v
decembri 2016, potvrdili schopnost’ spolo¢ného podniku Fusion for Energy v primeranom
case poskytovat’ prispevok Euratomu podl'a nového harmonogramu projektu ITER a v stlade
s etapovitym pristupom. Tymto hodnotenim sa tiez zdoraznila schopnost’ spoloéného podniku
dodat’ komponenty potrebné v ramci sucasného dostupného rozpoc¢tu az do roku 2020 a
progndézy nakladov na dalSie obdobie. Nadalej vSak pretrvavaju problémy v oblasti
projektovania a vyroby, ktoré ovplyviuju najmi rozhodujucu fazu, a mohli by mat dalsi
dosah na revidovany harmonogram.

Pokial’ ide o ¢lenov organizacie ITER, v nadvdznosti na dokon¢enie nového harmonogramu a
suvisiacich odhadov zdrojov sa v sii€asnosti zaoberaju zabezpeCovanim potrebnych zdrojov
pre projekt. V Cine, Koérei, Japonsku a Rusku sa za¢ali vnutroitatne postupy. V procese
politického rozhodovania vsetkych clenov organizicie ITER sa vychadza zo zakladného
predpokladu, Ze Eurdpa si zachova svoje vedice postavenie a podporu pre projekt ITER.

Ministerstvo energetiky Spojenych §tatov v maji 2016 uverejnilo spravu o projekte ITER pre
Kongres, v ktorej vyzdvihlo pozitivne vysledky projektu a podporilo pokracovanie v
reformach. V tejto sprave sa potvrdilo, Zze december 2025 je najskorSi technicky
dosiahnutelny termin, pokial’ ide o etapu prvej plazmy (,,predcasné ukoncenie®), priCom sa
konstatovalo, ze by stale mohlo hrozit' riziko ¢asovych sklzov. Po naslednom podrobnom
preskiimani projektu po etapu prvej plazmy ministerstvo energetiky Spojenych Statov v
januari 2017 d’alej potvrdilo, Ze harmonogram projektu do etapy prvej plazmy by mal pocitat’
s neplanovanym oneskorenim 24 mesiacov. Spojené S$taty napriek tomu suhlasili s
pokracujucou ucast'ou na projekte, pricom d’alSie preskimanie sa bude konat’ v roku 2019.

Presmerovanie projektu bolo kI"i¢ové pre udrzanie podpory a angazovanosti vsetkych ¢lenov
organizacie ITER voci projektu.

IV. MONITOROVANIE A RIESENIE RIZIK VYPLYVAJUCICH Z PROJEKTU ITER

ITER ako prvy rozsiahly medzinarodny projekt svojho druhu na hranici technologickych
poznatkov je vystaveny nevyhnutnym rizikam, ktoré sa tykaja dlhodobého harmonogramu a
predvidatelnosti nakladov, ale aj z hl'adiska stability riadenia a spravy.

Novy harmonogram a suvisiace odhady nakladov spolu so zmenami v riadeni a sprave teraz
davaji vicsiu doveru v uspesné dokoncenie vystavby projektu ITER. Pretrvdvaju véazne
vyzvy, najméd dokoncenie vystavby budov a vakuovej nadoby, ¢o su prispevky Euratomu v
rozhodujtcej faze projektu. Z tohto dovodu je klI'icovym aspektom silné riadenie rizik, najma
pokial’ ide o uspes$nu realizdciu nového zakladného scendra s cielom odstranit’ zostavajice
rizikd spojené s harmonogramom aj zdrojmi. Konkrétne, nezavisli hodnotitelia organizacie
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projektu ITER aj spolo¢ného podniku Fusion for Energy konStatujt, ze december 2025 ako
termin dokonCenia etapy prvej plazmy je najskorsi technicky dosiahnutelny termin, ktory
nepocita s neplanovanymi zdrzaniami. Na zabezpecenie spolahlivosti harmonogramu by sa
mali zardtat aj nepldnované oneskorenia. Za spolahlivy bol povazovany najmi odhad
rozpoctu spolo¢ného podniku Fusion for Energy do realizécie prvej plazmy, pri€om je mozna
neistota na trovni 10 %z doévodu celkovych projektovych zdrzani.

IV.1. Opatrenia na rieSenie rizik na celkovej projektovej tirovni

Nov¢ vedenie organizacie projektu ITER prijalo zdsady riadenia rizik, ktoré sa vzt'ahuji na
ostatné velké stavebné projekty, najmd v zaujme dodrzania datumu dokoncenia etapy prvej
plazmy v roku 2025. Pokial ide o pravdepodobnost’ vyskytu rizika, jeho dosah (v mesiacoch a
v eurach) a vymedzenie zmieriiujicich opatreni, v stcasnosti sa uplatiiuje kvantitativny
pristup k riadeniu rizika. Tyka sa vSetkych hlavnych rizikovych tried, ako aj pripadnych
novych rizik. Zriadil sa vybor pre riadenie rizik a prilezitosti projektu, zatial’ Co register rizik
projektu sa d’alej skvalitiiuje a v siCasnosti je pristupny vSetkym zamestnancom organizacie
projektu ITER a domovskym agenturam. Treba vSak dosiahnut’ d’al$i pokrok v zaujme
kone¢ného odsthlasenia rozhrani komponentov, ked’ze ide o kl'aicovlu tlohu pri zniZovani
rizik vyplyvajucich z Casovych sklzov a zo zvySovania nakladov.

Doélezitym aspektom tohto systému je subor milnikov, ktoré v novembri 2015 prvykrat
predstavila Rada pre ITER a d’alej ich rozvijala v juni 2016, na zaklade ktorych mozno lepsie
monitorovat’ dosiahnuty pokrok v rdmci projektu a dodrziavanie harmonogramu. Tymto
spdsobom bude mozné vcas identifikovat’ a riesit’ odchylky pri vykonévani projektu. Rada pre
ITER takisto rozhodla, Ze bude vykonavat pravidelné polroéné hibkové preskimania so
zameranim na kritické oblasti projektu po¢ntic riadenim rizik v roku 2017. Tieto preskimania
predstavuju d’alsi spdsob identifikacie moznych rizik a ich rieSenia pred tym, ako budid mat’
negativny vplyv.

Zaroven je potrebné dalej zlepSovat spravu organizacie projektu ITER na dosiahnutie
ucinného dohl'adu nad projektom. Rada pre ITER v tejto stivislosti v novembri 2016 schvalila
znizenie poctu podvyborov, racionalizaciu ich funkcie a odstranenie presahov. V roku 2017
bude analyzovat dalSie moznosti zjednodusenia mechanizmu riadenia so zameranim na
problémy s dodanim a strategické otazky.

IV.2. Opatrenia na rieSenie rizik v ramci ucasti Europy

Euratom, jeho &lenské §taty a Svajéiarsko musia ako ¢lenovia spoloéného podniku Fusion for
Energy nad’alej vynakladat’ zna¢né usilie s cielom zlepSit’ vykonnost’ spolocného podniku, a
to stibezne s vykondvanim komplexnej stratégie v zaujme dosiahnutia uspechu projektu ITER.

V spolo¢nom podniku Fusion for Energy prebiecha zmena kultdry. Je zamerana na
zodpovednost’ za nédklady, zavedenie systémov poddvania sprav s cielom lepSie rieSit
potencialne rizikd a zavedenie milnikov, na zaklade ktorych sa bude lepSie monitorovat
prispevok, ktory poskytuje Euratom. Pokial’ ide o rizika spojené s nakladmi, spolo¢ny podnik
Fusion for Energy na jar 2015 inicioval vel’ku reviziu svojich vlastnych odhadov nakladov pri
ukonceni na zaklade informécii ziskanych z jednotlivych zmlav a balikov prac. Po tomto
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procese sa prijal register nakladovych rizik. Nové vedenie spolocného podniku Fusion for
Energy sa zameriava na zastavenie zvySovania nakladov a nedodrzania harmonogramu v
dvoch najkritickejSich oblastiach prispevku Euratomu (budovy a vakuova nadoba), okrem
toho posiliiuje kontrolu nad projektom a kazdy mesiac aktualizuje odhadované naklady na
zhotovenie hlavnych systémov. Komisia bude vyzadovat, aby spolo¢ny podnik Fusion for
Energy prijal dalSie opatrenia na obmedzenie nakladov vratane komplexnej stratégie
zameranej na rieSenie ziadosti o preplatenie nakladov od dodédvatel'ov.

Na zaklade ziskanych sktsenosti a vysledkov preskimania v polovici trvania spolo¢ného
podniku Fusion for Energy za rok 2017 bude Komisia nad’alej posiliiovat’ svoj dohl'ad nad
spolocnym podnikom, €o sa prejavi v novej administrativnej dohode, v ktorej sa stanovia
nielen zmeny vyplyvajice z nového nariadenia o rozpoctovych pravidlach, ktoré nadobudlo
ucinnost’ v roku 2016, ale aj uc¢inné podavanie sprav a monitorovanie.

V. ITER: DALSI POSTUP

Euratom preukazal silné vedice postavenie pri rieSeni problémov spojenych s projektom
ITER a jeho spravnym nasmerovanim. Najmi radikalne opatrenia, ktoré sa prijali od roku
2015, teraz prinaSaju povzbudivé vysledky. Pokrok je viditeIny v areéli projektu ITER, ked'ze
vystavba mnohych budov prebieha dobre, najmé v ramci eurdpskej zodpovednosti.

Tento pokrok, ktory dosvedcili nezavisli experti a uznali ho samotni ¢lenovia organizacie
ITER, je dokazom toho, Ze prijaté opatrenia boli potrebné na presmerovanie projektu.

V nadvéznosti na zasadnutia Rady pre ITER v roku 2016 bude organizicia projektu ITER
uplatiiovat’ efapovity pristup s cielom minimalizovat’ potrebné hotovostné prispevky od
¢lenov organizacie projektu ITER. M4 k dispozicii aktualizovany zakladny scenar projektu,
ktory zahffia novy harmonogram, odhadované naklady a pocet zamestnancov na obdobie do
decembra 2025 (najskorsi termin dokoncenia etapy prvej plazmy), orienta¢ny harmonogram a
zékladny nakladovy scenéar na obdobie od roku 2026 do deutérium-triciovej prevadzky v roku
2035. Hoci Euratom a spolo¢ny podnik Fusion for Energy st nad’alej odhodlané dodrziavat
revidovany harmonogram a dodrzat’ tak datum dokoncenia etapy prvej plazmy v decembri
2025, zo skusenosti z vystavby podobnych jedine¢nych zariadeni tohto rozsahu vyplyva, ze
pri dodrzani terminu dokoncéenia etapy prvej plazmy sa musi pocitat’ s neplanovanymi
zdrzaniami. Na zéklade informécii z nezavislych prieskumov z roku 2016 a v sulade s
existujucimi sktiisenostami s velkymi medzinarodnymi projektmi s podobnou mierou
zlozitosti a zrelosti Komisia odhaduje, ze by bolo primerané pocitat’ s neplanovanymi
zdrzaniami v harmonograme v trvani az 24 mesiacov a prekroCenim rozpoctu vo vyske 10 az
20 %.

Teraz nastal Cas, aby clenovia organizacie projektu ITER zacali svoje interné postupy na
schvélenie rozpoctovych poziadaviek. Niekol’ko ¢lenov organizécie projektu ITER uZz ohlasilo
dostupnost’ finanéného krytia svojich prispevkov, ale skor nez sa ujasni pozicia Euratomu,
nebudu pravdepodobne moct’ prijat’ formalny zdvizok. Novy harmonogram a s nim suvisiace
naklady, ako aj zvySena kvalita projektu, poskytuji v Eurdpe potrebny zdklad na to, aby
Komisia mohla poziadat Eurépsky parlament o podporu a Radu EU o mandat na schvélenie
ad referendum nového zakladného scendra projektu v mene Euratomu, s najviacSou
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pravdepodobnostou na ministerskej urovni na zasadnuti Rady pre ITER v roku 2017.
Schvélenie Euratomu musi prebehnut’ postupom ad referendum, ked’ze konecny prispevok
Euratomu z rozpoétu EU na projekt ITER a d’alsie néklady spojené s &innostami spolo&ného
podniku Fusion for Energy a riadenim projektu ITER budu predmetom navrhov Komisie a
vysledku rokovani o brexite a o d’alSom viacrocnom finanénom rdmci na obdobie po roku
2020.

Tymto mandatom sa zabezpeci nielen podpora Euratomu pre novy harmonogram, ale okrem
toho sa preukdze pretrvavajiuci zavdzok Eurdpy voci projektu ITER a posilni sa veduce
postavenie Eurdpy v ramci projektu. Nasi medzindrodni partneri v projekte ITER ocakévaju,
ze Eurdpa ako hostitel'ské tizemie projektu ITER, bude nad’alej hybnou silou, pokial’ ide o
spravne smerovanie projektu.
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