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PARTIE 1: REFORMES ET INVESTISSEMENTS AU TITRE DU PLAN POUR LA
REPRISE ET LA RESILIENCE

1. Description des réformes et des investissements

A. VOLET 1: Service national de santé

Ce volet du plan portugais pour la reprise et la résiience répond a plusieurs défis auxquels le
systtme de santé portugais est actuellement confronté¢ en ce qui concerne les besoms actuels et en
constante évolution en matiére de somns de santé et les colts associés. Premiérement, les tendances
démographiques défavorables du Portugal, caractérisées par un vieilissement accéléré et les besoins
en soins de longue durée qui en découlent, coincident avec I’évolution des types de maladies, la
charge croissante des maladies chroniques et dégénératives, ainsi que la multimorbidité croissante.
Deuxiémement, i existe encore une mortalit¢ évitable considérable au Portugal et un nombre
relativement fable d’années de vie en bonne santé & I'dge de 65 ans. Troisiémement, il est possible
de mettre davantage l'accent sur la promotion de la sant¢ et la prévention des maladies, tout en
s’attaquant a la fragmentation des services de soins de santé et aux lacunes en matiere d’acces aux
soms de santé. Quatriemement, les paiements directs pour les soms de santé sont parmi les plus
élevés de I'UE et la charge financiere des soins médicaux est relativement élevée. Enfin, le service
national de sant¢ du Portugal est confront¢ a une situation financiére difficile depus plusieurs
années. En particulier, le Portugal a enregistré des renflouements récurrents d’hopitaux publics par
le gouvernement, qui n’ont pas permis d’éviter un cycle systématique d’endettement des hopitaux,
ce qui a eu des répercussions sur les relations au sein de la chaine d’approvisionnement.

L’objectif principal de ce volet est de renforcer la capacit¢ de réaction du service national de santé
du Portugal, en vue de répondre aux changements démographiques et épidémiologiques dans le
pays, a I'mnovation thérapeutique et technologique et & la tendance a la hausse de la demande de
soins de santé et des colits associés. A cette fin, le volet vise a renforcer le réle central des services
de soins de santé¢ primaires dans le cadre de larchitecture globale du service national de santé, a
renforcer les services de soins de sant¢é a long terme et mentaux, et a accroire Iefficacité en
achevant la réforme du modéle de gouvernance des hopitaux publics et en faisant progresser la
numérisation des services de soins de santé.

Ce volet soutient la mise en ccuvre de la recommandation par pays relative au renforcement du
controle global des dépenses, du rapport colt-efficacité¢ et de la budgétisation adéquate, en mettant
I'accent sur une réduction durable des arriérés dans les hopitaux (recommandation par pays n° 1 de
2019), ainsi que sur la recommandation par pays sur le renforcement de la résiience du systéme de
sant¢ et la garantie d’un accés égal a des soins de sant¢ et des somns de longue durée de qualité
(recommandation par pays n° 1 de 2020). Ce volet contribue également & la mise en ceuvre de la
recommandation par pays visant a concentrer les investissements sur la transition verte et
numérique (recommandation par pays n° 3 de 2020).
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Aucune mesure de ce volet ne devrait nure gravement aux objectifS environnementaux au sens de
larticle 17 du réglement (UE) 2020/852, compte tenu de la description des mesures et des mesures
d’atténuation figurant dans le plan conformément aux orientations techniques de la DNSH
(2021/C58/01).

A.l. Description des réformes et des investissements en vue du soutien financier non
remboursable

Réforme RE-r01: Réforme des soms de santé primaires

L’objectif général de la réforme est de renforcer le role central des services de soins de santé
primaires pour répondre aux besoins de sant¢ de la population dans le cadre de Parchitecture
globale du service national de santé. A cette fin, la réforme vise a répondre & six priorités: i)
renforcer les capacités de dépistage et de diagnostic précoce, notamment des pathologies les plus
fréquentes; 1) renforcer la capacité de réaction des soins primaires en créant des centres de santé
plus proactifs, dotés d’un portefeuille de services et de domames d’intervention élargis et mieux
mtégrés 4 d’autres niveaux de soins, en adaptant les processus aux caractéristiques individuelles de
chaque utilisateur et au parcours de vie qui y est associé, en réduisant la grande varabilité des
pratiques clniques (y compris en ce qui concerne la prescription de médicaments ambulatorres), en
am¢liorant P'orientation clinique entre les différents niveaux de somns de santé et en recherchant des
gains d’efficacit¢ en limitant la duplication des services ou la fourmture de somns mefficaces,
madéquats ou de fable valeur; 1) corriger les asymétries régionales et locales en termes
d’installations et d’équipements disponbles dans les services de soms de santé primaies; iv)
soutenir les réponses communautaires et la création de programmes d’aide aux utilisateurs et a leurs
familles, en associant davantage les citoyens et les communautés, y compris en achevant le transfert
des responsabilités en matiere de santé des gouvernements centraux vers les collectivités locales;
(v) améliorer les compétences du personnel de santé, renforcer le travail en équipe pluridisciplinaire
et ¢largr le nombre de professionnels, y compris de spécialistes; et vi) réaliser la transition
numérique du service national de santé et exploiter son potentiel de modernisation et de
simplification de I'utilisation des services de soms de sant¢. Ce faisant, cette réforme fournira des
conditions-cadres essentielles pour les mvestissements correspondants dans les services de somns de
santé¢ primaires.

La réforme consiste en la mise en ceuvre de plusieurs mesures législatives et réglementaires visant
a: 1) ¢largr les responsabilités et le champ d’intervention des groupes de centres de santé, ainsi que
la typologie des unités fonctionnelles qui les composent; i) réexammer le régime juridique
régissant I'organisation et le fonctionnement des unités fonctionnelles, ainsi que le régime
d’incitations & accorder aux éRments qui les composent; i) mettre au pomnt un nstrument de
stratification des risques pour soutenrr la gouvernance clinique dans les unités fonctionnelles des
groupes de centres de santé; et iv) achever le transfert des responsabilités dans le domaine de la
sant¢ des administrations centrales vers les autorités locales.

Les jalons et cibles liés a la mise en ccuvre de la réforme doivent étre achevés au plus tard le 31
décembre 2023.

Réforme RE-102: Réforme de la santé mentale

L’objectif général de cette réforme est d’améliorer la santé mentale au Portugal A cette fin, la
réforme s’articule autour de cing axes d’intervention: i) la désinstitutionnalisation des patients
résidant dans des hopitaux psychiatriques ou dans des imstitutions du secteur social, 1)
I'ach¢vement de la couverture nationale des services locaux de sant¢ mentale dans les domaines des
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soms hospitaliers, ambulatoires et communautaires; ii) I'élargissement du réseau national de soins
contnus mtégrés, en mettant laccent sur la santé mentale; iv) la réorganisation des services
médico-légaux psychiatriques; et v) la mise en ceuvre des plans sanitaires régionaux pour la
démence.

Concrétement, la réforme consiste en une révision de Tlactuclle loi sur la sant¢ mentale — qui
établt les principes généraux de la politique de sant¢ mentale au Portugal et réglemente
I'internement obligatoire des personnes souffrant de troubles psychiques — et du décret-loi sur la
sant¢ mentale, qui définit les principes directeurs pour I’organisation, la gestion et I'évaluation des
services de sant¢ mentale. Les modifications suivantes sont apportées, entre autres, a ces
dispositions juridiques: 1) intégrer dans la lgislation les principes de la convention des Nations
unies relative aux droits des personnes handicapées; et ii) renforcer autonomie et la bonne gestion
des services locaux de santé mentale par la création de centres intégrés de responsabilité. Ce faisant,
cette réforme fournra des conditions-cadres essentielles pour les mvestissements correspondants
dans les services de somns de santé mentale.

Les jalons liés ala mise en ceuvre de la réforme doivent étre achevés au plus tard le 31 mars 2023.

Réforme RE-103: Achévement de la réforme du modéle de gouvernance des hdpitaux

publics
L’objectif général de la réforme est d’accroitre Iefficacité des hopitaux des services nationaux de
santé. A cette fin, elle vise a: i) réformer Lorganisation et la gestion interne des hdpitaux publics; i)
reconfigurer le réseau hospitalier en fonction de la planification des capacités en termes de demande
de services et d’offre de ressources humaies et d’mfrastructures; i) améliorer I'articulation avec
les autres éléments du service national de santé, a savorr les services de somns de santé primaires et
mentaux, ainsi qu’avec les réseaux pallatifs et mtégrés de soins continus; iv) mmpliquer les
professionnels de santé¢ et des structures mtermédiaires dans la gestion des hopitaux publics; et v)
concentrer les réponses sur les besoins réels des citoyens en matiere de santé et de bien-éEtre.

Des indicateurs objectifs permettant d’évaluer les performances des gestionnaires d’hdpitaux seront
inclus dans les contrats de gestion, en évaluant a la fois la qualt¢ du service et la situation
financiere des hopitaux publics. Cela contribuera a assurer la cohérence avec les priorités du
gouvernement en matiére de politique de sant¢ et a assurer une gestion plus prévisble des
ressources hospitalieres, lautonomie étant associée a un renforcement du suivi et de la
responsabilisation. La mise en ccuvre des contrats de gestion remaniés sera progressive et
hiérarchisée en fonction du niveau d’efficacité, de la dimension et de la répartition géographique
des hdpitaux publics. En outre, le role de suvi des mimistéres de la sant¢ et des finances sera
renforcé afin de garantr une approche intégrée et cohérente de I'évaluation des performances des
hopitaux et de la correction, en temps utile, des écarts par rapport aux budgets approuvés.

En outre, les achats centralisés seront renforcés en wvue de réaliser de nouvelles économies
d’efficacité, notamment en donnant suite aux recommandations d’une récente évaluation
mndépendante. En particulier, les achats centralisés doivent étre étendus aux équipements et
dispositifs médicaux. En outre, i est prévu d’améliorer la gestion mnterne des hdpitaux publics,
notamment par la création de centres de responsabilit¢ mtégrés et la mise en ceuvre de régimes de
rémunération fondés sur les performances applicables aux unités associées a ces centres. A cet
égard, un régime de participation pleine et entiere au service national de santé pour les
professionnels de la santé entrera en vigueur.

En outre, la mesure comprendra des initiatives visant a repenser le réscau hospitalier afin d’assurer
une meilleure articulation entre les services. En particulier, les réponses en cas d’hospitalisation a
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domicile doivent étre développées davantage, afin de fournr des somns hospitaliers au domicile du
patient, en étroite coordination avec les services de soins de santé primamres, le réseau national de
services mtégrés de soms continus, le secteur social et les communautés locales. En outre, 1
convient de renforcer la capacité¢ du service national de santé a diagnostiquer les maladies
mfectieuses et de renforcer ses capacités en matiere de soins médicaux intensifs.

La mise en ceuvre de la réforme dotit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement  RE-CO01-101: Services de somns de santé primaires avec davantage de

réponses
L’objectif de cet mvestissement est d’étendre les services de soins de santé primaires et de renforcer
le r0le central des services de somns de santé primarres pour répondre aux besomns de santé¢ de la
population dans le cadre de larchitecture globale du service national de santé. L’nvestissement
s’appuie sur la réforme des services de soins de santé primaires.

L’investissement comprend les mitiatives suivantes:

- Premierement, plusieurs sous-investissements amélioreront l'accés, la qualit¢ et Deflicacité
des services de soins de santé primarres, contrbuant amsi a compléter la couverture
nationale des programimes de dépistage et a renforcer la capacité de diagnostic précoce. Ils
comprennent notamment: 1) I'extension du dépistage du cancer a tous les centres de santé, y
compris le cancer colorectal et le cancer du col de I'utérus; 1) I'extension du dépistage de la
rétinopathie diabétique a tous les centres de santé; i) fournir & tous les centres de santé la
capacit¢ de mesure des protémes réactives C; 1v) équiper les groupes de centres de santé¢ de
spirom¢tres  pour le diagnostic précoce, le suivi et le tratement de [Pasthme, Ia
bronchopneumopathie chronique obstructive et le tabagisme; v) fournr aux unités de soins
de sant¢ un équipement Holter et une surveillance ambulatoire de la pression artérielle; vi)
I'extension des consultations sur les pieds diabétiques a tous les groupes de centres de santé;
vi)) adopter des plans de soms mdividuels pour les patients complexes et multimorbides;
vii) la définition de protocoles de saisine dans les secteurs de soins les plus recherchés, a
savoir I'ophtalmologie, I'otorhinolaryngologie, I'orthopédie et Tl'urologic; et ix) compléter le
systtme d’mformation intégré qui facilite Porientation des patients entre les différents
niveaux de somns de santé.

-  Deuxiémement, d’autres sous-investissements cibleront Iextension des domaines
d’intervention des groupes de centres de santé, augmentant ainsi la capacit¢ de réaction de
ce niveau de soins de santé et renforcant I'offre de spécialités médicales en renforgant le
travail spécialisé et le travail en équipe dans les unités de santé. En détail, i s’agit
notamment: 1) d’installer des bureaux de dentisterie dans les centres de santé; i) de créer des
centres de diagnostic mtégrés (comprenant au moms des analyses a rayons X et des analyses
cliniques) dans des groupes de centres de santé; iii) de créer des services de réadaptation
dans les centres de sant¢é (espaces physiques adéquats et rééducation, équipes
pluridisciplinaires et interdisciplinaires); ) de fournir a tous les centres de santé des
équipements (trousse d’urgence, défibrillateur et moniteur de signes vitaux) pour une
mtervention d’urgence qualifiée (premiers soins de réanimation); et v) de dynamiser le
programme afin de réduire I'utilisation nadéquate et/ou évitable des services de soins de
sant¢ d’urgence.

- Troisiémement, d’autres sous-mnvestissements visent a moderniser les mstallations et les
équipements des centres de santé, & accroitre Iefficacit¢ énergétique, a garantir des
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conditions d’accessibilit¢, de qualt¢, de confort et de sécurit¢ pour les patients et les
professionnels, et a les adapter aux nouveaux modeles de fourntture de somns de santé. En
détail, i s’agit, entre autres: i) de construire 100 nouveaux centres de santé; 1) de rénover ou
d’adapter 326 ¢établissements de santé afin d’accroitre [lefficacité énergétique, de se
conformer aux plans d’urgence et de garantir l'accessbilité, la sécurit¢ sanitaire et le
confort; etii) de mettre a niveau les équipements de santé.

- Quatrigmement, les sous-investissements supplémentaires sont axés sur I'amélioration des
réponses de proximité, en mettant 'accent sur les soins a domicile et de proximité, sur
I'mtervention dans les populations les plus exposées et sur la promotion de la
désinstitutionnalisation et des soins ambulatoires. En détail, i s’agit notamment: i) de mettre
a disposition des véhicules €lectriques dans les centres de santé pour les soins & domicile; ii)
d’augmenter le nombre d’unités mobiles dans les régions a faible densit¢ de population; ii)
de fournir aux centres de santé¢ les conditions techniques nécessaires a la téléconsultation et
a la téksurveillance des maladies chroniques, par exemple en cas d’msuffisance cardiaque;
iv) de renforcer les unités de soins collectifs et les équipes de soins continus mtégres; v) de
créer des équipes communautaires pour soutenr les soins pallatifs dans les groupes de
centres de santé; et vi) de créer des programmes d’intervention psychosociale pour les
maladies mentales courantes (dépression et anxiété) dans les groupes de centres de santé.

La mise en ceuvre de 'investissement doit étre achevée au plus tard le 30 jum 2026.

Investissement RE-C01-102: Réseau national de somns contimus mtégrés et réseau national
de soms palliatifs

L’objectif de I'investissement est de renforcer les réseaux nationaux de soins palliatifs et ntégrés
continus, tant en ce qui concerne les traitements hospitaliers que les soms ambulatoires, amsi que
les soins & domicile. L’investissement s’appuie sur la réforme d’une stratégie nationale pour
I'inclusion des personnes handicapées présentée dans le volet 3 sur les réponses sociales et s’mscrit
dans le cadre de la stratégie de désmstitutionnalisation du Portugal et de la volont¢ générale de
s’attaquer aux tendances démographiques défavorables auxquelles le pays est confronté.

L’investissement consiste en un programme structuré et progressif visant a apporter un soutien
financier aux promoteurs des secteurs public, social ou privé, afin de: 1) étendre le réseau national
de soins continus intégrés a 5 500 lits, par la construction de 275 nouveaux modules de 20 lits (dans
des unités existantes ou nouvelles); 1) créer 20 unités de jour pour promouvoir I’autonomie, en vue
de surveiller 500 patients ambulatorres; m) mettre en place 50 équipes domestiques de soins
contnus mtégrés, afin de répondre a 1 000 patients & domicile (y compris les équipements et les
véhicules électriques); iv) étendre les réponses mtégrées en matiére de soins de santé mentale dans
1000 lheux, dans 50 résidences et umtés socioprofessionnelles (soutien a la construction de
nouvelles réponses ou a l'extension des réponses existantes); v) créer jusqu’a 100 places dans 10
équipes d’appui a4 la santé mentale & domicile (soutien a I'acquisition des ressources matérielles et
des véhicules électriques nécessaires a activité des équipes); vi) élargr le réseau national de soins
paliatifs a 20 unités de soins palliatifs a faible complexité pour répondre a 400 patients; et vii) créer
jusqu’a 100 places dans 10 équipes de soins palliatifs communautaires (soutien a 'acquisition des
ressources matérielles et des véhicules électriques nécessaires a l'activité des équipes).

La mise en ceuvre de 'mvestissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement RE-C01-103: Achévement de la réforme de la santé mentale et mise en
ccuvre de la stratégie en matiere de démence
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L’objectif de I'investissement est de soutenir la mise en ceuvre de la réforme des services de soms
de sant¢ mentale, contribuant ainsi a étendre et a renforcer la capacité de réaction du service
national de santé¢ dans le domaine de la santé¢ mentale.

L’investissement consiste en des sous-mvestissements complémentaires dans des mstallations, des
structures et des ressources humaines, a savoir: 1) créer des services résidentiels au sein de Ia
communauté qui permettent la désmstitutionnalisation des patients résidant dans des hopitaux
psychiatriques ou dans le secteur social, qui ne bénéficient pas de I'offre du réseau national de soins
contnus mntégrés, y compris une augmentation de 500 places pour les soins de santé mentale dans le
réseau national de somns continus mtégrés dans le domame des somns de santé mentale; i) construire
quatre unités hospitalieres dans des hopitaux généraux, en éliminant les hébergements de crise dans
les hopitaux psychiatriques; 1) créer 15 centres mtégrés de responsabilit¢ afin de surmonter les
obstacles a la fourniture de soins non hospitaliers, avec un plus grand degré d’autonomie et de
responsabilité; v) rénover 20 mstallations existantes de services locaux de santé mentale; v) former
40 équipes locales de sant¢ mentale; vi) repenser, développer et rénover les services de psychiatrie
médico-légale; et vi) développer des actions de sensibilisation et de formation pour «construre les
parcours des patients» dans le contexte des démences.

La mise en ceuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement RE-C01-i04: Equipement pour les nouveaux hopitaux a Seixal Sintra et
Lisbonne-Est

L’investissement vise & ¢équiper les nouveaux hopitaux prévus a Seixal, Sintra et Lisbonne-Est,
renforcant ainsi le réseau hospitalier et I'offre de soins hospitaliers dans une région trés peuplée ou
la demande de services de soins de santé est considérable. L’objectif est de fournir un meilleur
accés aux somns de santé a une partie importante de la population et de contribuer a la réduction des
négalités et a la cohésion sociale dans la région.

L’investissement consiste en I'achat d’équipements a installer dans les nouveaux hopitaux de
Seixal, Sintra et Lisbonne-Est, y compris: 1) équipements cliniques, médicaux et de haute
technologie; 1) équipement général, y compris mobilier spécialisé; et ) matériel mformatique.

La mise en ceuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 30 juin 2026.

Investissement RE-C01-i05-RAM: Renforcement du service régional de santé de Madére

L’objectif de cet mnvestissement est de mettre en ceuvre le plan stratégique pour le systéme de santé
régional de la région autonome de Madere et la stratégie régionale pour la promotion de la santé
mentale.

L’investissement consiste en deux sous-investissements. Premiérement, 1 comprend un sous-
mvestissement pour étendre, développer et améliorer le réseau régional de somns continus intégrés, y
compris en augmentant le nombre de places dans toutes leurs typologies conformément au principe
de désmstitutionnalisation, en coopération avec les secteurs privé et social, et dans les régions
caractérisées par un veillissement démographique plus aigu et/ou une capacité installée moindre.
Deuxiemement, i1 comprend également un sous-mvestissement visant a renforcer la capacité de
réaction dans le domaine de la sant¢ mentale et des démences liées au vieilissement, y compris la
modernisation des infrastructures et des équipements dans les installations de soms hospitaliers et
primaires, la mise a disposition de nouveaux lieux d’hospitalisation a domicile et de services
hospitaliers de jour, ainsi que la mise en place d’équipes locales de santé mentale.

La mise en ceuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 30 juin 2026.
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Investissement RE-C01-106: Transition en matiére de santé numérique

Cet mvestissement vise a éhminer les goulets d’étranglement qui entravent la transition numérique
dans le service national de sant¢, notamment le manque de matériel et de logiciels appropri¢s dont
disposent les professionnels de la santé¢, a renforcer la normalisation des systémes d’information au
sein du service national de santé et a améliorer 'expérience des utilisateurs et 'accés aux données.
L’investissement consiste en quatre sous-investissements. Premierement, le réseau de données sur
la sant¢ est amélioré, en wvue d’angliorer la qualit¢ du service et la résilience des systemes
nformatiques disponibles au sein du service national de santé, de faciliter I'utilisation des données
dans les systtmes d’aide a la décision, de garantir I'interopérabilit¢ entre les différents systémes
d’mformation et le respect des principes de sécurité¢ appropriés. Deuxiémement, la communication
entre les citoyens et les unités de santé¢ sera simplifice, normalisée et numérisée au moyen d’outils
¢lectroniques, tels quune plateforme centrée sur le citoyen et des outls de télésanté afin
d’améliorer I'acceés aux soins de santé. Troisiémement, des outils améliorés et interopérables mis a
la disposition des professionnels de la santé (par exemple, des plateformes de télésurveillance et de
télé-réadaptation, et des systemes qui améliorent la portabilit¢ des données entre les soins primaires,
les hopitaux et les structures mtégrées de soms continus) et une formation pertinente sur les
compétences numériques. Quatriemement, la numérisation des dossiers cliniques est encouragée, en
vue de mener des activités de controle des performances du service national de santé.

La mise en ccuvre de I'investissement doit &tre achevée au plus tard le 31 décembre 2024.

Investissement RE-C01-107-RAM: Numérisation du service régional de santé de Madére

L’objectif de cet investissement est d’encourager la numérisation du service régional de sant¢ de
Madére, en déployant des technologies numériques pour soutenir la qualit¢ et efficacit¢ des
services de somns de santé et en responsabilisant les professionnels de la santé et les citoyens.
L’mnvestissement consiste en plusieurs sous-investissements, dont: 1) la mise en ceuvre de
technologies numériques pour soutenir la surveillance des patients, I'intensification des rendez-vous
de télésanté et la télésurveillance de la situation sanitare des citoyens; i) le renforcement des
technologies numériques et de I'mtelligence artificielle aux fins de la surveillance épidémiologique;
) Paccroissement de la numérisation de la santé et l'amélioration de [Iinteropérabilité des
systetmes d’information; ) 'amélioration de I'acces des citoyens aux informations et aux services
de santé par des moyens numériques; et v) la formation des citoyens et des parties prenantes a
I'utilisation des ressources numériques en matiere de sant¢ dans le domaine de la santé.

La mise en ceuvre de I'mvestissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2024.

Investissement RE-C01-108-RAA: Hopital numérigue aux Acores

L’objectif de D'investissement est d’accroitre T'offic de soins de santé et de garantir un meilleur
acces aux soins de santé aux Agores, grice a la numérisation de leurs services de santé régionaux.

L’mvestissement consiste a créer un dossier de santé électronique pour chaque citoyen, a accroitre
I'mteropérabilit¢ des systémes d’information pour permettre le partage des informations cliniques
entre les professionnels de la santé, a ameliorer I'accessibilit¢ des soms de santé dans les iles les
plus isolées sans hopital en menant des consultations de télémédecine et a fournr le matériel, les
logiciels et les systémes d’information nécessaires.

La mise en ceuvre de I'mvestissement doit étre achevée au plus tard le 30 septembre 2025.

Investissement RE-C01-109: Systéme de soutien a la vie active umiverselle
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L’nvestissement a pour objectif de promouvoir le bien-étre physique et émotionnel au Portugal en
augmentant les faibles niveaux de pratique de Pactivité physique dans le pays et en contribuant a
une meilleure prévention des maladies et a une meilleure gestion de la charge que représentent les
maladies non transmissibles.

L’investissement consiste en: 1) une campagne nationale et une plateforme technologique visant a
promouvoir lactivit¢ physique, a sensibiliser davantage les citoyens aux avantages d’une activité
physique régulicre a tous les ages, a prescrire des exercices en fonction de leurs capacités et a
encourager I'adoption de modes de vie plus sams; i) I'extension du sport au sein de I'école a la
communauté en encourageant la mobilité active, dés le plus jeune dge et tout au long de la vie, amsi
que le sport dans le contexte familial, afin de promouvoir la réussite des éléves et des modes de vie
plus sains; et i) I'incitation & la pratique de Pactivit¢ physique sur le lieu de travail la promotion
de la mise en ceuvre de mesures et de programmes et la fourniture des espaces et des équipements
pour la pratique de l'activit¢ physique.

La mise en ccuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 30 septembre 2025.
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A.2. Jalons, cibles, indicateurs et calendrier de suivi et de mise en ceuvre en vue du soutien financier non remboursable

Indicateurs Indicateurs quantitatifs .Cal.end‘ner
. Mesure Jalon i . indicatif de .. ‘e e . .
Numéro . . s qualitatifs (pour les cibles) e e Description et définition claire de chaque jalon
. . (réforme ou Dénomination réalisation .
séquentiel | . . (pour les etcible
investissement) jalons) — -
Cible J Unité de ]’Sa'se de Ol3]ec T Année
mesure référence tif
Révisiondes actes juridiques dans le domaine des soins
de santé primaires, a savoir: i) la Iégislation qui sous-tend
les unités fonctionnelles des centresdesoins de santé
primaires (y compris le décret-loi n® 73/2017 pourles
Entrée en unités de santé familiale du modele B, I'arrété
Entrée en vigueur des T A eE g(’)uvertlemental n°136’8/2007, |(?S regleset le mod(iele de
1.1 RE-CO1-r01 M acteSJurlldlquesda.ns i~ ™ 2023 remuner.atlf)r)des un_ltesdesantfe,famllfaledu modéle B
le domaine des soins Lo et I’actejuridique quiy est associé, ainsi que les actes
de santé primaires Jur!d!ql’Jes juridiques quisous-tendent le fonctionnement d’autres
revises types d’unités de soins de santé primaires); et ii) la
législation quisous-tend les groupes de centres de santé
(y compris les actes juridiques qui sous-tendent les
groupes de centres de santé, a savoir le décret-loi n®
28/2008).

Nombre d’unités fonctionnelles des centres de santé
ayant acces aux informations de l'instrument de
Fournitured’un acces stratification des risques couvrant les utilisateurs
a l'instrument de enregistrés. L'instrument de stratification des risques
stratificationdes doit permettre une intervention proactive dans les
risques pour soutenir populations présentant un risque clinique et une
1.2 RE-CO1-r01 T la gouvernance Nombre 0 1000 T4 2023 vulnérabilité sociale plus élevés, en garantissant des
clinique dansles programmes de dépistage et de diagnostic précoce
unités fonctionnelles fondés surla population dans I’ensemble du pays, ainsi
des groupes de qu’un traitement en temps utile etun suivi adéquat des
centres de santé utilisateurs souffrant des maladies les plus fréquentes
(cardiovasculaires, diabétes, cancers, respiratoires,

mentauxet ostéoarticulaires).
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Achévement du
processus de
décentralisationdes

Nombre de nouvelles municipalités ol le processus de
décentralisation des responsabilités dans e domaine de
la santé est achevé, conformément au décret-loi n°
23/2019 du 30 janvier, par la signature d’un avis de
transfert par le ministére de la santé, les administrations
régionales de santé et les municipalités. Letransfert de
responsabilités porte notammentsur: i) la participation
des municipalités aux décisions de planification, de
gestion et d’investissement des unités de soins de santé
primaires et aux divisions d’intervention dans les
comportements addictifs et les dépendances,
notammentdans leur construction, leur équipement et

1.3 RE-CO1-r01 —_ Nombre 0] 201 T4 2022 leur entretien; ii) la gestion, I’entretien et la conservation
responsabilités dansle ) .. s . PP
. , d’autres équipements liés aux soins de santé primaires;
domainede la santé . : "
L iii) la gestion des professionnels de la santé dans la
dans les municipalités . . oas g
catégorie des assistants opérationnels des unités
fonctionnelles des groupes de centres de santé et
divisions d’intervention dans les comportements a ddictifs
et les dépendances quiintégrent le servicenational de
santé; iv) la gestion des services de soutien logistique des
groupes decentres de santé;v) partenariatstratégique
dans le cadre des programmes de prévention des
maladies, I'accent étant mis en particulier sur la
promotionde modes de vie sains et du vieillisseme nt
actif.
Entrée en vigueur du
nouveau décret-loi sur Entrée en Le nouveau décret-loi tient compte des propositions de
la santé mentale, qui vigueur du modification faites par le groupe de travailinstitué par
1.4 RE-CO1-r02 deflnlt’h.és principes ’nouvea.u T4 2021 Iarrgtt—}- gouyerrje,mental n 6324/20020 du 15 juin,
régissant décret-loi sur modifié par I’arrété gouvernementaln® 11485/2020 du
I’organisation des la santé 20 novembre, en vue de définir les principes de
services de soins de mentale I’organisation des services de soins de santé mentale.

santé mentale
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1.5

RE-CO01-r02

Entrée en vigueur de
la nouvelleloisurla
santé mentale, qui fixe
les principes relatifs
aux droits des
personnes atteintes
d’une maladie
mentaleet
réglemente
I’hospitalisation oule
traitement obligatoire.

Entrée en
vigueur de la
nouvelleloi
sur la santé

mentale

T1

2023

La nouvelle loi sur la santé mentale tient compte des
propositions de modification faites par le groupe de
travail institué par|’arrété gouvernemental n°6324/2020
du 15 juin, modifié par I'arrété gouvernemental n°
11485/2020 du 20 novembre, en vue de fixer les
principes relatifs aux droits des personnes atteintes de
maladies mentales et de réglementer |’ hospitalisation ou
le traitement obligatoire.

1.6

RE-CO1-r03

Entrée en vigueur du
nouveau modélede
contrat de gestion

Entrée en
vigueur du
nouveau
modele de
contrat de
gestion

T2

2022

Entrée en vigueur, par I'approbation conjointe des
ministéres de la santé et des finances, du nouveau
modele de contrat de gestion. Le nouveau modéle doit
étre respecté par tous les futurs contrats de gestion qui
seront signés par tous les gestionnaires publics
d’entreprises publiques dans le systeme de santé, afin de
renforcer |'obligation de rendre des comptes et
d’encourager les pratiques de gestion fondées sur les
performances.

1.7

RE-C01-r03

Entrée en vigueur du
nouveau plan
comptable de gestion
du service national de
santé

Entrée en
vigueur du
nouveat plan
comptable de
gestion

T1

2024

Mise en place d’un plan de gestioncomptable pour le
service national de santé, afinde recueillir, au niveau
national, desinformations sur les codts, les revenus etles
résultats des services hospitaliers, améliorant ainsi
|’affectation des ressources au sein duservice nationalde
santé, |’étalonnage des performances etl’identification
des domaines dans lesquels |’ efficacité opérationnelle
des organismes de santé peut étre améliorée. Le
nouveau plan comptable de gestion est diffusé au moyen
d’une circulaire normative par I’administrationcentrale
du systéme de santé.

1.8

RE-CO01-r03

Création de nouveaux
centresintégrés de
responsabilité dans les
hdpitauxdu service
national desanté

Nombre

10

T4

2022

Création de nouveauxcentres intégrés de responsabilité
dans les hépitauxdu service national de santé afin de: i)
améliorer|’acces auxservices de soins de santé, ainsique
leur qualité et leurefficacité;ii} renforcer la gouvernance
clinique, I'autonomie et la responsabilité desservices de
soins de santé;iii) encouragerles professionnels de la
santé a continuer atravaillerdansles hopitaux publics;
iv) partager les risques etles bénéfices entreles services
de soins de santé etles hopitaux; v} apprécierla mission
de chaque service de soins de santé etde chaque hopital
dans le contexte régional etnational du service national
de santé.
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Création de nouveaux
centresintégrés de

Création de nouveauxcentresintégrés de responsabilit é
dans les hépitauxdu service national de santé afin de: i)
améliorer|’accés auxservices de soins de santé, ainsique
leur qualité et leurefficacité;ii} renforcer la gouvernance
clinique, I'autonomie et la responsabilité des services de
soins de santé;iii) encouragerles professionnels de la

1.9 RE-CO1-r03 responsabilité dans les Nombre 10 25 T4 2025 s . N . . i
N . santé acontinuer a travaillerdans les hopitaux publics;
hopitauxdu service X R ‘i .
: . iv) partager les risques etles bénéfices entre les services
national desanté . . a - o
de soins de santé et les hopitaux; v) apprécierla mission
de chaque service de soins de santé etde chaque hopital
dans le contexte régional etnational du service national
de santé.
Accroitre la capacité de réaction encas d’hospitalisation
a domicile en permettantla prestation, a domicile, de
services de soins de santé différenciés, complexes et
intensifs au niveau hospitalier, pendant une période
Renforcer les limitée, en étroite articulationavecles services de s oins
réponses en cas de santé primaires, le réseau national de soins continus
1.10 RE-CO1-r03 d hos.p!tallsatlon a Nombre 0 5000 T4 2024 intégrés, le s:acteur social et la communa ute, ausens
domiciledans les large, mesurée par le nombre de nouveaux épisodes
hopitauxdu Service d’hospitalisation a domicile (définis comme un ensemble
national de santé de soins dispensés pendant la journée ol le patient est
sous la responsabilité de I'unité d’hospitalisation a
domicile, fonctionnantde maniére ininterrompue a partir
de la date d’entrée jusqu’a la date de sortie, cette
derniére étant exclue).
Entrée en
. . vigueur du Entrée en vigueur du plan d’actionvisant a renforcer les
Entrée en vigueur du . . . S g .
e " plan d’action mécanismes centralisés d’achat de médicaments, a
plan d’actionvisanta . N . Py -
visanta mettre enceuvre les recommandations del’évaluation
renforcer les L, 0 s o g
1.11 RE-CO1-r03 mécanismes renforcer les T2 2024 indépendante de ['acquisition centralisée de
o mécanismes médicaments au Portugal, réalisée par I'Institut national
centralisés d’achat de . o ! i
o, centralisés autrichien de santé publique dans le cadre du
médicaments , , . )
d’achatde programme d’appuia la réforme structurelle.
médicaments
Entrée en vigueur du Entrée en L. ) L, )
o - Nouveau régime d’exclusivité pour les professionnels de
efhigel Sl = vigueur du la santé au sein duservice national de santé, comprenant
1.12 RE-C01-r03 d’exclusivité au sein nouveau T1 2023 ) X s, | L P
) . o des mécanismes appropriés pour I'organisation du temps
du service national de régime N S W
. 0 " de travail et des tableauxde rémunération.
santé d’exclusivité
Entrée en vigueur des Entrée en Entrée en vigueur des procédures et des régles
modalités de vigueur des administratives dela procédure d’orientation pour les
. référencement des termes de utilisateurs dont les épisodes d’urgence sontclassés en
1.13 RE-C01-i01 .- , 2oz T1 2022 . )
épisodes d’urgence référencemen blanc, bleu ou vert dans les services d’urgence
filtrés enblanc, bleu t des épisodes hospitaliers pourd’autres types de soins de santé, les
ou vert dans les d’urgence services, a savoir les services de soins de santé primaires,
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servicesd’urgence
hospitaliers pour
d’autrestypesde
services de soins de
santé,y compris les
services de soins de
santé primaires

avec une programmation directe des rendez-vous.

1.14

RE-CO1-i01

Construction de
nouvelles unités de
santé

Nombre

20

T4

2023

Nombre de nouvelles

unités de santé construites pour remplacer des
batiments inadéquats, assurer|’accessibilité, la qualité, le
confort et la sécurité des utilisateurs et des
professionnels de lasanté et les adapter aux nouveaux
modeles de soins de santé. Les nouvelles unités sont
construites pourremplacer des batimentsinappropriés
et les nouveaux bdatiments doivent avoir une
consommation d’énergie primaire inférieure d’aumoins
20 % aux exigences des batiments a consommation
d’énergie quasinulle.

1.15

RE-CO1-i01

Construction de
nouvelles unités de
santé

Nombre

20

100

T2

2026

Nombre de nouvelles unités de santé construites pour
remplacer des batiments inadéquats, assurer
I’accessibilité, la qualité, le confort et la sécurité des
utilisateurs et des professionnels de la santé et les
adapter aux nouveaux modéles de soins de santé. Les
nouvelles unités sont construites pour remplacer des
batiments inappropriés et les nouveaux batiments
doivent avoir une consommation d’énergie primaire
inférieure d’'aumoins 20 % aux exigences des batiments
a consommation d’énergie quasinulle.

1.16

RE-CO1-i01

Compléterla
couverture nationale
des programmes de
dépistageetde
diagnosticprécoce
dans les soinsde santé
primaires

Rapport sur
I'achévement
dela
couverture
des
programmes
de dépistage
etde
diagnostic
précoce dans
les soinsde
santé
primaires

T1

2026

La réalisation de ce jalon comprend: i) l'introduction du
dépistage pour le col de I'utérus dans les centres de
santé; ii) introduction dudépistage pourle colon et le
rectum dans les centres de santé;iii}introduction du
dépistage dela rétinopathie diabétique dans 300 centres
de santé; iv) introduction d’examens holter et d’une
surveillance ambulatoire dela tension artérielle dans | es
unités fonctionnelles; v) I'introduction d’outils de
diagnostic et de traitement pour l'asthme, la
bronchopneumopathie chronique obstructive et le
tabagisme (spirométres) dans les centres de santé; et vi)
I’introduction d’un dosage de protéines C-réactives dans
les centres de santé.
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1.17

RE-CO1-i01

Accroitre la capacité
de réactiondes
centres de santé

primaires et étendre
leurs domaines

d’intervention

Rapport sur
I’augmentatio
ndela
capacité de
réaction des
centresde
santé
primaires et
I’extension de
leurs
domaines
d’intervention

T2

2026

La réalisation de ce jalon comprend:i)l’extension des
consultations pour les pieds diabétiques aux groupes de
centres de santé; i) lacréationde cabinets dentaires
dans les centres de santé; iii) lacréationde centres de
diagnosticintégrés (avecdes moyens complémentaires
de diagnosticet de thérapie peucomplexes, des rayonsX
et des analyses cliniques) dans les groupes de centres de
santé; iv) la création de salles d’activité physique et de
réadaptation dansles groupes de centres desanté;v) la
fourniture aux centres de santé des équipements
(trousse d’urgence, défibrillateur et moniteur de signes
vitaux) pemmettant une intervention qualifiée dans les
situations d’urgence (premiers soins de réanimation).

1.18

RE-C01-i01

Rénovation des
installations sanitaires
et des équipements
afin de garantir
I’accessibilité, la
qualitéetles
conditions de sécurité
dans les centres de
santé primaires

Rapport sur la
rénovation
des
installations
et
équipements
sanitaires

T2

2026

La réalisation de ce jalon comprend:i) construire 100
installations sanitaires, avec une subvention de
154 841 862 EUR pour leremplacement de batiments
inadaptés; ces nouveaux béatiments ont une
consommation d’énergie primaire inférieure d’aumoins
20 % aux besoins des batiments dont la consommation
d’énergie estquasi nulle; ii) la rénovation ou I'adaptation
de 326 installations de santé afin d’accroitre I'efficacité
énergétique, de se conformer aux plans d’urgence et/ou
de garantir I'accessibilité, lasécuritéet le confort des
utilisateurs etdes professionnels delasanté, dont une
subventionde 133509 208 EUR concerne larénovation
en matiere d’efficacité énergétique, et une aide de
11322726 EUR est liée a la rénovation en matiere
d’efficacité énergétique afin de parvenir, enmoyenne, a
une rénovation de niveau moyen au sens de la
recommandation de la Commissionsurla rénovationdes
batiments (UE) 2019/786 (les exigences en matiére
d’amélioration de la performance énergétique des
batiments sont intégrées dans les spécifications de
marchés publics et sont garanties dans les appels
d’offres); et iii) moderniser les équipements (y compris,
entre autres, les équipements cliniques de base, les
équipements liés aux technologies de l'information et de
la communication, les équipements d’efficacité
énergétique etles équipements de sécurité).

1.19

RE-C01-i01

Renforcementdes
soins de proximité,
des interventions a
domicileetdes
interventions
communautaires

Rapport surle

renforcement

des soins de

proximité, des

interventions

a domicile et
des

T2

2026

La réalisation de ce jalon comprend: i) la foumiture d’au
moins 770 véhicules électriques pour soutenir la
prestation de soins a domicile parles centres de santé; et
i) I’'augmentation dunombre de nouvelles unités mobiles
d’au moins 34 unités supplémentaires pour couvrir les
régions afaible densité de population.
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interventions

communautai
res
. . Entrée en
Entrée en vigueur du ;
. . vigueur du , . N R [V I~
réglement relatifa el Entrée en vigueur du reglement relatifa |'octroi d'un
1.20 RE.CO1-02 I’octroi d un soutien relatifa m 2022 sot_:tl?r.\fl.nanuer Rar les autorités régionales de santé,
financier par les Iattribution qui définitle modele de gouvernance du programme et
autorités régionales . les exigences respectives des demandeurs.
N du soutien
de santé ; h
financier
Renforcementdelacapacité deréaction des réseaux
nationaux de services intégrés de soins continus et
palliatifs dans les soins hospitaliers et ambulatoires grace
a la création des nouvelles places suivantes:i)5 500
nouveaux lits d’hdpital dans le réseau national de
services intégrés de soins continus, au sein du réseau
Renforcementdela - . . .
. - général;ii) 500 nouvelles places dans des unitésdejour
capacité de réaction . ) i .
. E de promotion autonome auseindu réseaunational de
des réseauxnationaux e . .
. S services intégrés de soins continus; iiij) 1 000 nouvelles
. de servicesintégrésde . [ . 3
1.21 RE-CO1-i02 soins continus et Nombre 7 400 T4 2025 places dans des services intégrés de soins de santé
. : mentale continus; et iv) 400 nouveaux lits d’hopital a
palliatifs dans les soins . L. . . .
o faible complexité dansle réseaunational de services
hospitaliers et .. . . PR X
ambulatoires palliatifs de soins palliatifs. Il prévoit I'octroi de
subventions d’'un montantde 198337500 EUR pour la
construction de nouvellesinfrastructures de santé. Ces
nouveauxbatiments ont une consommation d’énergie
primaire inférieure d’au moins 20 % aux besoins des
batiments dont la consommation d’énergie est quasi
nulle.
Renforcementdelacapacité deréaction des réseaux
Renforcementdela nationaux de services intégrés de soins continus et
capacitéde réaction palliatifs dans les soinsa domicilepar la création des
des réseauxnationaux nouvelles places suivantes: i) 1 000 nouvelles places dans
1.22 RE-C01-i02 de servicesintégrésde Nombre 1200 T4 2023 des équipes intégrées et continues de soins a domicile; ii)
soins continus et 100 nouvelles places dansles équipes d’appuia lasanté
palliatifs dans les soins mentale au sein du réseau national de servicesintégrés
a domicile de soins continus; etiii) 100 nouvelles places dans les
équipes de soutienaux soins palliatifs de proximité.
La construction d’une nouvelle unité de psychiatrie
médico-légale (Sobral Cid) et la rénovation de deux
Rénovation des unités autres unités {centre hospitalier psychiatrique de
. et équipements de Lisbonne et hopital de Magalhdes Lemos) afin de garantir
1.23 RE-CO1-i03 R Nombre 3 T4 | 2025 > & ) .

psychiatrie médico-
légale

des conditions compatibles avecle respect des droits de
I’homme, en particulier la vie privée, le confort et
I’humanisation des espaces, sans négliger les conditions
de sécurité inhérentes a l'exécution des ordres
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judiciaires, empéchant de nouvelles condamnations de la
République portugaise par des organisations
internationales (Comité européen pour la prévention de
la torture).

Développement
d’actionsde

Rapport surle
déploiement
de nouvelles

Actions de sensibilisation et de formation sur les
démences, envue de soutenirles réformes desservices

sensibilisationet de actionsde . . i .
X e sociaux etde soins de santé, destinéesaupersonneldes
. formation pour sensibilisation N N i g B .
1.24 RE-C01-i03 . T4 2022 services sociaux etde soins de santé oud’autres entités
«construire les etde X i i
. K travaillant avec e grand public dans le domaine des
parcours des patients» | formation et L. R ; 8 el
politiques sociales et des soinsde santé€, ainsi qu’aux
dans le contexte des leur - K X " ;
. . utilisateurs des services sociaux etde soins de santé.
démences développeme
nt
Achévement de toutes lesinterventions définies pour
renforcer le réseau de soins de santé mentale,
notamment: i} la création de quatre nouvelles unités
d’hospitalisation dans les hopitaux généraux; ii) la
création de 15 centres intégrés de responsabilité dans les
services de santé mentale; iii) larénovation de 20 des
services locaux existants en matiére de santé mentale; iv)
la création de 500 réponses aux besoins despersonnes
Rapport sur I ., E
, s institutionnalisées souffrant de maladies mentales
I'achévement . . . -
chroniques; v) la modernisation de trois installations et
. de toutesles P L . ) .
Achévement du initiatives équipements de psychiatrie médico-légale; vi) la
1.25 RE-CO1-i03 r’enforcemer\tdu Sleeliies moin T2 2025 ct[)n}strucjuon de tr0|s"un|tes rpedlco—legfa les c{etrfansmo n
réseaude soinsde renforcer le résidentielles; et vii) la mise au point d’actions de
santé mentale réseaude formation pour «construire les parcoursdes patients»
. . dans le contexte des démences. Il prévoit le recours a des
soins de santé - )
mentale subventions d’'un montant de 58 507 675 EUR pour la
rénovationen matiere d’efficacité énergétique afin de
réaliser, enmoyenne, au moins une rénovation de niveau
moyen, telle que définie dans la recommandation de la
Commission sur la rénovation des batiments (UE)
2019/786. Les exigences relatives a I'amélioration de la
performance énergétique des batimentssont intégrées
dans les procédures de passation de marchés publics et
sont garanties dans le cahier des charges.
Acheter L’achat des équipements a installer dans de nouveaux
Achat d’équiements I’équipement hopitauxa Lisbonne, Seixal etSintra, pour un montant
¢ | er?A F')ta d pour les total de 178 740000 EUR de subventions, a savoir des
1.26 RE-C01-i04 ;_)our €3 hoprtaux .e hdpitauxde T2 2026 équipements cliniqgues/médicaux et de haute
Lisbonne Est, de Seixal . R P "
st e St Lisbonne Est, technologie; les équipements généraux, comprenant du
Seixal et mobilier adapté aux taches a exécuterdans différents

Sintra, pour

espaces, facile a nettoyer et congu de maniére
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un montant
total de
178 740000 E
UR de
subvention

ergonomique; et dumatériel informatique.

1.27

RE-C01-i05-RAM

Augmentation du
nombre de places
disponiblesdansle
systéme
d’hospitalisation a
domicile du service
régionalde santéde
Madere

1500

T2

2026

Renforcer la capacité de réaction du servicerégional de
santé deMadere en augmentantle nombre de places
disponibles dans le systeme d’hos pitalisation a domicile,
permettant ainsila prestation, a domicile, de services de
soins de santé différenciés, complexes et intensifs au
niveau hospitalier, pour une période limitée, en étroite
articulation avec les soins de santé primaires et d’autres
services.

1.28

RE-CO1-i05-RAM

Mise en place
d’équipes localesde
santé mentaledansle
servicerégional de
santé de Madere

11

T2

2026

Renforcement de la capacité de réaction du service
régionalde santé de Madere dans le domaine de la santé
mentale etdes démences liées au vieillissementgrace a
la création d’équipes locales de santé mentale.

1.29

RE-C01-i05-RAM

Déploiementdu
systemede
classification, du profil
fonctionnel et du
systeme d’orientation
des utilisateurs pour le
modele régional de
servicesintégrés de
soins continus de
Madere

Rapport surle
déploiement
du systeme
de
classification,
du profil
fonctionnel et
du systeme
d’orientation
des
utilisateurs

T4

2021

Déploiement du systéme de classification, du profil
fonctionnel et du systéme d’orientation des utilisateurs,
en vue de renforcer le modéle régional de services
intégrés de soins continus de Madére, ainsi que sa
coordination et sa gestion technique.

1.30

RE-C01-i05-RAM

Augmentation du
nombre de places
dans lesservices de
soins continus
intégrés dansles
services de santé
régionaux de Madére

1080

T4

2025

Nombre de places créées dans desservices intégrés de
soins continus dans le service régional de santé de
Madeére, mesuré entermes de nouveauxlits, de portée
générale (y compris dans les unités de convalescence, a
moyen terme et de réadaptation, ainsique dans I'unité
de longue durée et de maintenance), les services de
santé mentale etles services pédiatriques. Il comprend le
recours a des subventions: i) de 44 700 000 EUR pour la
construction de nouvellesinfrastructuresde santé; les
nouveauxbatiments ont une consommation d’énergie
primaire inférieure d’au moins 20 % aux besoins des
batiments dontla consommation d’énergie est quasi
nulle; et ii) de 23 300 000 EUR pour la rénovation en
matiere d’efficacité énergétique.

1.31

RE-C01-i05-RAM

Rénovation des
services de soins de
santé primaires dans

Nombre 0
Nombre 0
Nombre 0
Nombre 0

15

T2

2026

Nombre d’établissements de soinsde santé primaires
rénovés dans le service régional de santé de Madere.
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le servicerégional de
santé de Madere
Pourcentage de réseaux informatiques locauxamélior és
Mise a niveau des au sein duservice national de santé, organisés et mis en
. réseaux locauxde ceuvre par |’entité de services partagés du ministére dela
1.32 RE-C01-i06 . % (0] 90 T4 2022 . . . .
technologies de santé, qui pourra ainsi fonctionner dans le nouveau
I’information modeéle de communication unifiée (Voice over Internet
Protocol}.
Pourcentage d’utilisateurs ayantacceés a de nouvelles
Mise en ceuvre de fonctionnalités de télésanté et de télésurveillance
. fonctionnalités pour la permettant lafourniture de services de soins desanté a
1.33 RE-C01-i06 P . % (0] 15 T4 2022 . - . D .
télésantéet la distance, augmentantainsi les niveaux d’acceés aux soins
télésurveillance de santé etla participation des citoyens auprocessus de
collecte et de traitement desinformations a distance.
Pourcentage de professionnels de lasanté ayant acces a
des modules intégrés des technologies de I'information,
Mise en ceuvre de des modules cliniques de base et des modules cliniques
modules d’urgence pour: i) enregistrer et consulter les
administratifs informations cliniques dans [e cadre des soins de santé
1.34 RE-C01-i06 informatiques, de % 0 15 T4 2024 primaires, hospitaliers et continus, afin de garantir la
modules cliniques de disponibilité et I'intégration des informations sur la
base etde modules santé, et assurer une plus grande sécurité a ux utilisateurs
cliniques d’urgence et aux professionnels de la santé; et ii) les services
d’urgence, le registre des soins infirmiers et la
télésurveillance des soins de santé.
Nombre de nouvea ux équipements informatiques pour le
Nouveaux . 2 2 5 X q
. servicerégional de santé de Madeére afinde surveiller et
equipements d’assurer une plus grande proximité avec les utilisateurs
1.35 RE-C01-i07-RAM informatiques pour le Nombre 0 3600 | T4 | 2024 € plusgrandep é '
. - du service de santé régional de Madére, de promouvoir
servicerégional de , X Rk 0 .
) N une réduction du risque d’erreurs et de favoriser
santé de Madere. P 2 Do X . o
I’efficacité etl’acces rapide auxdonnées des utilisateurs.
R . Nombre d’utilisateurs individuels suppléme ntaires qui
Accés accru au portail N i : o
L . accédent chaque année au portaildes utilisateurs du
. utilisateur du service . o . A 5
1.36 RE-CO1-i08-RAA - . Nombre 0 25000 T3 2025 service régional de santé des Acores, grace a
régionalde santé des Y . ) , L,
FEs I’élargissement des services de santé numériquesetdes
informations médicales qui y sontdisponibles.
Introductionde la Nombre de rendez-vous annuels pour latéléméde cine
. télémédecinedans le dans les services de soins de santé primaires et auprés de
1.37 RE-CO1-108-RAA jegecin Nombre 0 1000 [ T3 | 2024 ns e o> Nl i
servicerégional de spécialistes médicauxdu service régionalde santé des
santé des Agores Acores.
Achévement dela p a9 M 2
. Nombre d’écoles du deuxiéme cycle ou des vélos de
mise en ceuvre dans s - A . 0 .
les écoles des différentes tailles ont été fournisen vue d’enseigner le
1.38 RE-C01-i09 P TS Nombre o] 1980 T3 2025 vélo aux éléeves, ainsi que d’écoles publiques ol des vélos
) pour adultes ont été fournis dans le cadre du programme
«Communauté du . . .
s «Communauté sportive scolaire».
sporta |’école» et
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«Sport sur roues a

I’école»
Nouveaux
canaux de
communicatio
Lancement dela , X N
net Lancement d’une campagne nationale pour le systéme

campagne nationale
pour le systéeme
universelde soutien a

plateformeen
service pour

13

2025

universel de soutien a la vie active et la plateforme
technologique connexe, afin d’améliorer les
connaissances des citoyens sur les avantages d’une

1.39 RE-C01-i09 X - la campagne
la vie active et la i s . s s A )
latef nationale activité physique réguliere, a tous les dges et enfonction
platetorme pourle de leurs capacités, envue d’encourager |’adoption de
technologique s . r
e systéme modes de vie plussains.
associée. ;
universelde
soutiena la
vie active
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B. VOLET 2: Logement

Ce volet du plan portugais pour la reprise et la résilience répond aux défis liés a la pénurie
structurelle de solutions de logement permanentes et temporarres pour les groupes les plus
vulnérables, tant au Portugal continental que dans les régions autonomes des Acgores et de Madere,
tout en contribuant mdirectement au renforcement du systéme de protection sociale. Le logement
public ne représente que 2 % du stock total au Portugal et est jugé msuffisant pour répondre aux
besomns des plus démunis et exposés au risque d’exclusion sociale.

Les principaux objectifs du volet sont les suivants: i) accroitre l'offre de logements sociaux et
abordables (y compris répondre a d’autres besoins connexes, tels que le manque d’infrastructures et
d’équipements de base, les lieux de résidence malsains et précaires, la précarit¢ ou I’absence de
liens contractuels, la surpopulation ou I'imadéquation des logements pour répondre aux besoins
particuliers des résidents handicapés ou a mobilit¢ réduite); i) créer une réponse publique nationale
aux besoins urgents et temporaires en matiére d’hébergement résultant d’événements imprévus ou
mprévisibles tels que des catastrophes naturelles, des incendies, des pandémies, des mouvements
migratoires, des demandes d’asile ou des situations de risque mmmnent telles que la violence
domestique, la traite des étres humains, le risque d’expulsions, etc.; et ii) augmenter l'offre de
logements pour étudiants & des prix abordables. Les mvestissements dans le volet comprennent la
construction de nouveaux logements et la réhabilitation des logements existants.

Ce volet contribue a donner suite aux recommandations par pays adressées au Portugal dans le
cadre du Semestre européen en 2019 et 2020, notamment: Améliorer I'efficacité et 'adéquation du
filet de sécurit¢ sociale (recommandation par pays n° 2 de 2019); Garantir une protection sociale et
une aide au revenu suffisantes et efficaces (recommandation par pays n° 2 de 2020); et augmenter le
nombre de diplomés de I'enseignement supérieur, en particulier dans le domaine des sciences et des
technologies de I'information (grace aux mvestissements dans I’hébergement des étudiants)
(recommandation par pays n° 2 de 2019). Ce volet contribue également 4 la mise en ceuvre de la
recommandation par pays relative a la transtion climatique (recommandation par pays n° 3
de 2020) ainsi qu’a la mise en ceuvre de plusicurs principes du socle européen des droits sociaux, a
savoir: les personnes dans le besoin doivent bénéficier d’un accés au logement social ou d’une aide
au logement de qualté (SEDS 19.a). les personnes vulnérables ont droit a une assistance et a une
protection appropriées contre les expulsions forcées (SEDS 19.b); des hébergements et des services
adéquats doivent étre fournis aux sans-abri afin de promouvor leur inclision sociale (SEDS 19.c).
«Protection sociale» (SEDS 12); L’mntégration des personnes handicapées (SEDS 17); 'accés aux
services essentiels (SEDS 20). Education, formation et apprentissage tout au Jong de la vie Toute
personne a droit & une éducation, une formation et un apprentissage tout au long de la vie inclusifs
et de qualité afin de maintenir et d’acquérir des compétences lui permettant de participer pleinement
a la socité et de gérer avec succes les transitions sur le marché du travail (SEDS 1). Les
dimensions environnementales sont également mtégrées, notamment par la promotion de nouvelles
constructions répondant a des normes ¢levées en maticre d’efficacité énergétique.

Aucune mesure de ce volet ne devrait nure gravement aux objectifS environnementaux au sens de
larticle 17 du réglement (UE) 2020/852, compte tenu de la description des mesures et des mesures
d’atténuation figurant dans le plan conformément aux orientations techniques de la DNSH
(2021/C58/01).
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B.1. Description des réformes et des investissements en vue du soutien financier non
remboursable

Réforme RE-r04: Plan national d’urgence et de logement temporaire.

L’objectif de la réforme est de créer un réseau public national pour répondre aux besoins urgents et
temporaires en matiere de logement dans le cadre du renouvellement des politiques de logement au
Portugal, en wvue de protéger et de responsabiliser les groupes cibles identifiés, de favoriser
I'inclusion sociale et de lutter contre les mnégalités.

La réforme consiste en la mise en place d’une réponse structurée et transversale pour les personnes
ayant besoin de solutions d’urgence ou d’hébergement temporaire, développe le cadre juridique et
réglementaire nécessaire pour établir le modele de gouvernance de la bourse nationale d’urgence et
d’hébergement temporare pour les investissements RE-C02-i102 et établit des méthodes de
signalisation et d’orientation vers le logement et le soutien social aux personnes soutenues.

La mise en ceuvre de la réforme devait étre achevée pour le 31 juin 2021.

Investissement RE-C02-i101: Programme d’appui a4 Paccés au logement

L’objectif de P'mvestissement est de garantir un logement décent et adéquat aux familles ayant les
plus grands besoins et aux groupes les plus vulnérables.

L’mvestissement consiste a fournir principalement des logements sociaux, mais aussi & apporter un
soutien financier a4 la rénovation ou & la construction aux groupes cibles identifiés qui n’ont pas la
capacit¢ financiecre de garantr 'adéquation de leur propre logement, pour au moins 26 000 ménages
d’ici a 2026. Les investissements consistent en la construction de nouveaux batiments ou la
rénovation de logements existants, ainsi que, si nécessaire, 'acquisition de nouveaux batiments ou
la location de batiments en vue de la sous-location.

La mise en ccuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 30 juin 2026.

Investissement RE-C02-102: Subvention nationale d’urgence et d’hébersement temporaire.

L’objectif de cet mvestissement est de fournr des logements temporamres ou d’urgence aux
populations vulnérables du Portugal contmental. Cet investissement sert 4 mettre en ceuvre la
réforme du plan national d’urgence et de logement temporaire inclus dans le volet. Les
mterventions prévues sont encadrées par les risques ou urgences sociales suivants: des événements
imprévisibles ou exceptionnels, la nécessit¢ d’un hébergement urgent et Iautonomisation des
personnes temporairement privées de logement, y compris les victimes de violence domestique, les
victimes de la traite des étres humains, les personnes bénéficiant d’une protection internationale et
les sans-abri; des besoins extraordinaires et dlment justifiéss en matiere d’hébergement urgent et
temporaire pour les personnes risquant d’étre laissées sans hébergement ou en voie de
désinstitutionnalisation imminente et réelle; besoins en matiere de logement, temporaires et
indispensables a P'intérét public, des fonctionnaires et agents de I'Etat.
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L’mvestissement consiste en la création de 2 000 logements d’urgence, ainsi que de 473 unités
d’habitation, de trois blocs et de cinq centres d’hébergement temporaire pour les forces de sécurité
(dans des cas justifiés par 'mtérét public).

La mise en ceuvre de 'mvestissement doit étre achevée au plus tard le 30 juin 2026.

Investissement RE-C02-103-RAM: Renforcement de loffte de logements sociaux dans la
région autonome de Madére

L’objectif de cet investissement est de répondre aux besoins en matiere de logement des familles
vivant dans des conditions difficiles et qui n’ont pas la capacité¢ financiére nécessaire pour couvrir le
colit de 'acces a un logement adéquat dans la région autonome de Madere.

L’investissement consiste a construire et/ou a acquérir des logements sociaux pour 1 121 ménages
(Pinvestissement comprend également des études, des projets, l'acquisition de terrains et la
construction), a soutenr la réhabilitation des 325 logements privées (y compris [Defficacité
énergétique). L’investissement prévoit également la passation de marchés de services pour le
développement de systemes d’information et de solutions d’administration en ligne dans le secteur
du logement.

La mise en ceuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 30 juin 2026.

Investissement  RE-02-104-RAA: Amélioration des conditions de logement dans le parc
mmobilier de la région autonome des Acores

L’mvestissement a pour objectif de renforcer les offres de logements & différents niveaux, a la suite
d’une dégradation sensible des batiments dans la région autonome des Agores et d’une réduction de
I'offre sur le march¢ mmobilier.
L’investissement consiste, sur les différentes iles, en:
- la construction de 277 batiments;
- la finalisation de 77 appartements; et
- la réhabiltation de batiments (rénovation en profondeur pour 106 Dbéatiments, rénovation
moyenne de 252 béatiments et petites mterventions dans 116 batiments), pour un total de 551
nterventions.

La mise en ceuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.
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B.2. Jalons, cibles, indicateurs et calendrier de suivi et de mise en ceuvre en vue du soutien financier non remboursable

Calendrier
g Indicateurs quantitatifs I
i Mesure Jalon Indicateurs qu indicatif de L. . . .
Numéro e o Dénomination qualitatifs (pour les cibles) e S Description et définition claire de chaque jalon
séquentiel | . . (pour les etcible
investissement) el N o0 on
. nite de ase de ec <
Cible P 3 T Année
mesure référence tif
Signature d’accords de collaboration ou de financement.
Les stratégies locales enmatiére d’‘hébergement sont
présentées par les municipalités. Ces stratégies
identifient 1) tous les besoins éligibles au titre de ce
Programme de programme (comme spécifié dans le décret-loi n°®
soutiena 'accesau 37/2018 du 4 juin) et 2) les entités promouvant les
2.1 RE-CO2-i01 T logement — Accords Nombre 0 75 3 2022 solutions de logement. Une fois que I’HRU (Institut du
de collaboration oude logement et de la réhabilitation urbaine) a validé la
financement signés conformité des stratégies locales en matiére
d’hébergement avec le programme, les accords de
collaboration avec les municipalités ou les conve ntions
de financement avec les autres bénéficiaires qui
définissent les investissements concrets a promouvoir
sont signés etle délai de leur mise en ceuvre est précisé.
S ST Livraison du nombre de logements sous contrat aux
soutiend I'accés au ménages précédemmentidentifiés dansles stratégies
AR — d’hébergement locales présentées par les municipalités.
e Les nouveaux batiments ont une demande d’énergie
e e ! primaire inférieure d’au moins 20 % aux besoins des
22 RE-C02-i01 T efficacité énergétique) Nombre 0 3000 | T3 | 2023 | batiments dontlaconsommation d'énergie est quasi
o s (e nulle (a I'’exceptiondes projetsencours et budgétisés
une meilleure pour 2021 et 2022, représentant 70 000 000 EUR de la
I T dotation totale pour cette mesure). Pour la
i réhabilitation, |’unité de référence par logement est de
aux ménages 73 métres carrés, pour les constructions neuves, 95
s meétres carrés.
Programmede Livraison du nombre de logements sous contrat aux
2.3 RE-C02-i01 T soutiena l'accésau Nombre 3000 26 000 T2 2026 ménages précédemmentidentifiésdansles stratégies
logement — d’hébergement locales présentées par les municipalités.
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logements achetés,
construits (haute
efficacité énergétique)
ou réhabilités (avec
une meilleure
performance
énergétique) fournis
aux ménages

Les nouveaux batiments ont une demande d’énergie
primaire inférieure d’au moins 20 % aux besoins des
batiments dontla consommation d’énergie est quasi
nulle (a I'exceptiondes projetsencours et budgétisés
pour 2021 et 2022, représentant 70 000 000 EUR de la
dotation totale pour cette mesure). Pour la
réhabilitation, I’ unité de référence par logement est de
73 meétres carrés, pour les constructions neuves, 95
meétres carrés.

Subventionnationale

Le nombre delogements pour lesquels des accords de
financement sontsignés.

Les entités soumettent leurs demandes de financement
dans le cadre de I'appel d’offres ouvert par I'lHRU

d’dhe‘j[)geerr;?nzzt (Ins?itut d}J Ilogemlent etdela rléhat.)ilitation urbai.ne)qui,
temporaire — apres avoir eyalue etdemand.ell’alvls de I'IS$ (Ins_tl.tu’t de
2.4 RE-C02-i02 Signature des Nombre o 500 13 2022 sécurité sociale) sur la validité et la faisabilité des
cemvEmtiens d dt?mfandes préssentées, contracte |e financement etfixele
financement pour les délai pour sa miseen oeuvrt::-..Par «Iogeme'nt», on enter}d
logements d’urgence tout ou partie d’'un batiment doté d’un acces
et dle iramaitfen indépendant composé d'un ou de plusieurs
compartiments d’habitation et de locaux privés
supplémentaires ou d'unités résidentielles
supplémentaires pour plus d’'un ménage.
Le nombre delogements pour lesquels des accords de
financement sontsignés. Les entités soumettent leurs
Subvention nationale demandes de financement dans le cadre de I'appel
d’urgence et d’offres ouvert par 'lHRU (Institut du logementet de la
d’hébergement réhabilitation urbaine) qui, aprés avoir évalué et
temporaire — demandé |’avis del’ISS {Institut de sécurité sociale) sur la
2.5 RE-C02-i02 Signature des Nombre 500 1000 13 2024 | validité et la faisabilité des demandes présentées,

conventions de
financement pour les
logements d’urgence
et de transition

contracte le financement etfixe le délai pour sa mise en
ceuvre. Par «logement», on entendtoutou partie d’un
batiment doté d’unacces indépendant composé d’un ou
de plusieurs pieces etde locaux privés supplémentaires
ou d’unités résidentielles supplémentaires pour plus d'un
ménage.
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2.6

RE-C02-i02

Subventionnationale
d’urgenceet
d’hébergement
temporaire —
Logements dontles
travaux de
construction ont
débuté pourles
logements d’urgence
et de transition (a
construire avecdes
normes d’efficacité
énergétiqueoua
réhabiliteravecune
meilleure
performance
énergétique) encours
de construction

Nombre

700

13

2023

Logements pour lesquels les travauxde construction ont
commencé. Une fois que le financement a été contracté,
le montant est versé aux entités en fonction de
I’exécution du contrat. Les nouveauxbatiments ont une
demande d’énergie primaire inférieure d’au moins 20 %
aux besoins des batiments dont la consommation
d’énergie estquasi nulle (al’exception des projets en
cours et budgétisés pour 2021 et 2022, représentant
14 800 000 EUR de la dotation totale pourcette mesure).
L'unité de référence par logement est de 73 métres
carrés.

2.7

RE-C02-i02

Subventionnationale
d’urgenceet
d’hébergement
temporaire —
aménagements
d’urgenceet de
transition créés
(construits selon des
normes d’efficacité
énergétique ou
réhabilités avec une
meilleure
performance
énergétique) et
fournis aux
promoteurs

Nombre

Tél.
2000

T2

2026

Livraison d’unlogementaux organismes de parrainage.
Par «logement», onentend tout ou partie d’'un batiment
doté d’un acceés indépendant composé d’un ou de
plusieurs compartiments d’habitation et de locaux privés
supplémentaires ou d'unités résidentielles
supplémentaires pour plus d’'un ménage. Lesnouvea ux
batiments ont une demande d’énergie primaire
inférieure d’aumoins 20 % aux besoins des batiments a
consommation d’énergie quasi nulle {sauf pour les
projets en cours et budgétisés pour 2021 et 2022,
représentant 14 800 000 EUR de la dotationtotale pour
cette mesure). L'unité de référence par logement est de
73 métrescarrés.

2.8

RE-C02-i02

Logements foumis aux
développeurs des
forces de sécurité

Nombre

473

T2

2026

Nombre de logements livrés aux forces de sécurité
(SSGNR — Services sociaux pour la Garde nationale dela
République; SSPSP — Services sociaux pour la police de
sécurité publique) pour les besoins d’hébergement
temporaire, y compris trois blocs et cinq centres pour
I’hébergement temporaire des forces de sécurité (dans
les cas justifiés par I'intérét public). Les nouveaux
batiments ontune consommationd’énergie primaire
inférieure d’aumoins 20 % aux besoins des batiments
dont la consommation d’énergie est quasinulle.

2.9

RE-C02-i03-RAM

Logements bénéficiant
d’un soutiendansla

Nombre

T4

2022

Nombre de logements alloués aux ménages éligibles dans
le cadrede la construction de logements sociaux ou de
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région autonome de
Madere

"I'achat de logements pour des logements sociaux
bénéficiant d'une aide. Les nouveaux batimentsontune
consommation d’énergie primaire inférieure d’aumoins
20 % aux besoins des batiments dont laconsommation
d’énergie est quasi nulle. L'unité de référence par
logementest de 90 meétres carrés.

2.10

RE-C02-i03-RAM

Logements bénéficiant
d’un soutiendans|a
région autonome de

Madere

T4

2024

Nombre de logements alloués aux ménages éligibles dans
le cadrede la construction de logements sociaux ou de
I’achat de logements pour des logements sociaux
bénéficiant d'une aide. Les nouveaux batimentsont une
consommation d’énergie primaire inférieure d’aumoins
20 % aux besoins des batiments dont laconsommation
d’énergie est quasi nulle. L'unité de référence par
logementest de 90 metres carrés.

2.11

RE-C02-i03-RAM

Logements bénéficiant
d’un soutiendans|a
région autonome de

Madere

T2

2026

Nombre de logements alloués aux ménages éligibles dans
le cadrede la construction de logements sociaux ou de
I’achat de logements pour des logements sociaux
bénéficiant d'une aide. Les nouveaux batimentsont une
consommation d’énergie primaire inférieure d’aumoins
20 % aux besoins des batiments dont laconsommation
d’énergie est quasi nulle. L'unité de référence par
logementest de 90 meétres carrés.

2.12

RE-C02-i03-RAM

Nombre de logements
occupés par des
propriétaires privés
rénoveés,y compris
avec une meilleure
efficacité énergétique

T2

2026

Nombre de logements occupés par des propriétaires
privés rénovés pour les groupes cibles ne disposant pas
de ressources financieres pour réaliser des travaux de
réhabilitation.

2.13

RE-C02-i04-RAA

Interventions dansle
parc de logements
publics dans larégion
autonome des Agores

Nombre 190 590
Nombre 590 1121
Nombre 0 325
Nombre 0 24

T4

2021

Nombre d’interventions, y compris|’urbanisation des
terres si nécessaire, les travaux étant terminés afin
d’augmenter le parc de logements sociaux.

Lorsqu’il s’agitde nouvelles constructions, les nouveaux
batiments ontune consommationd’énergie primaire
inférieure d’aumoins 20 % aux besoins des batiments
dont la consommation d’énergie est quasinulle.

10149/21 ADD 1 REV 1

ECOMP.1.A

27
FR



Les logements ont une taille moyenne d’environ 120
meétres carrés.

Interventions dansle
parc de logements

L'investissement comprend la rénovation ou la
finalisation de batiments et d’appartements, mesurée
par le nombre d’interventions.

Les interventions comprennent:

- la conversion de batiments publics non résidentiels en
logements,

- le soutien financier a la reconversion des batiments
sociaux dégradés (Bairros Sociais)

- la rénovation des logements publics pour se conformer

2.14 RE-C02-i04-RAA publics dans larégion Nombre 0 40 T4 2021 | a la législation en vigueur en matiére de logement,
autonome des Agores principalement aux exigences en matiere d’efficacité
- rénovation énergétique.
Les rénovations visant a améliorer [efficacité
énergétique permettent, en moyenne, au moins une
rénovationde niveau moyen, telle que définie dans la
recommandation de la Commissionsurla rénovationdes
batiments (UE) 2019/786.
Les logements concernés ont une taille moyenne
d’environ 100 metres carrés.
Nombre d’interventions, y compris|’urbanisation des
terres si nécessaire, les travaux étant terminés afin
Interventions dans le d’augmenter le parc de logements sociaux.
parc de logements Lorsqu’il s'agit de nouvelles constructions, les nouveaux
2.15 RE-CO2-i04-RAA publics dans larégion Nombre 2a 70 T4 2023 .bétlirjnentso’ntune.consommation d'_énergie Pr.imaire
autonome des Agores inférieure d'aumoins 20 % aux besoins des batiments
- constructionde dont la consommation d’énergie est quasinulle.
batiments Les logements ont une taille moyenne d’environ 120
meétres carrés.
L'investissement comprend la rénovation ou la
finalisation de batiments et d’appartements, mesurée en
fonction du nombre d’interventions, les travaux étant
terminés.
mitarsEniens dans e Les interventions comprennent:
parc de logements
2.16 RE-C02-i04-RAA publics dansla région Nombre 40 s | o || zowy |0 cerEElende sEimEns Ul mon nesh e ls o

autonome des Agores
- rénovation

logements,

- le soutien financier a la reconversion des batiments
sociaux dégradés (Bairros Sociais)

- rénovationdes logements publics pourse conformer a
la législation en vigueur en matiére de logement,
principalement aux exigences en matiéere d’efficacité

10149/21 ADD 1 REV 1

ECOMP.1.A

28
FR



énergétique.

Les rénovations visant a améliorer I'efficacité
énergétique permettent, en moyenne, au moins une
rénovationde niveau moyen, telle que définie dans la
recommandation de la Commissionsurla rénovationdes
batiments (UE) 2019/786.

Les logements concernés ont une taille moyenne
d’environ 100 metres carrés.

2.17

RE-C02-i04-RAA

Interventions dansle
parc de logements
publics dans larégion
autonome des Agores
- constructionde
batiments

Nombre

70

277

T4

2025

Nombre d’interventions, y comprisl’urbanisation des
terres si nécessaire, les travaux étant terminés afin
d’augmenter le parc de logements sociaux.

Lorsqu’il s'agit de nouvelles constructions, les nouveaux
batiments ontune consommationd’énergie primaire
inférieure d’aumoins 20 % aux besoins des batiments
dont la consommation d’énergie est quasinulle.

Les logements ont une taille moyenne d’environ 120
meétres carmés.

2.18

RE-C02-i04-RAA

Interventions dansle
parc de logements
publics dans larégion
autonome des Agores
- rénovation

Nombre

318

551

T4

2025

L'investissement comprend la rénovation ou la
finalisation de batiments et d’appartements, mesurée
par le nombre d’interventions.

Les interventions comprennent:

- la conversion de batiments publics non résidentiels en
logements,

- la mise en ceuvre d’unplande promotion de |a location
des jeunes {par exemple, conversiond’unlogement local
a Alojamento Local en location a long terme,
réhabilitation de centres urbains);

- le soutien financier a la reconversion des batiments
sociaux dégradés (Bairros Sociais)

- la rénovation des logements publics pour se conformer
a la législation en vigueur en matiere de logement,
principalement aux exigences en matiere d’efficacité
énergétique.

Les rénovations visant a améliorer I'efficacité
énergétique permettent, en moyenne, au moins une
rénovationde niveau moyen, telle que définie dans la
recommandation de la Commissionsurla rénovationdes
batiments (UE) 2019/786.

Les logements concernés ont une taille moyenne
d’environ 100 metres carrés.
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2.19 RE-C02-r04 M

Entrée en
vigueurdu
décret-loi
portant
approbation du
cadre juridique
du plan national
d’urgence etde
logement
temporaire

Entrée en
vigueur du
décret-loi

T2

2021

Le décret-oi définit la structure du plan et le parc
immobilier, notamment en ce qui concerne les
bénéficiaires éligibles, les solutions de logement et le
modele de financement. Outre le cadre juridique, le plan
national de logement est présenté augouvernement et
approuvé par celui-ci; il intégre la planification
stratégique des solutions de logement a promouvoir etle
soutiennécessaire a cette fin, enfonction des besoinset
spécificités locaux et de la cohésion socio-territoriale.
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B.3. Description des réformes et des investissements en vue du prét

Investissement RE-C02-105: Parc de logements publics abordables

L’objectif de I'investissement est de répondre a la dynamique actuelle des prix de I'immobilier par
rapport aux niveaux de revenus des ménages portugais, en particuier dans les grands
environnements urbains, en fournissant un stock public de logements pouvant étre loués a des prix
abordables pour des groupes cibles spécifiques.

L’mvestissement consiste en la construction, y compris I'acquisition, de nouveaux batiments et Ila
réhabilitation de logements publics pour fournir 6 800 logements, puis en la location & des prix
abordables pour les groupes cibles identifiés.

La mise en ceuvre de 'investissement doit étre achevée au plus tard le 30 jum 2026.

Investissement RE-C02-106: Accuell des étudiants a des prix abordables

L’objectif de cet mnvestissement est d’accroire loffic nationale de logements abordables pour
étudiants, qui reste l'un des principaux obstacles a laccés a Denseignement supérieur. Ces
aménagements contribuent a réduire les cotits dwects des ¢étudiants et de leurs familles, en accordant
une attention particuliére aux étudiants les plus vulnérables sur le plan social et économique.
L’offre actuelle ne soutient qu’une petite partie (environ 10 %) des étudiants ayant besoin d’un
logement, dans le contexte d’une forte augmentation des colits du logement, en particulier dans les
plus grands centres urbains, ou se concentrent les établissements d’enseignement supérieur.

L’investissement consistera a fournir 15 000 lits supplémentaires aux étudiants en construisant de
nouveaux batiments, en rénovant des batiments existants et en modernisant et en agrandissant les
unités d’hébergement étudiant existantes.

La mise en ccuvre de I'mvestissement doit étre achevée au plus tard le 31 mars 2026.
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B.4. Jalons, cibles, indicateurs et calendrier de suivi et de mise en ceuvre en vue du prét

Indicateurs Indicateurs quantitatifs .Cal.end‘ner
) Mesure Jalon o . indicatif de L. . . .
Numéro . . s qualitatifs (pour les cibles) salisati Description et définition claire de chaque jalon
- ) (réforme ou Dénomination LI NI .
séquentiel | . . (pour les etcible
investissement) jalons) — -
Cible Unité de ]'Sa’se de Ol3]ec T Année
mesure référence tif
Parc de logements
publics abordables —
logements pour Nombre de logements pour lesquels les travaux débutent
tesquelsles travaux a la suite de la procédure d’appel d’offres et de la
ontdébuté signature d’un contrat. Lorsqu’il s’agit de nouvelles
2.20 RE-C02-i05 T Nombre 0 520 T3 2022 constructions, les nouveaux batiments ont une
{construits a haute consommation d’énergie primaire inférieure d’aumoins
efficacité énergétique 20 % aux besoins des batiments dont la consommation
ou réhabilités avec d’énergie estquasi nulle.
des performances
énergétiques
améliorées)
Parc de logements
publics abordables —
logements pour
lesquels les travaux
ont débuté
Nombre de logements pour lesquels les travaux débutent
a la suite de la procédure d’appel d’offres et de la
signature d’un contrat. Lorsqu’il s’agit de nouvelles
2.21 RE-C02-i05 T (construits 3 haute Nombre 520 4100 T3 2024 constructions, les nouveaux batiments ont une
efficacité énergétique consommation d’énergie primaire inférieure d’aumoins
e rélha billids sves 20 % aux besoins des batiments dont laconsommation
des performances d’énergie estquasi nulle.
énergétiques
améliorées)
Nombre de logements livrés aux ménages éligibles par
Parc de logements I'intermédiaire de I’échange de logements a un colt
2.22 RE-C02-i05 T publics abordables — Nombre 0 1700 T3 2024 abordable (DL 82/2020 du 2 octobre) ou parle biais d’'un
logements attribués programme municipal. Le logement abordable est défini
comme celui mis a disposition conformément au
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(construits a haute
efficacité énergétique
ou réhabilités avec
des performances
énergétiques
améliorées)

programme de location d’accés, établi par le décret-loin®
68/2019,du 22 mai, du régime locatif soutenu par la loi
n° 81/2014 du 19 décembre, telle que modifiée, du
régime de loyer conditionnel, institué par la loi n°®
80/2014 du 19 décembre, du systéme des colts
contrdlés, régi parl’arrété ministériel d’exécution n®
65/2019 du 19 février, ou de programmes municipaux
spéciaux. Lorsqu'il s’agit de nouvelles constructions, les
nouveauxbatiments ont une consommation d’énergie
primaire inférieure d’au moins 20 % aux besoins des
batiments dontla consommation d’énergie est quasi
nulle.

2.23

RE-C02-i05

Parc de logements
publics abordables —
logements attribués

{construits a haute
efficacité énergétique
ou réhabilités avec
des performances
énergétiques
améliorées)

Nombre

1700

3970

13

2025

Nombre de logements livrés aux ménages éligibles par
I'intermédiaire de |’échange de logements a un colt
abordable (DL 82/2020 du 2 octobre) ou parle biais d’'un
programme municipal. Le logement abordable est défini
comme celui mis a disposition conformément au
programme de location d’acces, établi par le décret-loin®
68/2019,du 22 mai, du régime locatif soutenu par la loi
n°® 81/2014 du 19 décembre, telle que modifiée, du
régime de loyer conditionnel, institué par la loi n°®
80/2014 du 19 décembre, du systéme des colts
contrdlés, régi parl'arrété ministériel d’exécution n®
65/2019 du19février, ou de programmes municipaux
spéciaux. Lorsqu’il s’agit de nouvelles constructions, les
nouveaux batiments ont une consommation d’énergie
primaire inférieure d’au moins 20 % aux besoins des
batiments dontla consommation d’énergie est quasi
nulle.

2.24

RE-C02-i05

Parc de logements
publics abordables —
logements attribués

{construits a haute
efficacité énergétique
ou réhabilités avec
des performances
énergétiques
améliorées)

Nombre

3970

6800

T2

2026

Nombre de logements livrés aux ménages éligibles par
I'intermédiaire de I’échange de logements a un colt
abordable (DL 82/2020 du2 octobre) ou parle biais d’'un
programme municipal. Le logement abordable est défini
comme celui mis a disposition conformément au
programme de location d’acces, établi par le décret-loin°
68/2019, du 22 mai, du régime locatif soutenu parla loi
n° 81/2014 du 19 décembre, telle que modifiée, du
régime de loyer conditionnel, institué par la loi n°®
80/2014 du 19 décembre, du systéme des colts
contrdlés, régi parl’arrété ministériel d’exécution n®
65/2019 du 19 février, ou de programme s municipaux
spéciaux. Lorsqu’il s’agit de nouvelles constructions, les
nouveauxbatiments ont une consommation d’énergie
primaire inférieure d’au moins 20 % aux besoins des
batiments dont la consommation d’énergie est quasi
nulle.
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2.25

RE-C02-i06

Hébergement
étudiant a un colt
abordable — nombre
de places
d’hébergement pour
étudiants faisant
I'objet d'appels
d’offres lancés

Nombre

7000

13

2022

Nombre de places d’hébergement pour les étudiants de
I’enseignement supérieur pour lesquellesdes marchés
publics ont été lancés.

Les nouveaux batiments ont une consommation
d’énergie primaire inférieure d’au moins 20 % aux
besoins des batiments dont la consommation d’énergie
est quasi nulle. Les rénovations visant a améliorer
|'efficacité énergétique permettent, en moyenne, au
moins une rénovation de niveau moyen, telle que définie
dans la recommandation de la Commission sur la
rénovation des batiments (UE) 2019/786.

2.26

RE-C02-i06

Hébergement
étudiant a un colt
abordable

Nombre

7000

13

2023

Nombre de places supplémentaires mises a la disposition
des étudiants de I’enseignement supérieur dans des
batiments urbains ou mixtes destinés, entoutouen
partie, a des hébergements temporaires par des
étudiants qui étudient dans un lieu différent de leur
domicile etquiont besoin d’'un logementauxfins de la
poursuite del’enseignementsupérieur, y compris des
résidences d’étudiantsdel’enseignement supérieur,
comprenant nécessairementdes chambres, dessalles de
bains, des cuisines et des espaces de repas, et pouvant
comprendre des lieux d’études etd’hébergement, des
parkings et des éguipements;

Les nouveaux batiments ont une consommation
d’énergie primaire inférieure d’au moins 20 % aux
besoins des batiments dont la consommation d’énergie
est quasi nulle. Les rénovations visant a améliorer
I’efficacité énergétique permettent, en moyenne, au
moins une rénovation de niveau moyen, telle que définie
dans la recommandation de la Commission sur la
rénovation des batiments (UE) 2019/786.

2.27

RE-C02-i06

Hébergement
étudiant a un colt
abordable

Nombre

7000

12 500

13

2024

Nombre de places supplémentaires mises a la disposition
des étudiants de I’enseignement supérieur dans des
batiments urbains ou mixtes destinés, entoutouen
partie, a des hébergements temporaires par des
étudiants qui étudient dans un lieu différent de leur
domicile et quiont besoin d’un logementauxfins de la
poursuite del’enseignementsupérieur, y compris des
résidences d’étudiants del’enseignement supérieur,
comprenant nécessairementdes chambres, dessalles de
bains, des cuisines et des espaces de repas, et pouvant
comprendre des lieux d’études etd’hébergement, des
parkings et des équipements;

Les nouveaux batiments ont une consommation
d’énergie primaire inférieure d’au moins 20 % aux
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besoins des batiments dont la consommation d’énergie
est quasi nulle. Les rénovations visant a améliorer
I’efficacité énergétique permettent, en moyenne, au
moins une rénovation de niveau moyen, telle que définie
dans la recommandation de la Commission sur la
rénovation des batiments (UE) 2019/786.

2.28

RE-C02-i06

Hébergement
étudiant a un colt
abordable

Nombre Tél. 12 500

Tél.
15000

T1

2026

Nombre de places supplémentaires mises a la disposition
des étudiants de I'’enseignement supérieur dans des
batiments urbains ou mixtes destinés, entoutouen
partie, a des hébergements temporaires par des
étudiants qui étudient dans un lieu différent de leur
domicile etquiont besoin d’'un logementauxfins de la
poursuite del’enseignementsupérieur, y compris des
résidences d’étudiants del’enseignement supérieur,
comprenantnécessairement des chambres, des salles de
bains, des cuisines etdes espaces de repas, et pouvant
comprendre des lieux d’études etd’hébergement, des
parkings et des équipements;

Les nouveaux batiments ont une consommation
d’énergie primaire inférieure d’au moins 20 % aux
besoins des batiments dont la consommation d’énergie
est quasi nulle. Les rénovations visant a améliorer
I’efficacité énergétique permettent, en moyenne, au
moins une rénovation de niveau moyen, telle que définie
dans la recommandation de la Commission sur la
rénovation des batiments (UE) 2019/786.
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C. VOLET 3: Réponses sociales
Le Portugal est confronté depuis de nombreuses années a d’importants défis démographiques et
socio-économiques qui ont ¢t¢ amplifiés par la pandémie de COVID-19. Ce volet du plan portugais
pour la reprise et la résilience répond aux défis suivants: le vieillissement de la population, les droits
des personnes handicapées et d’autres personnes dépendantes et les situations de pauvreté et
d’exclusion sociale parmi les communautés et groupes défavorisés.

Dans ce contexte, ce volet s’attaque aux défis structurels Liés a la politique sociale et aux pénuries
de services sociaux pour les populations/régions dans le besom, tant au Portugal contmental que
dans les régions autonomes des Acores et de Madére.

Les principaux objectifS du wvolet sont les suivants: 1) améliorer les structures d’aide sociale et
garantir une meilleure couverture territoriale; 1) renforcer et étendre le réseau de réponses sociales
au moyen de solutions mnovantes et de projets pilotes et d’interventions; ii)) €élaborer de nouvelles
réponses de soutien communautaires, contrbuant a la promotion de l'autonomie de vie, a la
prévention de la dépendance et a [Délaboration de réponses pour la non-nstitutionnalisation
conformément a la convention des Nations Unies relative aux droits des personnes handicapées iv)
garantir 'accés des personnes handicapées a une vie inclusive et a la participation a la société et a
I'économie; et v) promouvor I'éradication de la pauvreté en élaborant une stratégie nationale
globale axée sur les communautés les plus vulnérables et les plus défavorisées .

Ce volet soutient la mise en ceuvre de la recommandation par pays relative au renforcement de la
résilience du systéme de santé et a la garantie de I'égalité d’acces a des soins de santé et a des soins
de longue durée de qualité (recommandation par pays n° 1 de 2020). En outre, 1l contrbue a donner
suite & la recommandation par pays visant a améliorer I'efficacité¢ et 'adéquation du filet de sécurité
sociale et a améliorer le niveau de qualification de la population (recommandation par pays n° 2 de
2019), & garantir une protection sociale et une aide au revenu suffisantes et a garantir I'égalité
d’accés & une éducation et une formation de qualité (recommandation par pays n° 2 de 2020). Ce
volet soutient également indirectement la mise en ceuvre de la recommandation par pays visant a
concentrer les mvestissements sur la transition verte et numérique (recommandation par pays n° 3
de 2020).

Ce volet devrait contribuer a la transition écologique et a la transition numérique. Les projets liés a
la construction, a l'expansion et a la rénovation des mstallations de réponse sociale sont axés sur
Iefficacité énergétique, [lutilisation d’énergies renouvelables pour Dlautoconsommation et Ia
réduction des cofits de I'énergie et des combustibles. Les dimensions environnementales sont
mtégrées par la promotion de nouvelles constructions répondant a des normes €levées en matiere
d’efficacit¢ énergétique. En outre, les entit€s concernées sont équipées de véhicules légers a
¢missions nulles. Enfin, ce volet comprend des mesures qui renforcent [utilisation des outils
numériques, notamment par les services sociaux qui aident les personnes Aagées et par le
gouvernement grice a la création d’outils TIC et de services en ligne ciblant les personnes
handicapées.

Aucune mesure de ce volet ne devrait nuire gravement aux objectifS environnementaux au sens de
larticle 17 du réglement (UE) 2020/852, compte tenu de la description des mesures et des mesures
d’atténuation figurant dans le plan conformément aux orientations techniques de la DNSH
(2021/C58/01).

C.1 Description des réformes et des investissements en vue du soutien financier non
remboursable
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Réforme RE-r05: Réforme de offre d’équipements et réponses sociales

L’objectif de cette mesure est d’étendre, de moderniser et de réhabiliter le réseau et les mstallations
des services sociaux fournis par les institutions sociales publiques et privées. La mesure cible les
groupes particulierement vulnérables sur le plan économique, social et santtaire, tels que les
personnes et les familles en situation de pauvret¢ ou a fable revenu, les personnes agées et les
personnes en situation de dépendance, les personnes handicapées, les enfants et les jeunes. En outre,
les mterventions mtégrées de soutien sanitamre et social prévues par la présente mesure favorisent
lautonomie des persormes dépendantes par leur réinsertion et leur rémsertion sociale,
conformément a la convention des Nations unies relative aux droits des personnes handicapées!, a
la stratégie européenne 2021-2030 relative aux droits des personnes handicapées? et au livre vert sur
le vieillissement — Promouvoir la solidarit¢ et la responsabilit¢ entre les générations3.

Cette réforme consistera a lancer le programme de nouvelle génération d’équipements et de
réponses sociales par lentrée en viguewr de la simplification du régime d’installation des
équipements sociaux. e programme se concentre sur des mesures telles que:

- Améliorer I'assistance sociale et les services personnalisés fournis dans les maisons de
soins pour personnes agées (ERPI), a la suite d’une évaluation des besoins;

- Promouvoir I'octroi de licences et/ou la régularisation des ERPI en dehors du systéme
officiel;

- Réviser le cadre Iégislatif pour 'octroi de licences pour les services sociaux,

- Promouvoir des réponses sociales innovantes telles que le logement collaboratif & petite
échelle;

- Développer un modele nnovant de soutien a la maison;

- Renforcer le soutien social aux personnes en situation d’isolement social, par la création
d’équipes pluridisciplinaires et d’un mécanisme de cartographie et de suivi des situations
socialement vulnérables (projets sociaux Radar);

- Augmenter les effectifs et la qualit¢ des services de réponse sociale, principalement dans
les territoires ou le niveau de couverture est faible;

- Renforcer les services sociaux et le soutien aux personnes handicapées ou dépendantes
et promouvoir leur autonomie et leur indépendance.

Investissement RE-C03-i101 — La nouvelle génération d’équipements et les réponses sociales
contribueront a la mise en ceuvre de la réforme.

Le jalon relatif a la mise en ceuvre de la réforme doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2021.

Réforme RE-r06: Stratégie nationale pour I'mclusion des personnes handicapées 2021-
2025
L’objectif de cette mesure est de faciliter et d’approfondir I'intégration des personnes handicapées
dans tous les domaines de la vie, de promouvor leur autonomie, leur indépendance et leur
autodétermmation, amnsi que de garantr 1'égalit¢ des chances pour tous les citoyens,
mdépendamment de leurs capacités.

Thttps://www.un.org/disabilities/documents/convention/convoptprot-fpdf
2https://ec.europa.euw/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=8376& furtherPubs=ves
3https//ec.europa.cu/info/sites/default/files/1_en_act partl v8 0.pdf
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Cette réforme consiste en l'adoption de la stratégie nationale 2021-2025 pour I'inclusion des
personnes handicapées. La stratégie reflete les engagements de la Convention des Nations unies
relative aux droits des personnes handicapées* et permettra le lancement d’une série de mesures,
telles que:
- La reformulation du cadre réglementaire actuel chaque fois que cela est nécessaire;
- La reformulation du systéme d’évaluation et de certification du handicap;
- Un diagnostic complet des personnes handicapées par la mise au pomt de systemes de
collecte de données et d’indicateurs de suivi a I'appui de la prise de décision;
- Des interventions dans les espaces publics pour faciliter 1'accés des personnes handicapées;
- L’adaptation des systemes de formation, d’emploi et de qualification des personnes
handicapées;
- Le développement de services sociaux innovants et d’approches communautaires;
- La participation des personnes handicapées aux activités sportives, culturelles et de loisirs.
- L’extension du modé¢le de soutien a la vie autonome, qui fournit une assistance personnelle
aux personnes handicapées;
Investissements RE-C03-102: Accessibilit¢ 360° et RE-CO03-105: Plateforme et accés, amsi que
I'investissement RE-C01-102: Le réseau national de soins contnus intégrés et le réseau national de
soins palliatifs contribuent & la mise en ceuvre de la réforme.

Le jalon relatif a la mise en ccuvre de la réforme doit étre achevé au plus tard le 31 décembre 2021.

Réforme RE-r07: Passation de marchés de programmes mtégrés de soutien  aux
communautés défavorisées dans les aires métropolitaines

L’objectif de cette mesure est de lutter contre la pauvreté et I'exclusion sociale dans les communes
les plus défavorisées des aires métropolitaines de Lisbonne et Porto.

Cette réforme consistera en un ensemble d’actions pilotes intégrées a mettre au point a la suite
d’une évaluation et d’une identification des besoins spécifiques de la communauté. A Tissue de
cette phase de diagnostic, les mterventions intégrées sont congues et axées sur deux domaimnes:

- Des interventions dans I’espace public et les infrastructures sociales telles que les créches et
les écoles primatres, les établissements de somns de santé¢ et les mnfrastructures pour des
manifestations sociales et culturelles, des ateliers et/ou des cours de formation; et

- des mterventions mmmatérielles visant a promouvor la cohésion socmle, telles que la
participation active des commmmautés a leur conception et a leur mise en ceuvre, la
promotion de I'esprit d’entreprise des petites entreprises locales, la conception de projets de
lutte contre I'échec scolaire et le décrochage scolarre, I'offre de formations professionnelles
et la promotion du sport.

Cette réforme est soutenue et structurée conformément a la toute premicre stratégie nationale de
lutte contre la pauvret¢ (PCNP) du Portugal et aux interventions thématiques pour des groupes
spécifiques qui y sont définis.

La réforme sera mise en ccuvre au moyen d’investissements RE-C03-106 — Actions mtégrées dans
les communautés défavorisées dans les aires métropolitaines de Lisbonne et Porto.

Le jalon relatif a la mise en ceuvre de la réforme doit étre achevé au plus tard le 31 décembre 2021.

Réforme RE-108: Stratégie nationale de lutte contre la pauvreté

“https //www.un.org/disabilities/documents/convention/convoptprot-Lpdf
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L’objectif de cette mesure est de lutter contre la pauvreté par le développement d’une approche
multidimensionnelle, intégrée, a moyen et a long terme.

La réforme consiste en I'adoption de la stratégie nationale de lutte contre la pauvreté (PCNE). La
stratégie fournit le cadre des interventions thématiques ciblant des groupes spécifiques, des enfants
aux personnes agées, y compris les groupes les plus wvulnérables. 11 défint les conditions
d’élaboration et de mise en ceuvre de politiques mtégrées axées sur les spécificités de I'exclusion
sociale et de la pauvreté au niveau local En outre, il prévoit également la création d’un cadre
unique de suivi des indicateurs liés a la pauvreté.

Investissement C03-106 — Les actions mtégrées dans les communautés défavorisées des aires
métropolitaines de Lisbonne et Porto contribueront a la mise en ceuvre de la réforme.

Le jalon relatif a la mise en ceuvre de la réforme doit étre achevé au plus tard le 30 septembre 2021.

Investissement RE-C03-i01: Nouvelle génération d’équipements et réponses sociales

L’objectif de cette mesure est d’améliorer et d’étendre le réseau des services d’aide sociale afin de
développer des méthodes de prestation de services plus efficaces, d’¢largir la couverture territoriale
nationale et d’amgliorer les conditions de travail des professionnels dans ces structures et la qualité
des soms prodigués aux utihisateurs.

Cet investissement consiste en:

- la rénovation et lextension des infrastructures des services sociaux existants et la
construction de nouvelles infrastructures telles que créches, maisons d’accueil pour
personnes agées (ERPI) et centres d’activités et d’autonomisation pour I'inclusion (CACIS);

- Textension des réseaux de réponses sociales des Résidences autonomes (ReTVAls) et des
services d’aide a domicile, en augmentant le nombre d’utilisateurs susceptibles d’étre

couverts;

- Tlextension du réseau de réponses sociales avec de nouvelles typologies telles que le co-
logement;

- Tachat d’équipements techniques et numériques, y compris I'achat de véhicules électriques;
et

- le lancement d’un projet pilote dénommé «Radar Social», qui vise a tester, au niveau
national, un modeéle de soutien social ntégré quasi proactif et mnovant. Ce modele a déja été
test¢ dans la municipalit¢ de Lisbonne, qui ne couvre qu’un seul groupe cible (personnes
agées), et 1l est désormais destiné & couvrir 'ensemble du continent avec une portée plus
large en ce qui concerne le groupe cible (toute personne exposée au risque d’exclusion
sociale, avec un soutien social et/ou familial nsuffisant). Le projet comprend I'identification
et la cartographic des besoms, la promotion de la participation civique, la promotion de
I'utilisation d’outils numériques et informatiques pour accéder aux services communautaires
de base et Ja promotion du sport. A cette fin, 278 équipes d’intervention sociale seront
créées dans les municipalités du Portugal continental. Les €quipes sont chargées d’identifier
les personnes agées et les autres personnes vulnérables exposées au risque d’exclusion
sociale et de fournir un soutien en fonction de leurs besoins individuels.

La mise en ceuvre de 'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 mars 2026.

Investissement RE-C03-102: Accessibilité 360°

L’objectif de cette mesure est d’améliorer les conditions d’accessibilit¢ pour les personnes
handicapées dans les espaces publics, les batiments publics et les logements, sur I'ensemble du
territoire.
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Cet mvestissement est plemement conforme a la stratégie européenne 2021-2030 relative aux droits
des personnes handicapées® et comprend trois volets:

- le programme d’intervention publique 2021-2025 (PIVP), qu comprendra des opérations et
des travaux de construction dans au moins 200 000 m¥ d’espaces publics tels que des
trottoirs et des parcs;

- le programme d’intervention dans les batiments publics 2021-2025 (PIEP), qui comprend
des opérations et des travaux de construction dans au moins 1 500 batiments de service
public; et

- le programme d’intervention en faveur du logement 2021-2025 (PIH), qu comprend des
travaux de rénovation et de construction dans au moms 1 000 logements de personnes
handicapées.

La mise en ceuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement  RE-C03-103-RAM: Renforcer les réponses sociales dans Ja  région
autonome de Madére (RAM)
L’objectif de cette mesure est de renforcer le réseau des services sociaux dans la région autonome
de Madeére.

Cet mvestissement consiste en des iterventions dans les maisons de soms résidentiels pour
personnes agées (ERPI) et en lexpansion des structures d’aide sociale pour les sans-abri. Ces
mterventions comprennent la  construction de nouvelles installations, la rénovation et la
modernisation d’installations existantes et lachat des ¢équipements techniques, numériques et
nformatiques nécessaires, y compris 'achat de véhicules électriques afin de faciliter et d’améliorer
la portée des professionnels des services sociaux dans les zones reculées.

Les interventions comprennent la rénovation et Iextension de structures résidentielles pour les
personnes agées, destinées au logement des personnes agées de 65 ans et plus qui ne sont pas en
mesure de rester dans leur résidence. Ils peuvent également accueillr des adultes dgés de moms de
65 ans, dans des situations exceptionnelles dlment justifiées.

Les iterventions ciblant les sans-abri comprennent la création de réceptions nocturnes pour faire
face aux situations d’urgence et d’hébergement, la création de salles de bain et de blanchisserie pour
promouvoir I'hygiene personnelle, la rénovation d’espaces pour fournir des repas et des activités de
type atelier pour développer les aptitudes et les compétences sociales parmi les bénéficiaires.

La mise en ceuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 30 septembre 2025.

Investissement RE-C03-104-RAA: Mise en ceuvre de la stratégie régionale de lutte contre
la pauvreté et 'exclusion sociale — Réseaux d’aide sociale (ARA)

L’objectif de cette mesure est de mettre en ceuvre les priorités de la stratégie régionale de lutte
contre la pauvreté et I'exclusion sociale 2018-2028 (ERCPES) de la région autonome des Agores.
Quatre priorités stratégiques complémentaires ont ét¢ définies dans la stratégie:

- P1 — Assurer un processus de développement complet et mclusif pour tous les enfants et les

jeunes des le début de la vie;

- P2 — Renforcer la cohésion sociale dans la région;

- P3 — Promouvoir I'mtervention territorialisée; ainsi que

- P4 — Veiller aune connaissance adéquate du phénomene de la pauvreté dans la région.
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Cet mvestissement consiste en un ensemble d’mterventions visant a ameéliorer acces des enfants et
des jeunes aux services sociaux et éducatifs et a renforcer la cohésion sociale en aidant les familles
dans le besom et les personnes handicapées a les intégrer dans la société et sur le marché du travail
Il s’agira au minimum de créer des points de soutien aux études pour lutter contre les abandons
scolaires précoces, de subventionner les ménages a fables revenus pour encourager la participation
préscolare et maternelle, la construction de deux créches et la création de places supplémentaires
(physiques) dans les créches et les garderies, la création de nouvelles places pour les personnes
handicapées dans les centres d’activités professionnelles, I'achat de voitures pour le renouvellement
de TIInstituicdes Particares de Solidariedade Social, ainsi que des formations pour les familles
bénéficiant de I'inclusion sociale.

Enfin, cet investissement comprendra également le lancement d’un programme pilote mtitulé «Le
vieilllissement en place», qui vise a promouvoir les soins non institutionnels aux personnes agées
et/ou handicapées.

La mise en ccuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement RE-C03-i05: Plateforme + accés
L’objectif de cette mesure est de favoriser I'inclusion des personnes handicapées en fournissant un
ensemble d’outils et de services d’nformation numériques afin de faciliter la prise en compte de
leurs besoins et leur participation a la société.

L’mvestissement se compose de cing programmes:

- Géoréférencement de 'emplacement et des conditions d’accessibilité des batiments publics;

- Systemes mondiaux d’mnformation et de positionnement (GPS) pour les grands batiments

publics et permettant I'inclusion de batiments privés;

- Géolocalisation des emplacements de parking pour personnes a mobilité¢ réduite;

- Une plateforme d’nformation numérique;

- Création d’un centre d’appel pour I'interprétation de la langue des signes portugaise.
Ces programmes visent a fournr aux personnes a mobilit¢ rédute des solutions de
géoréferencement des conditions d’accessibilit¢ sur les voies publiques, les batiments publics et
privés et les emplacements de stationnement, a créer une plateforme d’information numérique qui
regroupe et simplifie les mformations sur la législation pertinente et soutient les ressources pour les
personnes handicapées, et a fournr aux citoyens sourds un centre d’appel garantissant une
mterprétation en temps réel dans la langue des signes portugaise (LGP) dans I'ensemble de
I'administration publique.
La mise en ceuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement RE-C03-106: Actions intéerées dans les communautés défavorisées dans les
arres métropolitaines de Lisbonne et Porto

L’objectif de cette mesure pilote large et mnovante est de lutter contre la pauvreté et I'exclusion
sociale dans les municipaltés les plus défavorisées des aires métropolitanes de Lisbonne et Porto.
Pour autant que les mterventions soient couronnées de succes, elles pourront étre renforcées.

Cet mvestissement consiste en un ensemble d’actions liées aux besoins spécifiques de ces
municipalités. Ces actions comprennent [l'autonomisation des communautés, [élaboration de
nouvelles approches nnovantes pour la cohésion sociale et des mterventions dans I'espace public,
les infrastructures sociales et sportives et les logements. Les principaux objectifS de ces actions sont
les suivants:
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la promotion de la santé¢ et de la qualt¢ de vie des communautés en soutenant des projets
présentés par des associations d’autorités locales, des ONG, des mouvements civiques et des
organisations de résidents, des autorités sanitaires ou d’autres organismes publics;

la mise a niveau physique de I'espace public et des nfrastructures sociales, sanitaires, de
logement ou sportives;

la réhabilitation des zones socialement défavorisées, la promotion de la cohésion sociale
dans les zones métropolitaines;

la promotion de I'esprit d’entreprise des petites entreprises locales;

améliorer 'acceés a la santé et lutter contre les dépendances;

I’élaboration de programmes de vieillissement actif et en bonne santg;

la conception de projets de lutte contre I'échec scolaire et le décrochage scolaire;
Iamélioration de la qualification des adultes et la certification de leurs compétences;

le diagnostic des besoms de la population et le développement de Palphabétisation des
adultes, de Dlapprentissage des langues portugaises et des programmes d’insertion
numérique;

la formation professionnelle et les politiques de promotion de I'employabilit¢ adaptées aux
réalités et dynamiques locales;

Pacces a la culture et a la créativité¢ et la valorisation de I'interculturalité;

encourager la participation de la communauté ala gestion du programme hu-méme;
responsabiliser les acteurs locaux dans les réseaux de partenariat;

les solutions pour lutter contre la pauvreté et exclusion sociale;

la promotion du sport comme I'un des mstruments sociaux qui rassemblent les membres de
la communauté, promeuvent les valeurs et luttent contre les mégalités sociales;

Cttoyenneté et acces aux droits et participation civique.

Afin de garantr que la mesure respecte les orientations techniques mtitulées «Ne pas nurre de
maniere significative» (2021/C58/01), les criteres d’éligbilité figurant dans les termes de référence
pour les prochains appels a projets excluent la liste d’activités suivante: 1) les activités liées aux
combustibles fossiles, y compris leur utilisation en aval ©; ii) les activités menées dans le cadre du
systtme d’échange de quotas d’¢émission de 'UE (SEQE) pour atteindre les émissions prévues de
gaz a effet de serre qui ne sont pas inférieures aux valeurs de référence pertinentes’ ; iii) les activités
liées aux décharges de déchets, aux incinérateurs® et aux usines de traitement biomécanique® ; et iv)

A Texception des projets relevant de la présente mesure dans le domaine de la production d’électricité et/ou de
chaleur, ainsi que des mfrastructures connexes de transport et de distribution utilisant du gaz naturel, qui sont
conformes aux conditions énoncées a lannexe III du guide technique «Ne pas nuire gravement»
(2021/C58/01).

Lorsque l’activité soutenue permet d’obtenir des projections d’émissions de gaz a effet de serre quine sont pas
sensiblement inférieures aux référentiels pertinents, il convient de fournir une explication des raisons pour
lesquelles cela n’est pas possible. Les référentiels établis pour I'allocation de quotas a titre gratuit pour les
activités relevant du champ d’application du systéme d’échange de quotas d’émission, conformément au
réglement d’exécution (UE) 2021/447 de la Commission.

Cette exclusion ne s’applique pas aux actions menées au titre de la présente mesure dans des installations
exclusivement consacrées au traitement des déchets dangereux non recyclables, ni auxinstallations existantes,
lorsque les actions au titre de la présente mesure visent a accroitre ’efficacité énergétique, a capter les gaz
d’échappement en vue de leur stockage ou de leur utilisation ou & récupérer des mati€res provenant des cendres
d’incinération, pour autant que ces actions au titre de la présente mesure n’entrainent pas une augmentation de
la capacité de traitement des déchets des usines ou une prolongation de leur durée de vie; pour lesquels des
preuves sont fournies au niveau de I"usine.
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les activites dans lesquelles [Pélimination a long terme des déchets peut nure a
I'environnement. Les termes de référence exigent en outre que seules les activités conformes a la
legislation de T'UE et a la Igislation nationale en matiere d’environnement puissent é&tre
sélectionnées.

La mise en ceuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

9 Cette exclusion ne s’applique pas aux actions menées au titre de la présente mesure dans des usines de
traitement biomécanique existantes, lorsque les actions relevant de la présente mesure visent 4 accroitre
I'efficacité énergétique ou a modemiser les opérations de recyclage des déchets triés pour composter les
biodéchets et la digestion anaérobie des biodéchets, pour autant que ces actions au titre de la présente mesure
n’entrainent pas une augmentation de la capacité de traitement des d échets des usines ou une prolongation de
leur durée de vie; pour lesquels des preuves sont fournies au niveau de I'usine.
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C.2. Jalons, cibles, indicateurs et calendrier de suivi et de mise en ceuvre en vue du soutien financier non remboursable

. e . Calendrier
Jalon/ Indicateurs Indicateurs quantitatifs indicatif d
. Mesure alon. A les cibl indicatifde .. f s . .
Numéro . . s qualitatifs (pour les cibles) salisati Description et définition claire de chaque jalon
- ) (réforme ou Dénomination realisation .
séquentiel | . . (pour les etcible
investissement) jalons) = ST on
. nite de ase de ec .
Cible Py 3 T Année
mesure référence tif
Fourniture aux prestataires de services sociaux etd’aide
a domicile de I'Instituigdes Particares de Solidariedade
3.1 RE.C03.01 T Livraison de véhicules Nombre 0 Tél. T 2026 Social (IPSS) ou d’entités similaires de services sociaux
: électriques 2500 éligibles, de véhicules électriques neuves adaptées a
I’aide a domicile et/ou au transport de personnes a
mobilité réduite.
(Creaicn ¢ e} Création de 278 équipes d'intervention socialedans les
3.2 RE-C03-i01 T d’intervention sociale Nombre 0 278 T4 | 2024 PO = G AL ;
(Radar Social) municipalités du Portugal continental.
Attribution d’un marché de soutienaux organismes de
Attribution de promotionquise sont portés candidats auconcours pour
o contrats de la création et I’extension du réseau de services
Attribution de e —— sociaux/réponses sociales (enfants, personnes dgées,
contrats d?soutlen A —— personnes handicapées etautres) et qui ont été jugés
- aux organismes de conformes au réglement défini, dans les limites de
33 RE-C03-i01 M remstieneeurE promoteurs T2 2022 ) . X R
Ff I p : our le réseau I’enveloppe disponible. En cas de nouvelle construction
creaflon etl exten_5|on pde services de batiments, la procédure d’appel d’offres garantit que
du reseau deservices " les nouveaux batiments ont une demande d’énergie
sociaux/réponses souau:srepons primaire inférieure d’au moins 20 % aux besoins des
sociales. batiments dont la consommation d’énergie est quasi
nulle.
Création d’au moins 15000 nouvelles places et
rénovation des places restantes pourles enfants, les
Création de nouvelles personnes dgées, les personnes he‘mdlcapees et_d autres
sleseacirénssEin personnes vulnérables dans les créches, les maisons de
; . soins résidentielles pour personnes dgées (ERPI), les
. des places existantes Tél. ) . .
3.4 RE-C03-i01 T dans les Nombre 0 S 5T T1 2026 services de soutien domiciliaire {DAS), les centres
infrastructures d’activités et d'autonomisation pour I'inclusion (CACIS) et
ial les résidences autonomes (ReTVAIs). Dans le cas de la
soclales construction de nouveaux batiments, les nouveaux
batiments ont une demande d’énergie primaire d’au
moins 20 % inférieure aux besoins des batiments dont la
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consommation d’énergie est quasinulle.

Les utilisateurs et le
personnel recevant

Nombre d’utilisateurs oude membres du personnel des

i des tablettes, des Tél. services d’aide a domicile qui regoivent au moins une
3.5 RE-C03-101 équipements d’aide b 0 35400 T 2026 tablette, un équipement d’aide technique ou une
technique ouun acces formation.
a la formation.
Logements offrant .
Ene meilleure Nombre de logements (d’une superficie moyenne de
(o A Bl » . . N -
3.6 RE-C03-i02 accessibilité pour les Nombre 0 190 T2 2023 40 m. )Abene}‘iua nt d |‘n_te:rvent|ons visanta arr\)ehorer !e's
. e conditions d’accessibilité pour les personnesamobilité
personnes a mobilité S
AT réduite.
réduite
Logement.s elifren: Nombre de logements (d’une superficie moyenne de
une meilleure M (B AL " . . 5 e
i o 40 m?) bénéficiant d'interventions visanta améliorer les
3.7 RE-C03-i02 accessibilité pour les Nombre 190 1000 T4 2025 L. , et N s
. . conditions d’accessibilité pour les personnesa mobilité
personnes a mobilité o
. réduite.
réduite
Espace public {carrés, trottoirs, etc.)en meétres carrés
. bénéficiant d’interventions (principalement nivellement
Espace public plus . . . .
bl P des passerelles, passage des voies, régulation du trafic,
3.8 RE-C03-i02 accessl ) e aux_ = Nombre 0 T4 2025 repositionnement des infrastructures et du mobilier
personnes a mobilité 000 X 1. ., , \ As
L urbain, amélioration de l'accés aux batiments) afin
réduite Dl L 0 I
d’améliorer les conditions d’accessibilité pour les
personnes a mobilité réduite.
Nombre d’installations de service public bénéficiant
Services publics plus d’interventions (principalement des rampes etdes portes
3.9 RE-C03.i02 accesmb\les aux: ) Nombre 0 1500 T2 2025 d accesaux batlrrlents, aux comptoirs et aux !nstalllatlorTs
personnes a mobilité sanitaires adoptées pourles personnes handicapées) afin
réduite d’améliorer les conditions d’accessibilité pour les
personnes a mobilité réduite.
Nombre de nouvelles places disponibles dans les maisons
de soins résidentielles de la région autonome de Madére
Nouvelles places dans Les nouveaux batiments ont une demande d’énergie
3.10 RE-C03-i03-RAM les maisons de soins Nombre 0 910 T3 2025 primaire inférieure d’au moins 20 % aux besoins des

résidentielles

batiments dontla consommation d’énergie est quasi
nulle, et les batiments réhabilités une performance
énergétique améliorée.
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Projets achevés pour

Nombre de projets d’intégration achevés pourles sans-

3.11 RE-C03-i03-RAM I'intégration des sans- Nombre 20 T4 2022 .
abri abri couvrant au total 90 places.
Formatlor;des farlnllles Tél Nombre de familles bénéficiantd’unrevenu d’insertion
3.12 RE-CO3-i04-RAA couverd;e_s plar_e Nombre 13360 T4 2025 sociale qui suivent une formation leur permettant
revenu .|nc SaIon d’entrer surle marché dutravail.
sociale
Nombre de nouvelles places pour les personnes
. I | handicapées dans les centres d’activités professionnelles
oulve €5 places pour (CAO). Cela inclut la construction de quatre batiments et
. e.s petsonnes |’adaptation de trois autres batiments. Dans le cas de
3.13 RE-C03-i04-RAA handicapéesdans les Nombre 207 T4 2024 . P .
e constructions neuves, les nouveaux batiments doivent
cefn ”?5 aICI M(SZO) avoir une consommation d’énergie primaire inférieure
professionnefles d’au moins 20 % aux besoins des batiments dont la
consommation d’énergie est quasinulle.
Véhicules
achetés pourl’ " . .
Instituiiées Nombre de véhicules électriques neufs
3.14 RE-C03-i04-RAA . Nombre 100 T4 2025 | livrés au parc automobile Institui¢cbes
Particares de . . .
. Particares de Solidariedade Social (IPSS).
Solidariedade
Social
Proiet «Vieillissement Nombre de personnes dgées ou handicapées couvertes
3.15 RE-CO3-i04-RAA L en places Nombre 250 T4 2025 par le projet «Aging in place» danslarégion autonome
o des Agores.
Les enfants et les jeunes concernés par des mesures
visant a lutter contre le décrochage scolaire et a
promouvoirla participationa l’enseignement supérie ur
La lutte contrele par:
C e LT décrochage scolaire . Tél. — o= i) les subventions aux ménages a faiblerevenu en tant
: des enfantsetdes 11561 qu’incitation ala fréquentation des créches; ii) la mise en

jeunes.

place de points de soutien aux études;iii) le paiement de
droits d’études supérieures aux étudiants pour les
familles a faibles revenus; iv) lacréation de nouvelles
places pour les enfants dans les créches et garderies.
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3.17

RE-C0O3-i05

Publication de |'appel
d’offres «Construction
d’infrastructures
numériques pour
I’accessibilité 360°»

Publication de
I’avis d'appel
d’offres pour
I’acquisition
d’une
infrastructure
numérique
pour
I’accessibilité
360° auJournal
officiel — Diario
da Republica

T4

2021

Publication d'unappel d’offres pour la construction de
'infrastructure numérique comprenant i) des
informations géoréférencées sur les batiments publics et
privés, ii) des systémes mondiaux d’information et de
positionnement {GPS), et iii) la géolocalisation des
emplacements de stationnement.

3.18

RE-C03-i05

Plateforme
d’information
numérique pour les
personnes
handicapées

Mise en service
dela
plateforme

T4

2024

Mise en service d’une plateforme d’information
numérique qui regroupe et simplifie les informations
relatives alalégislation pertinente et aux ressources de
soutien pourles personnes handicapées.

3.19

RE-C03-i05

Centre d’appel pour
langue des signes
portugaise

Mise en service
du servicede
centre d’appel
pour langue des
signes
portugaise

T4

2025

Mise en service d'un centre d’appel assurant aux
personnes sourdes une interprétationen tempsréel en
langue des signes portugaise (LGP) dansl’ensemble de
I’administration publique.

3.20

RE-C03-r08

Adoption de la
stratégie nationale de
lutte contrela
pauvreté

Adoption de la
stratégie
nationalede
lutte contrela
pauvreté

13

2021

La stratégie nationale de lutte contre la pauvreté (PCNP)
fournit le cadre d’interventions thématiques pour des
groupes spécifiques, de l’'enfance a la vieillesse, y compris
les groupes les plus vulnérables. Il définitles conditions
d’élaboration et de mise en ceuvre de politiques
intégrées axées surles spécificités del’excusion sociale
et de la pauvreté au niveau local. En outre, il prévoit
également la création d’un cadre unique de suivi des
indicateursliés ala pauvreté.

3.21

RE-C03-r06

Adoption de la
stratégie nationale
pour I'inclusion des

personnes
handicapées 2021-
2025

Adoption de la
stratégie
nationale pour
I’inclusion des
personnes
handicapées
2021-2025

T4

2021

La stratégie nationale pourl’inclusion des personnes
handicapées crée les conditions permettant:

* un nouveausysteme d’évaluationetde
certification du handicap;

® un nouveau systeme de collecte de
données, de traitement et d’organisation
des informations relatives au handicap
afin de soutenirla prise de décision;
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e |a qualification des interventions dans
les espaces publics;

. I'intégration des personnes
handicapées dans les décisions, les
mesures, les programmes et les projets;

e |’extension du modele de soutien a la
vie autonome, qui fournitune assistance
personnelle aux personnes handicapées;
e |’adaptation du systéme de formation,
d’emploi et de qualification pour les
personnes handicapées.

Entrée en vigueur du
régime d’installation

Entrée en
vigueur du
régime

Entrée en vigueur du régime
d’installation d’équipements sociaux
simplifiés avec les caractéristiques
suivantes « Définir les exigences en
matiére d’'octroi de licences et
régularisation des structures
résidentielles pour les personnes agées
qui opérent illégalement sintroduction

3.22 RE-C03-105 d’équipements insieleiion T4 | 2021 | decritéresde qualité danslesservices et
- o d’équipements . . .
sociaux simplifiés SEEaI les services sociaux fOUFnIS;
simplifiés «Créer le cadre pour l'introduction de
nouveaux types de réponses sociales
telles que le logement collaboratif et de
nouveaux modeles d’aide a domicile pour
répondre aux différents besoins des
personnes agées.
e e s Approbation A;’)prob:-?tllon desplan§dactl’onpogrlfescomrr?unautes
b des plans défavorisées par les aires métropolitaines de Lisbonne et
d’actionpour les . .
. d’actionpour Porto. Les plans d’action se concentrent sur deux
communautés ; - R -
3.23 RE-CO3-r07 les T4 2021 domaines principaux: i) les interventions dans les espaces

défavorisées dansles
aires métropolitaines
de Lisbonne etPorto

communautés
défavorisées
dans les aires

publics et les infrastructures sociales telles que les
crechesetlesécoles primaires, les établisse ments de
soins de santé et les infrastructures pour des

10149/21 ADD 1 REV 1

ECOMP.1.A




métropolitaines

de Lisbonne et

Porto pour les
territoires
concernés.

manifestations culturelles, des atelierset/oudes cours
de formation; ii) desinterventions immatérielles visant a
promouvoirla cohésion sociale, telles que la participation
active des communautés a leur conception et a leur mise
en ceuvre, la promotion de |'esprit d’entreprise des
petites entreprises locales, la conception deprojets de
lutte contrel’échecscolaire etle décrochage scolaire,
I’offre de formations professionnelles etla promotion du
sport.

Un modele de gouvernance fondé surdesprincipes de
gouvernance a multiniveaux et associant différents
acteurs du gouvernementcentral aux zones/quartiers
locaux estmis en place. Dans le méme temps, il y aura
des unités techniques locales en tant que pionniéres
opérationnelles de ce modéle afin de promouvoir
|’appropriation et la proximité dans la gestion et
I’exécution des contrats.

3.24

RE-C03-i06

Signature d’accords
entre les municipalités
de Lisbonne/Portoet
les unités techniques
locales définissantle
champ d’application

des mesuresa
soutenir.

Signature
d’accords sur
les plans relatifs
aux 12 zones
d’intervention

T1

2022

Signature d’accords entre les aires métropolitaines de
Porto et de Lisbonne et les unités techniques locales
responsables de chacune des 12 zones d’intervention
(c’est-a-dire les quartiers) définissant le champ
d’applicationdes mesures a soutenir, le calendrier de
leur mise enceuvre, I'appui budgétaire de 225 millions
d’euros alloué et lesindicateurs de performance choisis.
Les mesures a soutenir appartiennent aux catégories
suivantes:

* Promotion de la santé et de la qualité de vie des
communautés

* Mise a niveau physique de |’espace public ou
renforcementdes infrastructures sociales, sanitaires, de
logement ou sportives.

* Réhabilitation économique des zones socialement
défavorisées

* Entrepreneuriat des petites entreprises locales

e Acces a la santé, développement de la santé
communa utaire et lutte contre les dépendances

* Programmes de vieillissement actif eten bonne santé

* Projets de lutte contrel’échec scolaire et |’abandon
scolaire

e Qualification des adultes et certification des
compétences

¢ Diagnostic des besocins de la population et
développement de |'alphabétisation des adultes, de
|’apprentissage des langues portugaises et des
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programmes d’inclusion numérique;

* Formation et politiques professionnelles

® Acces a laculture eta la créativité

* Participation de la Communauté a la gestion du
programme

* Renforcer I’autonomie des acteurs locaux dans les
réseaux de partenariat

e Solutions pour luttercontre la pauvreté et I’'exclusion
sociale

* Promotion du sport

» Citoyenneté et acces aux droits et participation civique

Le cahier des charges pourles prochains appels a projets
comprend des criteres d’éligibilité quigarantissent que
les projets sélectionnés sont conformes aux orientations
techniques «Ne pas nuire de maniére significative»
(2021/C58/01) par I'utilisation d’une liste d’exclusion et
I’'exigence de conformité avec la Iégislation
environnementale pertinente de I'UE et des Etats
membres.

Publication d’un
rapport desuivipar
les aires
métropolitaines de

Publication d'un
rapport de suivi
parles aires

Publication d’un rapport de suivi par les aires
métropolitaines de Porto etde Lisbonne décrivant les
progrés accomplis dans la mise en ceuvre des mesures

3.25 RE-C03-i06 Porto et de Lisbonne )’ o T2 2024 financées par le programme dans chaque domaine
métropolitaines ’. X R O
concernantles de Porto et d d’intervention, y compris I’'exécution budgé taire et les
mesures prises dans € .or oetade performances parrapport auxindicateurs choisis pour
Lisbonne
chacunedes 12 zones chaque mesure.
d’intervention.
- Mise en ceuvreintégraled’au moins 90 % des mesures
Mise en ceuvre L .
. . , . convenues dans les accords signés pour les 12 domaines
3.26 RE-C03-i06 intégrale d’au moins % 0] 90 T4 2025

90 % des mesures

d’intervention, pour un budget exécuté d’au moins
225000000 EUR.
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D. VOLET 4: Culture

Ce volet aborde a la fois les défis liés aux effets de la pandémie de COVID-19 et les problemes
hérités du passé, qui résultent d’un manque chronique de ressources pour I’entretien, la rénovation
et la modernisation des installations et équipements culturels.

Les principaux objectifs du volet Culture sont la rénovation des batiments et des monuments
nationaux; la protection des techniques et des professions artisanales; la modernisation de
I'infrastructure technologique et des installations culturelles; la numérisation des ceuvres d’art et du
patrimoine culturel; et I'internationalisation, la modemisation et la transition numérique des
librairies et de I'édition de livres.
Le volet contribue & donner suite aux recommandations par pays visant a prendre toutes les mesures
nécessaires pour lutter efficacement contre la pandémie, soutenir I'économie et soutenir sa reprise
(recommandation par pays n° 1 de?2020); amsi que soutenir [utilisation des technologies
numériques pour stimuler la compétitivité des entreprises (recommandation par pays n° 2 de 2020).
Aucune mesure de ce volet ne devrait nure gravement aux objectifS environnementaux au sens de
larticle 17 du réglement (UE) 2020/852, compte tenu de la description des mesures et des mesures
d’atténuation figurant dans le plan conformément aux orientations techniques de la DNSH
(2021/C58/01).
D.1. Description des réformes et des investissements en vue du soutien financier non
rembours able

Investissement RE-C04-101: Réseaux culturels et transition numérique

L’objectif de la mesure est la modemisation de [Dinfrastructure technologique des nstallations
culturelles publiques favorisant leur transition numérique. Il s’agit plus précisément de préserver a
lavenir les ceuvres d’art et le patrimoine culturel; améliorer I'expérience culturelle; accroitre Ia
demande d’activités culturelles et toucher de nouveaux publics, en particulier les nouvelles
générations; La résihlence du secteur devrait étre augmentée avec la promotion de nouveaux
modeles économiques tels que I'abonnement et la diffusion en flux continu; ainsi que le soutien aux
domaines culturels dotés d'un volet technologique important, tels que la production de films 3D.
Cet mvestissement comprend les interventions suivantes:

- modernisation de I'mfrastructure technologique des mstallations culturelles:

o achat de matériel mformatique, création de bibliotheques mobiles en ligne,
systetmes d’information et catalogues intégrés pour 239 bibliotheques publiques;

o installation d’une couverture wifi dans 50 musées, palais et monuments;

o achat d’équipements de projection numérique et vidéo pour 155 salles de cinéma
et centres publics d’art contemporain;

o modernisation technologique et le maintien des laboratoires publics;

o modernisation technologique des archives nationales des images mobiles
(ANIM);

o installation des archives nationales de I'resund.

- numérisation et virtualisation des collections de la direction générale des lvres, des
archives et des bibliothéques (DGLAB), de la bibliothéque nationale portugaise, de la
bibliothéque publique Fvora, de la Cinémathéque et des collections gérées par la
direction générale du patrimoine culturel (DGPC) et les directions régionales de Ia

culture:
o numérisation et virtualisation des collections des bibliothéques publiques
(20 000 000 mmages);
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o numgérisation et virtualisation des collections d’archives nationales (19 500 000
documents);

o numérisation de 59 500 registres de musées publics;

o visttes virtuelles dans les musées; et

o mnumérisation de 1 000 films (Cinémathéque).

o Internationalisation, modernisation et transition numérique des livres et des
auteurs:

o soutien a la traduction de livres vers des langues étrangéres;

o soutien a la traduction et a I'édition d’ceuvres littérares, y compris d’audiolivres
et de livres numériques;

o soutien a la modernisation et a la transition numérique des librairies pour I'achat
d’équipements et de technologies.

La mise en ceuvre de I'mvestissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement RE-C04-102: Patrimoine culturel

L’objectif de cette mesure est la rénovation d’mstallations culturelles classées comme patrimoine
culturel L’un des principaux objectifs est d’adapter ces mstallations aux nouvelles normes
environnementales. Cela mmplique des mesures telles que la réduction de la consommation
d’énergie primaire des batiments, ainsi que I'intervention dans des parcs verts historiques dotés
d’une flore et d’une faune uniques afin de promouvoir I'adaptation au changement climatique et
latténuation de ses effets grice a une réutilisation efficace de I'eau a des fins d’wrigation.

Cet investissement comprend les interventions suivantes:

- création d’un répertoire d’informations et de documents sur la production artisanale
nationale, Iidentification etla cartographie des matiéres premicres;

- installation de laboratoires et d’ittinéraires de Iinitiative du centre technologique « Saber
Fazer » (protection des techniques et professions artisanales), y compris la
commercialisation des produits;

- création d’un catalogue d’activites (pédagogiques et mformatives sur les techniques
traditionnelles) menées au sein du Centre Technologique Saber Fazer ;

- achévement des travaux dans les musées, les monuments, les palais d’Ftat et les théatres
nationaux, impliquant la rénovation et/ou la requalification.

La mise en ceuvre de I'investissement doit &tre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.
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D.2. Jalons, cibles, indicateurs et calendrier de suivi et de mise en ceuvre en vue du soutien financier non remboursable

. Y Calendrier
Mesure Jalon Indicateurs Indicateurs quantitatifs indicatif de
Numéro (réforme ou . o iy qualitatifs (pour les cibles) 5 alicats Description et définition claire de chaque jalon
; . . . Dénomination réalisation .
séquentiel | investissemen (pour les etcible
] . jalons) Unité de Basede | Objec Année
Cible iy X T
mesure référence tif
R t |
Spécifications ap’pt_)fl.' Sl." s
technologiques pour speciiications
i = technologiques Définition détaillée des spécifications technologiques du
4.1 RE-C04-i01 M leréseau . T2 2022 p DAt
Ve duréseau réseaud’équipements culturels
d’équipements d'éaui
équipements
culturels
culturels
Nombre de librairies ayant bénéficié d’un soutien
i . L financier pour la transition numérique des librairies,
Soutien financier ala i e K
: o - recevant en subvention 60 % du colt d’un panier
4.2 RE-C04-i01 T transition numérique Nombre 0 200 T4 2025 02t B h Ao
L d’équipements et de services technologiques par librairie
des librairies . . i
(par exemple scanner pour livres, réseaux Wi-fi et VPN,
site webde librairie, systtme comptableintégré, etc.)
Numérisation etvirtualisation des collections de:
» la direction générale des livres, des
archives et desbibliotheques;
« la Bibliothéque nationale portugaise;
« la bibliotheque publique Evora;
» les Cinemateca et Museums (sous la
Numérisation et N;:S:I?;tt'?gnet direction de la DGPC et des directions
4.3 RE-C04-i01 M co\::;tcut?;::x;niises des collections T4 2025 | régionalesde laculture);
publiques » bibliothéques publiques (20 000 000
images);
o archives nationales (19500000
documents);
» musées publics (59500 disques);
« visites virtuelles des musées (65
musées);
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e cinématheque (1000 films).

Mise a disposition
d’infrastructures
technologiques

Mise a
disposition
d’infrastructure
5

Fourniture de matériel informatique et de systémes
intégrés d’information et de catalogues pour 239
bibliotheques publiques; couverture Wi-Fide 50 musées,

4.4 RE-C04-i01 L, technologiques T4 2024 . b L
modernisées pour e modernisées palais et monuments; achat d’équipements vidéo et
réseaud’installations Py lee cinématographiques pour 155 salles de cinéma et centres

culturelles . . publics d’artcontemporain.
installations
culturelles
Soutien financier ala Nombre d’ceuvres littéraires bénéficiant d’un soutien
AR e traductionet a O Tél. . s financier pour la traduction d’ceuvres littéraires et
: I’édition d’ceuvres 5200 I’édition d’audiolivres et de livres numériques en
littéraires finangant 60a 70 % des colits de traduction et d’édition.
Créationd’un
répertoire
d’informations
etde
documents sur Mise en place duréseau «Saber Fazer»: création d’un
. la production répertoire d’informations et de documents sur la
: Mise en place du . i . . b o .
4.6 RE-C04-i02 . artisanale T4 2022 production artisanale nationale; L'identification et la
réseau «Saber Fazer» ; . o i TRrar
nationale, cartographie des matiéres premieres utilisées dans la
I’identification production artisanale.
etla
cartographie
des matieres
premiéres
Contrats signés pour
2 rehablllta_tlon CEE Nombre de sites culturels pour lesquels des contrats sont
conservationdes L ) S .
i o L, signés pour la réhabilitation et la conservation de
4.7 RE-C04-i02 batiments du Contrats signés Nombre 49 T3 2023

patrimoine culturel et
des théatres
nationaux

musées, de monuments, de palais d’Etat et deth éatres
nationaux.
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4.8

RE-C04-i02

Travaux achevés pour
la réhabilitation et la
conservationdes
batiments du
patrimoine culturel et
des théatres
nationaux

Achevement
des travaux

Nombre 0

49

T4

2025

Nombre de sites culturels pour lesquels des travaux sont
achevés pour la réhabilitation et la conservation de
musées, de monuments, de palais d’Etat et dethéatres
nationaux.
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E. VOLET 5: Investissement et innovation

Ce wvolet du plan portugais pour la reprise et la résilience répond aux défis liés au niveau
relativement modeste de la recherche et de I'mnovation, notamment en favorisant les liens entre les
entreprises et la science et en mettant particuliérement I'accent sur I'innovation en ce qui concerne
la transition écologique, et les défis liés a la sous-capitalisation chronique du secteur des entreprises
portugais, qui s’est encore détériorée a la suite de la pandémie de COVID-19.

L’ objectif de ce volet est d’accroitre la compétitivité et la résilience de I'économie portugaise par
des mesures destnées a renforcer la recherche, en favorisant le transfert de ses résultats au secteur
des entreprises, favorisant ainsi I'innovation et I'investissement. La partie «recherche et mnovation»
de ce volet vise a améliorer la coopération entre les universités et les entreprises, a renforcer le
potentiel scientifique et technologique du Portugal et & soutenir la mise en ceuvre de programmes de
recherche et d’innovation ambitieux et complets répondant aux grands défis socio-économiques et
environnementaux. Cet objectif devrait étre atteint grace a des investissements accrus et plus
efficaces dans la R & D et a I'innovation, a un soutien cblé pour mieux traduire les résultats de la
recherche en mvestissements, diversification et spécialisation de la structure productive, en
exploitant le potentiel réel d’affirmation concurrentielle des secteurs industriels établis et des zones
¢mergentes et en contribuant a la double transition. En particulier, ce volet vise a accroitre les
exportations de biens et services a haute valeur ajoutée, a accroitre les investissements dans la R &
D (a la fois par la création de nouveaux emplois hautement qualifiés et par I’augmentation des
dépenses de R & D des entreprises) et a contribuer a la réduction des émissions de CO2.

Conformément a la nécessit¢ de soutenir la solvabilit¢ du systeme productif et de remédier aux
défaillances du marché en matiére d’accés au financement, ce volet comprend une réforme et des
investissements qui  contrbuent a lPamélioration du marché portugais du financement des
entreprises, grice a la création et au renforcement du capital de la banque nationale de
développement, Banco Portugués de Fomento et au développement de nouveaux mnstruments
financiers. Ce volet introdutt également des réformes du marché des capitaux afin de renforcer les
marchés des capitaux au Portugal a long terme par la révision du cadre juridique existant et
I'adoption de nouvelles lois, 'accent étant mis en particulier sur les sociétés d’investissement en
valeurs mobilicres pour le développement de I’économie (PEID), les organismes de placement
collectif et la révision du code des valeurs mobilicres.

Ce volet soutient la mise en ceuvre de la recommandation par pays sur I'ivestissement sur la
transition chmatique (recommandation par pays n° 3 de 2020), de la recommandation par pays sur
Iaccent mis sur la politique économique liée a I'investissement dans I'innovation (recommandation
par pays n° 3 de2019) et de la recommandation par pays n° 3 de 2020 (concentrer les
investissements sur la transition écologique et nunérique). Ce volet contribue a donner sute a la
recommandation par pays relative a la mise en ceuvre de mesures temporaires visant a garantir
l'acces des entreprises, en particulier les petites et moyennes entreprises, 3 la liquidit¢ et a Ila
promotion de I'investissement privé afin de favoriser la reprise économique (recommandation par
pays n° 3 de 2020).

Aucune mesure de ce volet ne devrait nuire gravement aux objectifS environnementaux au sens de
larticle 17 du réglement (UE) 2020/852, compte tenu de la description des mesures et des mesures
d’atténuation figurant dans le plan conformément aux orientations techniques de la DNSH
(2021/C58/01).

E.1. Description des réformes et des investissements en vue du soutien financier non
remboursable
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Réforme RE-109: Promotion de la R & 1 & D et mvestissements innovants dans les

entreprises
L’objectif de la réforme est de stimuler les investissements dans la R & D, notamment en
garantissant des conditions-cadres propices a I'amélioration de [leflicience et de Iefficacit¢ des
investissements publics et privés dans la R & D. La réforme s’inscrit dans le cadre de la mise a jour
de la stratégie pour I'innovation technologique et entrepreneuriale 2018-2030. Cette mise a jour vise
a faciliter le financement et la mise en ceuvre de partenariats public-privé a I'appui de programmes
ambitieux de recherche et d’mnovation. La réforme vise a simplifier laccés aux mstruments de
financement pour les activités de R & D et a contribuer a amgliorer la prévisibilité et la stabilit¢ du
financement en établissant un cadre de programmation pluriannuel pour les investissements publics
dans la R & D, avec le soutien d’un systéme indépendant de suivi des mvestissements dans la R &
D. Les mvestissements a mettre en ceuvre dans le cadre de cette réforme sont RE-C05-101.01 et RE-
C05-101.02.

La mise en ccuvre de la réforme dott étre achevée au plus tard le 31 décembre 2021.

Réforme RE-rll: Extension et consolidation du réseau des institutions d’mterface.

L’objectif de la réforme est d’améliorer les liens entre les universités et les entreprises afin
d’améliorer les flux de connaissances et le transfert de technologies.

La réforme consiste en une révision et une normalisation du cadre kgislatif et réglementaire du
systtme d’interface technologique, en particuller des centres technologiques et des centres
INTERFACE créés dans le cadre du programme INTERFACE. Les centres technologiques et les
centres INTERFACE relient les organismes de recherche (y compris les établissements
d’enseignement supérieur) et les entreprises afin de soutenir le transfert de connaissances et de
technologies. La réforme défint le processus de création de ces entités et leur modele de
gouvernance et de financement.

Le groupe de travail sur la mise en ceuvre des infrastructures technologiques mstitué par le
gouvernement est chargé de préparer la proposition législative.

Les mvestissements a mettre en ceuvre dans le cadre de cette réforme sont RE-C05-101.01 et RE-
C05-101.02.

La mise en ceuvre de la réforme dotit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2021.

Réforme RE-rl12: Programme de recherche et d’innovation en faveur d’une agriculture, de
Palimentation et de 'agro-industrie durables.

L’objectif de la réforme est de renforcer le secteur agricole au Portugal et d’assurer la sécurité
alimentaire et nutritionnelle, de contrbuer a la santé et au bien-étre, d’améliorer la gestion des
zones rurales, de renforcer la conservation de la biodiversité, de lutter contre les eflets du
changement climatique, en procédant aux adaptations et contributions nécessaires pour en atténuer
les effets et stimuler d’autres activités économiques, telles que, entre autres, les services agricoles,
votre la restauration et le tourisme.

La réforme soutient la mise en ceuvre du programme d’innovation pour lagriculture 20 30. Il
consiste & fournr les moyens nécessares a la mise & jour et & la préparation des mfrastructures
existantes ainsi qu’a promouvor des alliances fonctionnelles tout au long de la chaine
agroalimentaire, les entreprises et la recherche, afin de promouvor le développement et
I'mtégration de la R & I axée sur les besoins du secteur agricole en vue de la transition écologique
et numérique.

La mise en ceuvre de la réforme devait étre achevée pour le 31 décembre 2020.
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Investissement RE-C05-i01.01: Mobilisation des agendas/alliances pour I'mnovation des
entreprises.
L’objectif de cet mvestissement est de mobiliser et de renforcer les capacités scientifiques et
technologiques du Portugal par le déploiement de programmes ambitieux de recherche et
d’innovation fondés sur des consortiums d’entreprises et d’universités.

L’investissement consiste principalement en subventions pour la mise en ceuvre des programmes de
mobilisation/alliances pour I'mnovation des entreprises au moyen de deux instruments
complémentaires: 1) des pactes pour I'nnovation qui favorisent la coopération et conduisent au
développement de projets d’mnovation, et i) la mobilisation de projets axés sur la R & D et sa
transformation en nouveaux biens et services grice a des mvestissements. Les programmes de
mobilisation sont sélectionnés au moyen d’appels ouverts a la concurrence en vue de la présentation
de plans stratégiques par les consortums d’entreprises et d’universités. Cet mvestissement s’appuic
sur le cadre stratégique a mettre en ceuvre dans le cadre de RE-r09 et renforce le role des mstitutions
d’interface et la consolidation de ce réseau.

Afin de garantir que la mesure respecte les orientations techmques mtitulées «Ne pas nure de
maniere significative» (2021/C58/01), les critéres d’éligibilité figurant dans les termes de référence
pour les prochains appels a projets exclient la liste d’activités suivante: 1) les activités liées aux
combustibles fossiles, y compris leur utilisation en aval 1°; ii) les activités menées dans le cadre du
systétme d’échange de quotas d’émission de 'UE (SEQE) pour atteindre les émissions prévues de
gaz a effet de serre qui ne sont pas inféricures aux valeurs de référence pertinentes!! ; ii) les
activités liées aux décharges de déchets, aux incinérateurs!? et aux usines de traitement
biomécanique!® ; et iv) les activités dans lesquelles I'élimination a long terme des déchets peut nuire
a l'environnement. Les termes de référence exigent en outre que seules les activités conformes a la
Kgislation de TUE et a la [gslation nationale en matiére d’environnement puissent Etre
sélectionnées.

La mise en ceuvre de I'mvestissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

10 A Texception des projets relevant de la présente mesure dans le domaine de la production d’électricité et/ou de
chaleur, ainsi que des infrastructures connexes de transport et de distribution utilisant du gaznaturel, qui sont
conformes aux conditions énoncées a lannexe III du guide technique «Ne pas nuire gravementy
(2021/C58/01).

11 Lorsque Pactivité soutenue permet d’obtenir des projections d’émissions de gaz a effet de serre quine sont pas
sensiblement inférieures aux référentiels pertinents, il convient de fournir une explication des raisons pour
lesquelles cela n’est pas possible. Les référentiels établis pour I’allocation de quotas a titre gratuit pour les
activités relevant du champ d’application du systéme d’échange de quotas d’émission, conformément au
réglement d’exécution (UE) 2021/447 de la Commission.
Cette exclusion ne s’applique pas aux actions menées au titre de la présente mesure dans des mstallations
exclusivement consacrées au traitement des déchets dangereux non recyclables, ni auxinstallations existantes,
lorsque les actions au titre de la présente mesure visent & accroitre I'efficacité énergétique, a capter les gaz
d’échappement en vue de leur stockage ou de leur utilisation ou & récupérer des mati€res provenant des cendres
d’incinération, pour autant que ces actions au titre de la présente mesure n’entrainent pas une augmentation de
la capacité de traitement des déchets des usines ou une prolongation de leur durée de vie; pour lesquels des
preuves sont fournies au niveau de I'usine.

13 Cette exclusion ne s’applique pas aux actions menées au titre de la présente mesure dans des usines de
traitement biomécanique existantes, lorsque les actions relevant de la présente mesure visent & accroitre
Pefficacité énergétique ou a moderiser les opérations de recyclage des déchets triés pour composter les
biodéchets et la digestion anaérobie des biodéchets, pour autant que ces actions au titre de la présente mesure
n’entrainent pas une augmentation de la capacité de traitement des déchets des usines ou une prolongation de
leur durée de vie; pour lesquels des preuves sont fournies au niveau de l'usine.

12
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Investissement RE-C05-i01.02: Agendas verts/alliances pour Pinnovation des entreprises

L’objectif de cet mvestissement est de mettre en ceuvre les mémes nstruments que dans le cadre de
RE-C05-101.01, mais spécialisés dans un ensemble limit¢é d’agendas verts par lintermédiaire de
consortiums d’entreprises et d’universités afin de soutenir I'mnovation (en mettant I'accent sur la
transition écologique, domame 022 de l'annexe du réglement relatif & la facilité pour la reprise et la
résilience).

Afin de garantir que la mesure respecte les orientations techniques intitulées «Ne pas nuire de
mani¢re significative» (2021/C58/01), les critéres d’¢ligbilit¢ figurant dans les termes de référence
pour les prochains appels a projets excluent la liste d’activités suivante: 1) les activités liées aux
combustibles fossiles, y compris leur utilisation en aval '4; ii) les activités menées dans le cadre du
systtme d’échange de quotas d’émission de I'UE (SEQE) pour atteindre les émissions prévues de
gaz a effet de serre qui ne sont pas mférieures aux valeurs de référence pertinentes!> ; i) les
activités liées aux décharges de déchets, aux incinérateurs'® et aux usines de traitement
biomécanique!” ; et iv) les activités dans lesquelles I'élimination & long terme des déchets peut nuire
a lenvironnement. Les termes de référence exigent en outre que seules les activités conformes a la
lgislation de TUE et a la Iégislation nationale en matiére d’environnement puissent &tre
sélectionnées.

La mise en ceuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement  RE-C05-i102: Mission d’interface — renouvellement du réseau de soutien
scientifique et technologique et orientation du tissu productif

L’objectif de [Dinvestissement est de renforcer et d’autonomiser le systéme scientifique et
technologique national et d’améliorer les liens entre les milieux d’affaires afin de garantir un
transfert de technologie efficace et la traduction des résultats de la recherche en mnovation.
L’mvestissement consiste a consolider le nouveau modele de financement des centres de systémes
d’mterface technologique et des laboratoires de laboratore Colab privés a but non lucratif qu

visent a créer des emplois qualifiés, directement ou indirectement, par la mise en ceuvre de

14 A Texception des projets relevant de la présente mesure dans le domaine de la production d’électricité et/ou de
chaleur, amsi que des infrastructures connexes de transport et de distribution utilisant du gaz naturel, qui sont
conformes aux conditions énoncées a l'annexe II du guide technique «Ne pas nuire gravement»
(2021/C58/01).

Lorsque l’activité soutenue permet d’obtenir des projections d’émissions de gaz a effet de serre quine sont pas
sensiblement inférieures aux référentiels pertinents, il convient de fournir une explication des raisons pour
lesquelles cela n’est pas possible. Les référentiels établis pour I'allocation de quotas a titre gratuit pour les
activités relevant du champ d’application du systéme d’échange de quotas d’émission, conformément au
réglement d’exécution (UE) 2021/447 de la Commission.

16 Cette exclusion ne s’applique pas aux actions menées au titre de la présente mesure dans des installations
exclusivement consacrées au traitement des déchets dangereux non recyclables, ni auxinstallations existantes,
lorsque les actions au titre de la présente mesure visent 4 accroitre ’efficacité énergétique, & capter les gaz
d’échappement en vue de leur stockage ou de leur utilisation ou & récupérer des mati€res provenant des cendres
d’incinération, pour autant que ces actions au titre de la présente mesure n’entrainent pas une augmentation de
la capacité de traitement des déchets des usines ou une prolongation de leur durée de vie; pour lesquels des
preuves sont fournies au niveau de I'usine.

Cette exclusion ne s’applique pas aux actions menées au titre de la présente mesure dans des usines de
traitement biomécanique existantes, lorsque les actions relevant de la présente mesure visent & accroitre
Iefficacité énergétique ou a modemiser les opérations de recyclage des déchets triés pour composter les
biodéchets et la digestion anaérobie des biodéchets, pour autant que ces actions au titre de la présente mesure
n’entrainent pas une augmentation de la capacité de traitement des déchets des usines ou une prolongation de
leur durée de vie; pour lesquels des preuves sont fournies au niveau de l'usine.

15
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programmes de recherche et d’mnovation, sur la base de la structure de 1/3 du financement de base,
de 1/3 de financement concurrentiel et de 1/3 de financement sur le marché, en garantissant les 1/3
du financement de base pour la mission Interface . L’investissement consiste a atteindre 500
entreprises qui bénéficieront du présent régime et des services fournis par les entités INTERFACE.
L’action combinée de la réforme RE-rll et de I'investissement RE-C05-102 devrait permettre
d’atteindre les objectifs susmentionnés.

Afin de garantir que la mesure respecte les orientations techmiques mtitulées «Ne pas nure de
maniere significative» (2021/C58/01), les criteres d’élighilit¢ figurant dans les termes de référence
pour les prochains appels a projets excluent la liste d’activités suivante: 1) les activités liées aux
combustibles fossiles, y compris leur utilisation en aval '8; i) les activités menées dans le cadre du
systtme d’¢échange de quotas d’émission de 'UE (SEQE) pour atteindre les €missions prévues de
gaz a effet de serre qui ne sont pas inféricures aux valeurs de référence pertinentes!'® ; ii) les
activités  liées aux décharges de déchets, aux incinérateurs’® et aux usines de traitement
biomécanique?! ; et iv) les activités dans lesquelles I'élimination a long terme des déchets peut nuire
a l'environnement. Les termes de référence exigent en outre que seules les activités conformes a la
législation de TUE et a la légslation nationale en matiére d’environnement puissent étre
sélectionnées.

La mise en ceuvre de I'mvestissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement RE-C05-103: Programme de recherche et d’mnovation pour une agriculture
durable, 'alimentation et 'agro-industrie [Agenda d’mnovation pour agriculture 20 30].

L’objectif de ces mvestissements est de stimuler la recherche et 'mnovation afin de parvenr a une
agriculture plus durable.

L’investissement consiste en des subventions en faveur d’entités publiques et privées visant a
soutenir le programme d’innovation pour Iagriculture 20 30. Le programme s’articule autour de 15
mitiatives phares en faveuwr de la R & D et de projets d’innovation. Ces projets de recherche et
d’mnovation répondent aux besoins recensés dans le plan stratégique portugais pour la politique

A Texception des projets relevant de la présente mesure dans le domaine de la production d’électricité et/ou de
chaleur, amsi que des infrastructures connexes de transport et de distribution utilisant du gaz naturel, qui sont
conformes aux conditions énoncées a lannexe III du guide technique «Ne pas nuire gravementy
(2021/C58/01).

Lorsque ’activité soutenue permet d’obtenir des projections d’émissions de gaz a effet de serre quine sont pas
sensiblement inférieures aux référentiels pertinents, il convient de fournir une explication des raisons pour
lesquelles cela n’est pas possible. Les référentiels établis pour I'allocation de quotas a titre gratuit pour les
activités relevant du champ d’application du systéme d’échange de quotas d’émission, conformément au
réglement d’exécution (UE) 2021/447 de la Commission.

Cette exclusion ne s’applique pas aux actions menées au titre de la présente mesure dans des mstallations
exclusivement consacrées au traitement des déchets dangereux non recyclables, ni auxinstallations existantes,
lorsque les actions au titre de la présente mesure visent 4 accroitre ’efficacité énergétique, a capter les gaz
d’échappement en vue de leur stockage ou de leur utilisation oua récupérer des matiéres provenant des cendres
d’incinération, pour autant que ces actions au titre de la présente mesure n’entrainent pas une augmentation de
la capacité de traitement des déchets des usines ou une prolongation de leur durée de vie; pour lesquels des
preuves sont fournies au niveau de I'usine.

Cette exclusion ne s’applique pas aux actions menées au titre de la présente mesure dans des usines de
traitement biomécanique existantes, lorsque les actions relevant de la présente mesure visent a accroitre
Pefficacité énergétique ou a modemiser les opérations de recyclage des déchets triés pour composter les
biodéchets et la digestion anaérobie des biodéchets, pour autant que ces actions au titre de la présente mesure
n’entrainent pas une augmentation de la capacité de traitement des déchets des usines ou une prolongation de
leur durée de vie; pour lesquels des preuves sont fournies au niveau de l'usine.
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agricole commune. Les différentes mitiatives comprennent des actions en faveur de la bioéconomie
circulaire et de l'agriculture de précision. Les différents systeémes et secteurs de production sont pris
en compte lors de la sélection des projets. 100 projets de recherche et d’mmovation devraient
bénéficier d’un soutien. En outre, I'investissement comprend la récupération et la mise a niveau des
mstallations et équipements scientifiques de 24 fermes et laboratoires expérimentaux (poles
d’innovation).

Afin de garantir que la mesure respecte les orientations techmques mtitulées «Ne pas nure de
maniere significative» (2021/C58/01), les criteres d’éligbilit¢ figurant dans les termes de référence
pour les prochains appels a projets excluent la liste d’activités suivante: 1) les activités liées aux
combustibles fossiles, y compris leur utilisation en aval 22; i) les activités menées dans le cadre du
systtme d’échange de quotas d’émission de 'UE (SEQE) pour atteindre les €missions prévues de
gaz a effet de serre qui ne sont pas inféricures aux valeurs de référence pertinentes?® ; ii) les
activités  liées aux décharges de déchets, aux incinérateurs®* et aux usines de traitement
biomécanique?® ; et iv) les activités dans lesquelles I'élimination a long terme des déchets peut nuire
a l'environnement. Les termes de référence exigent en outre que seules les activités conformes a la
lgislaton de TUE et & Ila Igslation nationale en matiere d’environnement puissent ¢&tre
sélectionnées.

La mise en ceuvre de I'mvestissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement RE-C05-104-RAA: Recapitalisation du systéme d’entreprise des Acores

L’objectif de la mesure est de remédier au probleme structurel de la sous-capitalisation des
entreprises de la région autonome des Agores.

Cet mvestissement consiste en la création du véhicule de fitrisation, qui nvestira ensuite
125 000 000 EUR dans des entreprises des Acores viables, principalement sous la forme de fonds
propres. Les mvestissements complétent les investissements nationaux visant a la capitalisation des
entreprises au moyen d’une enveloppe régionale et d’mstruments spécifiques qui répondent aux
spécificités de la structure des entreprises de la région autonome. En outre, cet mvestissement se

22 A Texception des projets relevant de la présente mesure dans le domaine de la production d’électricité et/ou de

chaleur, amsi que des infrastructures connexes de transport et de distribution utilisant du gaz naturel, qui sont
conformes aux conditions énoncées a l'annexe Il du guide technique «Ne pas nuire gravement»
(2021/C58/01).

Lorsque l’activité soutenue permet d’obtenir des projections d’émissions de gaza effet de serre quine sont pas
sensiblement inférieures aux référentiels pertinents, il convient de fournir une explication des raisons pour
lesquelles cela n’est pas possible. Les référentiels établis pour I'allocation de quotas a titre gratuit pour les
activités relevant du champ d’application du systéme d’échange de quotas d’émission, conformément au
réglement d’exécution (UE) 2021/447 de la Commission.

24 Cette exclusion ne s’applique pas aux actions menées au titre de la présente mesure dans des installations
exclusivement consacrées au traitement des déchets dangereux non recyclables, ni auxinstallations existantes,
lorsque les actions au titre de la présente mesure visent a accroitre ’efficacité énergétique, a capter les gaz
d’échappement en vue de leur stockage ou de leur utilisation ou & récupérer des mati€res provenant des cendres
d’incinération, pour autant que ces actions au titre de la présente mesure n’entrainent pas une augmentation de
la capacité de traitement des déchets des usines ou une prolongation de leur durée de vie; pour lesquels des
preuves sont fournies au niveau de I'usine.

Cette exclusion ne s’applique pas aux actions menées au titre de la présente mesure dans des usines de
traitement biomécanique existantes, lorsque les actions relevant de la présente mesure visent 4 accroitre
I'efficacité énergétique ou a modemiser les opérations de recyclage des déchets triés pour composter les
biodéchets et la digestion anaérobie des biodéchets, pour autant que ces actions au titre de la présente mesure
n’entrainent pas une augmentation de la capacité de traitement des déchets des usines ou une prolongation de
leur durée de vie; pour lesquels des preuves sont fournies au niveau de 'usine.
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fonde sur I'apport de capitaux avec un volet convertible en subventions non remboursables. La
conversion en subvention non remboursable est subordonnée a la conception des instruments de
recapitalisation par Banco Portugués de Fomento , a la performance des entreprises bénéficiamres et
aux régimes d’aides d’Etat qui y sont associés.
Tous les projets doivent étre réalisés dans le plem respect des orientations techniques DNSH
(2021/C58/01). En outre, le Portugal s’est engagé a ce que le document de politique
d’mnvestissement relatif & P'mstrument de 125 000 000 EUR, qui sera adopté par Banco Portugués
de Fomento en tant qu’organe de gestion du véhicule de titrisation, détaille les criteres de
sélection/d’¢ligbilit¢ des entreprises bénéficiant d’un soutien, en veillant au respect des exigences
climatiques et environnementales de la Facilit¢ pour la reprise et la résilience, y compris le respect
des oreentations techniques DNSH (2021/C58/01) sur les actifS/activités et/ou entreprises
bénéficiant d’un soutien et en précisant les cibles d’mvestissement et les rendements ciblés. Pour se
conformer aux orientations techniques DNSH (2021/C58/01) des entreprises bénéficiant d’un
soutien, la politique d’mnvestissement exige:
- le recours a I'évaluation de la durabilité,
- une liste d’exclusion comprenant les éléments suivants:
- Les activités liées aux combustibles fossiles, y compris I'utilisation en aval 2°;
- Les activités menées dans le cadre du systéme d’échange de quotas d’émission de
I'UE (SEQE) pour atteindre les émissions prévues de gaz a effet de serre qui ne sont
pas inférieures aux valeurs de référence pertinentes 27;
- Les activités liées aux décharges de déchets, aux mcmérateurs’® et aux usines de
traitement biomécanique 2°;
- Les activités dans lesquelles I'élimination a long terme des déchets peut causer des
dommages a long terme a Penvironnement, tels que les déchets nucléaires; et
- R &D &I consacré aux moyens et activités susmentionnés.

26 A Texception des projets relevant de la présente mesure dans le domaine de la production d’électricité et/ou de

chaleur, ainsi que des nfrastructures connexes de transport et de distribution utilisant du gaznaturel, quisont
conformes aux conditions énoncées a l'annexe III du guide technique «Ne pas nuire gravement»
(2021/C58/01).

Lorsque Pactivité soutenue permet d’obtenir des projections d’émissions de gaza effet de serre quine sont pas
sensiblement mférieures aux référentiels pertinents, il convient de fournir une explication des raisons pour
lesquelles cela n’est pas possible. Les référentiels établis pour I'allocation de quotas a titre gratuit pour les
activités relevant du champ d’application du systéme d’échange de quotas d’émission, conformément au
réglement d’exécution (UE) 2021/447 de la Commission.

28 Cette exclusion ne s’applique pas aux actions menées au titre de la présente mesure dans des installations
exclusivement consacrées au traitement des déchets dangereux non recyclables, ni auxinstallations existantes,
lorsque les actions au titre de la présente mesure visent & accroitre I'efficacité énergétique, a capter les gaz
d’échappement en vue de leur stockage ou de leur utilisation oua récupérer des matiéres provenantdes cendres
d’incinération, pour autant que ces actions au titre de la présente mesure n’entrainent pas une augmentation de
la capacité de traitement des déchets des usines ou une prolongation de leur durée de vie; pour lesquels des
preuves sont fournies au niveau de l'usine.

Cette exclusion ne s’applique pas aux actions menées au titre de la présente mesure dans des usines de
traitement biomécanique existantes, lorsque les actions relevant de la présente mesure visent d accroitre
Iefficacité¢ énergétique ou a modemiser les opérations de recyclage des déchets triés pour composter les
biodéchets et la digestion anaérobie des biodéchets, pour autant que ces actions au titre de la présente mesure
n’entrainent pas une augmentation de la capacité de traitement des déchets des usines ou une prolongation de
leur durée de vie; pour lesquels des preuves sont fournies au niveau de I'usine.

27
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- Des controles de conformité légale obligatoires par I'mtermédiaire de Banco Portugués de
Fomento et/ou de ses mtermédiarres fmanciers sélectionnés pour les opérations exemptées
de 'examen de la durabilité, et

- les bénéficiaires d’un soutien en fonds propres qui trent au moins 50 % de leurs revenus des
activités énumérées sur la liste d’exclusion en vue de I'adoption et de la publication de plans
de transition écologique.

La mise en ccuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement RE-C05-105-RAA: Redressement économique de lagriculture des Acores

L’objectif de I'investissement est de stimuler l'agriculture aux Acores, en mettant fortement
I'accent sur la durabilit¢ et la promotion de la production locale. L’agriculture des Agores revét une
grande importance économique, sociale et territoriale pour la cohésion régionale, compte tenu de la
fragmentation du territoire régional qui se caractérise par des iles présentant des caractéristiques
speéctfiques. Cet mvestissement vise a 1) contribuer a la résilience et a la croissance durable du
potentiel de production régional, i) atténuer I'impact économique et social de la crise sur le secteur
agricole et agroalimentaire aux Acores et ii) contribuer & la double transition climatique et
numérique dans le secteur agricole et agroalimentaire aux Acores.

L’investissement consiste en 1) le soutien de projets d’mvestissement dans I'mnovation de produits
et de processus de production pour les entreprises agricoles régionales, 1) des mvestissements
publics dans I'innovation et la double transition (y compris un programme visant a ameliorer les
compétences des agriculteurs en vue de la double transition et de la consommation durable, y
compris des certifications) et m) des mvestissements publics dans la restructuration, y compris les
mvestissements dans I'innovation des procédés de production et dans la transition écologique du
réseau régional d’abattage et la certification de la qualité du lait.

La mise en ceuvre de I'imvestissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.
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E.2. Jalons, cibles, indicateurs etcalendrier de suivi et de mise en ceuvre en vue du soutien financier non remboursable

. e Calendrier
. Indicateurs quantitatifs P
Jalon/ Indicateurs . indicatif de
. Mesure e . (pour les cibles) f e . o e s . .
Numéro p . o qualitatifs réalisation Description et définition claire de chaque jalon
séquentiel (S0 : DEnpinsdor (pour les etcible
investissement) Cible 5 Unité de Base de Objec z
jalons) e K T Année
mesure référence tif
Publication de
lignes
Mise & i desli directrices
.|se a!our es .|gne‘s actualisées Mise a jour de la décision du Conseil des ministres
directrices relatives a . . . -
L. pourla approuvant les lignes directrices pour une stratégie
2 S pels stratégieen d’innovation technologique et commerciale pour le
5.1 RE-C05-r09 M I'innovation < T4 | 2021 el 2
technologiaue et matiére Portugal pour la période 2018-2030, compte tenu de la
f)g 4 d’innovation stratégie Portugal 2030 récemment adoptée et des
commerciale pour le . . . .
technologique nouveauxdéfis delarelance économigue.
Portugal 2030 R
et commerciale
pour le Portugal
2030
Reconnaissance et attribution des qualifications pourle s
nouveaux laboratoires collaboratifs — Extension du
. , réseaude laboratoires collaboratifs parla reconnaissance
Extensiondu réseau b s S e o
des laboratoires de et I'attribution du titre & de nouvelles entités, résultant
5.2 RE-CO5-r11 T i Nombre 26 35 T1 2021 de la procédure de candidature et d’évaluation menée
collaboration ) )2 L )
par un groupe d’experts d’évaluation indépendant de
reconnus mérites internationauxreconnus nommés par le cons eil
de directionde FCT, I.P {Fondation pourlascience et la
technologie)
Entrée en
Entrée en vigueur du vigueur du
nouveau régime nouveau régime La législationrévise et standardise le cadrelé gislatif et
juridique applicable juridique réglementaire des entités faisant partie du systeme
5.3 RE-CO5-r11 M . T4 2021 N e . s R
aux centresde applicable aux scientifique et technologique, endéfinissant son modele
technologie et centresde de financementetd’évaluation.
d’innovation technologieet
d’innovation
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Approbation du
Approbation du F:)F:'ogramme Publication de la décision du Conseil des ministres
5.4 RE.CO5-r12 M I.progra mme d'innovation T4 2020 a’pprlouvant Ile_ _Pprogramme d |n_n(.)vat|on A;’)our
d’innovation pour BET I’agriculture. Décision du Conseil des ministres publiée le
I’agriculture el 15/10/2020
La conclusion de six contrats (pactes d’innovation ou
mobilisation de projets) avec des consortiums
comprenant:
* Identification des entités constitutives du consortium;
» Le plan d’entreprise/l'investissement;
Conclusion de contrats ¢ e montant dufinancement;
pour la mise au point
de menveEss biEns @t * Les objectifs auxquels le bénéficiaire estlié;
3.3 RE-C05-i01.01 T servicesdansles Nombre 0 6 T4 | 2022 | *Llaforme dusuivi.
domaines stratégiques
pertinents
(;I).rogram.mes Les contrats soutiendrontun total d’au moins 60 projets.
d'innovation). Le cahier des charges comprend des criteres d’éligibilité
qui garantissent que les projets sélectionnés sont
conformes aux orientations techniques «Ne pas nuirede
maniére significative» (2021/C58/01) en utilisant une
liste d’exclusion et en imposant le respect de la
législation nationale et de I'UE en matiere
d’environnement.
Achévement dela
mise en ceuvre des 6 Achévement des produits, processus ou services dans les
5.6 RE-CO5-i01.01 T cc’).ntrats(F)actes Nombre 0 6 T4 2025 domaines st@teglques pertlnentf, result.ant dela m|§een
d’innovation ou ceuvre des six contrats (pactes d’innovation ou projets
mobilisation de mobilisateurs} conclus avec des consortiums.
projets)
Conclusionde contrats La conclusionde quatre contrats (pactes d’innovation ou
pour la mise au point mobilisation de projets) avec des consortiums
de nouveaux biens et comprenant:
servicesdans des * Identification des entités constitutives du consortium;
5.7 RE-C05-i01.02 T domaines stratégiques Nombre 0 4 T4 2022
liés 3 I"économie 3 e Le plan d’entreprise/l'investissement;
faible intens\ité de * le montant dufinancement;
carbone, ala
résilienceet a * Les objectifs auxquels le bénéficiaire estlié;
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’adaptationau
changement
climatique.

* La forme du suivi.

Les contrats soutiennent un total d’au moins40projets
et refletent|’alignement sur le domaine d’intervention
022 (processus de recherche etd’innovation, transfert de
technologies et coopération entre entreprises, en
mettant I'accent sur I’économie a faible intensité de
carboneet la résilience et I'adaptation au changement
climatique). Le cahier des charges comprend des critéres
d’éligibilité qui garantissent que les projets sélectionn és
sont conformes aux orientations techniques «Ne pas
nuire de maniére significative» (2021/C58/01) en
utilisant une liste d’exclusion et en imposant le respect
de la législation nationale et de I'UE en matiere
d’environnement.

Produits, procédés ou
services (SPA) achewvés
en rapportavec
I’économie a faible

Achévement des produits, processus ou services
résultant de la mise en ceuvre des quatre contrats
(pactes d'innovation ou projets mobilisateurs) conclus
avec des consortiums, reflétant I’alignement sur le

5.8 RE-C05-i01.02 intensité de carbone, Nombre o] 4 T4 2025 domained’intervention 022 {(processus de recherche et
la résilience et d’innovation, transfert de technologies et coopération
’adaptationau entre entreprises, en mettant I'accent sur I'économie a
changement faible intensité de carbone etla résilience etl’adaptation
climatique au changement climatique).
Ala suite d’un appel d’offres, sélection des entités a
5.9 soutenir. Cet appel est réservé auxpartisans reconnus
: comme entités «Interface» ou comme laboratoires
collaboratifs.

Les contrats refletent I’alignement sur les domaines
T Ry Mmpi—— d’intervention 021 (Transfert technologique et
F s K coopération entre entreprises, centres de recherche et

les entités d’interface, o .
RE-CO5.-i02 e Nombre 0 20 T2 2022 secteur de I'éducation) et 022 (Processus de rechercheet

laboratoires de
collaboration (CoLAB)

d’innovation, transfert detechnologies et coopération
entre entreprises, en mettant I'accent sur I'’économie a
faible intensité de carbone etla résilience etl’adaptation
au changement climatique). Le cahier des charges
comprend des critéres d’éligibilité quigarantissent que
les projets sélectionnés sont conformes aux orientations
techniques «Ne pas nuire de maniére significative»
(2021/€58/01) en utilisant une liste d’exclusion et en
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imposant le respectde lalégislation nationale et de |’ UE
en matiére d’environnement.

Entreprises
bénéficiant des
services fournispar les
entitésd’interface,y

Les rapports de mise en ceuvre a présenterannuellement
par les entités d’interface permettent de mesurerles

5.10 RE-CO5-i02 compri_s les Nombre 500 T2 2025 prf)grés quantitatifs_ par.rapport aux objectifs spécifiques
laboratoires de pris lors de I'attribution du financement de base,
laboratoire notamment le nombre d’entreprises bénéficiant des
{Collaborative services fournis.
Laboratories —
Colabs)
Lancement d’appels d’offres pour des
programmes/projets de recherche et d’innovation a
financer au titre d'initiatives du programme d’innovation
pour I'agriculture 2030.
Le cahier des charges comprend des criteres d’éligibilité
garantissantqueles projets sélectionnés sont conformes
aux orientations techniques «Ne pas nuire de maniére
significative» (2021/C58/01) en utilisant une liste
Publication de d’exclusion et enimposantle respectde la Iégislation
Iavis environnementale de|’UE etnationale pertinente. Les
d’ouverture critéres de sélection garantissentqueles projets sont
Procédure d’appel d’une centréssur:
5.11 RE-C05-i03 e iires pouy| s IS 13 | 2021 |- sur "’économie a faible intensité de
projets derecherche | d’appeld’offres . i , .
et d’innovation e dEs carbone, la résilience et I'adaptation au
projets de changementclimatique,en réduisant les

recherche et
d’innovation

émissions, en augmentant la
séquestration du carbone ou en
renforgantlarésilienceet!’adaptationau
changement climatique en tenant
compte des exigences du domaine
d’intervention 022, comme indiqué a
I’annexe VI du reglement RRF.

10149/21 ADD 1 REV 1

ECOMP.1.A




- oU en ce qui concerne la numérisation,
des projets de R & D tels que le portail
agricole unique, le passage au numérique
et la R & | liés aux chaines de valeur,
reflétant les exigences du domaine
d’intervention 009.

Achevement des
projets d’innovation et
de recherche axés sur

Un total de 100 projets R & I financés et achevés. Soutien
aux projets et programmes de recherche et d’innovation
contribuant a au moins une des 15 initiatives du

5.12 RE-C05-i03 les aspectsverts du Nombre 100 T3 2025 ) X , ) .
programme d’innovation et axés sur I’économie afaible
programme . . Yl 7 .
’. X intensité de carbone, la résilience et |’adaptation au
d’innovation pour h telimati
I’agriculture 2030 changementclimatique.
Achévement des
rojets d'innovation et . . .
airel B} Au total, 5 projets de structuration de l'innovation ont
de recherche axés sur fes o . . . 5 .
été financés et achevés. Soutien a des projets
. les aspects ’. : i N .
5.13 RE-C05-i03 . . Nombre 5 T3 2025 d’innovation contribuant 3 au moins une des 15
numériques du L IR k .
initiatives du programme d’innovation et axés surla
programme o
) . numérisation.
d’innovation pour
I’agriculture 2030
Création d’'un réseau national d’innovation pour
I’agriculture, I'alimentation etle développement rural,
S Renouvellement/mise grace a lamodemisation de 24 pdles d’innovation.
) RE-C05-i03 a niveaudes poles Nombre 24 T4 2025 . . .
’e X L Cet investissement comprend principalement la
d’innovation agricole , 2 ) ’ A
rénovation d’infrastructures et 'achat d’ équipe ments
scientifiques de laboratoire.
Adoption par le Adoption par le gouvernement régional des Acoresd’ un
gouvernement reglement établissant la mesure de capitalisation et
régionaldes imposant 'adoption parBancoPortugues de Fomento
Adoption d’un Acores d’un d’une politique d’investissement définissant, entre
réglement relatif a réglement autres, les criteres d’éligibilité et de sélection des
5.15 RE-CO5-i04-RAA I'instrument de instituant la T3 2021 entreprises bénéficiaires pour chague type d’instruments
recapitalisation des mesure de financiers. Le réglement exige que la politique
entreprises aux Agores | capitalisation et d’investissement contienne des criteres de
ordonnant sélection/d’éligibilité pour le respect des orientations
I’adoption par techniques DNSH (2021/C58/01) des entreprises
Banco bénéficiant d’'un soutien, exigeant:
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Portugues de
Fomento d’une
politique
d’investissemen
t

- le recours al’évaluationde la durabilité;

- une liste d’exclusion comprenantles éléments suivants:
- Investissements liés aux combustibles
fossiles (y compris I’utilisation en aval}, a
I’exception de la chaleur/électricité
produite a partir de gaz naturel
conformément aux conditions énoncées a
I’annexe lll des orientations DNSH.

- Activités relevant du SEQE dont les
émissions prévues en équivalent CO2 ne
sont pas inférieures aux référentiels
pertinents établis pour I'allocation de
guotas a titre gratuit.

-Investissements dans des installations
d’élimination des déchets en décharge,
dans des installations de traitement
biomécanique (MBT) et dans des
incinérateurs pour le traitement des

déchets. La liste d’exclusion ne s’applique pas aux
installations exclusivement destinées au traitement des
déchets dangereuxnon recyclables; aux installations
existantes, lorsque l'investissement vise a accroitre
I’efficacité énergétique, a capter les gazd’échappement
en vue de leur stockage ou de leur utilisation ou a
récupérer des matiéres provenant des cendres
d’incinération, a condition que ces investissements
n’entrainentpas une augmentation de la capacité de
traitement des déchets des installations ou une
prolongation deleur durée de vie.

Les activités danslesquelles|’élimination
alongterme des déchets peut causerdes
dommages a long terme a
I’environnement (par exemple, les
déchetsnucléaires).

R & D & | dédiée aux actifs et activités
susmentionnés.
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controles de conformité juridique obligatoires par
'intermédiaire de BPF et/ou de ses intermédiaires
financiers sélectionnés pour les opérations exemptéesde
I’examen de la durabilité

— les bénéficiaires d’un soutien en fonds propres qui
tirent au moins 50 % de leurs revenus des activités
énumérées dans la liste d’exclusionenvue de |’adoption
et de la publication de plans de transition écologigue.

5.16

RE-CO5-i04-RAA

Adoption de la
politique
d’investissement pour
I'instrumentde
recapitalisation des
entreprises aux Agores

Adoption par
BPFde la
politique

d’investissemen

t couvrant tous

les instruments
financiers

envisagés dans
la mesure.

13

2021

Adoption par BPF de la politique d’investissement
couvrant tous lesinstruments financiers envisagés dans
la mesure. La politique d’investissement est élaborée et
adoptée par BPF en tant qu’organe de gestion du
véhicule détenant les participations résultant des
instruments financiers mis en ceuvre pour soutenir les
entreprises sélectionnées entantque bénéficiaires. La
politique d’investissement reflete les criteres de
sélection/d’éligibilité et les engagements/cibles
applicables énoncés dans le reglement relatif a
I'instrument de recapitalisation des entreprises aux
Agores.

5.17

RE-CO5-i04-RAA

Fournitured’un
montant total de
125 000 000 EUR aux
sociétésnon
financiéres dela
région sous forme de
fonds propres et de
quasi-fonds propres,
conformémenta la
politique
d’investissementde
I'instrument. Atitre
indicatif, onestime
qu’au moins 300
entreprises seront
soutenues par
I’achévement duplan.

EUR 0

12500
0000

T4

2025

Fourniture d’un montant total de 125 000000 EUR a ux
sociétés nonfinancieres de la région sous forme de fonds
propres et de quasi-fonds propres, conformément a la
politique d’'investissementadoptée pour I'instrument de
recapitalisation des entreprises aux Agores. Banco
Portugues de Fomento est chargée de rendre comptedes
opérations effectuées. Dans ce rapport, outre les
mouvements financiers, une liste des sociétés
bénéficiaires, leur NIF et CAE, la date du contrat, le
financement accordé, le type d’entité financiére
concernée est publié.

5.18

RE-CO5-i05-RAA

Publication du
programme
d’innovation et de
numérisation de
I’agriculture des
Acores

Publication du
programme
d’innovation et
de
numérisation
de |'agriculture
des Acores

T2

2022

Publication d’un programme d’innovation et de
numeérisation pour l'agriculture aux Acores, comprenant
un plan de développement d’un réseau de suivi et d’avis
agricoles au niveau des fles, ainsi qu’un plan de transition
vers la réalité numérique et I'agriculture de précision.
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5.19

RE-CO5-i05-RAA

Nouvelles structures
{en remplacementdes
structures obsolétes)
ourequalifiées
responsables de
I’abattage des
animaux, et
certificationdela
qualité du lait et de la
sécurité alimentaire

T2

2024

Achévement des travaux sur de nouvelles structures
(pour remplacer des structures obsolétes) ou des
structures requalifiées responsables de I’abattage des
animaux, de la certification dela qualité du lait et de la
sécurité alimentaire, afinde répondre a |"évolution et aux
demandes croissantes des marchés, en intégrant des
investissements dansI’innovation dans les processus de
production et d’organisation, dans la transition verte, la
transition numérique etle bien-étre des animaux.

5.20

RE-CO5-i05-RAA

Projets soutenus au
titre desrégimes
d’aide ala
restructuration des
entreprises du secteur
de la transformation
etdela
commercialisation

T4

2025

Projets approuvés et contractés dans le cadre de régimes
de soutien a l'innovation dans les produits et les
processus de production et d’organisation, a la transition
écologique et a la transition numérique, visant a
restructurer les entreprises du secteur de la
transformation et de la commercialisation agricoles.

5.21

RE-CO5-i05-RAA

Projets soutenus au
titre desrégimes de
soutiena la
restructuration des
exploitations agricoles

200

T4

2025

Projets approuvés et contractés dans le cadre de régimes
de soutien a l'innovation dans les produits et les
processus de production et d’organisation, a la transition
écologique et a la transition numérique, visant a
restructurer les exploitations agricoles.

5.22

RE-CO5-i05-RAA

Exploitations agricoles
bénéficiant d’'un
soutientechnique
spécialisé dans le
cadre du programme
d’autonomisation des
agriculteurs

Nombre 0
Nombre 0
Nombre 0
Nombre 0

Tél.
2000

T4

2025

Exploitations agricoles bénéficiant d’un soutien
technique spécialisé dans le cadre des actions a mener
dans le cadre du programme d’autonomisation des
agriculteurs.
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E.3. Description des réformes et des investissements en vue du prét

Réforme RE-r10: Création et développement de Banco Portugués de Fomento.

L’objectif de la mesure est de faciliter I'accés des entreprises portugaises au financement en
réduisant la complexit¢ des produits de financement des entreprises bénéficiant d’un soutien public
et en favorisant les projets d’intérét stratégique national A cette fin, Banco Portugués de Fomento a
ét¢ créée le 7 septembre 2020 et a commencé a fonctionner en novembre 2020 en tant que banque
nationale de développement publique. Outre sa mission principale et durable, la banque est une
entité clé¢ dans le processus de reprise de Tactivit¢ économique aprés la pandémie de COVID-19,
notamment en permettant aux entreprises portugaises de bénéficier des actions stratégiques
nationales et européennes en faveur de la relance.

La réforme consiste en I'établissement Iégal de Banco Portugués de Fomento.

La mise en ceuvre de la réforme s’est achevée le 31 décembre 2020.

Réforme RE-r13: Développement du marché des capitaux et promotion de la capitalisation
des sociétés non financiéres.

Les objectifs de la mesure sont de dynamiser le marché¢ portugais des capitaux et de promouvor la
capitalisation des sociétés, en mettant particulicrement Paccent sur les sociétés d’investissement en
valeurs mobilicres pour le développement de I'économie (PEID), les organismes de placement
collectif et la révision du code des valeurs mobiliéres.
Cette réforme consistera a réviser le cadre juridique existant et a adopter de nouvelles lois qui
s’inscriront dans le cadre de lapproche holiste du gouvernement afin de créer un environnement
plus favorable aux entreprises et de fournr de réelles incitations a I'mvestissement, a la
capitalisation des entreprises et a la consolidation sectorielle. La mise en ceuvre de cette réforme
comprend les mesures suivantes:

- développement du marché des capitaux;

- stimuler les sociétés d’investissement en valeurs mobilieres pour le développement de

I’économie (PEID);

- simplification réglementaire et administrative;

- révision du cadre juridique applicable aux organismes de placement collectif;, et

- les mcitations a la capitalisation (déduction pour bénéfices non distribués et réinvestis).
La mise en ceuvre de la réforme dott étre achevée au plus tard le 31 décembre 2023.

Investissement  RE-C05-106: Capitalisation des entreprises et résilience financiére/Banco
Portugués de Fomento

L’objectif de la mesure est de remédier au probléme structurel de la sous-capitalisation des
entreprises. L’investissement fournit au Banco Portugués de Fomento , dont I'objectif est de devenir
partenare de mise en ceuvre d’InvestEU, un coussin de fonds propres de 250 000 000 EUR. En
outre, une entit¢ ad hoc est créée, qui mvestira ensute 1 300 000 000 EUR dans des entreprises
portugaises viables sous la forme de fonds propres et de quasi-fonds propres.

Le Portugal s’est engagé a ce que le document de politique d’investissement relatif & I'instrument
de 1300 000 000 EUR, qui doit étre adopté par Banco Portugués de Fomento en tant qu’organe de
gestion du véhicule de ftitrisation, détaille les criteres de sélection/d’¢ligbilité des entreprises
bénéficiant d’un soutien, en veillant au respect des exigences climatiques et environnementales de
la facilit¢ pour la reprise et la résiience, y compris le respect des orientations techniques de la
DNSH (2021/C58/01) sur les actifS$/activités et/ou entreprises bénéficiant d’un soutien et en
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précisant les objectifs d’mvestissement et les rendements ciblés. Pour se conformer aux orientations
techniques DNSH (2021/C58/01) des entreprises bénéficiant d’un soutien, la politique
d’mvestissement exige:

le recours a I'évaluation de la durabilité,

une liste d’exclusion comprenant les éléments suivants:

- Les activités liées aux combustibles fossiles, y compris Iutilisation en aval 39;

- Les activités menées dans le cadre du systéme d’échange de quotas d’émission de 'UE
(SEQE) pour atteindre les émissions prévues de gaz a effet de serre qui ne sont pas
inférieures aux valeurs de référence pertinentes 3!;

- Les activités liées aux décharges de déchets, aux incinérateurs®? et aux usines de
traitement biomécanique 33;

- Les activitts dans lesquelles I'élimination & long terme des déchets peut causer des
dommages a long terme a 'environnement, tels que les déchets nucléaires; et

- R &D & Iconsacré aux moyens et activités susmentionngs.

Des controles de conformité juridique obligatoires par I'mtermédiaire de Banco Portugués

de Fomento et/ou de ses intermédmmres financiers se¢lectionnés pour les transactions

exemptées de I'examen de la durabilité; et

les bénéficiaires dun soutien en fonds propres qui tirent au moms 50 % de leurs revenus des

activités énumérées sur la liste d’exclusion en vue de I'adoption et de la publication de plans

de transition écologique.

La mise en ceuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

30

31

32

33

A Texception des projets relevant de la présente mesure dans le domaine de la production d’électricité et/ou de
chaleur, ainsi que des nfrastructures connexes de transport et de distribution utilisant du gaznaturel, quisont
conformes aux conditions énoncées a l'annexe III du guide technique «Ne pas nuire gravementy
(2021/C58/01).

Lorsque Pactivité soutenue permet d’obtenir des projections d’émissions de gaz a effet de serre quine sont pas
sensiblement mférieures aux référentiels pertinents, il convient de fournir une explication des raisons pour
lesquelles cela n’est pas possible. Les référentiels établis pour 'allocation de quotas a titre gratuit pour les
activités relevant du champ d’application du systéme d’échange de quotas d’émission, conformément au
réglement d’exécution (UE) 2021/447 de la Commission.

Cette exclusion ne s’applique pas aux actions menées au titre de la présente mesure dans des installations
exclusivement consacrées au traitement des déchets dangereuxnon recyclables, ni aux installations existantes,
lorsque les actions au titre de la présente mesure visenta accroitre I'efficacité énergétique, a capter les gaz
d’échappement en vue de leur stockage ou de leur utilisation ou a récupérer des maticres provenantdes cendres
d’incinération, pour autant que ces actions au titre de la présente mesure n’entrainent pas une augmentation de
la capacité de traitement des déchets des usines ou une prolongation de leur durée de vie; pourlesquels des
preuves sont fournies au niveau de I'usine.

Cette exclusion ne s’applique pas aux actions menées au titre de la présente mesure dans des usines de
traitement biomécanique existantes, lorsque les actions relevant de la présente mesure visent 4 accroitre
Iefficacité énergétique ou a modemiser les opérations de recyclage des déchets triés pour composter les
biodéchets et la digestion anaérobie des biodéchets, pour autant que ces actions au titre de la présente mesure
n’entrainent pas une augmentation de la capacité de traitement des déchets des usines ou une prolongation de
leur durée de vie; pour lesquels des preuves sont fournies au niveau de 'usine.
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E.4. Jalons, cibles, indicateurs et calendrier de suivi et de mise en ccuvre en vue du prét

. o Calendrier
. Indicateurs quantitatifs P
Jalon/ Indicateurs . indicatif de
. Mesure . (pour les cibles) f qe e R e e . .
Numéro p . S qualitatifs réalisation Description et définition claire de chaque jalon
g (réforme ou - Dénomination o s et cible
investissement) Cible : Unité de Basede | Objec .
jalons) e K T Année
mesure référence tif
Entrée en
Er}treeenwgueurdu vllgueurfju Publication par le gouvernement de la République
réglement fixant les décret-loi no . . . . .
> . portugaise et entrée en vigueur du décret-loi no 63/2020,
5.23 RE-CO5-r10 M activités etles statuts 63/2020 fixant T4 2020 ., b e s .
. o qui réglemente |’activité et le fonctionnement de BPF et
de Banco Portugués les activités et
approuve ses statuts.
de Fomento {BPF) les statuts de
BPF
Entrée en
vigueur de la 5 y .
Entrée en vigueurde g .. Entrée en vigueur delaloi, alasuitedel’adoption de la
L révisiondu R N , ; i h X
la révision du cadre odie uehie loi par I’Assemblée de la République. Elle réexamine le
5.24 RE-C05-r13 M juridique applicable rplied oo T3 2022 cadre juridique applicable aux organismes de placeme nt
aux organismes de . collectif en vue d’une simplification réglementaire et
_ organismes de L .
placement collectif administrative.
placement
collectif
Entrée en Entrée en vigueur delaloi, alasuitedel’adoption de la
Entrée en vigueur de vigueur de la loi par I’Assemblée de la République. La révision du cod e
la révisiondelaloisur | révisiondelaloi des valeurs mobilieres vise a simplifier la réglementation
5.25 RE-CO5-r13 M T3 2022 P .. . it .
le code desvaleurs surle code des et I’administration afin d’aligner le cadre national sur le
mobiliéres valeurs droit de I’Union en ce qui concerne |’objectif d’accroitre
mobiliéres la compétitivité dumarché portugais des capitaux.
A la suite des contributions des acteurs du marché,
I’'entrée en vigueur de la législation relative au
développement du marché des capitaux. Tout en
Entrée en préservant la liberté de travail dugroupe de travail sur le
Evolution du marché V|g’u<_aurc!e la renf«_)r.cer\nentdtjlmarchejdes capltaux(r’fn_s en plac'e.par
. . législation le ministére de I'économie etde la transition numérique
des capitaux — entrée . et - 2
5.26 RE-CO5-r13 M e el relative au T4 2023 et le secrétaire d’Etat aux finances), ilest prévu que la
el développement législation mette I'accentsur la créationd’incitations en
du marchédes faveur, entreautres, i) del’acceés auxfonds propres par le
capitaux biais du marché des capitaux, ii) de la création d’un
environnement propice a la croissance des entreprises,
iii) du financementparl’emprunt sur le marché, iv)de la
participation des investisseurs.
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Entrée en vigueur d'un

Entrée en
vigueur d’un

Entrée en vigueur d’un décret-loi réglementant la mesure

décretloi décret-loi de capitalisation, établissantla nécessité d’ établir une
5.27 RE-C05-i06 réglementantla réglementantla T3 2021 politique d’investissement définissant, entre autres, les
mesure de mesure de criteres d’éligibilité et de sélection des entreprises
capitalisation de BPF capitalisation bénéficiaires
de BPF
Développement de la politique d’investissement
(capitalisation) et adoption par le gestionnaire du
véhicule. La politique d’investissement est élaborée et
adoptée par BPF en tant qu’organe de gestion du
véhicule créé pourgérer les participations résultant des
instruments financiers mis en ceuvre pour soutenir les
entreprises sélectionnées entantque bénéficiaires. Elle
décrit en détail les critéres de sélection/d éligibilité pour
les entreprises bénéficiant d’'unsoutien, en veillant au
Politique respectdes exigences climatiques et environnementales
d’investissemen du RRF, y compris le respect des orientations technique s
t DNSH {2021/C58/01) sur les actifs/activités et/ou les
(capitalisation), entreprises bénéficiantd’un soutien eten précisant les
Développement dela élaborée par cibles d’investissementet les rendements ciblés.

politique BPF et adoptée
. d’investissement par le véhicule Pour se conformer aux orientations techniques DNSH
5.28 RE-C05-i106 T3 2021 (2021/C58/01) des entreprises bénéficiant d’'un soutie n,

(capitalisation) et
adoptionpar le
gestionnaire du

véhicule

créé pour gérer
les
participations
résultantdes
instruments
financiers mis
en ceuvre

la politique d’investissementexige:

le recours a l’évaluation de |a durabilité,

- une liste d’exclusion comprenantles éléments suivants:

Investissements liés aux combustibles fossiles (y compris
|’utilisation en aval), a I'exception de |a chaleur/électricité
produite a partir de gaz naturel conformément aux
conditions énoncées a I'annexe Il des orientations DNSH

Activités relevantdu SEQE dont les émissions prévues en
équivalent CO2 ne sontpasinférieures aux référentiels
pertinents établis pour 'allocation de quotas a titre

_gratuit.
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Investissements dans desinstallations d’élimination des
déchets en décharge, dans des installations de
traitement biomécanique (MBT) et dans des
incinérateurs pour le traitementdes déchets. La liste
d’exclusion ne s’applique pas aux installations
exclusivement destinées au traitement des déchets
dangereux nonrecydables;auxinstallations existantes,
lorsque I'investissement vise a accroitre |’efficacité
énergétique, a capterles gazd’échappementenvue de
leur stockage oude leur utilisation oua récupérer des
matiéres provenant des cendres d’incinération, a
condition que ces investissements n’entrainent pas une
augmentationde la capacité de traitement desd échets
des installations ou une prolongation deleur durée de
vie.

Les activités dans lesquelles I'éliminationa long terme
des déchets peut causer desdommagesalong terme a
I’environnement (parexemple, les déchets nucléaires).
R & D & | consacré aux moyens et activités
susmentionnés.

controles de conformité juridique obligatoires par
I’intermédiaire de BPF et/ou de ses intermédiaires
financiers sélectionnés pour les opérations exemptéesde
I’examen de la durabilité

bénéficiaires d’unsoutien enfonds propres quitirent au
moins 50 % de leurs revenus des activités énumérées
dans la liste d’exclusion en vue de I'adoption et de la
publication de plans de transition écologique

5.29

RE-CO5-i06

D grace a
I'instrument de
capitalisation
d’'un montant
total de
1 300 000 000 E
UR accordé aux
sociétésnon
financieres
portugaises
sous forme de
fonds propres et

EUR 0

13000
00000

T4

2023

Fourniture d’un montant total de 1 300 000000 EUR aux
sociétés nonfinanciéres portugaises sous forme de fonds
propres et de quasi-fonds propres, conformément a la
politique d’investissement définie précédemment
élaborée parBPF etadoptée par levéhicule créé pour
gérer les participations résultant des instruments
financiers mis en ceuvre. Atitreindicatif, on estime que
1300 entreprises serontsoutenues par |'achevement du
plan.
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de quasi-fonds
propres,
conformément
a sa politique
d’investissemen
t

Notificationa la
Commission

Notificationa la
Commission

Notification a la Commission européenne delaréussite

5.30 RE-C05-i06 européennedela européenne de T1 2022
réussitede la réussite de de I’évaluation des piliers pour BPF
I’évaluation des piliers | I'évaluation des
pour BPF piliers pour BPF
Augmentation
de capitalet
élaboration
d’une politique
d’investissemen
Transfert en capitalde t pour BPFen Transfert en capital de 250000000EUR du
250 000 000 EUR du vue de la mise gouvernement portugais a BPF et adoption de la
gouvernement en ceuvre politique d'investissement de BPF pour mettre en ceuvre
5.31 RE-C05-i06 portugais 3 BPF et d’InvestEU, T1 2022 InvestEU, établissant un ensemble de critéres d’éligibilité
adoptionde la établissantun conformes aux objectifs du RRF, y compris le principe
politique ensemble de DNSH, dans le cadre de la signature d’un «accord de
d’investissement de criteres garantie InvestEU».
BPF d'éllglblhté
pour garantir
que les objectifs
du RRF sont
atteints
100 % des garanties
5.32 RE-CO5-i06 mlllsaejgz:nd;;;t;gtsil(t)lzr;zar % 0 100 T4 2025 100% des garanties mises a disposition par

capital ont été
signées.

|’augmentation de capital ont été signées.
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F. VOLET 6: Qualifications et compétences
Au Portugal, 44,5 % de la population dgée de 25 a 64 ans avait un faible niveau d’mstruction en
2020, soit un taux nettement supéricur a Ja moyenne de I'UE (25,0 %). En outre, la proportion de la
population possédant des compétences numériques de base ou n’ayant jamais utilis€ I'internet est
trés ¢levée. De méme, la segmentation du marché du travail et les déséquilibres entre les hommes et
les femmes en matiere de salaires et de perspectives de carriere restent €levés par rapport aux
normes de I'UE.

Ce volet traite de nombreux défis liés aux niveaux relativement faibles d’éducation et de
qualification, a la participation a I'apprentissage tout au long de la vie, a la segmentation du marché
du travail, & la suppression des obstacles admmistratifs dans le domame des professions hautement
réglementées et a la préparation aux défis liés a lavenir du travail, a I'égalit¢ entre les hommes et
les femmes et a I'égalité des chances.

Les objectifs du volet sont vastes et englobent le renforcement des compétences et le
perfectionnement des compétences, certains goulets d’étranglement dans I'environnement des
entreprises, la segmentation du marché du travail, 'équilibre entre les hommes et les femmes et
I'égalité des chances. En ce qui concerne le potentiel de production, ce volet est axé sur des mesures
visant a relever les faibles niveaux de qualification et a améliorer la participation a I’apprentissage
tout au long de la vie par la réforme des systemes d’enseignement et d’enseignement et formation
professionnels (EFP), a favoriser le transfert de connaissances entre universités/organismes publics
de recherche et entreprises, et a réduire les restrictions dans les professions hautement réglementées,
tout en renforcant la compétitivit¢ dans la fourniture de services aux entreprises. Ce volet présente
¢galement des mesures visant & répondre a divers principes du socle européen des droits sociaux
(SEDS), tels que les relations de travail et les droits d’acces des travailleurs ayant des contrats de
travail atypiques, le soutien financier visant & promouvoir I'inclusion des chomeurs ayant un emploi
permanent de qualité et le développement de la norme portugaise pour un systeme de gestion de
I'égalité¢ salariale.

Ce wvolet est aligné sur les principales mitiatives politiques de I'UE, telles que la stratégie
européenne en matiere de compétences, la recommandation du Conseil relative a des parcours de
renforcement des compétences: de nouvelles perspectives pour les adultes» (recommandation
2016/C 484/01 du Conseill), la recommandation du Conseil sur «’EFP pour une compétitivité
durable, I'équit¢ sociale et la résilience» (recommandation 2020/C 417/01 du Conseil), et la
garantic pour la jeunesse renforcée, ainsi que les mitiatives relatives a l'espace européen de
I’éducation et a ’Espace européen de la recherche.

Le volet répond aux recommandations par pays visant & prendre toutes les mesures nécessaires pour
lutter efficacement contre la pandémie, soutenir I’économic et soutenir la reprise qui s’ensuit
(recommandation par pays n° 1 de 2020); adopter des mesures pour remédier a la segmentation du
marché¢ du travail (recommandation par pays n° 2 de 2019); améliorer le niveau de compétences de
la population, en particulier sa culture numérique, notamment en rendant I'éducation et la formation
des adultes plus adaptées aux besomns du marché du travail (recommandation par pays n° 2 de
2019); augmenter le nombre de diplomés de [Penseignement supérieur, en particulier dans le
domaine des sciences et des technologies de I'nformation (recommandation par pays n° 2 de 2019);
soutenir l'utilisation des technologies numériques afin de garantir 1'égalit¢ d’accés a une éducation
et & une formation de qualité¢ (recommandation par pays n° 2 de 2020); renforcer la compétitivité
des entreprises (recommandation par pays n° 2 de 2020); mettre Paccent sur la politique
économique liée a D'imvestissement en matiere de recherche et d’mnovation (recommandation par
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pays n° 3 de 2019); et élaborer une feulle de route pour rédure les restrictions dans les professions
hautement réglementées (recommandation par pays n° 4 de 2019).

Aucune mesure de ce volet ne devrait nuire gravement aux objectifS environnementaux au sens de
larticle 17 du réglement (UE) 2020/852, compte tenu de la description des mesures et des mesures

d’atténuation figurant dans le plan conformément aux orientations techniques de la DNSH
(2021/C58/01).

F.1. Description des réformes et des investissements en vue du soutien financier non
re mboursable

Réforme RE-r14: Réforme de lenseignement et de la formation professionnels

L’objectif de cette réforme est de moderniser les systémes d’enseignement et d’EFP afin
d’améliorer les faibles niveaux d’éducation et de qualification et I'incidence élevée des travailleurs
qui manquent de compétences de base et numériques, d’adapter I'offre de compétences aux besoins
actuels et futurs du marché du travail et d’¢largir les possibilités d’éducation, de formation et
d’apprentissage tout au long de la vie.

La réforme consiste en actions visant a:

- renforcer la coordination générale des politiques en matiére d’éducation et d’EFP;

- modemiser l'offre d’EFP régie par le catalogue national des certifications (CNQ) sur la base
du systeme d’anticipation des besoins en matiere de qualifications, du diagnostic prospectif
pour soutenir la mise a jour du CNQ et de la rationalisation des conseils sectoriels pour la
qualification;

- prendre en compte les besoins du marché du travail et I'émergence de nouvelles
compétences/professions;

- améliorer les perspectives de la population peu qualifiée en concevant une offre de
formation axée sur I'alphabétisation des adultes;

- favoriser le développement local et la cohésion territoriale et rédure les mégalités socio-
économiques en redistribuant le réseau de 'EFP.

La mise en ceuvre de la réforme dotit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Réforme RE-r15: Réforme de la  coopération entre D’enseignement supéricur et
Padministration publique et les entreprises

L’objectif de cette réforme est d’encourager les modalités de collaboration public-privé dans les
programmes d’éducation et de formation afin de répondre aux besoins du marché du travail et a la
double transition, y compris le développement de cours de troisieme cycle de portée professionnelle
(diplomes de master professionnel) réservés aux étudiants ayant une expérience professionnelle
antérieure et l'offie de cours d’enseignement supérieur de courte durée en polytechnique (appelés
«cours techniques professionnels supérieursy ).

La réforme consiste en:

- un acte législatif créant des concours spéciaux d’admission & I'enseignement supérieur pour
les titulaires d’un dipldme de I'enseignement secondaire en alternance et de cours artistiques
spécialisés;

- la révision du cadre juridique et mstitutionnel régissant la coopération des établissements
d’enseignement supérieur avec I'administration publique et les entreprises, y compris les
mesures visant a:
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o encourager la  collaboration  internstitutionnelle  entre  les  établissements
d’enseignement supéricur (EES) et les entreprises, tout en attrant les étudiants
adultes et en élargissant la couverture aux zones mtérieures;

o partenariats collaboratifs encourageant une large offre de cours d’enseignement
supérieur, y compris des cours de courte durée, des cours de premier cycle, des
masters et des doctorats;

o accroitre 'offre de cours professionnels de haut niveau de courte durée gérés par des
EES polytechniques, en étroite coopération avec des entités publiques et privées;

o ¢élargr encore la base de soutien de I'enseignement supérieur en facilitant 'acceés des
¢tudiants du secondaire issus de milicux professionnels et artistiques aux EES;

o renforcer les inscriptions a des cours d’enseignement supéricur dans les domaines du
nungrique, notamment par I'imtermédiaire du programme Portugal Digital
INCoDe2030, en étroite coopération avec les entités publiques et privées;

o stimuler la formation modulaire, qui favorise I'apprentissage continu et I'acquisition
de nouvelles compétences grice aux «microqualifications/microdiplomesy», en étroite
collaboration avec les entités publiques et privées;

o ¢tendre la coopération entre les établissements d’enseignement supérieur, les
laboratoires et les centres d’mterface technologique;

o modification du statut juridique afin de clarifier les conditions dans lesquelles un
specialiste externe peut exercer des fonctions d’enseignement ou de gestion dans des
¢tablissements d’enseignement supérieur, afin de promouvor la mobilit¢ entre le
monde universitaire et le monde des affaires; et

o renforcer le cadre juridique des consortums en gestion partagée entre établissements
d’enseignement supéricur et entreprises.

La mise en ceuvre de la réforme doit étre achevée au plus tard le 30 jun 2021.

Réforme RE-r16: Réduire les restrictions dans les professions hautement réglementées

L’objectif de cette réforme est de réduwre les restrictions dans les professions hautement
réglementées, principalement pour favoriser la concurrence dans la fourniture de services aux
entreprises.

En 2018, TOCDE, en coopération avec l'autorit¢ de la concurrence portugaise, a procédé a une
¢valuation pour un nombre lmit¢ de professions autoréglementées telles que les avocats, les
solicttors, les ngénieurs, les architectes, les auditeurs, les comptables, les économistes, les
pharmaciens et les nutritionnistes. Une liste de recommandations a ¢été établie a partir de
I'évaluation réalisée. Par cette réforme, le Portugal tient compte des recommandations de 'OCDE
et de PAdC.

La réforme doit au moms: 1) a séparer les fonctions de réglementation et de représentation au sem
des associations professionnelles; 1) réduwre la liste des professions réservées (I'acces aux
professions ne peut €tre lmité que pour sauvegarder des mtéréts constitutionnels, conformément
aux principes de nécessité et de proportionnalité); i) mettre fin aux restrictions a la propriété et a la
gestion des entreprises de services aux entreprises, a condition que les dirigeants respectent le
régime juridique de prévention des «conflits d’intéréts»; et iv) permettre aux entreprises
pluridisciplinaires de services aux entreprises.

L’AdC est également chargée de présenter un rapport sur Iefficacité de la nouvelle loi sur les
professions réglementées.

La mise en ceuvre de la réforme doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2022.
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Réforme RE-rl17: Agenda pour Ja promotion du travail décent

L’objectif de cette réforme est de s’appuyer sur les mesures adoptées ces derniéres années (telles
que celles visant a lutter contre la segmentation du marché du travail et & encourager la négociation
collective) afin de protéger les droits du travail

Le gouvernement a command¢ la publication d’un livre vert sur I'avenir du travail dans le but de
recenser les principaux défis posés par les transformations technologiques, environnementales,
sociales et économiques conduisant a de nouvelles formes d’emploi et a de nouveaux arrangements
contractuels. L’objectif est de définir les lignes d’action et les orientations possibles pour les
politiques publiques, notamment en ce qui concerne I’organisation du travail et les relations
industrielles, telles que le télétravail et le droit de se déconnecter, d’élargir la protection sociale aux
nouvelles formes de travai, y compris le travail sur les plateformes, de renforcer la représentation
des travaileurs et le dialogue social, la santé et la sécurit¢ au travail et les nouveaux risques
psychosociaux, et de concilier vie professionnelle et vie familiale.

Apres la présentation du livre vert, cette réforme comprend un acte législatif visant a réglementer le
travall via une plateforme afin de relever les nouveaux défis créés par les relations de travail
atypiques, conformément aux principes du socle européen des droits sociaux. Elle renforce Ia
qualit¢ des relations de travail et améliore I'accés aux droits et a la protection sociale.

La mise en ccuvre de la réforme dott étre achevée au plus tard le 31 mars 2023.

Réforme RE-r18: Lutte contre les inégalités entre les femmes et les hommes

L’objectif de cette réforme est de promouvoir I'égalit¢ de rémunération entre les hommes et les
femmes, I'égalité des chances de carricre et de Iutter contre les stéréotypes et la ségrégation Liés au
genre dans le choix des carrieres professionnelles. Il s’appuie largement sur la législation existante,
notamment sur I'égalit¢ des rémunérations (loi no 60/2018) et sur une représentation équilibrée
dans les conseils d’administration (lois no 62/2017 et no 26/2019).

La legislation sur Iégalit¢ de rémunération a créé des mécanismes visant a mettre en ceuvre le
principe de I'égalit¢ des rémunérations pour un méme travail ou un travail de méme valeur,
obligeant les entreprises & appliquer des poltiques de rémunération transparentes. Depuis 2021, un
département du ministére de Pemploi et de la sécurit¢ sociale a établi un rapport sur les différences
de rémunération entre les hommes et les femmes pour chaque entreprise comptant plus de 50
travailleurs, couvrant Jes différences de rémunération entre les hommes et les femmes. A partir de
2025, les entreprises comptant plus de 50 travailleurs qui présentent des différences importantes de
niveau de rémunération entre les hommes et les femmes pour un méme emploi sont tenues de
présenter un plan d’action a la direction de I'nspection du travail afin de remédier & ces disparités
par la mise en ceuvre du plan d’action.

La réforme comprend également un régime volontaire fondé sur la norme islandaise IST 85: 2012,
I'octroi d’une reconnaissance publique aux entreprises qui ont effectivement mis en ccuvre des
politiques d’égalité salariale. Le certificat est destiné a confirmer que, lorsque des décisions sur le
salaire sont prises, elles sont enticrement fondées sur des considérations pertmentes.

La mise en ceuvre de la ré¢forme dott étre achevée au plus tard le 31 décembre 2024,

Investissement RE-C06-i101: Modernisation de Denseignement et de la  formation

professionnels
Les objectifs de cet mvestissement sont I'mstallation et la modernisation de centres technologiques

spécialisés dans les écoles secondares publiques dotées de cours professionnels et d’écoles
professionnelles. En outre, les objectifs consistent notamment a €largr et & moderniser le réseau des

10149/21 ADD 1 REV 1 81
ECOMP.1.A FR



centres de formation professionnelle du service publc de lemploi (IEFP), afin de rendre Ila
formation plus pertinente pour le marché et de l'aligner sur les besoins de Pindustrie 4.0.

Cet investissement consiste en:

- mstallaton et modernisation de 365 centres technologiques spécialisés dans les écoles
secondaires proposant des cours professionnels et des écoles professionnelles, dont 115
(centres mdustriels), 30 (centres pour les énergies renouvelables), 195 (centres de sciences
mformatiques) et 25 (centres numériques et multimédias). Les centres de technologie
spécialisés seront gérés par les directeurs d’écoles en réseau public ou par des entités
privées. Ces mvestissements consistent a moderniser et a réhabiliter les mstallations et
infrastructures  existantes et a acquérir des ressources pédagogiques technologiques
(équipements). Chaque centre technologique devrait accueillr deux classes pouvant aller
Jusqu’a 25 éleves, ce qui permettra un rendement annuel de 20 000 stagiartres;

- ¢largissement et modernisation du réseau des centres de formation professionnelle du
service public de I'emploi (IEFP), soit directement, soit par voie de concessions. 2/3 du
sous-investissement total sera destiné 4 la construction ou a la modernisation d’installations
et 1/3 a I'achat d’équipements pour les ateliers, laboratoires et autres domaines de formation.
Les dépenses relatives aux installations sont réparties entre 17 % et 83 %, respectivement,
pour les batiments neufS et la rénovation. Le projet de modernisation de I'équipement du
réscau des centres de formation professionnelle de TIEFP prévoit I'achat des types
d’équipements suivants, a savoir: 1) les énergies renouvelables; i) la numérisation de
Pindustrie; i) P'aéronautique; iv) la numérisation du commerce; et v) les simulateurs
«terrestresy. Ce  sous-investissement devrait permettre de moderniser 22 000 places de
formation;

La mise en ccuvre de 'mvestissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement RE-C06-i102: Engagement en faveur de Pemploi durable

Les objectifs de cet investissement sont la création de contrats de travail permanents et de qualité
dans le cadre du programme d’engagements en faveur de I'emploi durable et la réduction de la
segmentation du marché du travail entre tous les groupes, y compris les jeunes.

Afin d’accékrer le retour a l'emploi, les employeurs bénéficient de subventions temporaires en
¢change d’une offre de contrats a durée mndéterminée rémunérant des salaires adéquats.
L’employeur recoit un mmimum de 5 266 EUR (12 fois I'indice d’aide sociale, qui sert de référence
pour le calcul des différentes prestations de sécurité sociale) pour chaque emploi créé, qui peut étre
complété de 25 % dans deux cas: embauche de travailleurs de moimns de 35 ans et emploi rémunéré
au momns deux fois le salaire minimum (665 EUR en 2021). En outre, le soutien financier pourrait
étre complété pour recruter une personne appartenant au sexe sous-représenté dans cette profession.
Les suppkments sont cumulatifs. En outre, les employeurs regoivent une aide s’élevant a 50 % de
leurs cotisations de sécurité sociale sur une période d’un an (14 mois). Cette mesure devrait soutenir
la création de 30 000 emplois permanents. La mesure devrait durer un an, mais elle pourrait étre
prolongée pour une période supplémentaire. Compte tenu de la nécessité de garantir la participation
du secteur privé au programme, sa mise en ceuvre commencera au moment de la reprise
économique.

La mise en ccuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2023.
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Investissement RE-C06-103: Incitation pour adultes

L’objectif de cet investissement est de mettre en ceuvre une approche multiple visant & améliorer la
qualification de la population adulte 4gée de 23 ans ou plus, comprenant: 1) promouvoir I'éducation
et la formation des adultes en renfor¢ant le plan national pour lalphabétisation des adultes afin
d’améliorer les compétences de base en lecture, en calcul et en numérique; 1) accroitre les taux de
participation et d’achevement des adultes dans les processus de reconnaissance, de validation et de
certification des compétences (RVCC); et i) développer des offres d’enseignement supérieur pour
les adultes, telles que des cours de courte durée.

Cet investissement consiste en:

- Dans le cadre du programme Qualifica , la mise a jour du plan national pour
'alphabétisation des adultes, par la mise en ceuvre de 225 projets locaux menant aux
niveaux B1/B2/B3. Cette mesure sera gérée par 1’Agence nationale pour les qualifications et
I'enseignement et la formation professionnels (ANQEP). Chaque projet a la capacité
d’ouvrir 100 postes vacants, ce qui représente un nombre total de participants d’environ
22 500 personnes. Outre l'achat d’équipements pédagogiques et de consommables et la
rémunération du personnel de formation, ce sous-mvestissement apportera, si nécessaire, des
subventions aux participants, a leurs employeurs et aux médiateurs communautaires;

- Dans le cadre du programme Qualifica, I’Acelerador qualific est une nouvelle mesure visant
a apporter un soutien financier aux adultes en phase avancée de leur processus RVCC. Cette
mesure est gérée par I'Agence nationale pour la qualification et Ienseignement et la
formation professionnels (ANQEP). Chaque adulte participant recevra un soutien financier
jusqu'a 1.25 TAS (548,5 EUR en 2021). Le nombre total de participants aux processus
RVCC est estim¢ a 100 000 personnes;

- encourager les réseaux de collaboration entre les établissements d’enseignement supérieur,
les entreprises et d’autres  parties prenantes en  soutenant de  nouveaux
établissements/programmes/alliances de troisikme cycle, en ce qu concermne des
programmes collaboratifs conjoints associant des activités d’éducation, de recherche et
d’nnovation et des inttiatives visant a développer des cours de courte durée de
I'enseignement supérieur visant a améliorer lapprentissage tout au long de la wvie
(reconversion et mise a mniveau des compétences). L’mvestissement consiste en des
subventions pour la mise en ceuvre de programmes intégrés visant a associer un total de
23 000 étudiants sur la période 2021-2025, couvrant les colts d’installation et d’équipement,
le soutien aux étudiants et les dépenses des EES liées a l'organisation des cours. Les
consortums sont sélectionnés dans le cadre d’une procédure de mise en concurrence
ouverte.

La mise en ceuvre de 'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement RE-C06-104: Initiative des jeunes — STEAM

L’objectif de cet investissement est :

- d’augmenter les taux de scolarisation dans les cours de sciences, de technologie,
d’ingénierie, d’arts et de mathématiques (STEAM), y compris dans le domaine de
I'informatique; ainsi que

- de fournir, dans les écoles non supérieures, des nfrastructures adéquates pour
I'enseignement scientifique afin d’accroitre I'mtérét pour la science.

Cette mesure cile les établissements d’enseignement supéricur (universités et polytechniques).
L’allocation des fonds résulte d’un concours général. Cet investissement consiste en:

10149/21 ADD 1 REV 1 83
ECOMP.1.A FR



- la mise en ceuvre de programmes par des établissements d’enseignement supérieur
(EES), en partenariat avec des employeurs publics et/ou privés et d’autres parties
prenantes, y compris des écoles secondawes. Ils peuvent prendre la forme d’écoles/de
programmes/alliances, sous la forme de programmes communs de collaboration
mmpliquant des activités et des mitiatives dans les domaines de I'éducation, de la
recherche et de I'innovation, visant a amé¢liorer Ienseignement supérieur initial et a
augmenter le nombre de diplomés des STEAM, en proposant des études de premier
cycle et d’autres cours d’enseignement supérieur initial (par exemple, des cours
professionnels techniques supérieurs dans le cas de polytechniques). Les programmes
engloberont la modernisation et I'élargissement des mfrastructures afin de tenir compte
de l'augmentation du nombre d’étudiants, des incitations aux étudiants et d’autres
dépenses des EES liées a la fourniture des cours:

o fourniture d’'une indemnité¢ annuelle de 697 EUR par étudiant pour 10 000 étudiants
au cours des 3 années de leur cours STEAM. Le soutien financier aux étudiants des
cours STEAM peut étre complété pour les étudiants des régions de I'intéricur, les
domaines d’intervention sociale prioritaires et les femmes;

o les établissements d’enseignement supérieur recevront 7 900 EUR par nouvel
étudiant inscrit aux cours STEAM afin de couvrir partiellement les colts de la
modemisation et de I'élargissement des structures pour faire face a I'augmentation
du nombre d’étudiants; ainsi que

o améliorer les compétences dans les domaimes STEAM en élargissant le réseau des
clubs «Ciéncia Viva», des clubs dans les écoles (du primaire au secondaire), en se
concentrant principalement sur les domames STEAM, le contenu numérique et le
matériel;, encourager les partenariats entre les écoles et la société civile, les
universités et les centres de recherche, et organiser des sémmaires et des ateliers. Il
devratt soutenrr au moins 650 projets.

La mise en ceuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement RE-C06-105-RAA: Qualification des adultes et éducation et formation tout

au long de la vie (ARA)
L’objectif de cet mvestissement est de remédier au grave probléme des fables niveaux de
qualification dans la région autonome des Agores par rapport a I'ensemble du Portugal et a 'Union
européenne. Les fables niveaux de qualification constituent un obstacle majeur a I'émergence et a
la diversification de nouvelles entreprises et au développement durable, en raison de la faiblesse de
la productivit¢ et des salares et du manque de résiience pendant la crise économique. Les
mvestissements destinés a répondre a des besoms spécifiques en matiere d’éducation et de
formation dans la région autonome des Agores compléteront les actions menées dans le cadre du
FSE +, qu seront prises en compte dans le programme opérationnel concerné en cours de
négociation pour le cadre financier pluriannuel 2021-2027.

L’mvestissement consiste en:
- une augmentation du nombre d’adultes inscrits dans I'enseignement postsecondaire et
supérieur, avec un nombre total estimé a 200 nouveaux participants par an; et
- la modemisation de 17 écoles professionnelles dotées de structures et d’équipements
conformes a I'évolution technologique afin de rénover des ateliers, des laboratoires et
des salles informatiques, ce qui permettra de s’aligner sur la demande du marché du
travail et d’accroitre encore le nombre de stagiaires.

La mise en ceuvre de 'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.
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F.2. Jalons, cibles, indicateurs et calendrier de suivi et de mise en ceuvre en vue du soutien financier non remboursable

Numéro
séquentiel

Mesure
(réforme ou
investissement)

Jalon

Cible

Dénomination

Indicateurs

qualitatifs
(pour les
jalons)

Indicateurs quantitatifs
(pour les cibles)

Calendrier
indicatif de
réalisation

Unité de
mesure

Base de Objec
référence tif

T Année

Description et définition claire de chaque jalon
etcible

6.1

RE-C06-i01

Centres
technologiques
spécialisés rénovés ou
construits

Nombre 0 310

T1 2025

Nombre de centres technologiques spécialisés rénovés
ou construits pour des cours professionnels dans
I’enseignement secondaire,y compris le financement
d’équipements, d’infrastructures technologiques et la
possibilité de requalifier des espaces et des ateliers pour
s’adapter a de nouveauxcours.

6.2

RE-C06-i01

Centres
technologiques
spécialisés rénovés ou
construits

Nombre 310 365

T4 2025

Nombre de centres technologiques spécialisés rénovés
ou construits pour des cours professionnels dans
I’enseignement secondaire,y compris le financement
d’équipements, d’infrastructures technol ogiques et la
possibilité de requalifier des espaces et des ateliers pour
s’adapter a de nouveauxcours

6.3

RE-C06-i01

Modernisation des
stations de formation

Tél.

Nombre 0 14100

T4 2023

Nombre de stations de formation professionnelle du
réseau des services publics de I’emploi {IEFP) (gérées
directement ou par concession) rénovées ouconstruites.
Il comprend larénovation etla construction de nouveaux
batiments, ainsi que I'achat de divers types
d’équipements a des fins de formation. Les nouveaux
batiments ontune consommationd’énergie primaire
inférieure d’'aumoins 20 % aux besoins des batiments
dont la consommation d’énergie est quasinulle. Les
rénovations visant a améliorer I'efficacité énergétique
permettent, en moyenne, aumoinsunerénovation de
niveau moyen, telle que définie dans la recommandation
de la Commission sur larénovation desbatiments (UE)
2019/786.

6.4

RE-C06-i01

Modernisation des
stations de formation

Tél.

Tél. 14 100 29 000

Nombre

T4 2025

Nombre de stations de formation professionnelle du
réseau des services publics de I’emploi {IEFP) (gérées
directement ou par concession) rénovées ouconstruites.
Il comprend la rénovation etla constructionde nouveaux
batiments, ainsi que I'achat de divers types
d’équipements a des fins de formation. Les nouveaux
batiments ontune consommationd’énergie primaire
inférieure d’aumoins 20 % aux besoins des batiments
dont la consommation d’énergie est quasinulle. Les
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rénovations visant a améliorer |'efficacité énergétique
permettent, en moyenne, aumoinsune rénovation de
niveau moyen, telle que définie dans la recommandation
de la Commission sur larénovation desbatiments (UE)
2019/786.

Nombre de contrats aidés par un soutien financier
accordé aux employeurs en échange d’'une offre de

6.5 RE-C06-i02 GBS Nombre U T4 2023 contrats aduréeindéterminée avec des salaires adéquats
contrats permanents 30000 3 i .
sur le marché du travail au titre de la mesure
d’engagement en faveurde I'emploidurable.
Nombre supplémentaire de participantsadultes (23 +)
ayant participé a I’'un des cours suivants: i) des cours
d’éducation et de formation de base pour adultes de
Participants niveau B1/B2/B3, organisés dans le cadre de projets
supplémentaires aux locaux bénéficiant de la mise a jour du plan national pour
. mesures de soutien a 145 I’alphabétisation des adultes; ii) parcours de formation
6.6 RE-C06-i03 0 A . Nombre (0] T4 2025 L . . .
I’amélioration des 500 en matiére de reconnaissance, de validation et de
compétences des certification des compétences pour les adultes peu
adultes qualifiés (RVCC); et iii) des cours d’enseignement
supérieur de courte durée organisés par des consortiums
d’établissements d’enseignement supérieur et
d’entreprises.
Nombre de nouveaux clubs ajoutés au réseau des clubs
Ciéncia Viva, axés sur les domaines STEAM, qui visent a
- lubs Ciandi diffuser les valeurs scientifiques dans le réseau de
6.7 RE-C06-i04 utres CV:JV: lencia Nombre 0 650 T3 2025 I’enseignement secondaire, notamment grace a des
partenariats avec des universités et des centres de
recherche, ainsi qu’a I’organisation de séminaires et
d’ateliers.
Nombre p . (1B p X
, . Nombre supplémentaire de diplomés de I’enseignement
supplémentaire . . .
2 X A, supérieur dans les domaines des sciences, de la
i d’étudiants dipl6més . e
6.8 RE-C06-i04 , - Nombre 0 7500 T1 2025 technologie, de [I’ingénierie, des arts et des
de I’enseignement P ; .
o mathématiques: licences et enseignement de courte
supérieur dans les durée (1 et 2 ans) e
domaines STEAM urée (1 et 2 ans), par rapporta .
Nombre p . (1B p X
A ; Nombre supplémentaire de diplomés de I’enseignement
supplémentaire ‘. i .
)’z X A, . supérieur dans les domaines des sciences, de la
. d’étudiants diplomés : Tél. : T
6.9 RE-C06-i04 ) . Nombre Tél. 7 500 T4 2025 technologie, de [I'ingénierie, des arts et des
de I’enseignement 10 000 " k i ¢
Jan mathématiques: licences etenseignement de courte
supérieur dansle durée (1 et 2 ans) B
domaine des STEAM urée (1 et 2 ans) par rapport a L
Nombre Tél Nombre supplémentaire d’adultes inscrits dans
6.10 RE-C06-i05-RAA supplémentaire Nombre 0 1 f4'5 T4 2025 I’enseignement post-secondaire et supérieur dans la

d’adultesinscrits dans

région autonome des Agores.
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I’enseighement post-
secondaire et
supérieur dansla
région autonome des

Agores
Nombre d’écoles professionnelles ayant bénéficié de la
rénovation d’ateliers, de laboratoires et de salles
Ecoles informatiques etde I'achat de nouveaux équipements en

professionnelles

fonction de I’évolution technologique. Lorsque la
modernisation de I'infrastructure implique la rénovation

6.11 RE-CO6-i05-RAA modernisées dansla Nombre 17 T4 2025 . . . " X o
. de batiments, les rénovations visant a améliorer
région autonome des i L .

FoEs I’efficacité énergétique permettent, en moyenne, au
moins une rénovation de niveau moyen, telle que définie
dans la recommandation de la Commission sur la
rénovationdes batiments (UE) 2019/786.

Nombre de nouveaux postes vacants ouverts dans des
e e Tél cours professionnels a la suite de la mise a niveau du
6.12 RE-C06-r14 .p Nombre . T4 2025 catalogue national des certifications (CNQ) dans des
de formation 20 000 k . , R .
domaines émergents sur la base d’un diagnostic
d’anticipation des compétences (SANQ).
Entrée en
; i vigueur de Ia loi
Entrée en vigueur de . . - -
. . portant Entrée en vigueur de laloicréant des concours spéciaux
la loi portant création . , L N . .
de Concours spéciaux création de d’admission a l’enseignement supérieur pour les
6.13 RE-C06-r15 d'admi ipn X concours T2 2020 étudiants ayant achevé des études secondaires par des
, . sston a spéciaux filieres professionnelles et des cours artistiques
I’'enseignement , SR P
o d’admission a spécialisés.
supérieur , .
I’'enseignement
supérieur
Entrée en vigueur du nouveau cadre juridique régissantla
coopération des établissements d’enseignement
Entrée en supérieur avec l'administration publique et les
Entrée en vigueur du vigueur du entreprises, notamment: i} la création de réseaux
nouveau cadre nouveau cadre collaboratifs d’établissements d’enseignement supérieur
juridique régissantla juridique en partenariat avec les employeurs, notamment la
coopération des régissantla promotion de I'enseignement supérieur initial, des
établissements coopération des projets et des services d’innovation pourles entreprises,
6.14 RE-C06-r15 T2 2021

d’enseignement
supérieur avec
I’administration
publiqueetles
entreprises

établissements
d’enseignement
supérieur avec
I’administration
publigueet les
entreprises

i) la modification du statut juridique afinde clarifier les
conditions dans lesquelles un spécialiste externe peut
exercer des fonctions d’enseignement ou de gestion dans
des établissements d’enseignement supérieur, afin de
promouvoirla mobilité entre le monde universitaire et le
monde des affaires; iii) le renforcement des consortiums
en gestion partagée entre établissements
d’enseignementsupérieur etentreprises.
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6.15

RE-C06-r16

Entrée en vigueur de
la loi surles
professions

réglementées

Entrée en
vigueur de la loi
surles
professions
réglementées

T4

2022

Entrée en vigueur de la loivisant notammenta: i) séparer
les fonctions de réglementation et de représentation au
sein des associations professionnelles; ii) réduirela liste
des professions réservées. L’accés aux professions ne
peut étre limité que pour sauvegarder des intéréts
constitutionnels, conformément aux principes de
nécessité et de proportionnalité; iii} mettre fin aux
restrictions a la propriété et a la gestion des entreprises
de services aux entreprises, a condition que les dirigeants
respectent le régime juridique de prévention des
«conflits d’intéréts »; etiv) permettre des services aux
entreprises pluridisciplinaires.

6.16

RE-C06-r17

Entrée en vigueur de
la loi régissant le
travailvia une
plateforme

Entrée en
vigueur de la loi
régissantle
travailviaune
plateforme

T1

2023

Entrée en vigueur de laloiréglementant le travail via une
plateforme afinde relever les nouveaux défiscréés par
les relations de travail atypiques, conformément aux
principes du socle européen des droits sociaux. Elle visea
renforcer les relations de travail et ’'acces aux droits.

6.17

RE-C06-r18

Etablirla norme
portugaise pour un
systéme de gestionde
I’égalité salariale.

Publication de
la norme

T4

2024

La norme estun régime volontaire fondé sur la norme
islandaise ST 85: 2012, I’octroi d’une reconnaissance
publique aux entreprises quiont effectiveme nt mis en
ceuvre des politiques d’égalité salariale. Les certificats
sont délivrés pour confirmer que, lorsque des décisions
sur le salaire sont prises, elles sont entierement fondée s
sur des considérations pertinentes.

6.18

RE-C06-r18

Notificationaux
entreprises de plus de
50 travailleurs
présentant
d’importantes
différences salariales
entre leshommes et
les femmes

Notification aux
entreprises de
plus de 50
travailleurs
présentant
d’importantes
différences
salariales entre
les hommes et
les femmes

T4

2024

Notificationaux entreprises de plusde 50 travailleurs
ayant des différences significatives danslesniveaux de
rémunérationentre les hommes et les femmes pour les
mémes emplois de I'obligation de présenter un plan
d’actiona la direction de I'inspection dutravail afin de
remédier aux disparités salariales entre les hommes et
les femmes grace ala mise en ceuvre du plan d’action
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G. VOLET 7: Infrastructures
Ce volet du plan portugais pour la reprise et la résiience répond au défi de la faible cohésion
territoriale et de la fable compétitivit¢ des entreprises dans les régions mtérieures, due a
I'insuffisance des liaisons avec le réseau routier. I en résulte des colits contextuels pour les
entreprises, tels que les colits de transport dus a une faible connectivité routiere ou la difficulté
d’attirer du personnel qualifié. Un autre défi est la nécessité de réduire les émissions dans le secteur
des transports et dans les parcs d’entreprises.

Les objectifs de ce volet sont d’accroitre la cohésion territoriale et d’améliorer la compétitivité afin
de promouvorr le développement économique des régions mtérieures. Par le déploiement de bornes
de recharge, 1l vise a promouvoir la décarbonation du transport routier.

A cette fin, le volet vise a rendre Jes parcs d’entreprises plus durables et plus numériques et a leur
donner un meilleur accés au réseau routier. Il vise également a améliorer la connectivité¢ du
transport routier en étendant le réseau routier, par exemple en s’attaquant aux chainons manquants,
y compris aux Acgores, et en fournissant quatre connexions transfrontaliéres. Il est prévu que
Iaccélération de I'expansion du réseau de stations de recharge pour véhicules électriques
accessibles au public contribue a réduire I'empreinte carbone du secteur du transport routier au
Portugal et a le rendre plus durable. Cet mnvestissement est une mesure d’accompagnement pour
I'extension de [Dinfrastructure routicre, conformément aux orientations techniques DNSH de Ia
Commission (2021/C58/01).

Ce volet soutient la mise en ceuvre de la recommandation par pays visant a concentrer les
mvestissements sur la transition verte, en tenant compte des disparités régionales (recommandation
par pays n° 3 de 2019, recommandation par pays n° 3 de 2020) et en soutenant I'utilisation des
technologies numériques pour stimuler la compétitivit¢ des entreprises (recommandation par pays
n° 2 de 2020).

Aucune mesure de ce volet ne devrait nurre gravement aux objectifs environnementaux au sens de
larticle 17 du reéglement (UE) 2020/852, compte tenu de la description des mesures et des mesures
d’atténuation figurant dans le plan conformément aux orientations techniques de la DNSH
(2021/C58/01).

G.1. Description des réformes et des investissements en vue du soutien financier non
remboursable

Investissement RE-C07-100: Extension du réseau de recharge des véhicules électriques

L’objectif de la mesure est de promouvoir la décarbonation du transport routier par la promotion de
la mobitlité¢ électrique.

L’investissement consiste a fare en sorte que 15 000 points de recharge ouverts au public soient
opérationnels au Portugal. Il s’agit d’une mesure d’accompagnement pour les investissements dans
les infrastructures routieres dans les zones C07-102, 103, 104 et 105 afin de garantir le respect du
principe DNSH en ce qui concerne les objectifs d’atténuation du changement climatique et de
prévention et de réduction de la pollution. Les entités privées sont devenues les principaux acteurs
de Pexpansion du réseau. L’Etat portugais concentre ses investissements sur la plateforme de
gestion du réseau MobiE et sur la couverture des défaillances du marché en soutenant les
investissements dans les régions ou le secteur privé n’assure pas la couverture nécessaire.

La mise en ccuvre de I'investissement doit étre achevée le 31 décembre 2025.

Investissement RE-C07-101: Zones d’accueil des entreprises
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L’objectif de la mesure est de moderniser les espaces d’accueil des entreprises, qui sont des terrains
aménagés en tant que site pour des burcaux, des usines et d’autres entreprises. La modernisation des
parcs d’entreprises est également considérée comme un besoin d’investissement dans l plan
national d’infrastructures du Portugal pour 2030 (PNI 2030).

Les mvestissements consistent en des interventions dans des parcs d’activité¢ sélectionnés qui
comprennent la promotion de systemes de production et de stockage d’énergie renouvelable, des
interventions pilotes visant & améliorer la stabilit¢ énergétique, I'installation de stations de recharge
électrique et d’hydrogene, un renforcement de la couverture 5G et des mesures actives de
prévention des mcendies. Ces mterventions en faveur de la durabilité environnementale et de la
numérisation sont réalisées dans 10 zones d’accueil des entreprises, choisies au moyen d’un appel
d’offres public.

La mise en ccuvre de I'investissement devrait étre achevée d’ici le 31 décembre 2025.

Investissement RE-C0Q7-102: Favoriser les liaisons et accroitre la capacité du réseau

L’objectif de la mesure est d’améliorer la cohésion territoriale et la compétitivité en s’attaquant aux
«chainons manquants» dans le réseau routier. Ces chainons manquants réduisent les performances
du réseau routier et entrainent une perte de compétitivité pour les entreprises. L’investissement vise
¢galement a lutter contre la congestion, & améliorer la sécurité routiere et la qualité de T'air et a
rédurre le brut dans les zones situées a proximité des routes.

L’investissement consiste en la construction et la modernisation de routes. Les interventions
comprennent I'élimination des traversées urbaines et la garantic de I'adéquation de la capacité des
voies, en améliorant laccessibilité aux principaux corridors de transport et interfaces multimodales.
Les mterventions comprennent une modernisation des routes qui font partie du réseau RTE-T, telles
que le contournement est de I'TP2 Evora ou des investissements dans I'IPS.

Cette mesure ne devrait pas nuire gravement aux objectifs environnementaux au sens de larticle 17
du réglement (UE) 2020/852, compte tenu de la descripton de la mesure et des mesures
d’atténuation figurant dans le plan pour la reprise et la résilience conformément aux orientations
techniques de la DNSH (2021/C58/01). En particulier, la conformit¢é DNSH est garantie par
I'mvestissement C07-10 (extension du réseau de recharge des véhicules électriques) en tant que
mesure d’accompagnement. Tout projet routier susceptble d’avor des incidences négatives
notables sur I'environnement fait 'objet d’une évaluation des incidences sur Penvironnement (EIE)
conformément a la directive 2011/92/UE, afin de s’assurer que le respect du principe DNSH est
ntégré dans le projet et strictement respecté aux stades de la construction, de I'exploitation et du
déclassement de I'mfrastructure.

Au total 111 kilométres de routes doivent étre construits ou modernisés. Les interventions routiéres
suivantes sont prévues:

- ENI14. mterface rail-route & Trofa/Santana, y compris un nouveau pont sur la rivicre Ave;

- ENI14. Interface Maia (Via Diagonal)/route/rail a Trofa;

- EN4. Contournement d’Atalaia;

- 1C35. Penafiel (EN15)/Rans;

- IC35. RAN/Entre-os Rios;

- IP2. Contournement Est d’Evora;

- Liaison entre Baido et Ermida;

- Axe routier Aveiro — Agueda;

- EN344 km 67 a km 75 — Pampilhosa da Serra;

- ENI125. Contournement oriental d’Olhdo;
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- IC2 (EN1): Mermhas (km 136)/Pombal (km 148);
- IP8 (EN121): Ferrerra do Alentejo/Beja, y compris le contournement de Beringel;
- IP8 (EN259): STA. Margarida do Sado/Ferreira do Alentejo, y compris le contournement de
Figuerra de Cavaleiros;
- IP8 (A26): Augmentation de capacité de la connexion entre Sines et A2;
- EN211 — Bypass Qumtd/Mesquinhata.
La mise en ccuvre de I'investissement doit &tre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement RE-C07-103: Liens transfrontiére

Les objectifs de la mesure sont de stimuler le développement de la mobilité transfrontaliere et
d’améliorer la compétitivit¢ des entreprises, par exemple en encourageant la mobilit¢ de la main-
d’ceuvre. Le renforcement des corridors & grande capacité vise également a permettre utilisation
commune des mfrastructures, telles que la ligne ferroviare a grande vitesse a Sanabria ou
I'aérodrome de Braganca, eta améliorer la sécurité routiere.

L’mvestissement consiste en la création et la modemisation d’mfrastructures routiéres afin de
renforcer les haisons transfrontaliéres avec I'Espagne.
Cette mesure ne devrait pas nuire gravement aux objectifS environnementaux au sens de l'article 17
du réglement (UE) 2020/852, compte tenu de la description de la mesure et des mesures
d’atténuation figurant dans le plan pour la reprise et la résilience conformément aux orientations
techniques de la DNSH (2021/C58/01). En particulier, la conformit¢ DNSH est garantie par
I'mvestissement C07-10 (extension du réseau de recharge des véhicules électriques) en tant que
mesure d’accompagnement. Tout projet routier susceptble d’avor des incidences négatives
notables sur I'environnement fait I'objet d’une évaluation des incidences sur I'environnement (EIE)
conformément & la directive 2011/92/UE, afin de s’assurer que le respect du principe DNSH est
mtégré dans le projet et strictement respecté aux stades de la construction, de I'exploitation et du
déclassement de I'nfrastructure. Au total 30 kilométres de routes doivent étre construits ou
modernisés. Les interventions routiéres suivantes sont prévues:

- ENI103. Vmnhais/Braganca (contournement);

- Liaison de Braganca a Puebla de Sanabria (Espagne);

- Pont mternational sur la riviere Sever;

- Pont Alcoutim — Saluncar de Guadiana (Espagne).

La mise en ceuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement RE-C07-104: Zones d’accueil des entreprises — Accés a la route

L’objectif des mesures est d’amcliorer la compétitivité des parcs d’entreprises en améliorant leur
connectivité au réseau routier, en contribuant a la réindustrialisation des zones rurales.

Les investissements consistent en des ivestissements dans I'extension et la modernisation des
infrastructures routieres. 11 compléte I'investissement RE-CCT-C7-11, qu wvise a moderniser les
parcs d’entreprises.

Cette mesure ne devrait pas nuire gravement aux objectifs environnementaux au sens de larticle 17
du réglement (UE) 2020/852, compte tenu de la description de la mesure et des mesures
d’atténuation figurant dans le plan pour la reprise et la résilience conformément aux orientations
techniques de la DNSH (2021/C58/01). En particulier, la conformté DNSH est garantic par
I'investissement CO7-10 (extension du réseau de recharge des véhicules électriques) en tant que
mesure d’accompagnement. Tout projet routier susceptble d’avor des incidences négatives
notables sur Ienvironnement fait 'objet d’une évaluation des incidences sur I'environnement (EIE)
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conformément & la directive 2011/92/UE, afin de s’assurer que le respect du principe DNSH est
mtégré dans le projet et strictement respecté aux stades de la construction, de Pexploitation et du
déclassement de I'nfrastructure. Au total, 42 kilomeétres de routes doivent étre construits ou
modernisés. Les mterventions routiéres suivantes sont prévues:
- Raccordement au parc industriel de Munddo: suppression des contraintes dans la norme
EN229 Viseu/Satao;
- Raccordement au parc industriel de Munddo: EN229 — ex-IP5/Mundédo parc industriel;
- Accessiilité¢ a la zone mdustrielle de Riachos;
- Acces de la CI8 (Ansido) au parc d’affaires Camporés;
- EN10-4. Setubal/Mitrena;
- Raccordement au parc industriel de Fontiscos et réhabilitation du nceud Ermida (Santo
Tirso);
- Raccordement de I’A8 au parc industriel Palhagueiras de Torres Vedras;
- Raccordement de I'All ala zone industrielle de Cabeca de Porca (Felgueiras);
- Connexion de la norme EN114 4 la zone mdustriclle de Rio Maior;
- Amélioration de lacces a la zone de localisation des activités de Lavagueras (Castelo de
Paiva);
- Amélioration de I'accessibilit¢ de la zone industrielle de Campo Maior;
- Contournement de la norme EN248 (Arruda dos Vinhos);
- Contournement d’ Aljustrel — Amélioration de l'accés a la zone miniere et a la zone de
localisation des activités;
- Via do Tamega de contournement EN210 (Celorico de Basto);
- Raccordement de la CI2 au parc industriel de Casardo;
- Nouvelle traversée de Rio Lima entre EN203 — Deocriste et EN202 — Noguerra;
- Rond-point a la norme EN246 pour I'acces a la zone industrielle de Portalegre;
- Acces a Avepark — Parc scientifique et technologique de Taipas (Guimardes);
- Acces ala zone industrielle Vale do Neiva au nceud A28.

La mise en ceuvre de 'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement RE-C07-105-RAA: Circuits logistiqgues — Réseau régional des Acores

L’objectif de la mesure est de créer les conditions d’un développement économique plus équilibré
en promouvant les opérateurs économiques en dehors des grands centres urbains. Les mterventions
visent également a rédure les distances, les temps de trajet et les encombrements.

L’mvestissement consiste a développer et & moderniser les infrastructures routieres des Agores. 1l
vise 4 améliorer 'accessibilit¢ des centres de population, des pdles d’activité économique et des
principales infrastructures d’entrée sur chaque 1ile. Elle wvise également a mtervenr dans la
construction de routes circulaires vers les principaux centres urbains, avec une réduction des
traversées urbaimes.

Cette mesure ne devrait pas nuire gravement aux objectifS environnementaux au sens de larticle 17
du reéglement (UE) 2020/852, compte tenu de la description de la mesure et des mesures
d’atténuation figurant dans le plan pour la reprise et la résilience conformément aux orientations
techniques de la DNSH (2021/C58/01). En particulier, la conformit¢ DNSH est garantie par
I'mvestissement C07-10 (extension du réseau de recharge des véhicules électriques) en tant que
mesure d’accompagnement. Tout projet routier susceptble d’avor des incidences négatives
notables sur I'environnement fait 'objet d’une évaluation des incidences sur I'environnement (EIE)
conformément a la directive 2011/92/UE, afin de s’assurer que le respect du principe DNSH est
mtégré dans le projet et strictement respecté aux stades de la construction, de I'exploitation et du
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déclassement de I'infrastructure. Au total, 34 kilométres de routes doivent étre construits ou
modernisés. Les mterventions routieres suivantes sont prévues:
- Ilha de Santa Maria
o Contounement de Vila do Porto
Ilha de Sao Miguel
o Amélioration de [laccessbilit¢ Fumas/Povoacdo — Ire étape: Contournement
Furnas
o Contournement de Capelas
o Contournement Sao Roque
o Portail do Vento bypass
- Ilha Tercerra
o Promotion de l'accessibilité, de la mobilité et des conditions de sécurité routiere —
connexion entre Via Vitormo Nem¥sio et la circulaire d’Angra
- Ilha Graciosa
o Connexion entre E.R. 3-2* et ER. 4-2°
- Ilha de Séo Jorge
o Promotion de P'accessibilité, de la mobilité et des conditions de sécurité routicre —
liaison nord-sud
- Ilha do Pico
o Construction de la route circulaire vers Vila da Madalena
IIha do Faial
o Construction de la 2e étape de la rocade Cidade da Horta

La mise en ceuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.
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G.2. Jalons, cibles. indicateurs et calendrier de suivi et de mise en ceuvre en vue du soutien financier non remboursable

Calendrier
g Indicateurs quantitatifs I
. Mesure Jalon e o indicatif de A P . .
Numéro p < S qualitatifs (pour les cibles) foTicats Description et définition claire de chaque jalon
< . (réforme ou Dénomination réalisation .
séquentiel | . . (pour les etcible
investissement) - — -
jalons) Unité de Base de Objec .
Cible P . T Année
mesure référence tif
Stations derecharge
UnD e as §ur T8l Nombre de stations de recharge accessibles au public
7.1 RE-CO7-i00 T ,pF.) . . e Nombre Tél.3520 ’ T4 2022 pour véhicules électriques {par rapport a la base de
véhicules électriques 5250 o f T4.2021)
accessibles au public reference
Statllc?nsd(ir.echarge Tél Nombre de stations de recharge accessibles au public
7.2 RE-CO7-i00 T sulp;.) emerl alres. pour Nombre Tél. 5250 el T4 2024 pour véhicules électriques (par rapport a la base de
véhicules électriques 10450 référence T4 2022)
accessibles au public
Stations derecharge
. . - . Nombre de stations de recharge accessibles au public
. supplémentaires pour . Tél. o X . N
7.3 RE-CO7-i00 T e . . Nombre Tél. 10 450 T4 2025 pour véhicules électriques (par rapport a la base de
véhicules électriques 15 000 o f T4 2024)
accessibles au public reterence
Selde’ctlon df;ones Slgnatturet;I un Les zones d’accueil des entreprisessonts électionnées
" aC_CUEI esd pro EIC'O € dans le cadre d’une procédure de mise en concurre nce.
i .en reprls.espo.ur es‘ public Un protocole public signé est soumisa la Commission,
7.4 RE-C07-i01 M interventions visant a confirmant la T2 2021 p A 0 .

i la durabilité slection d confirmant que la sélection des zones d’accueil des
ame. lorerta utral : lte s€ ecdlf)n es.l entreprises a été menée a bienet identifiant les zones
envwonnelm_en _a ee zZones accyel d’accueil des entreprises sélectionnées.

la numérisation des entreprises

" . Nombre de zones d’accueil des entreprises dont les
_AC everr.uent s travaux sont achevés pour améliorer leur durabilité

. |nter\{ent|ons ‘E’a"-" environnementale etleur numérisation.

7.5 RE-CO7-i01 T certains domaines Nombre 0 10 T4 2025

d’accueil des Zones d’accueil des entreprises sélectionnées dans le

entreprises cadre d’une procédure d’appel d’offres.

Contrat signé
S | avecle Signature par les parties dudocument régissant leurs
7.6 RE-CO7-i02 M on rz? :lgnefpotir € contractant T4 2021 obligationsrelatives a I'exécution des travaux, ala suite
projetroutier pour le projet d’une procédure d’appel d’offres.
routier
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Contrat signé

Signature par les parties dudocument régissant leurs

— avecle
7.7 RE-CO7-i02 Contrz.at signe pour 2 R EERE 13 2022 obligations relatives a I'exécution des travaux, ala suite
projets routiers I I——— d’une procédure d’appel d’offres.
routiers
Km de routes construites ouréhabilitées conformément
. Routes construites ou " aux spécifications techniques de I'appel d’offres et
vds HEC07-102 réhabilitées m © i L 2023 intégrant pleinement les résultats et conditions de
I’évaluation des incidences sur |’environnement.
o, . Achéevement de
Premiére évaluation ' e . DA . Al Drerecufl 5
. I’évaluation des L’évaluation desincidences sur lI’'environne ment d’un
. des incidences sur L E X ox .
7.9 RE-CO7-i03 , R incidences T3 2022 projet routier a été achevée.
I’environnement .
. environnement
achevée
ales
Km de routes construites ouréhabilitées conformément
) Rouies consmiEs ey aux spécifications techniques de I’'appel d’'offres et
7.10 RE-CO7-03 réhabilitées km Y 30 T4 2025 intégrant pleinement les résultats et conditions de
|’évaluation des incidences sur |’environnement.
Contrat signé i i L.
J— Signature par les parties dudocument régissant leurs
711 RE.CO7-i04 Contrat signé pour 10 . ™ 2023 | obligationsrelatives a Fexécution des travaux, a un prix,a
: rojets routiers ited’ 4 3 0 i
proj pour les projets la suite d’une procédure d’appel d’offres public.
routiers
Km de routes construites ouréhabilitées conformément
i aux spécifications techniques de I'appel d’offres et
7.12 RE-C07-i04 Routes,constiitcsod km 0 42 14 | 2025 | 3W°P ; i Pl el
réhabilitées intégrant pleinement les résultats et conditions de
|’évaluation des incidences sur I’environnement.
Contrat signé
L avecle Signature par les parties dudocument régissant leurs
. Contrat signé pour 2 A . S (BreorsBempn ] 5 o8
7.13 RE-CO7-i05-RAA i X contractant T4 2021 obligations relatives a I'exécution des travaux, a un prix,a
projets routiers . ) . P , ;
pour les projets la suite d’une procédure d’appel d’offres public.
routiers
L Contratflgne Signature par les parties dudocumentrégissant leurs
7.14 RE-CO7-i05-RAA Gl e e avecle ™ 2023 obligationsrelatives a I'exécution des travaux, a un prix,a

projets routiers

contractant des
projets routiers

la suite d’une procédure d’appel d’offres public.
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7.15

RE-CO7-i05-RAA

Routes construites ou
réhabilitées

km 0

34.38

T4

2025

Km de routes construites ouréhabilitées conformément
aux spécifications techniques de I'appel d’offres et
intégrant pleinement les résultats et conditions de
|’évaluation des incidences sur |’environnement.
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H. VOLET 8: Foréts

Ce volet aborde les défis suivants: le déclin socio-économique et démographique des zones rurales,
I'existence de vastes zones sans gestion active pour prévenir les mcendies ou protéger la
biodiversit¢ et la propriété privée tres fragmentée des terres. L’exode de la population vers les
grands centres urbamns et le vicillissement progressif de la population rurale ont conduit a I'abandon
des territores ruraux et des secteurs économiques primaires traditionnels. Cela a entrainé une
expansion progressive des zones forestieres, non planifiées et non gérées et caractérisées par une
forte concentration de la charge de carburant. Ces zones sont fortement exposées au risque
d’mcendies ruraux, qui peuvent entrainer la perte de vies humames, des dégats considérables aux
terres et aux biens, ainsi que la destruction des foréts et des biens et services qu’elles produisent. Le
Portugal est le pays du sud de 'Europe avec la plus grande part de zones brilées dans les territoires
ruraux et le nombre moyen d’incendies le plus élevé. Selon le systéme européen d’information sur
les feux de foréts (EFFIS), environ 169 000 hectares ont ét¢ brlilés en moyenne par an entre 2015 et
2019.

Les objectifs de ce volet sont les suivants:

- promouvorr la planification et la gestion actives des terres agricoles et sylvicoles vulnérables
et a haute valeur environnementale;

- protéger la biodiversité en soutenant la restauration des écosystémes agricoles et sylvicoles,
en particulier dans les zones briilées;

- contribuer a la cohésion territoriale et a la création d’emplois en revitalisant les activités
économiques des territoires ruraux; et

- accroitre la résilience de ces territoires en réduisant le risque d’incendies grice & une
prévention efficace et efficiente des incendies et, en cas d’incendie, en réduisant les
dommages grace a une lutte efficace et efficiente contre les incendies.

Ce volet contribue & donner suite a la recommandation par pays relative a Iamélioration de Ia
qualité des finances publiques en donnant la priorité aux dépenses propices a la croissance
(recommandation par pays n° 1 de 2019). Les dépenses publiques li¢es a la mise a jour du registre
des propriétés rurales favoriseraient leur gestion adéquate et, éventuellement, renforceraient le
dynamisme de lactivit¢ économique dans les zones rurales. En outre, ce volet apporte une
contribution importante a la mise en ceuvre des recommandations par pays visant a concentrer les
mvestissements sur la transition verte et numérique, en tenant compte des disparités régionales
(recommandation par pays n° 3 de 2019 et recommandation par pays n° 3 de 2020).

Ce volet devrait contribuer a la transition écologique et a la transition numérique. En ce qui
conceme la dimension verte, le wolet contrbue diwrectement & I'adaptation au changement
climatique dans la mesure ou il vise a accroitre la résilience des territoires ruraux face aux
mncendies. En outre, la gestion active et durable de ces territoires contribue a la prévention de
I’érosion des sols, a la lutte contre les especes envahissantes et les organismes nuisibles et a la
séquestration du carbone par les foréts. Enfin, en ce qui concerne la dimension numérique, les
mesures prévues pour le cadastre de propriété foncicre, le systeme de surveillance de la couverture
des terres (SMOS), y compris le LIDAR (Light Detection and Ranging) et I'imagerie satellite a
haute résolution, sont mises en ¢vidence dans la mesure ou elles encouragent I'administration en
ligne et les services publics numériques.

Aucune mesure de ce volet ne devrait nure gravement aux objectifS environnementaux au sens de
larticle 17 du réglement (UE) 2020/852, compte tenu de la description des mesures et des mesures
d’atténuation figurant dans le plan conformément aux orientations techniques de la DNSH
(2021/C58/01).
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H.1. Description des réformes et des investissements en vue du soutien financier non
re mboursable

Réforme RE-r19: Transformation du paysage dans les zones forestiéres vulnérables.

L’objectif de cette mesure est de transformer le paysage des territores forestiers vulnérables avec
de vastes zones de monocultures non gérées et des risques €levés d’incendies, afin de prévenir les
mncendies ruraux et d’accroitre la résilience climatique et économique.
Cette réforme sera mise en ceuvre au moyen d’mvestissements RE-CO08-i101 (Transformation du
paysage dans les zones foresticres vulnérables). La réforme se compose de quatre mesures qui se
complétent et sont décrites ci-apres:

- les programmes de planification et de gestion (PRGP);

- la zone de gestion intégrée du paysage (AIGP);

- un programme d’appui intégré aux villages ruraux situés dans les territoires forestiers

(Village Gated Community); ainsi que

- le programme Emparcelar para Ordenar.
La réforme s’appuie sur le programme de transformation du paysage (Programme de
Transformagdo da paisagem — PTP ) et le soutient, avec le cadre juridique nécessaire. Ce cadre
juridique comprend au moms la Iégislation relative a la reconversion des paysages au moyen de
programmes d’aménagement et de gestion paysagers (PRGP) et de zones de gestion intégrée du
paysage (APGI), la Iégislation visant a approuver la délimitation des territorres vulnérables
auxquels les programmes d’aménagement et de gestion paysagers et les zones de gestion intégrée
du paysage peuvent s’appliquer, et la législation sur I'occupation obligatoire des terres rurales dans
les zones forestieres.
La mise en ceuvre de la réforme dotit étre achevée au plus tard le 30 septembre 2021.

Réforme RE-120: Réorganisation du systéme d’enregistrement des propriétés foncieres et
du systéme de surveillance de la couverture fonciere

L’objectif de cette mesure est de remédier a Pabsence d’un cadastre multifonctionnel avec
I'introduction et le développement d’un syst¢tme d’identification et de vérification des limites de la
propriété fonciere et lenregistrement ultérieur de la propriété fonciere. Cela permettra une vision
cohérente, actualisée et holistique du territorre, qui renforcera la valeur des terres pour ses
propriétaires et permettra a IFtat d’élaborer des politiques publiques concrétes, durables et
multisectorielles.
La réforme consiste en un projet pilote visant & créer un systéme national simplifié d’information
cadastrale identifiant la structure fonciére et la propriété fonciere des territoires ruraux, I'entrée en
service du systéme de survelllance des terres (SMOS) et le développement de la plateforme BUP1
(registre foncier numérique), un guichet physique et virtuel contenant des nformations
géoréférencées sur les propriétés, qui regroupe les informations nécessaires a leur enregistrement et
facilite D'interaction des citoyens avec I’administration publique dans le cadre du cadastre foncier.
La réforme établit également le cadre juridique nécessaire pour rendre opérationnel les
mvestissements RE-CO08-102: Registre des propriétés rurales et systeme de surveilance de la
couverture des terres. La réforme comprend:
- Tadoption d’une loi établissant la structure des missions pour I'extension du systéme
d’information sur le cadastre simplifi€, une entit¢ publique chargée de surveiller 'expansion
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du systéme national simplifi¢ d’mnformation cadastrale et le développement de la plateforme
BUP;;

- ladoption d’un acte établissant le systtme de fonctionnement et de financement du modele
d’organisation et de développement du syst¢me d’information cadastrale simplifié;

- Tladoption d’une loi portant approbation du régime juridique du registre foncier, établissant
le systtme mnational d’information cadastrale, articulé avec le systtme d’information
cadastral simplifi¢ et consacrant la charte cadastrale a la carte nationale des terres inscrites
au cadastre;

- Tadoption d’un acte juridique modifiant le décret réglementaire n° 9-A/2017 du 3
novembre3* qui clarifie le fonctionnement du systéme simplifié d’information cadastrale et
de la plateforme BUPi, en adoptant des mesures pour I'identification immédiate de la
structure fonciere et de la propriété des terres agricoles et mixtes; amnsi que

- Télaboration d’une proposition de loi établissant un systéme extraordinaire d’enregistrement
des terres rurales et modifiant le code du cadastre (RIC),

La mise en ceuvre de la réforme doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2022.

Réforme RE-121: Prévention et lutte contre les mcendies ruraux

Les objectifs de cette mesure sont d’accroitre la prévention et d’améliorer la lutte contre les
incendies ruraux par la création d’un réseau primaire de pauses de gestion du combustble et le
renforcement des entités chargées de la gestion et de la protection contre les mcendies ruraux.
La réforme se compose des éléments suivants:
- adoption d’un acte portant approbation du plan national de gestion intégrée des incendies en
milieu rural (PNGIFR);
- adoption d’une loi sur la mise en place du systeme mtégré de gestion des incendies ruraux
(SIGIFR); et
- adoption d’un acte portant approbation du programme d’action national du plan national de
gestion mtégrée des ncendies en milieu rural
Le systtme mtégré de gestion des incendies ruraux (SIGIFR) fournit, au niveau national, des
macropolitiques et des orientations stratégiques qui contrbuent a réduwre le risque d’incendies
ruraux et a modifier le comportement des proprictaires, des utilisateurs et des bénéficiaires directs et
indirects du terrttorre rural Le systeme défint des modeles de coordination interministérielle,
délimitant les compétences et le champ d’action de chaque entit¢ au sein du SIGIFR, avec une plus
grande responsabilisation des différents acteurs du processus décisionnel Il étabht un modele de
gouvernance, de suivi et d’évaluation qui contrbue a lamélioration continue des politiques et
programmes publics.
Un systéme d’mnformation sur les incendies en milieu rural doit étre mis en place afin d’agréger et
de diffuser toutes les mformations techniques pertinentes provenant du SIGIFR. En outre, i définit
un modele fondé sur la prévention et la réduction au mmmmum des risques, soit par des activités de
sensibilisation, soit par la mise en place de réseaux régionaux de défense, dans lesquels la gestion
du combustible joue un role de premier plan dans le régime de sanctions.

La mise en ccuvre de la réforme dott étre achevée au plus tard le 30 septembre 2021.

Investissement RE-CO8-101: Transformation du paysage dans les zones forestiéres
vulnérables

34Decreto Regulamentar no 9-A/2017: https:/dre.pt/application/conteudo/114152782
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Les objectifs de cette mesure sont d’accroitre la résilience des territoires vulnérables aux risques liés
au changement climatique, en particulier les mcendies ruraux et la perte de biodiversité, et de
promouvor une croissance durable et la cohésion territoriale. Ces objectifs sont attemts par la
transformation du paysage, 'augmentation de la taille moyenne des biens agricoles, la modification
de l'affectation des sols et la planification de nouvelles activités €conomiques.

Cet investissement se compose des programmes suivants:

- les programmes de planification et de gestion du paysage (PRGP) qu congoivent le paysage
souhaité¢ et définissent une matrice de transition 3 moyen et long terme, étayée par un
modele de financement garantissant sa mise en ceuvre;

- les zones de gestion mtégrée du paysage (APGI) qui doivent augmenter la superficie
forestiére gérée pour attemdre une échelle qui favorise la résiience aux mcendies et la
valorisation du capital naturel et crée les conditions nécessaires au développement
d’opérations de gestion intégrée du paysage qui définissent la programmation des
interventions, le modéle d’exploitation, les ressources financicres a allouer et le systeme de
gestion et de suivi;

- le programme mtégré de soutien aux villages ruraux situés dans les territoires forestiers, qui
soutient un ensemble d’actions visant & garantr le changement d’affectation et d’occupation
des terres et la gestion des carburants autour des villages ruraux; ansi que

- Le programme Emparcelar para Ordenar, qui dott augmenter la taille moyenne des biens
agricoles et contribuer amsi a la viabilit¢ et a la viabilit¢ économique des exploitations qui y
sont installées ou qui y sont mstallées.

La mise en ceuvre de 'investissement doit étre achevée au plus tard le 30 septembre 2025.

Investissement RE-C08-102: Registre des propriétés rurales et systétme de surveillance de
la couverture des terres

L’objectif de cette mesure est de fournir 4 I'Etat portugais une base de connaissances routiéres du
territore, notamment en ce qui concerne le type et les hmites des propriétés rurales, permettant
d’identifier les propriétares fonciers. Cela est essentiel a la planification, a la gestion et au soutien
des décisions relatives a I'occupation et a I'utilisation du territoire.

Cet mvestissement consiste en Iextension du systéme d’information cadastrale simplifié, le
développement de la plateforme BUPi et la réalisation d’une cartographie de référence pour le
systtme de surveillance de la couverture des terres (SMOS), y compris une représentation
numérique 3D des terres par la couverture de la détection et de la rationalisation légéres (LIDAR),
des cartes de végétation, des cartes de volume de biomasse et de bois, des cartes de couverture et
d’utilisation des terres et de couverture par satellite. Ces mesures se completent et permettent de
rendre pleinement opérationnelle la plateforme BUPiL tout en assurant P'interopérabilit¢ de tous les
systemes d’information en place liés & la géométric cadastrale, au cadastre et aux matrices fiscales
actuellement gérées par différentes autorites, y compris lautorité fiscale et douaniere, I'Institut
d’enregistrement et les affaires notariales et la direction générale du territore. Les citoyens, les
entreprises et toutes les autorités publiques acquierent un numéro d’identification unique (PIN) pour
leurs propriétés, y compris des mformations sur leurs hmites et leurs caractéristiques. Afin de
garantir la bonne mise en ceuvre des mesures susmentionnées, I'investissement comprend également
des activités de formation destinées au personnel technique autorisé des municipalités, des bureaux
d’enregistrement et des agents des autorités fiscales.

La mise en ceuvre de 'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 mars 2025.

Investissement RE-C08-103: Ruptures de gestion du combustible — réseau primaire
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L’objectif de cette mesure est de créer des discontinuités horizontales dans le paysage grace a un
réseau primaire de ruptures de gestion du combustible (RPFGC). Ce réseau permettra d’isoler les
foyers d’incendie, de protéger les voies de communication, les mfrastructures sociales et les
¢quipements, de rédure la surface moyenne détrute par les incendies en compartimentant le
paysage, de faciliter les actions de lutte contre les incendies et d’assurer la sécurit¢ des pompiers en
créant des voies d’évacuation.

L’mnvestissement comprend les mesures suivantes:

- cartographie et évaluation de [Iutilisation des sols des terres incluses dans le réseau de
structuration de la rupture de combustible primaire;

- Didentification des propriétaires, I'évaluation et le calcul du niveau de compensation et
d’autres ¢léments conduisant a la déclaration d’utilité publique, a Ila notification aux
propri¢taires fonciers, a4 la conclusion d’accords et au paiement des compensations y
afférentes;

- Tinclusion dans la plateforme BUPi de la représentation graphique géoréférencée des terres
rurales incluse dans la constitution de la servitude administrative, en vue de permettre les
procédures spéciales d’enregistrement ultéricures; ainsi que

- la mise en ceuvre du réseau primaire de ruptures de gestion du combustible au niveau
national

En ce qui concerne la création de discontnuités dans de vastes zones de monocultures de pin
maritime et, surtout, d’eucalyptus, le Portugal s’est engagé a limiter fortement la zone de production
d’eucalyptus dans le programme de planification et de gestion du paysage du Serras de Monchique
e Silves (PRGPSMS). A cette fin, I'investissement RE-C08-i01 (Transformation des paysages dans
les zones foresticres vulnérables) prévoit le remplacement des zones d’eucalyptus par d’autres
especes, en particulier des especes indigénes telles que le chéne de liege, le cerisier, le fraisier et
d’autres especes non mndigénes établies au Portugal, telles que les chataigniers ou les noyers.

La mise en ccuvre de I'investissement doit &tre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement RE-C08-104: Movens de prévention et de lutte contre les ncendies ruraux

L’objectif de cette mesure est de renforcer les entités étatiques impliquées dans la prévention et la
lutte contre les incendies ruraux. Plus précisément, cette mesure mobilisera la capacité, en termes
d’infrastructures et d’équipements, de larmée de TPair portugaise et de [Ilnstitut pour Ia
conservation de la nature et des foréts (ICNF) afin d’accroitre leur efficacité dans la prévention et la
lutte contre les incendies ruraux. En outre, cette mesure améliorera I'évaluation des risques en
normalisant et en actualisant le réseau radar de I'Institut portugais de la mer et de latmosphere
(IPMA).

Cet investissement consiste en I'achat de six hélicoptéres de pompier léger et de six hélicoptéres de
pompier moyen, la construction de nouveaux batiments et la rénovation de batiments existants
(centres d’exploitation et hangars d’entretien), IT'achat de véhicules, d’équipements et
d’équipements nécessaires a l'intervention opérationnelle de lutte contre I'incendie, tels que les
¢quipements de protection individuelle, les véhicules de lutte contre I'incendie, les bulldozers et les
tracteurs, ainsi que la normalisation et la modernisation du réseau radar météorologique.

Cette mesure ne devrait pas nuire gravement aux objectifS environnementaux au sens de larticle 17
du réglement (UE) 2020/852, compte tenu de la description de la mesure et des mesures
d’atténuation prévues dans le plan pour la reprise et la résilience conformément aux orientations
techniques de la DNSH (2021/C58/01). En particulier, pour assurer la conformit¢ avec les directives
techniques DNSH (2021/C58/01), les véhicules, machines et équipements & acheter doivent étre a
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émission nulle. Lorsqu’il n’existe pas de solution de remplacement a émission nulle, les vehicules,
les machines et les équipements a acheter représentent les meilleurs niveaux de performance
environnementale disponibles dans le secteur.

La mise en ceuvre de I'mvestissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement RE-C08-105: Programime «plus de forétsy

Les objectifs de la mesure sont d’améliorer le systtme de prévention et de lutte contre les mcendies,
en passant du modéle de lutte contre les incendies au modele de prévention, et de renforcer les
actions des organisations de producteurs forestiers (FPO) et des centres de compétences dans le
secteur forestier, en associant des spécialistes et en renforcant les qualifications techniques de tous
les acteurs impliqués dans ces entités.

Cet nvestissement se compose des mesures suivantes:

extension des programmes «Village sécurisé» et «Personnes sires» visant & promouvoir des
actions de sensibilisation a la prévention des comportements a risque de la population, des
mesures d’autoprotection et des simulations de plans d’évacuation, en collaboration avec
les autorités locales;

renforcement de la capacit¢é de réaction opérationnelle de l'autorité nationale d’urgence et
de protection civile (ANEPC) et de la gendarmerie nationale (GNR) dans la lutte contre les
incendies ruraux, notamment par lachat de wvéhicules et d’équipements de protection
mdividuelle, la rénovation des mfrastructures existantes et la création de nouvelles
structures régionales et sous-régionales de 'ANEPC;

formation et qualification du personnel d’exploitation impliqué dans la lutte contre
I'incendie et des techniciens de 'OPF; ainsi que

le renforcement des organisations de propriétaires forestiers et des centres de compétences
dans les domames essenticls a la durabilit¢ des ressources foresticres.

La mise en ccuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.
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H.2. Jalons, cibles, indicateurs et calendrier de suivi et de mise en ceuvre en vue du soutien financier non remboursable

. < Calendrier
Indicateurs Indicateurs quantitatifs NP
i Mesure Jalon i les cibl indicatif de L. . . .
Numéro . . N qualitatifs (pour les cibles) it Description et définition claire de chaque jalon
< ) (réforme ou Dénomination .
séquentiel | . . (pour les etcible
investissement) ial — -
, jalons) Unité de Basede | Objec .
Cible P K Q Année
mesure référence tif
Développement de Approbation par le gouvemementdes programmes de
programmes de planification et de gestion du paysage (PRGP) pour 20
planification etde zones vulnérables homogénes ou touchées par des
8.1 RE-C08-i01 T gestion paysageres Nombre 0 20 T3 2025 incendies majeurs, entenant comptede la charte des
(PPRGP) dansles unités paysageres du Portugal continental etdu modéle
territoires définis territorial du programme national pour la politique
comme vulnérables. d’aménagementdu territoire.
Publication des Approbation et publication dans le Didrio da Republicade
opérations de gestion 60 opérations de gestion intégrée du paysage {(OIGP), qui
8.2 RE-C08-i01 T intégrée du paysage Nombre 0 60 T3 2025 définissent la programmation des interventions, le
(OIGP)au Diério da modele de fonctionnement, les ressources financiéres a
Republica alloueret le systéme de gestion et de suivi.
Conclusionde contrats fixant les conditions spécifiques
de financement des projets de gestiondu combustible
Villages avecprojets entre le Fonds environnemental et les bénéficiaires
8.3 RE-C08-i01 T de gestion du Nombre 0 800 T3 2025 (municipalités, communautés intercommunales,
combustible associations de développement local) dans au moins 800
villages ruraux situés dans des territoires forestiers
(communauté portuaire).
Fourniture de la plateforme BUPi 2.0 basée sur
I'informatique en nuage, qui mettra a niveau et
Mise en développerales fonctionnalités déja existantes dans le
. projet pilote BUPi. BUPi 2.0assurerala couverture au
. Vers une plateforme production de . X o PP ez
8.4 RE-C08-i02 M . T1 2022 niveau national et l'interopérabilité des différents
BUPi 2.0 la plateforme s ‘s . R
BUPI 2.0 systémes actuellement gérés par différentes autorités, y
’ compris les autorités fiscales et douaniéres. BUPi 2.0
permet la mise en ceuvre progressive de numéros
uniques d’identification des biens (PIN).
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Nombre de formations trimestrielles dispensées dans le
cadre de BUPi aux techniciens qualifiés au niveau
8.5 RE-C08-i02 Formation sur BUPi Nombre 0 10 T4 spe || PEHE0E G SHRENETIEES Pt ae IEn el MEp ML
graphique (RGG), au personnel de |’ Institut des registres
et des notaires (IRN}), aux agents des autorités fiscales et
aux agents desregistres.
Production et publication des cartes de I'occupation et de
L. I'utilisation des sols (COS) 2023, sur la base
Publication de R X o2 o
, . d’informations validées parles autoritésresponsables.
Cartes del’'occupation cartesde 5 X , i
8.6 RE-C08-i02 et de 'utilisation des I’'occupationet T1 2025 Le% cartes del occup:altlon e.tde I’occupa.tlon des sols
sols (COS) 2023 de I'utilisation prese.ntent une rep_resentatu_)n geographllqu.e.du pays et
des sols (COS) fournlsse.nt des |nfqrmat|ons sur l'utilisation et
I’occupation des sols, ainsi que surles types decultures
et de boisement.
Publication du
contrat Primary
Publication ducontrat Fuel Attribution par I'autorité compétente ducontrat pour la
«PrimaryFuel Management mise en ceuvre du réseau primaire de gestion des
8.7 RE-C08-i03 Management Breaks Breaks T1 2022 ruptures de combustible (RPFGC)en vue de créer des
Structuring Network» Structuring discontinuités horizontales dans le paysagepourisoler
{RPFGC) Network les foyers d’incendie.
(RPFGC) dans
base.gov
. Zone de servitude Zone de servitude formée dans les boftiers d'interruption
8.8 RE-C08-i03 . . ha (0] 21727 T3 2025 . . i
établie du combustible du réseau primaire structurel
Mise en ceuvrede la Zone mise en ceuvre (en ha) du Réseau Primary Fuel
gestion primaire du Management Breaks Structuring Network (RPFGC) —
8.9 RE-C08-i03 combustible (Breaks Nombre 0 37500 T4 2025 création de discontinuités horizontales (bandes de
Structuring Network gestion ducombustible} dansle paysage pourisoler les
RPFGC) foyers d’incendie.
Livraisondes véhicules, machines et é quipe ments de
Livraison de véhicules, lutte contrel’incendie et de prévention des incendies
8.10 RE-C08-i04 de machines et Nombre 0 179 T1 2023 apres confirmation qu’ils répondentaux spécifications
d’équipements techniques et autres exigences contractuelles,
conformémenta la procédure d’appel d’offres.
Livraison Livraison de six hélicoptéres de pompier léger (HEBL) et
811 RE.C08-i04 d’hélic_opté’res de Nombre 0 12 T4 2025 de six hélicoptére:s de pompier moyen (H!EB‘M) aprés
pompier léger et confirmation qu’ils satisfont aux spécifications
moyen techniques et aux autres exigences contractuelles.
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Installation de radars

Installationde deuxradars a double polarisationavec le
systeme informatique etd’archivage nécessaire, deux
détecteurs de foudre et deuxstations météorol ogiques

8.12 RE-C08-i04 N L Nombre 2 T2 2023 L i i ) N
a polarisation double météorologiques. Installation achevée aprés
confirmation de conformité aux spécifications techniques
et autres exigences contractuelles.
Renforcementdes
entités du ministére Renforcement de 62 entités MAI {ANEPC, GNR et
e T de I'intérieur (MAI) Norp = — 0 pompiers) avec de nouveauxvéhicules pour au moins
: oo avec desvéhiculeset ombre 20000 000 EUR et des équipements opérationnels d’au
des équipements moins 14 000000 EUR.
opérationnels
Création de structures
regllon.ales etsous- Mise en service de deux commandementsrégionaux et
régionalesde . )
. , NP de quatre commandements sous-régionaux d’urgence et
8.14 RE-CO8-i05 I’autorité nationale Nombre 6 T2 2022 ) L PP . -
& td de protection civile {tels que définis dans le décret-loino
urgenceet de 45/2019 du1l awil 2019)
protection civile
{(ANEPC)
Publication
d’un rapport
sur les contrats
de programme
s g' X Le rapport fournit des informations détaillées surles
entre I'Institut et
ourla contratsde programme conclus entre I'Institut pour la
Publication du rapport conspervationde conservationde la nature etles foréts, d’une part, et les
initial par I'lnstitut la nature et les organisations des propriétaires forestiers (FPO) et les
8.15 RE-C08-i05 pour la conservation T2 2022 centres de compétences (FPO), d’autre part, y compris

de la nature et des
foréts, I.P

foréts, I.P,, les
organisations
des
propriétaires
forestiers (FPO)
et les centres
de
compétences

des informations sur les objectifsetcibles a atteindre
chaque année. Ala suite du rapport initial, la mise en
ceuvre et I’état d’avancement des contrats du
programme sont publiés chaque semestre.
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Mise en ceuvred’un

Nombre de formations dispensées aux techniciens de
150 organisations de propriétaires forestiers (OPF) d’une
durée minimale de 684 heures. La formation se
concentre sur les thémes suivants: gestion
organisationnelle, prévention des incendies ruraux,

8.16 RE-C08-i05 programme national Nombre 0 150 T4 2025 nettoyage controlé desincendies, santé des végétaux,
de formation certification de la gestion durable des foréts,
multifonctionnalité des territoires forestiers, produits
forestiers non ligneux, rémunération des services
écosystémiques, biodiversité, infrastructures forestieres,
projets forestiers, inventaire forestier ou registre foncier.
Entrée en Entrée en vigueur du cadre juridique mettanten ceuvre
vigueur du la propriété fonciére obligatoire des zones forestiéres. Le
cadre juridique bail obligatoire s’applique exclusivement si les
relatifala propriétaires fonciers n’expriment pas leur engagementa
propriété exécuter les actions définies dans|’opération de gestion
Cadre juridique refatif | obligatoiredes intégrée du paysage (OIGP) fixée pour lazone de gestion
a la propriété terres rurales intégrée du paysage (AIGP) souhaitant localiser leur
8.17 RE-C08-r19 obligatoiredesterres | dans leszones T3 2021 | propriété.
rurales dansles zones forestiéres.
forestiéres . . .
Le projet de loi no 68/2020 du5 novembre autorise le
gouvernement a modifier la loi no 31/2014 du 30 mai
(définit les fondements généraux de |’ordre public en
matiere d’aménagement duterritoire, dela ville et du
territoire, afin d’approuver le régime juridique des
régimes fonciers obligatoires .
Entrée en , ) . .
) A Entrée en vigueur du systéme _de surveillance de la
Systéme de sEEmade couverture de? termres (’SMOS), quienglobe lacouverture
2.18 RE-CO8-120 surveillance dela surveillance de T2 2022 LiDAR, le modele numérique de terrain, les cultures et le

couverture desterres
(SMOS)

la couverture
des terres
(SMOS)

modele de végétation, les cultures et les cartes de
végétation, la publication de cartesde couverture des
terres etla couverture d’images satellitaires.
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8.19

RE-C08-r21

Loi sur lamiseen
place du systeme
intégré de gestion des
incendies ruraux
(SGIFR)

Entrée en
vigueur de la loi
établissantle
systéemeintégré
de gestion des
incendies
ruraux (SIGIFR)
et fixant ses
régles de
fonctionnement

13

2021

Le systéeme de gestion intégrée des incendies ruraux
(SGIFR) fournit, au niveau national, des macropolitique s
et des orientations stratégiques qui contribuenta réduire
le risque d’incendies ruraux et a modifier le
comportement des propriétaires, des utilisateurs et des
bénéficiaires directs etindirects du territoire rural. Le
systeme définit des modéles de coordination
interministérielle, délimitant les compétences et le
champ d’action de chaque entité au sein duSIGIFR.

1l définit le contenu des différents outils de planification
intégrée de la gestion desincendies en milieurural a ux
niveaux national, régional, sous-régional et municipal. Un
systeme d’informationsur lesincendies enmilieu rural
est mis en place afind’agréger etde diffusertoutes les
informations techniques pertinentes provenant du SIGIFR
et il existe un engagementclair a définirun modele fondé
sur la prévention et la minimisation des risques, soit par
des activités de sensibilisation, soit par lamiseen place
de réseauxrégionaux de défense, dans lesquels la gestion
du combustible joue un réle de premier plandans le
régime de sanctions. Enfin, il établit un modele de
gouvernance, de suivi et d’évaluation qui contribue a
I’amélioration continue des politiques et programmes
publics.
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I. VOLET 9: Gestion de ’eau

Ce volet aborde les défis suivants: faire face a la forte pression exercée sur les systemes de stockage
assurant ’approvisionnement en eau et améliorer I'efficacité de I'eau afin de contrer les contraintes
imposées par la baisse annuelle attendue des précipitations, 'augmentation de la fréquence des
sécheresses, la saisonnalité¢ et 'augmentation des fuites d’eau

L’objectif de ce volet est d’atténuer la pénuric d’eau et d’assurer la résilience des régions qui
connaissent le probléme le plus grave de sécheresse et qui ont un besom essentiel d’intervention
efficace pour assurer 'approvisionnement en eau en Algarve, dans I’Alentejo et a Madeére.

Une résilience accrue de I'eau revét une importance capitale pour le développement de ces trois
régions, ce qui constitue également une condition obligatoire pour le tourisme et les écosysteémes
(en particulier en Algarve et a Madere), lagriculture (Alentejo et Madére), la reconversion de
lactivit¢ économique (Alentejo) et pour faire face aux pressions combinées des pics d’irrigation et
de la consommation humaine (Madére).

Ce volet contrbue a la mise en ceuvre de la recommandation par pays sur l'investissement sur la
transttion climatique (recommandation par pays n° 3 de 2020).

1.1. Description des réformes et des investissements en vue du soutien financier non
remboursable

Investissement RE-C09-i01: Plan régional pour une utilisation efficace de 'eau en Algarve

Les objectifs de cet mnvestissement sont de répondre a la pénurie d’eau en Algarve, qui continue de
s’aggraver face au changement climatique. Une réponse est nécessaire pour la poursuite et le
développement de l'activité économique et pour la diversification de I'économie algarve.

Les mvestissements consistent en des mesures visant a réduire les pertes d’eau dans les secteurs
urbain et agricole de I'Algarve grice a des technologies d’irrigation plus efficaces et a promouvoir
la réutilisation des eaux usées traitées. Au niveau de l'approvisionnement, les mesures envisagent
de twer parti de la capacit¢ existante et d’amcliorer la résilience des réservomrs existants en
augmentant Tafflux vers le réservorr d’Odelite par captage sur le Guadiana, en renfor¢ant les
réserves stratégiques et en installant un desalnateur. En particulier, ces nouvelles sources d’eau
doivent servir de complément a lutilisation existante afin de faire face aux effets prévisibles du
changement climatique. I comprend également des mesures visant a intensifier la surveillance,
I'octroi de licences et I'application de la législation.

Cette mesure ne devrait pas nuire gravement aux objectifS environnementaux au sens de l'article 17
du réglement (UE) 2020/852, compte tenu de la descripton de la mesure et des mesures
d’atténuation prévues dans le plan pour la reprise et la résilience conformément aux orientations
techniques de la DNSH (2021/C58/01) et des jalons et cibles que le Portugal doit respecter. En
particulier, tous les projets susceptibles d’avor des incidences notables sur I'environnement doivent
faire TI'objet d’une évaluation des incidences sur l'environnement (EIE), qui doit étre achevée
conformément & la directive no 2011/92/UE du Parlement européen et du Conseil du 13 décembre
2011 concernant I'évaluation des incidences de certains projets publics et privés sur
I'environnement, ainsi que d’évaluations pertinentes dans le cadre de la directive no 2000/60/CE du
Parlement européen et du Conseil établissant un cadre pour une politique communautaire dans le
domaine de I'eau ou, a court terme, de la directive-cadre de I'UE sur 'eau, y compris la mise en
ceuvre des mesures d’atténuation requises, en veillant au respect des orientations techniques DNSH
(2021/C58/01). Toutes les mesures jugées nécessaires dans le cadre de I'EIE et de I'évaluation au
titre de la dwrective 2000/60/CE pour garantir le respect du principe DNSH doivent étre ntégrées
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dans le projet et strictement respectées aux stades de la construction, de I'exploitation et du
déclassement de 'infrastructure.

En cas de prélevement d’eau, une autorisation appropriée est délivrée par I'autorité compétente,
précisant les conditions permettant d’éviter la détérioration et de veiller & ce que les masses d’eau
affectées restent dans un bon état écologique, conformément aux exigences de la directive
2000/60/CE établissant un cadre sur I'eau.

La mise en ceuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 mars 2026.

Investissement RE-C09-i02: Entreprise hydraulique polyvalente de Crato

Les objectifs de cette mesure sont d’assurer I'approvisionnement en eau potable, de lutter contre la
désertification de la région, de diversifier Iagriculture et de contribuer a la reconversion de Ia
production d’énergie dans la région. La mesure comprend les étapes suivantes: construction d’un
barrage dans la vallée de Crato pour assurer la fourniture d’eau pour la consommation humaine et la
reconfiguration agricole, tout en offrant un site priviégié pour installr des panneaux
photovoltaiques flottants (a installer dans le miroir d’eau avec des moyens extérieurs a la facilité¢ de
reprise et de résilience) et a produire de I'électricité de manicre autonome a partir du projet de mini-
centrale hydroélectrique. Pour une puissance mstallée de 75 MW, [I'installation photovoltaique doit
répondre & plus de 60 % des besomns énergétiques actuels de la région et rédurre les émissions de
dioxyde de carbone de plus de 80 000 tonnes/an (en fonction de la zone du lac a créer — 7,24 km 2
— et de la superficic maximale pouvant &tre utilisée pour [Iinstallation de panneaux
photovoltaiques, jusqu’a 200 MW pourraient étre instaliés). Elle contribue également a diversifier
lactivit¢ agricole et a accroitre le nombre d’habitants dans cette région du pays défavorisée du
point de vue démographique, tout en introduisant un systéme de gestion économe en eau.

Le projet est situ¢ dans le bassin hydrographique du Tage, dans une zone proche de la Lmite du
bassm hydrographique du Guadiana . Outre le fleuve Seda, cet mvestissement concerne également
deux fleuves affluents dont I'eau doit étre drainée et pompée dans le réservor situé derricre le
barrage. L’investissement comprend les étapes suivantes:

- souche maternelle: Mettre en place un réservor de stockage complet & une altitude de 248 m
(48 m de haut), avec une zone inondée de 7,24 km ? | une capacité de stockage de 116,1 hm
3 et un volume annuel moyen de 57,83 hm 3 par an, permettant I'approvisionrnement public
en eau potable a 50,3 hm * par an, ce qui est essenticl pour assurer la redondance de
I'approvisionnement, c’est-a-dire suffisamment d’eau pour servir les populations (environ
55 000 personnes) d’Alter do Chéo, Avis, Crato, Fronteira, Gavido, Ponte de Sor et Sousel.

- Mnrhydraulique : Pour lutilisation énergétique des flux a dégager vers lirigation dans la
vallée en aval, grace a la chute fournie par la hauteur du barrage. Sa capacité¢ mstallée est de
1,0 MW,

- Systeme d’entrée amgélioré : Il mobilise les ressources en eau de deux conduites d’eau reliant
en aval de la partie du barrage de Pisdo (cours d’eau de la rive droite et de Linhares sur la
rive gauche) , pompage de l'eau dans le réservoir, amélioration de lefficacit¢ et de la
résilience de I'ensemble du réseau d’eau. Le systeme se compose d’un tuyau de dérivation
en aval, d’une station ékvatrice et d’une ligne élévatrice.

- Systeme de renforcement de Papprovisionnement du barrage de Pdvoa et Meadas a partir du
barrage de Pisdo: Raccordement du réservorr a mstaller a la station d’épuration de Pévoa et
Meadas pour répondre aux besoins de consommation urbaine des communes d’Alter do
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Chao, Avis, Crato, Fronterra, Gavido, Nisa, Ponte de Sor et Sousel

- Infrastructures d’irrigation pour soutenir les zones agricoles existantes: cela mclut les
stations de levage pour I'irrigation, les gaines, les réservoirs d’équilibrage et les réseaux de
distribution, les réseaux d’urigation et I'amélioration de l'accés a Pagriculture, et devrait
créer 5 078 ha de nouveaux blocs d’irrigation (Alter do Chdo, Avis, Crato, Frontera et
Sousel). Le périmetre d’irrigation est divisé en lots dont la superficie ne dépasse pas 100 ha.

- Centrale solaire photovoltaique (plaques solaires, onduleurs, cablages flottants, basse et
moyenne tension): mstallation de pannecaux photovoltaiques dans le miror d’eau du
réservorr. Le financement est effectué en dehors du plan pour la reprise et la résilience.

Cette mesure ne devrait pas nuire gravement aux objectifs environnementaux au sens de larticle 17
du réglement (UE) 2020/852, compte tenu de la description de la mesure et des mesures
d’atténuation prévues dans le plan pour la reprise et la résilience conformément aux orientations
techniques de la DNSH (2021/C58/01) et des jalons et cibles que le Portugal doit respecter. La
conformit¢ totale et matériclle avec les disposttions légales applicables doit étre démontrée. Lors de
la publication du projet d’EIE pour consultation publique, il comprend 1) les flux d’eau prévus dans
la masse d’eau concernée dans la base de référence (pas d’investissement) et apres I'investissement,
en tenant plemement compte des effets néfastes du changement climatique sur la base des
meilleures prévisions scientifiques disponibles, y compris un scénario plausible le plus défavorable;
et 2) une justification de lobjectif de I'mvestissement par rapport aux solutions de substitution
ayant des incidences potenticllement moindres sur Penvironnement, tant en ce qui concerne leurs
objectifs (étendue des terres irriguées par rapport a la régénération rurale durable) que leurs moyens
(réduction de la demande en eau et solutions fondées sur la nature). En particulier, tous les projets
susceptibles d’avor des incidences notables sur lenvironnement doivent faire Iobjet d’une
¢valuation des mcidences sur I'environmement (EIE), qui doit étre achevée conformément a Ila
directive 2011/92/UE, ainsi que d’évaluations pertinentes dans le cadre de la directive 2000/60/CE,
y compris la mise en ceuvre des mesures d’atténuation requises, garantissant le respect des
orientations techniques DNSH (2021/C58/01).

Toutes les mesures jugées nécessaires dans le cadre de I'EIE et de I'évaluation au titre de la
directive 2000/60/CE pour garantir le respect du principe DNSH doivent étre mtégrées dans le
projet et strictement respectées aux stades de la construction, de I'exploitation et du déclassement
de I'infrastructure.

L’EIE se fonde sur les données les plus récentes, completes et précises, y compris les données de
surveillance sur les éments de qualit¢ biologique qui sont particulierement sensibles aux
altérations hydromorphologiques, et sur I'état attendu de la masse d’eau du fait des nouvelles
activités, par rapport a sa situation actuelle. Elle évalue en particulier les mcidences cumulées de ce
nouveau projet avec d’autres infrastructures existantes ou prévues dans le bassin hydrographique.
Une autorisation pour le projet doit étre délivrée par lautorit¢ compétente, précisant toutes les
mesures techniquement réalisables et pertinentes du point de vue écologique mises en ceuvre pour
atténuer les incidences et garantir la réalisation d’un bon état/potentiel écologique dans les masses
d’eau concernées, et veiller a ce que l'eflicacit¢ de ces mesures soit contrdlée, conformément aux
exigences de la directive-cadre sur I'eau (directive 2000/60/CE).

Pour étre conforme a la directive 2000/60/CE, 1 doit étre démontré, sur la base d’une évaluation de
toutes les incidences potenticlles sur 1'état des masses d’eau au sein d’'un méme bassin
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hydrographique et sur les habitats et especes protéges directement tributaires de I'eau, compte tenu
notamment des pressions actuelles liées au captage d’eau;

1)) n’a pas d’incidence significative ou irréversible sur les masses d’eau affectées, ni n’empéche la
masse d’eau spécifique a laquelle elle se rapporte ou d’autres masses d’eau du mé€me bassin
hydrographique d’atteindre un bon état ou un bon potentiel d’ici au quatriéme trimestre de 2025;
ainsi que

i) n’a pas d’incidence négative significative sur les habitats et les especes protégés directement
tributaires de I'eau.

Une autorisation pour le projet doit étre délivriée par lautorité compétente, précisant toutes les
mesures techniquement réalisables et pertinentes d’un point de vue écologique mises en ceuvre pour
atténuer les incidences et garantir un bon état écologique et un bon potentiel écologique dans les
masses d’eau affectées d’ici au deuxieme trimestre 4 2025, et veiller a ce que lefficacit¢ de ces

mesures fasse l'objet d’un suivi, conformément aux exigences de la directive-cadre sur I'eau de la
directive 2000/60/CE.

La mise en ceuvre de I'imvestissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement  RE-C09-103-RAM: Plan pour une utilisation rationnelle de l'eau et le
renforcement des systéemes d’approvisionnement et d’irication de Madére

Les objectifs de la mesure sont d’accroitre la résilience des ressources en eau sur I'lle de Madere.

L’mvestissement consiste a mettre a disposition des ressources hydriques dans le sud de l'ie, plus
densément peuplé, en optimisant Iutilisation des ressources existantes, en prélevant les surplus
d’eau sans incidence sur les écosystémes, en créant et en développant des réserves stratégiques et en
interconnectant les différentes sources d’eau.

Cette mesure ne devrait pas nuire gravement aux objectifS environnementaux au sens de l'article 17
du reglement (UE) 2020/852, compte tenu de la description de la mesure et des mesures
d’atténuation prévues dans le plan pour la reprise et la résilience conformément aux orientations
techniques de la DNSH (2021/C58/01) et des jalons et cibles que le Portugal doit respecter. En
particulier, tous les projets susceptibles d’avor des incidences notables sur I'environnement doivent
nécessairement faire ['objet d’une évaluation des incidences sur DPenvironnement (EIE)
conformément a la directive 2011/92/UE, amnsi que d’évaluations pertmentes dans le cadre de la
directive 2000/60/CE et de la directive 92/43/CEE, y compris la mise en ceuvre des mesures
d’atténuation requises.

La mise en ceuvre de 'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.
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1.2. Jalons, cibles, indicateurs etcalendrier de suivi et de mise en ceuvre en vue du soutien financier non remboursable

Indicateurs Indicateurs quantitatifs Cale‘n drier
. Mesure Jalon/ ey e . d’achévemen S e e . .
Numéro . . s qualitatifs (pour les cibles) Description et définition claire de chaque jalon
< . (réforme ou Dénomination t .
séquentiel investissemen) (pour les Unitc d Based ob etcible
Cible jalons) nifede | basede A1 @ | Année
mesure référence tif
Points de surveillance Installationde points de contrdle et de surveillance des
supplémentaires des ressources en eaux souterraines (y compris les
9.1 RE-C09-i01 T ressources Nombre 32 82 T1 2024 piézometres etles compteurs de télémétrie). Outreun 32
souterraines installées piézometres existant, 50 autres piézometres doivent étre
(SM3) installés.
Achévement des interventions du réseau pour optimiser
Achevement des la pression et réhabiliter le réseau avec les actions
9.2 RE.CO9-i01 T S km 0 125 | T | 2026 | O tation du réseat dans tes rones
les pertes d’eau (SM1) urbaines /historiques 3) ré habilitation du réseaudans les
zones rurales ou rurales moyennes.
Zone concernée par l'adoption de systémes de
distribution plus efficaces, par le remplacement des
Modernisation des canaux pardes gaines, I'amélioration dela pression du
terres a usage hydro- réseau, la mise en ceuvre de systémes de télédétection et
9.3 RE-C09-i01 T agricole collectif et ha 0 10 300 T1 2026 de controle dela consommation, etlamiseen place de
irrigation individuelle systémes de détection des fuites pour lesinstallations
(SM2) hydro-agricoles collectives et l'installation de systémes
d’irrigation plus efficaces et plus contrélables dans
I'irrigation individuelle
Nombre de stations
d’épuration pour
. assurer la production Nombre de stations d’épuration ouvertes pour assurer la
9.4 RE-C09-i01 T Nombre (0] 4 T1 2026 . D p " A & A 2. AR
etle raffinementdes production d’eauxusées traitées prétes a étre réutilisées
eaux usées traitées
(sMa)
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9.5

RE-C09-i01

Adoption d’une
conceptionactualisée
(si nécessaire) de la
mesure sur les
prélévements dans le
Guadiana, intégrant
pleinement tous les
résultats et conditions
de I’évaluationdes
incidences sur
I’environnement
(SM5)

Adoption de la
conception
mise a jour (si
nécessaire)

T2

2024

Adoption d’une conceptionactualisée de la mesure (si
nécessaire) intégrant pleinement les résultats et
conditions nécessaires del'évaluation des incidences sur
I’environnement, qui doit étre achevée conformément a
la directive 2011/92/UE, ainsi que des évaluations
pertinentes dans le cadre de la directive 2000/60/CE, y
compris la mise en ceuvre des mesures d’atténuation
requises, garantissant le respect des orientations
techniques DNSH{2021/C58/01).

Toutes les mesures jugées nécessairesdans lecadre de
I’EIE et de I’évaluation autitre de la directive 2000/60/CE
pour garantirle respect du principe DNSH doivent étre
intégrées dansle projet et strictementrespectées aux
stades de la construction, de I’exploitation et du
déclassement de |'infrastructure.

En cas de prélevement d’eau, une autorisation
appropriée doit étre délivrée parl’autorité compétente,
précisant les conditions permettant d’éviter la
détérioration et de garantir que les masses d’eau
affectées restent dans un bon état écologique,
conformémentaux exigences de la directive 2000/60/CE

9.6

RE-C09-i01

Mise en service du
captaged’eau dansle
Guadiana dans le plein
respectdesrésultats
et des conditions fixés

par I’évaluation des

incidences sur
I’environnement
(SM5)

Mise en service
du captage
d’eau

T4

2025

Mise en service du captagedans le Guadiana , dans le
plein respect des résultats de I’EIE qui doit avoir été
réalisée conformément a la directive 2011/92/UE, y
compris la mise en ceuvre desmesures d’atténuation
requises, garantissant le respect des orientations
techniques DNSH(2021/C58/01)
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9.7

RE-C09-i01

Adoption d’une
conceptionactualisée
(si nécessaire) de la
mesure de
dessalement,
intégrant pleinement
les résultats et
conditions de
I’évaluation des
incidences sur
I’environnement
(sMe)

Adoption de la
conception
mise a jour (si
nécessaire)

T2

2024

Adoption d’une conceptionactualisée de la mesure de
dessalement(sinécessaire)intégrant pleinement les
résultats et conditions nécessairesdel’évaluation des
incidences surl’environnement, qui doit étre achevée
conformémenta la directive 2011/92/UE, ainsi que des
évaluations pertinentes dans le cadre de la directive
2000/60/CE, y compris la mise en ceuvre des mesures
d’atténuationrequises, garantissant la conformité avec
les orientations techniques DNSH (2021/C58/01). Toutes
les mesures jugées nécessaires dans le cadre del’EIE et
de I’évaluationautitre de la directive 2000/60/CE pour
garantir le respect du principe DNSH doivent étre
intégrées dansle projet et strictementrespectées aux
stades de la construction, de I'exploitation et du
déclassement de|'infrastructure.

9.8

RE-C09-i01

Mise en ceuvrede la
mesure de
dessalement, dansle
plein respect des
résultats et des
conditions fixés par
I’évaluation des
incidences sur
I’environnement
(SM6)

Mise en service
du desalinateur

T1

2026

Mise en service du desalinateur, dans le plein respect des
résultats de I'EIE qui doivent avoir été achevés
conformémenta la directive 2011/92/UE, y compris la
mise en ceuvre des mesures d’atténuation requises,
garantissantle respect des orientations techniques DNSH
(2021/c58/01)

9.9

RE-C09-i02

Publication dela
documentation de
planification de la
mesure, intégrant
pleinement tous les
résultats et conditions
de I’EIE

Publication de
la
documentation
de planification
de la mesure,
intégrant
pleinement
tous les
résultats et
conditions de
I"EIE

T1

2022

Sous réserve d’'une évaluation des incidences sur
I’environnement positive qui a pleinement et
matériellement respecté les critéres juridiques,
publication dela documentation de planification de la
mesure, intégrant pleinement tous les résultats et
conditions de |I’évaluation des incidences sur
I’environnement sicela estnécessaire pour assurer le
respect des orientations techniques DNSH
(2021/C58/01). L’EIE est publiée et achevée
conformémenta la directive 2011/92/UE, ainsi que les
évaluations pertinentes dans le cadre de la directive
2000/60/CE, y compris la mise en ceuvre des mesures
d’atténuation requises.

Toutes les mesures jugées nécessaires dans lecadre de
I’EIE et de I’évaluation autitre de la directive 2000/60/CE
pour assurer le respect des orientations techniques DNSH
(2021/C58/01) doivent étre intégrées au projet et
respectées aux stades de la construction, de
I’exploitation etdu déclassementde I'infrastructure.
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9.10

RE-C09-i02

Sous réserve d’une
évaluation des
incidences sur

I’environnement
positivequia
pleinement et

matériellement
respecté les critéres
juridiques, adoption
d’une conception
actualisée dubarrage,
de la production
d’énergie hydraulique
et solaireetde
I’irrigation, intégrant
pleinement tous les
résultats et conditions
de I’EIE

Adoption de la
conception
mise a jour

13

2025

Sous réserve d’une EIE concluant a I’absence de préjudice
significatif, |’adoption d’une conception actualisée de la
production et de [lirrigation du barrage, de
I’hydroélectricité et de I’énergie solaire, intégrant
pleinement tous les résultats et conditions de I'EIE
compléte et cumulative si nécessaire pour se conformer
aux orientations techniques DNSH{2021/C58/01). L’EIE
est achevée conformément a la directive 2011/92 /UE,
ainsi que les évaluations pertinentes dansle cadre de la
directive 2000/60/CE,y comprislamise en ceuvre des
mesures d’atténuation requises.

Toutes les mesures jugées nécessaires dans lecadre de
I’EIE et de |’évaluation autitre de la directive 2000/60/CE
pour assurer le respect des orientations techniques DNSH
(2021/C58/01) doivent étre intégrées au projet et
respectées aux stades de la construction, de
I’exploitation etdu déclassement de I’infrastructure.

9.11

RE-C09-i02

Mise en service du
barrage,de la
production d’énergie
hydraulique etsolaire
et de l'irrigation, en
respectant pleinement
les résultats etles
conditions fixés par
I’EIE et en assurantun
bon état des masses
d’eau concernées

Mise en service
du barrage

T4

2025

Mise en service du barrage, des unités de production
d’énergie hydraulique et solaire et du systéme
d’irrigation, dans le plein respectdes résultats et des
conditions fixés parl’EIE complete et cumulative qui doit
avoir été réalisée conformément a la directive
2011/92/UE, ainsi que des évaluations pertinentes dans
le cadre de la directive 2000/60/CE, y compris la mise en
ceuvre des mesures d’atténuation requises. La
conformité avec les directives techniques DNSH
(2021/C58/01) doitétre assurée.

La mesure garantitlasatisfactiondes besoins en eau
urbaine des populations d’Alter do Chdo, Avis, Crato,
Fronteira, Gavido, Nisa, Ponte de Soret Sousel.
Augmentationde la capacité de production d’énergie
propre en fonction de la puissancedel’unité solaire a
installer plus 1,0 MW/an a partir de la mini-hydraulique;
mise en place d’infrastructures de blocs d’irrigation
permettant de fournir une nouvelle surface irriguée de 5
078 ha adaptée auxcultures biologiques etdiversifiées.
Un bon état/potentiel écologique des masses d’eau
concernées, conformément aux exigences de la directive-
cadre 2000/60/CE sur I’eau, a été atteintetcertifié.
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Km supplémentaires

. S . Longueur, en km, des conduites d’eau rénovées ou
9.12 RE-C09-i03-RAM de conduits rénovés km 0 53 T2 2024 3 g o,
. e réhabilitées
ou réhabilités
Volume
Sl,llpp?ler.nentefl.red eau Volume supplémentaire d’eau mis ala disposition du
mis a dispositiondans X 2 i P
. . public pour I'approvisionnement et |'irrigation; cet
. la partie méridionale SANS I f . :
9.13 RE-C09-i03-RAM ~ A hm3 4 T4 2025 objectif sera atteint par le renforcement, la ré novation, le
de I'lle de Madere OBJET

pour
I’approvisionnement
public et l'itrigation

dimensionnement et la construction de nouveaux
pipelines, canaux, étangs et réservoirs.
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J. VOLET 10: Mer

Ce volet répond au défi consistant & ouvrir la voie & une économie maritime plus compétitive, plus
cohésive et mnclusive et, en outre, a une ¢économie maritime plus décarbonée et durable, domaine
dans lequel le pays dispose d’un fort potentiel Le volet contribue & saisir les possibilités offertes
par les transitions climatique et numérique dans I’économie maritime. L’objectif de ce volet est de
soutenir la réalisation des objectifS nationaux liés au potentiel productif de I'économie maritime. Ce
volet vise en particulier & garantir la viabilit¢ et la compétitivité du systeme des entreprises liées a la
mer. En outre, le volet a pour ambition de lutter, au moins en partie, contre la pauvreté¢ dans les
communautés cotieres, tout en garantissant un territore compétitif et cohérent dans un contexte
d’adaptation au changement climatique et aux ftransitions numériques, notamment en mettant
laccent sur les compétences pertinentes pour les secteurs maritimes. Le volet contribue également a
préserver la valeur des services de I'écosystéme océanique.

Ce volet soutient la mise en ceuvre des recommandations par pays visant a concentrer la politique
économique lice aux nvestissements dans les ports et sur I'mnovation (recommandation par pays n°
3de 2019) et a concentrer les mvestissements sur la transition écologique (recommandation par
pays n° 3 de 2020). En outre, ce volet contribue a donner sute a la recommandation par pays
relative a Pamélioration du niveau de compétences de la population (recommandation spécifique n°
2 de 2020).

Aucune mesure de ce volet ne devrait nuire gravement aux objectifS environnementaux au sens de
l'article 17 du réglement (UE) 2020/852, compte tenu de la description des mesures et des mesures
d’atténuation figurant dans le plan conformément aux orientations techniques de la DNSH
(2021/C58/01).

J.1. Description des réformes et des investissements en vue du soutien financier non
remboursable

Réforme TC-123: Réforme de I’écosystéme des infrastructures de I'économie bleue.

L’objectif de cette réforme est de réviser la Iegislation relative au réseau de poles de technologie
portuaire (approuvée par le Conseil des ministres en 2017), par laquelle le Portugal vise a renforcer
les activités économiques liées a la mer, en créant des débouchés commerciaux, en créant de
nouveaux emplois, en soutenant les exportations, en soutenant la croissance du transport maritime
et en promouvant I'exploitation durable du potentiel maritime. La réforme élargit le réseau de pdles
de technologie portuaire a d’autres zones ayant acces a la mer et fixe de nouveaux objectifs tels que
le renforcement de la capacit¢ de financement de I'économie de la mer au moyen d’un Fonds bleu
révisé, le soutien a [lutlisation de locéan pour améliorer la résiience a Datténuation du
changement climatique, la promotion du développement des compétences liées a I’économie
maritime et la double transition et le renforcement du soutien public a I'nnovation en faveur du
développement durable de I'économie maritime.

La réforme établit le modele de gouvernance d’une nouvelle plateforme bleue, qui devrait étre un
moteur de transfert de technologies entre les différents acteurs de la chaine de valeur d’une nouvelle
économie maritime plus résiliente et durable dont I'incidence devrait étre durable et significative
sur le changement de paradigme vers un développement économique mtelligent, durable et mchusif
des secteurs concernés.

La mise en ceuvre de la réforme dott étre achevée au plus tard le 31 décembre 2021.
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Investissement  TC-C10-i01: Plateforme bleue, réseau d’infrastructures pour I'économie
bleue

L’objectif de cet mvestissement est de créer un réseau national d’infrastructures pour I'économie
bleue dans I'ensemble du pays et de renforcer I'écosystéme d’inovation de I'économie bleue.

L’mvestissement consiste en la construction ou la rénovation d’infrastructures nouvelles ou
existantes ainsi que dans des équipements liés a I'économie maritime. L’investissement comprendra
la création de nouveaux poles bleus dans tout le pays et la mise & niveau ou la réhabilitation de
poles bleus existants, ainsi que des mvestissements dans la formation et les compétences dans le
cadre d’un nouveau concept d’école bleue. L’investissement consiste a construire de nouveaux
batiments ou a réhabiliter et & moderniser des batiments et des équipements liés & 1'économie
maritime. L’investissement permettra de transférer les résultats de la recherche vers des
spécialisations productives de I'économic dans les différents podles au Portugal (dont Lisbonne,
Oeiras, Peniche, Aveiro, Porto, Algarve). Il comprend également des mvestissements dans une
plateforme bleue qui rassemblera les connaissances générées par les différents pdles et soutiendra la
mise en réseau de ces demiers. Cette plateforme bleue reflete la méthodologie de développement
¢conomique la plus récente, conformément a la stratégie portugaise de spécialisation mtelligente,
qui met fortement l'accent sur I'économic océanique. Il inclura également le projet Blue Hub
School, comprenant principalement des mvestissements dans les mfrastructures et les équipements,
qui comporteront une dimension significative du développement des compétences, notamment par
la conception de cours de cours en coopération avec I’Agence nationale pour la qualification et
I'enseignement et la formation professionnels (ANQEP) et en mettant 'accent sur les plateformes
numériques et la formation.

La mise en ceuvre de 'mvestissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement TC-C10-102: Transition écologique et numérique et sécurité dans le secteur

de la péche

L’objectif de cet mvestissement est de soutenir le financement de projets axés sur I'mnovation, la
modernisation des procédés, la réduction de I'empremnte carbone et I'économie circulaire de
I'industrie et des organisations de la péche. L’investissement est mis en ceuvre au moyen de liens
étroits entre les entreprises, les associations représentant le secteur, les organisations de
producteurs, les organismes scientifiques et les organismes du gouvernement central afin de
maximiser les bénéfices sociaux de I'investissement réalisé. L’investissement consiste en un appel
d’offres pour 70 projets relatifs a I'mnnovation, & la modernisation des procédés, a I'économie
circulaire et a la réduction de 'empreinte écologique des entreprises du secteur de la péche.

La mise en ccuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement TC-C10-i03: Centre d’opérations de défense atlantique et plateforme
navale

L’objectif de cet investissement est de contribuer a relever un certain nombre de défis, y compris le
suvi de la dimension biogéo-chimique de I'océan et de l'atmosphere; cartographier et évaluer les
ressources minérales et toutes les autres ressources non renouvelables du sol marin et du sous-sol
sous juridiction portugaise; cartographier en permanence les ressources vivantes (ressources
renouvelables) et suivre leur évolution; lutter contre les wrégularités et les illégalités sur les océans
relevant de la juridiction portugaise dans les chaines de valeur des mdustries océaniques; réaction
aux catastrophes naturelles ou d’origine humaine; contribuer a latténuation des actions humaines
nocives dans les océans (lutte contre les effets de la pollution comme les macroplastiques); accroitre
la capacit¢ d’enregistrement de toutes les informations produites en mer; produire de nouvelles
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connaissances et générer des connaissances en fusionnant les mformations et élaborer des modéeles
de prévision a différentes échelles temporelles et spatiales.

L’mvestissement consiste a développer un systeéme fondé sur trois piliers essentiels: Pilier I —
Plateforme navale polyvalente dotée de plusieurs atouts et poursuivant les objectifs suivants:
surveillance des océans, recherche océanographique, surveillance de I'écologic de Ila mer,
mtégration de nouvelles technologies pour la surveillance des oc€ans et 'mtervention océanique —
y compris les systemes de robotique aérienne et sous-marine); Piier II — Centre d’opérations,
ancré dans un systéme de sensibilisation fondé sur une base de données maritime nationale et sur
une Twin numérique et un réseau de centres de recherche, de développement, d’expérimentation et
d’mnovation, en vue de renforcer les moyens d’observation des océans, de contribuer a I'objectif de
création d'un océan numérique, de favoriser la connaissance et de fournir des solutions pour les
interventions océaniques, telles que la collecte de données aériennes, nautiques et sous-marines, la
connaissance des phénoménes océaniques et la cartographie des océans a des fins scientifiques;
Piier Il — Académie artistique d’Alfeite (Académie 4.0). Le pilier 1 consiste & construire une
plateforme polyvalente, a mtégrer la technologie exploratore et a étendre les fonctionnalités d’un
navire de surveillance océanique et d’un navire de recherche océanographique a d’autres scénarios
tels que des scénarios d’urgence tels que les marées noires ou les proliffrations de matieres
plastiques, d’algues ou de Jellyfish) ou les activités de surveillance de 1'écologie marine, et a
mtégrer de nouveaux moyens technologiques d’observation, de surveillance et d’intervention des
océans, tels que les systemes robotiques aériens ou sous-marins. La plateforme méne plusieurs
actions, telles que: les opérations d’urgence, la surveillance, la recherche scientifique et
technologique et le suivi environnemental et météorologique. Dans le cadre du deuxicme piler, le
centre d’opérations vise a renforcer les moyens d’observation de I'océan en contribuant & I'objectif
de créer un «océan numérique» afin de permettre la création de comnnaissances et, en outre, de
fournir des solutions qui renforcent la capacité nationale et internationale d’mtervenir dans les
océans. Le pilier III vise a étre un projet mnovant de formation des ressources humaines dans le
secteur maritime, a la fois par la qualification et I'échange d’expériences des personnes déja
présentes dans les entreprises et par lattraction de professionnels dans le domaine de I'ingénierie
marine. L[’académie artistique vise a mettre Paccent sur la formation dans des domaines
perturbateurs tels que la robotique, les télécommunications, la biotechnologie, les nanotechnologies,
la connectivité, I'intelligence artificielle, les mégadonnées et I’apprentissage automatique.

La mise en ccuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement TC-C10-104-RAA: Développement du «Cluster do Mar dos Acoresy.

L’objectif de cet investissement est de modemiser les infrastructures fixes et mobiles de recherche
scientifique marine dans la région autonome des Agores. Une mesure consiste & remplacer le navire
«Archipely, qui arrive a la fin de sa vie opérationnelle, par un navire moderne doté de normes
technologiques élevées en termes de capacités et d’équipements et de performances énergétiques
¢levées pour répondre aux besoins actuels en matiere de recherche et de surveillance du milieu
marin ou de promotion de I'utilisation durable des océans. L’autre mesure consiste a créer un centre
expérimental de recherche et développement li€é a la mer, partagé avec les institutions du systéme
scientifique et technologique des Acores (SCTA) et les entreprises, conduisant & la R & D dans des
zones traditionnelles et émergentes, telles que la péche et les produits dérivés, la biotechnologie
marine, les biomatériaux et les ressources minérales, ou les technologies et engins marins, y
compris un incubateur bleu, un centre aquacole aux Agores.

La mise en ceuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.
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J.2. Jalons, cibles, indicateurs et calendrier de suivi et de mise en ceuvre en vue du soutien financier non remboursable

. e . Calendrier
Mesure Jalon Indicateurs Indicateurs quantitatifs indicatif de
? G f litatifs (pour les cibles) S alicati Description et définition claire de ch jal
Numetl*.ol .(re otl.*me ot Dénomination q(ua I réalisation escription et delini th'Ii)f aire de chaque jalon
séquentie investissemen pour les etcible
t) e jalons) Unitéde | Basede | Objec | o | snnge
mesure référence tif
Entrée en Les actes suivants sont révisés:
Entré . d vigueur des i .
n t"e.e f’” VIgueu.r e Acies Evisdsaly Décret-loi n016/2016 du 9 mars;
la révision des lois du inistére de |
minsradels mer ministere defa Arrété no 343/2016 du30 décembre;
lati mer relatifsau
IR ERIR ST renforcement Résolutionno 175/2017 du Conseil des ministres.
renforcementdela ¢l esmacic
10.1 TC-C10-r23 M capacité de e FRameemEmt T4 2021 La révisionde ces actes consisteenune misea jourde la
financement de iz Peesmemiz stratégie Port Tech Clusters Network, qui étend son
I’économieetde ot de champ d’application a la décarbonation de I’é conomie
I'innovation maritimes T maritime; révision etadaptationdu mode biologique et
par I'intermédiaire du maritimes par opérationneldu Fonds bleu afinde I'adapter a la gestion
Fonds bleu Piniammiaiaina des investissements dans le volet; créationdu modeéle de
du Fonds bleu gouvernance de la plateforme.
Achévement des travaux de modernisation,
renforcementde I'offre de formationet remise a neuf
des équipements del’école bleue. Lafinalisation de ce
Achévement dela qui précédeferasuite alaconfirmation durespect des
modernisation de spécifications techniques et des obligations
’é contractuelles. Elle comprend:
10.2 TC-C10-i01 T Meigelialy Rt % 0 100 T4 2025 ) P .
renforcementde -Investissements dans les infrastructures et les systéemes
I'offre et de de I’ Escola Superior Ndutica Infante D. Henrigue (ENIDH),
I’équipement y compris la modernisation de 16 laboratoires et
I’acquisitionde simulateurs (pour le positionnement des
navires, le service de trafic maritime ainsi que la
logistique et les opérations portuaires)
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- Modernisation de FOR-MAR: mise a niveau de 6 centres
de formation, équipements de soutien a la formation
professionnelle, modernisation des systémes
informatiques etde communication, numérisation des
processus de formationet conception de I'apprentissage
en ligne.

Les nouveaux batiments ont une consommation
d’énergie primaire inférieure d’au moins 20 % aux
besoins des batiments dont la consommation d’énergie
est quasi nulle. Les rénovations visant a améliorer
I'efficacité énergétique permettent, en moyenne, au
moins une rénovation de moyenne profondeur telleque
définie danslarecommandation de la Commission sur la
rénovation des batiments (UE) 2019/786.

10.3

TC-C10-i01

Achévement de
I’installation et/ou de
la modernisationdes

plateformes bleues

Nombre 0

T4

2025

Achévement des travaux{construction, rénovation et
équipement) pour 7 noeuds bleus. Les pdles bleus
nouveauxou modernisés comprennent:

1. Centre d’entreprises et laboratoire océanique
commun a Lisbonne: construction d’un batimentpour le
laboratoire océanique avec, entre autres, des espaces
d’infrastructure de laboratoire, des unités de
bioraffinage, des espaces pourlabiobank nationale des
ressources marines et des bureauxpourlesentre prises
techniques.

2. Le hub IPMA/Sea Oeiras pour améliorer les
capacités de surveillance de l'océan: y compris la
construction d’un hangar pour l'unité d’ingénierie
océanique, y compris le pontroulant, les zones d’atelier,
le batiment d’archives avec étageres toumantes pour les
échantillons qui doivent étre conservés dans un milieu
liquide, I'équipement pour la recherche halieutique. Il
comprend également des équipements radar pour la
surveillance en temps réel.

3. La plateforme de Peniche Ocean intelligente:y
compris la construction d’infrastructures, un parc
scientifique et technologique situé danslazonedu port
de péche de Peniche, la construction et la mise en ceuvre
d’un systeme de collecte et de traitement des eaux
usées, un espace ouvert pour la diffusion des
connaissances maritimes.
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4. Le hub d’Aveiro:y compris le renouvel lement de
I’ancien systéme de caption, de traitement et de
distribution de I'eau de mer, un laboratoire national de
développement et d’essai des produits de la pécheet de
I’aquaculture, un laboratoire de production 5.0 pour les
algues et les poissons d’élevage.

5. Le hub Ocean.Plus a Porto, Leixdes I: y compris un
ensemble d’infrastructures partagées pour la
communauté scientifique afin de soutenirles chercheurs
a tous les stades du développement scientifique et
technologique, delaconceptionaudéveloppement de
prototypes, en passant parles déploiements d’essais sur
le terrain, la validation des technologies et le transfert de
connaissances, y compris la logistique et les plateformes
océaniques, avec un accés aisé pour la communauté
scientifique et innovante.

6. Porto Hub/Leixdes I1: Centre de commandement et
de controdle des véhicules sans équipage al’appui de la
mer:y compris les véhicules non habités multidomaines
(sous-sol, surface etvoie aérienne along terme) équipés
de capteurs pour lamesuredesvariables océaniques
essentielles (VEA), d’un centre de commandementet de
controle et de systéemes de calcul et de communication.

7. La plateforme d’Algarve:il s’agit notamment de
mettre en place de nouvelles infrastructures et
équipements, de laboratoires etde bureaux,d’espaces
pour de nouvelles entreprises (capacité d’environ 15
entreprises et30 emplois), enmettant I’accent sur la
biotechnologie bleue, I'aquaculture, les denrées
alimentaires & aliments pour animaux et les
bioressources marines, le développementde produits de
valorisation et la création de connaissances.

Le modéle commercial et une équipe intérimaire
professionnelle de gestion d’entreprise pour le pdle bleu
seront recréés et recrutés {couwrant également I’ école
bleue).

Cette initiative s’inscritdans le cadre de la mise en ceuvre
de la stratégie nationale pour les océans 2021-30,
notammentau titre des objectifs stratégiques 1, 2, 3,6, 7
et9.
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La finalisation de ce qui précéede fera suite a la
confirmation du respect des spécifications techniques e t
des obligations contractuelles. Les nouveaux batiments
ont une consommation d’énergie primaire inférieure
d’au moins 20 % aux besoins des batiments dont la
consommation d’énergie est quasinulle. Les rénovations
visant a améliorer I'efficacité énergétique permettent, en
moyenne, au moins une rénovation de moyenne
profondeur telle que définie dans la recommandation de
la Commission sur la rénovation des batiments {UE)
2019/786.

Approbation des
rapports finaux pour
70 projets enfaveur
de l'innovation, de la
transition énergétique

Approbation des rapports finaux sur la mise en ceuvre de
70 projets en faveur de I'innovation, de la transition
énergétique et de la réduction de I'impact
environnemental pour les entités du secteur de la péche
par [a DGRM-IFAP (direction générale des ressources

10.4 TC-C10-i02 ) : Nombre 0 70 T4 2025 naturelles, de lasécurité et des services maritimes). La
et de la réduction de . P
Vimpact DGRM-IFAP mesure les progrés quantitatifs parrapport
i P aux objectifs spécifiques convenus lorsque le
environnemental pour rn ‘s ]
les entités du secteur financement de base a été alloué a la suite de deux
de Ia pach appels d’offres organisés par la DGRM-IFAP et qui
€ 1apeche devraient étrelancésen 2021 et2022.
Signature du contrat de construction a la suite du
lancement du ocudes appels d’offres publics — piliers | et
1
Pilier | — Plateforme navale multifonctionnelle,
Il comprend la construction d’une plateforme navale
Signaturedu multifonctionnelle d’environ 100 meétres avec un
Signaturedu contrat | contrat pourla positionnement automatique de niveaudynamique, un
pour la «Plateforme «Plateforme systéeme intégré de gestion des quais, un pont de
10.5 TC-C10-i03 ) na\{ale r)avale.z 13 2022 commandement et un centre d’opérations,un systéeme
multifonctionnelle» et | multifonctionne de positionnementacoustique sous-marin, une baie pour
le «Centre lle» etle le lancement de sous-marins et/ou le débarquement de
d’opérations» «Centre

d’opérations»

systémes autonomes, grues, héliplateformes, etc.),

Y compris le cable de véhicule d’'une profondeur
maximale de 6 000 métres, le stationnement de véhicules
autonomes de surface et d’autres moyens navals (y
compris les véhicules autonomes de surface océanique,
les véhicules autonomes sous-marins, les véhicules
aériensautonomes et les drones).

Pilier Il — Centre d’opérations
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Il comprend larénovation des batiments et structures
existants, les installations pour les systémes
informatiques et de communication pour le centre
opérationnel etle réseaude laboratoires, les systémes de
calcul et de stockage de linformation a haute
performance, les systémes de communication (y compris
les terminaux a trés petite ouverture (VSAT)télévisons
Receive Only systems (TVRO) et les systémes
d’interopérabilité avec d’autres systemes navals, le
développement de logiciels et les systéemes d’immersion.

Finalisation de

Finalisation de

Finalisation de |’école académique Alfeite Arsenal

(y compris la modemisation des infrastructures et|’achat
d’équipements (ordinateurs; équipements de

10.6 TC-C10-i03 I’Académieartistique I’Acf’:\d.emle T4 2023 laboratoire, infrastructures technologiques, équipements
d’Alfeite art'“'?“e pour I'industrie 4.0 et transitionnumérique), diagnostic
d’Alfeite des besoins de formation, élaboration de cours de
formation, fourniture de premiers cours de formation
avant lafinalisationde |’école)
Réception et
Réception et acceptation de
acceptation dela la «Plateforme
10.7 TC.C10-i03 «Plz?tefor_menavale r}avale.z T4 2025 Récelptionlet acceptation de la «Pla,teff)rme navale
multifonctionnelle» et | multifonctionne multifonctionnelle» et du «Centre d’opérations»
du «Centre Ille» et du
d’opérations» «Centre
d’opérations»
Début des travauxde constructionde l'infrastructure de
TechnopoloMARTEC {y compris I’achat de terrains et la
démolition d’infrastructures existantes) surl’ile de Faial,
qui sera achevé en 2025 dans le cadre du centre
expérimental et de développement lié a la mer des
Début des Agores.
Début du contrat de travaux de Il comprend un incubateur bleu {(d’aumoins 6500 m?}, un
10.8 TC-C10-i04-RAA travaux publicspourle | construction du Ta 2022 | centre aquacole (aumoins 2000 m?) et les équipeme nts
centre technique centre nécessaires (équipementgénéral, installation d’un centre
MARTEC technique expérimental et d’une station derecherche aquacole,
MARTEC

entre autres).
Les nouveaux batiments ont une consommation
d’énergie primaire inférieure d’au moins 20 % aux
besoins des batiments dont la consommation d’énergie
est quasinulle.
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Livraisond’un navire

Livraison d’un

Livraison d’un navire de recherche moderne. Il doit
pouvoir fonctionner a grande profondeur, inclure des
équipements modernes de recherche et de
communication de données, un positionnement
dynamique, I'exploitation de véhicules de
télécommande, des réseaux pélagiques, des dragues, des

10.9 TC-C10-i04-RAA i T1 2025
de recherche UEMIEC boites a boites de couleurs, etc., des normes
recherche . " DBt

technologiques en termes de capacités et d’équipements
a haute performance énergétique, afinde répondre aux
besoins actuels dans les domaines de larecherche et de
la surveillance marines oude la promotion de l'utilisation

durable des océans.
Création d’un centre expérimental de recherche et
développement lié a la mer, quipeut étre partagé avec
les institutions du systéeme scientifique ettechnologiqu e
Achévement ges ,;\gorels etles entred;.)rllses, c:lm est r’esponsable de IIT R
Achévement dun d’un centre D dans ?S zones traditionnel es et er'nergentes, telles
- - que la péche et ses produits, I'aguaculture, la

centre expérimental expérimental ; X . . e

de recherche et de rechercheet biotechnologie marine, les biomatériaux etles ressources
10.10 TC-C10-i04-RAA T4 2025 minérales, ou les technologies etdispositifs marins. La

développement liéa la
mer aux Agores
(centre MARTEC)

développement

lié a la mer aux

Agores (centre
MARTEC)

mise en service du centre (centre technique MARTEC),
qui serasituésur|'Tle de Faial.

Les nouveaux batiments ont une consommation
d’énergie primaire inférieure d’au moins 20 % aux
besoins des batiments dont la consommation d’énergie
est quasinulle.
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K. VOLET 11: Décarbonation de I’industrie
Le volet du plan portugais pour la reprise et la résilience répond au défi de la contribution de
I'ndustric et des processus industricls a la réalisation des objectifs de neutralit¢ carbone définis
dans la feuille de route pour la neutralit¢ carbone a I'horizon 2050 et dans le plan national en
maticre d’énergie et de climat 2030. Cela nécessite une transformation structurelle, fondée sur la
reconfiguration de lactivit¢ industrielle, I'évolution des processus de production et la maniére dont
les ressources sont utilisées.

La mesure de ce volet vise a promouvoir la décarbonation, I'efficacité énergétique et I'utilisation
efficace des ressources, amsi que [lutilisation de sources d’énergie de substitution dans les
processus industriels. Les projets a soutenrr sont également hiés aux nouvelles technologies, a
I'innovation et a la numérisation de I'industrie, en recherchant une plus grande efficacité dans les
différents processus de production et d’organisation.

Le volet contribue a la transition climatique de l'industrie portugaise et soutient sa compétitivité. I
contribue a la mise en ceuvre des recommandations par pays sur les investissements dans la
transition écologique, en particulier sur la production et I'utilisation de I'énergie propres et efficaces
(recommandation par pays n° 3 de 2020) et sur les investissements dans la recherche et I'innovation
(recommandations par pays n° 3 de 2019 et 2020).

K.1. Description des réformes et des investissements en vue du soutien financier non
remboursable

Investissement TC-C11-i01: Décarbonation de I'industrie

Cet nvestissement consiste en la promotion et le soutien financier de projets d’innovation dans les
mndustries dans quatre domaines:

- procédés et technologies a faibles émissions de carbone: lobjectif est de soutenir
I'introduction de nouvelles technologies ou de procédés de production améliorés pour les
décarboniser, notamment par 'intégration de nouvelles matiéres premieres et de mesures en
faveur de TI'économic circulaire, des mesures d’innovation, le remplacement et/ou
I'adaptation des équipements, I'augmentation de [Pélectrification de la consommation finale
d’énergic;

- mesures d’efficacité énergétique: les projets soutenus visent a réduire la consommation
d’énergie et les €émissions de gaz a effet de serre, notamment par I'optimisation ou le
remplacement des moteurs et des équipements, I'optimisation des processus, I'adoption de
systemes de surveillance et de gestion de la consommation;

- Tintégration des énergies renouvelables et du stockage, par exemple par linstallation de
systémes solaires, la production de chaleur renouvelable, la cogénération a haut rendement,
la production et l'adoption d’hydrogene et de gaz renouvelables, lorsque les possibilités
technologiques de décarbonation, y compris par I'¢lectrification, sont plus lmitées;

- ¢élaboration de feuilles de route pour la décarbonation et d’initiatives de renforcement des
capacités, par exemple par [Didentification et la diffusion de solutions technologiques
efficaces, d’activités de formation et de plateformes de partage d’informations.

L’aide est octroyée au moyen de procédures d’appel d’offies annuelles (2021-2024) a la fois aux
petites et moyennes entreprises et aux grandes entreprises dans les secteurs de I'industrie et de la
production d’énergie, y compris les organismes de gestion des zones mdustrielles, les gestionnaires
de réseaux de transport et de distribution d’énergie, les associations d’entreprises du secteur de
I'industric et de I'énergic et d’autres entités. L’investissement vise a soutenrr au moms 300 projets
de diffrentes tailles: faible (1 000 000 EUR en moyenne), moyen (5 000 000 EUR en moyenne) et
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élevé (10 000 000 EUR en moyenne). L’appel d’offies se concentrera sur les secteurs a forte
mtensit¢ de GES, mais i sera ouvert a I’ensemble du secteur industriel, couvrant a la fois les
mstallations relevant du SEQE et les mstallations non couvertes par le SEQE. Les projets
sélectionnés au titre du domame d’ntervention 024 ter entrainent une réduction des émissions de
GES d’au moins 30 % dans les mstallations industrielles concernées, contribuant amnsi a la
réalisation des objectifs climatiques du Portugal dans le cadre de la mise en ceuvre du plan national
en matiere d’énergie et de climat.

Afin de garantir que la mesure respecte les orientations techniques titulées «Ne pas nuire de
mani¢re significative» (2021/C58/01), les criteres d’¢ligbilité figurant dans les termes de référence
pour les prochains appels a projets excluent la liste d’activités suivante: 1) les activités liées aux
combustibles fossiles, y compris leur utilisation en aval’’; i) les activités menées dans le cadre du
systtme d’échange de quotas d’émission de I'UE (SEQE) pour atteindre les émissions prévues de
gaz a effet de serre qui ne sont pas inférieures aux valeurs de référence pertinentes’®; ii) les
activités liées aux décharges de déchets, aux incinérateurs®’ et aux usines de traitement
biomécanique®®; et iv) les activités dans lesquelles I'élimination a long terme des déchets peut nuire
a lenvironnement. Les termes de référence exigent en outre que seules les activités conformes a la
kgislation de T'UE et a la Igslation nationale en matiere d’environnement puissent Etre
sélectionnées.

La mise en ceuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

35 A Texception des projets relevant de la présente mesure dans le domaine de la production d’électricité et/ou de

chaleur, amsi que des infrastructures connexes de transport et de distribution utilisant du gaz naturel, qui sont
conformes aux conditions énoncées a lannexe III du guide technique «Ne pas nuire gravement
(2021/C58/01).

Lorsque l’activité soutenue permet d’obtenir des projections d’émissions de gaz a effet de serre quine sont pas
sensiblement inférieures aux référentiels pertinents, il convient de fournir une explication des raisons pour
lesquelles cela n’est pas possible. Les référentiels établis pour l’allocation de quotas a titre gratuit pour les
activités relevant du champ d’application du systéme d’échange de quotas d’émission, conformément au
réglement d’exécution (UE) 2021/447 de la Commission.

37 Cette exclusion ne s’applique pas aux actions menées au titre de la présente mesure dans des installations
exclusivement consacrées au traitement des déchets dangereux non recyclables, ni auxinstallations existantes,
lorsque les actions au titre de la présente mesure visent a accroitre Pefficacité énergétique , a capter les gaz
d’échappement en vue de leur stockage ou de leur utilisation ou & récupérer des mati€res provenant des cendres
d’incinération, pour autant que ces actions au titre de la présente mesure n’entralnent pas une augmentation de
la capacité de traitement des déchets des usines ou une prolongation de leur durée de vie; pour lesquels des
preuves sont fournies au niveau de I'usine.

Cette exclusion ne s’applique pas aux actions menées au titre de la présente mesure dans des usines de
traitement biomécanique existantes, lorsque les actions relevant de la présente mesure visent 4 accroitre
Pefficacité énergétique ou a modemiser les opérations de recyclage des déchets triés pour composter les
biodéchets et la digestion anaérobie des biodéchets, pour autant que ces actions au titre de la présente mesure
n’entrainent pas une augmentation de la capacité de traitement des déchets des usines ou une prolongation de
leur durée de vie; pour lesquels des preuves sont fournies au niveau de 'usine.

36

38
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K.2. Jalons, cibles, indicateurs et calendrier de suivi et de mise en ceuvre en vue du soutien financier non remboursable

Numéro
séquentie
1

Mesure
(réforme ou

investissement)

Jalon

Cible

Dénomination

Indicateurs
qualitatifs
(pour les
jalons)

Indicateurs quantitatifs

(pour les cibles)

Calendrier
indicatif de
réalisation

Unité de
mesure

Base de
référence

Objec
tif

T Année

Description et définition claire de chaque jalon
etcible

11.1

TC-C11-i01

Premier appel d’offres
pour des projets de
décarbonation
industrielle

QOuverture du
premier appel
d’offres

T4 2021

Ouverture du premier appel a propositions pour des
projets de décarbonation industrielle qui concernent au
moins un des domaines suivants: procédés et
technologies a faible intensité de carbone; adoption de
mesures d’efficacité énergétique; intégration des
énergiesrenouvelables et dustockage del’énergie; et la
responsabilisation des entreprises.

Le cahier des charges comprend des criteres d’éligibilité
garantissantqueles projets sélectionnés sont conformes
aux orientations techniques «Ne pas nuire de maniére
significative» (2021/C58/01) en utilisant une liste
d’exclusion et enimposant le respectde la |égislation
environnementale de |’'UE et nationale pertinente.

Le présent appel d’offres garantit une réduction
moyenne de 30 % des émissions directes etindirectes de
GES pour les installations industrielles bénéficiant d’un
soutien pour les projets correspondant au domaine
d’intervention 024ter. Les projets présentant I’efficacité
de décarbonation la plus élevée bénéficientd’unsoutien
prioritaire.

TC-C11-i01

Signature des contrats
d’octroi d’un soutien
financier

Sighature des
contrats
d’octroi d’'un
soutien
financier

T4 2023

Au moins 383 000 000 EUR sontalloués a des projets de
décarbonationindustrielle qui concementau moins|’un
des domaines suivants: procédés et technologies a faible
intensité de carbone; adoption de mesures d’efficacité
énergétique; intégration des énergies renouvelables et
du stockage de|’énergie; et la responsabilisation des
entreprises.

L’attribution des marchés aux projets sélectionnés dans
le cadre des appels a propositions concurrentiels
mentionnés dans le jalon susmentionné garantit le
respectdes orientations techniques «ne pas causer de
préjudice important» {(2021/C58/01) par I’utilisation
d’une liste d’exdusion et I'exige nce de conformité avecla
législation environnementale pertinentedel’ UE et des
Etats membres.
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11.3 TC-C11-i01

Soutien financier aux
projets de
décarbonation
industrielle

Nombre 0

300

T4

2025

Nombre de projets ayant bénéficié d’'un soutien financier
en faveur de la décarbonation de l'industrie qui
concernent au moins un des domaines suivants:
procédés ettechnologies afaibleintensité de carbone;
adoption de mesures d’efficacité énergétique; et
intégration des énergies renouvelables et dustockage de
I’énergie. Une réduction de 30 % en moyenne des
émissions directes et indirectes de GES pour les projets
correspondant au domaine d’intervention 024ter, et le
respect des orientations techniques DNSH
(2021/C58/01}, y compris pour les installations couvertes
par le systéme d’échange de quotas d’émission de I’UE,
afin de garantir que les installations bénéficiant d’un
soutienatteignent les émissions de GES prévues qui sont
inférieures au référentiel établipourl’allocation a titre
gratuit conformément au réglement d’exécution (UE)
2021/447 de la Commission, sont garanties pour les
installations industrielles bénéficiant d’un soutien.
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L. VOLET 12: Bioéconomie
Ce volet vise a relever le défi du développement d’une bioéconomie viable, durable, circulaire et

compétitive. Cette transition devrait soutenir la modernisation et la consolidation de I'industric en
créant de nouvelles chaines de valeur et des processus industriels plus écologiques.

L’objectif de ce volet est de promouvoir et d’accélérer la production de produits a haute valeur
ajoutée a partir de ressources biologiques en remplacement des maticres fossiles.

Les mesures de ce volet visent & soutenrr les changements structurels liés a cette transition et
contrbuent a relever les défis mondiaux et locaux actuels, y compris le changement climatique, la
réduction de la dépendance a I'égard des ressources fossiles et le développement durable. Trois
secteurs (le textile et I'habillement, la chaussure et la résme naturelle) bénéficieront d’un soutien
specifique pour le développement de bioproduts et pour une utilisation plus rationnelle des
ressources. Ce volet soutient la mise en ceuvre des recommandations par pays sur les
mvestissements dans la transition écologique, en particulier dans la production et [utilisation de
I'énergie propres et efficaces (recommandation par pays n° 3 de 2020), ansi que dans les
mvestissements dans la recherche et 'mnovation (recommandations par pays n° 3 de 2019 et 2020).
Aucune mesure de ce volet ne devrait nuire gravement aux objectifS environnementaux au sens de
larticle 17 du reéglement (UE) 2020/852, compte tenu de la description des mesures et des mesures
d’atténuation figurant dans le plan conformément aux orientations techniques de la DNSH
(2021/C58/01).

L.1. Description des réformes et des investissements en vue du soutien financier non
remboursable

Réforme TC-125: Bioéconomie durable

L’objectif de la réforme est de promouvoir et d’encourager la conservation et lutilisation efficace
des ressources biologiques. La réforme s’inscrit dans le cadre du plan d’action du Portugal pour une
bioéconomie durable, qui fera I'objet d’une consultation publique et servira de cadre stratégique
pour le développement durable national Dans le cadre des efforts visant a promouvor la
bioéconomie, le Portugal évalue également les incitations fiscales susceptibles d’améliorer le
remplacement des ressources naturelles non renouvelables par d’autres ressources biologiques.

La réforme consistera en un nouveau systeme général de gestion des déchets (RGGR) et en
I'inclusion de critéres pour I'achat de bioproduits durables dans la révision de la stratégic nationale
pour les marchés publics écologiques. Cette réforme vise a lever les principaux obstacles et
contraintes recensés dans la valorisation des ressources biologiques pour le développement d’une
bio-industrie durable et circulaire, dans le respect du principe de cascade.

La mise en ceuvre du nouveau systeme général de gestion des déchets éliminera au moms les
contraintes pesant sur lutilisation de sous-produits ou de déchets pour de nouveaux produits en
simplifiant les procédures de classification des substances ou objets en tant que sous-produits, y
compris en provenance d’autres pays de 'UE. Le nouveau systéme général de gestion des déchets a
été adopté en décembre 2020.

La stratégie nationale pour les marchés publics écologiques sera révisée de maniére a inclure au
moms des critéres é€cologiques obligatoires relatifS a la passation de marchés de services et de
produits (notamment dans le domaine de la construction) intégrant des bioproduits durables.
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La mise en ceuvre de la réforme doit étre achevée au plus tard le 30 septembre 2022.

Investissement TC-C12-101: Bioéconomie

L’objectif de I'investissement est de soutenir I'incorporation de biomatériaux dans les processus de
production dans trois secteurs: textle et habillement, chaussures et résine naturelle.

Le principal instrument consiste en un soutien financier accordé au moyen de contrats de
programme avec des consortums, qui comprennent des établissements, des entreprises et des
utilisateurs finaux R & I, et qui sont sélectionnés au moyen d’une procédure de mise en
concurrence. Les activités soutenues comprennent des projets de recherche, de développement et
d’mnovation productive, des projets de numérisation et des technologies de production avancées,
des programmes de formation et d’autonomisation spécifiques, la production de résine naturelle
domestique et des mesures de sensibilisation en faveur d’une production et d’une consommation
durables. Les projets sélectionnés contribuent au moins au développement de I'économie circulaire
et aux objectifs de réduction des émissions au Portugal Les objectifS des projets sont les suivants:

- développement de nouveaux procédés de production pour la création de produits a plus forte
valeur ajoutée intégrant et exploitant des ressources biologiques (biomasse forestiere,
résidus et sous-produits agricoles et agro-industriels);

- développement de procédés technologiques pour améliorer la circularit¢ des secteurs du
textile et de I’habillement, de la chaussure et de la transformation des résines; ainsi que

- contribuer a la gestion des déchets dans ces secteurs.

Les projets de recherche, de développement et d’innovation sont soutenus dans le but de mettre au
point de nouveaux procédés de production pour la création de produits a plus forte valeur ajoutée
mtégrant et exploitant des ressources biologiques (biomasse forestiere, résidus et sous-produits
agricoles et agro-industriels), de procédés technologiques destinés a améliorer la circularté des
secteurs du textile et de Ihabillement, de la chaussure et de la transformation de résines, et a
contribuer & la gestion des déchets dans ces secteurs. Les projets sélectionnés contribuent a la
réduction des émissions de gaz a effet de serre.

Ces mesures sont complétées par des appels d’offies spécifiques et supplémentaires pour des
activités de gestion forestiere et de production de résine naturelle. Il comprend le soutien des
activités de prévention des incendies par les professionnels de la production de résine, I'achat de
machines et d’équipements par I'Institut pour la conservation de la nature et des foréts (ICNF), ainsi
que des activités de protection et de réhabilitation des foréts de pmns maritimes. En promouvant la
gestion des terres forestiéres, cet mvestissement contribue a4 la prévention et a Iatténuation des
effets des incendies ruraux, en contribuant a réduire les émissions de polluants dans I'atmosphere.

Cette mesure ne devrait pas nuire gravement aux objectifS environnementaux au sens de I'article 17
du réglement (UE) 2020/852, compte tenu de la description de la mesure et des mesures
d’atténuation prévues dans le plan pour la reprise et la résiience conformément aux orientations
techniques de la DNSH (2021/C58/01). En particulier, pour assurer le respect des directives
techniques DNSH (2021/C58/01), les véhicules, les machmes et les équipements qui seront achetés
par llnstitut pour la conservation de la nature et des foréts (ICNF) doivent étre a émission nulle.
Lorsqu’ll n’existe pas de solution de remplacement a émission nulle, les véhicules, les machines et
les équipements a acheter représentent les meilleurs miveaux de performance environnementale
disponibles dans le secteur. En outre, les criteres d’éligbilité¢ figurant dans les termes de référence
pour les prochains appels a projets excluent la liste d’activités suivante: 1) les activités hées aux
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combustibles fossiles, y compris leur utilisation en aval’®; i) les activités menées dans le cadre du
systtme d’échange de quotas d’¢mission de 'UE (SEQE) pour atteindre les émissions prévues de
gaz a effet de serre qui ne sont pas inférieures aux valeurs de référence pertinentes*; ii) les
activités liées aux décharges de déchets, aux incinérateurs*! et aux usines de traitement
biomécanique*?; et iv) les activités dans lesquelles I’élimination a long terme des déchets peut nuire
a Penvironnement. Les termes de référence exigent en outre que seules les activités conformes a la
lgislation de T'UE et a la lgslation nationale en matiere d’environnement puissent étre

sélectionnées.
La mise en ccuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

39 A Texception des projets relevant de la présente mesure dans le domaine de la production d’électricité et/ou de

chaleur, ainsi que des infrastructures connexes de transport et de distribution utilisant du gaznaturel, qui sont
conformes aux conditions énoncées a l'annexe III du guide technique «Ne pas nuire gravement»
(2021/C58/01).

Lorsque Pactivité soutenue permet d’obtenir des projections d’émissions de gaz a effet de serre quine sont pas
sensiblement mférieures aux référentiels pertinents, il convient de fournir une explication des raisons pour
lesquelles cela n’est pas possible. Les référentiels établis pour I’allocation de quotas a titre gratuit pour les
activités relevant du champ d’application du systéme d’échange de quotas d’émission, conformément au
réglement d’exécution (UE) 2021/447 de la Commission.

Cette exclusion ne s’applique pas aux actions menées au titre de la présente mesure dans des installations
exclusivement consacrées au traitement des déchets dangereux non recyclables, ni aux installations existantes,
lorsque les actions au titre de la présente mesure visent & accroitre I'efficacité énergétique , a capter les gaz
d’échappement en vue de leur stockage ou de leur utilisation ou a récupérer des matiéres provenantdes cendres
d’incinération, pour autant que ces actions au titre de la présente mesure n’entrainent pas une augmentation de
la capacité de traitement des déchets des usines ou une prolongation de leur durée de vie; pour les quels des
preuves sont fournies au niveau de I'usine.

Cette exclusion ne s’applique pas aux actions menées au titre de la présente mesure dans des usines de
traitement biomécanique existantes, lorsque les actions relevant de la présente mesure visent & accroitre
Iefficacité énergétique ou a modemiser les opérations de recyclage des déchets triés pour composter les
biodéchets et la digestion anaérobie des biodéchets, pour autant que ces actions au titre de la présente mesure
n’entrainent pas une augmentation de la capacité de traitement des déchets des usines ou une prolongation de
leur durée de vie; pour lesquels des preuves sont fournies au niveau de I'usine.

40

41

42
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L.2. Jalons, cibles, indicateurs et calendrier de suivi et de mise en ceuvre en vue du soutien financier non remboursable

. N Calendrier
Indicateurs Indicateurs quantitatifs .
Mesure Jalon Litatif s et ) indicatif de
¢ R 2 q . ualitatifs falicats ipti cfiniti i i
1’\Iumer‘o (réforme ou Dénomination q wealfietfam Description et deﬁnltlop claire de chaque jalon
séquentiel | . . (pour les etcible
investissement) ial — =
jalons) Unité de Base de Objec .
Cible P . Q Année
mesure référence tif
St Signature du Conclusion du protocole entre |’ Institut pour la nature et
I — protocole 2021 la conservation des foréts, I.P., et |’association
12.1 TC-C12-i01 M P rosramme du programme T3 2021 professionnelle nationale des producteurs de résine
’_) g L «Resineiros (Resipinus) pour la surveillance et la détection des
«Resineiros vigilantes» . h .
vigilantes» incendies ruraux.
Approbation par le comité de sélection des projets
soumis parles consortiums pour le développement de
nouveaux produits, technologies et procédés
bioéconomiques dans les secteurs du textile et de
I’habillement, de la chaussure et des résines naturelles.
Les projets présentés par les consortiums pour bénéficier
d’un soutienrelévent d’'un des programmes suivants:
P «Promouvoir une bioéconomie durable et circulaire dans
.PFtJ ) | le secteurdu textile et del’habillement», «Promouvoir
projets Sf)umls paries Approbation une bioéconomie durable et circulaire dans le secteur de
consortiums pour le ) . - <
, des projetsde la chaussure» et «Promouvoir et valoriser les résines
développement de )
. développement naturelles».
nouveaux produits, 5 o "
. technologies et de nouveaux Ils se concentrent surune économie a faibleintensité de
12.2 TC-C12-i01 M procédés produits, T2 2022 | carbone, larésilience etl’adaptation au change ment
technologies et i i & 5 I em i
bioéconamiques dans Og ) cllmathug grice a \I appllcat_lon de scflut.lon§
los secmrs duiesile . procedes technologiques Rropres,a des solutlt?ns de substitution a
et de I’habillement, de |oecorslom|que fa.ible impactetaI.'L{tilisation’des.mellleures_techn i.ques
e chsussuE Sides disponibles. Les crlteres de selecltlo,n d(_es pro;lets eX|ge.nt
Esines returelEs que to.us les prOJ(-E-ts dg R&I bf—:m.aﬁc_lant d _un soutien
garantissentuneréduction desémissions directes et
indirectes de carbone.
Les projets sélectionnés doivent respecter les
orientations techniques «Ne pas nuire de maniére
significative» (2021/C58/01) par l'utilisationd’une liste
d’exclusion et I'exigence de conformité avec la législation
pertinente de I'UE et des Etats membres en matiére
d’environnement.
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Nouveaux produits,
technologies et

Nouveaux produits, technologies et procédés pilotes
intégrant les ressources biologiques. Cela inclut au moins
10 nouveaux produits ou technologies (niveau de

12.3 TC-C12-i01 procédés pilotes Nombre 0 15 T4 2025 maturité technologique 6-7) et au moins 5 procédés
intégrant les pilotesindustriels (niveau de maturité technologique 7-9}
ressources biologiques dans les secteurs suivants: textiles, chaussures,
production derésine.
Développement de
pinédes maritimes Superficie des foréts de pin maritime développée grace a
12.4 TC-C12-i01 dotées d’un potentiel ha 0 8500 T4 2025 des techniques de régénérationnaturelle eta la taille des
de productionde branches résineuses.
résine
Entrée en
Entrée en vigueur du vigueur du Entrée en vigueur du nouveau systéme général de
12.5 TC-C12425 nouveau régime nouveau régime T3 2021 gestion des déchets (RGGR) qui simplifie le processus
général de gestion des général de administratif et réduit les coGts liés a |’ utilisation des
déchets gestion des sous-produits.
déchets
Entrée en . . o~ . B
. ) . Entrée en vigueur de la stratégie nationale révisée pour
Entrée en vigueur de vigueur de la a B R A oo s
L. i L. les marchés publics écologiques, quiprécise lescritéres
I s emeon 3 strategie écologiques liés a la passation de marchés de services et
12.6 TC-C12-r25 révisée pour les nationale 13 2022

marchés publics
écologiques

révisée pour les
marchés publics
écologiques

de produits intégrant des biomatériaux durables, y
compris par l'introduction de critéres écologiques
obligatoires.
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M.VOLET 13: Efficacité énergétique dans les batiments

Ce volet aborde les défis suivants: Le secteur résidentiel représente 18 % de la consommation
d’¢énergie et le secteur des services 14 %. Les bétiments jouent donc un rdle important pour le
Portugal dans la réalisation de ses objectifS de neutralit¢ carbone. Les mesures prises dans ce
domaine, et en particulier dans le segment résidentiel, peuvent également contrbuer & rédure la
précarité énergétique, qui demeure une préoccupation majeure au Portugal, le pourcentage de
ménages incapables de chauffer convenablement les foyers restant a 19 % en 2019. Le Portugal
s’est engagé a parvenir a la neutralit¢ carbone d’ici a 2050 et doit donc promouvoir ladécarbonation
de son parc mmmobilier, tout en améliorant les conditions de logement (confort et qualté
mtérieures) et le caractére abordable. Cet objectif est attemt en augmentant la performance
énergétique des batiments, en combmant efficacité énergétique et énergies renouvelables et
électrification, et en ciblant en particulier les ménages a fables revenus pour lutter contre la
précarité¢ énergétique.

Un certam nombre de «défaillances du marché» sont identifiées et correspondent a un certam
nombre de problemes qui ont tendance a retarder la transformation du parc immobilier et
I'exploitation des économies d’€nergie potenticlles, tels que:

-  manque de compréhension de la consommation d’énergie et des économies potentielles;

- les activités lmitées de rénovation et de construction dans un contexte d’aprés-crise
financicre;

- manque de produits de financement attractifs;
- informations hmitées sur le parc immobilier; amsi que
- lutilisation lLmitée de technologies efficaces et intelligentes.

L’objectif de ce wvolet est de rénover les batiments publics et privés afin d’ameliorer leur
performance ¢énergétique et leur confort, tout en réduisant la facture énergétique du pays, les
émissions de gaz a effet de serre et la dépendance énergétique, de réduire la précarité énergétique et
d’intégrer les sources d’énergie renouvelables dans Ienvironnement bati Cela doit apporter de
nombreux avantages sociaux, environnementaux et économiques aux citoyens et aux entreprises,
tels que la création d’emplois locaux et la réduction de la pollution atmosphérique.
Ce volet soutient la mise en ccuvre de la recommandation par pays sur les nvestissements dans la
transition climatique, en particulier sur la production et la consommation propres et efficaces de
Iénergie (recommandation par pays n° 3 de 2020). Elle est liée a I'intiative phare Renovate et fait
¢galement partie de la transition écologique.
Aucune mesure de ce volet ne devrait nuire gravement aux objectifS environnementaux au sens de
larticle 17 du réglement (UE) 2020/852, compte tenu de la description des mesures et des mesures
d’atténuation figurant dans le plan conformément aux orientations techniques de la DNSH
(2021/C58/01).
M.1. Description des réformes et des investissements en vue du soutien financier non
remboursable

Investissement TC-C13-101: Efficacité énergétique dans les batiments résidentiels
Les objectifs de cet mvestissement sont de promouvor la rénovation énergétique des batiments
résidentiels privés, d’adopter des solutions économes en énergie, de remplacer les équipements
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mefficaces et d’accroitre la capacit¢ mstalée afin de promouvor [Defficacité énergétique et
'utilisation rationnelle des ressources, de renforcer I'autoconsommation d’énergies renouvelables et
de lutter contre la précarité énergétique.

L’mvestissement se compose des mesures suivantes:

- Soutenr Je colt des projets (généralement compris entre 50 % et 70 % du coiit total)
promouvant la rénovation, lefficacité énergétique, la décarbonation, [utilisation rationnelle
de l'eau et I'économic circulaire dans les batiments. Cela se fait au moyen d’avis lancés
chaque année.

- Pour les ménages a faible revenu en situation de précarité énergétique (ou jusqu’a 100 % des
colits peuvent é&tre subventionnés), ces actions nécessitent une collaboration plus étroite
entre les autorités centrales et locales et d’autres acteurs tels que les associations locales.
Des vales eficiéncia, ou des bons d’efficacité énergétique d’une valeur moyenne de
1 300 EUR chacun, sont émis et livrés aux ménages en situation de précarité¢ énergétique, ce
qui donne droit au bénéficiare a certains travaux, a des solutions économes en énergie, a des
équipements et a une électrification des utilisations énergétiques.

o Le matériel de soutien est diffusé pour faciliter la prise de décisions sur les meilleures
mesures d’efficacité énergetique a prendre.

o Des canaux de communication et des guichets uniques sont également mis a disposition
pour aider a dissiper les doutes quant a la maniere d’obtenir ce soutien, en coordination
avec diverses entités nationales et locales, afin que les consommateurs puissent prendre
les meilleures décisions d’mvestissement.

L’mvestissement prévu vise a réaliser une économie moyenne d’environ 200 ktep d’énergie
primaire et une réduction d’environ 150 kt des émissions de CO?2.
La mise en ceuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement TC-C13-i02: Efficacité énergétique dans les batiments de I’administration
centrale
L’objectif de cet ivestissement est de promouvor la rénovation énergétique des batiments du
gouvernement central, de promouvorr [Iutilisation efficace de I'énergie et des ressources et de
renforcer 'autoconsommation d’énergies renouvelables.

Ces mvestissements consistent en des mesures visant a promouvoir la rénovation, [efficacité
énergétique, la décarbonation, I'utilisation rationnelle de I'eau et I'économie circulaire dans les
batiments.

- Des avis sont lancés chaque année pour les différents types d’mterventions dans le domaine
du batiment, qui doivent étre définis dans des plans d’efficacit¢ a élaborer, dans le cadre du plan
d’action européen en faveur de I’éco-mnovation ECO.AP 2030. Le ECO.AP 2030 est également
disponible pour fournir un appui technique aux autorités publiques centrales dans Iidentification
des projets et la promotion de leur mise en ceuvre.

- Le matériel de soutien est diffusé auprés des fonctionnaires de I’administration publique afin
de les aider a prendre les meilleures mesures en maticre d’efficacité énergétique.

L’investissement prévu vise a réaliser une ¢conomie moyenne d’environ 185 ktep d’énergie
primaire et une réduction d’environ 140 kt des émissions de COa.

La mise en ceuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement TC-C13-i03: Efficacité énergétique dans les batiments utilisés par le
secteur des services
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L’objectif de cet mvestissement est de promouvoir la rénovation énergétique des batiments utilisés
par le secteur des services, de promouvoir lefficacit¢ énergétique et I'utilisation rationnelle des
ressources et de renforcer 1'autoconsommation de la production d’énergie renouvelable.

Cet mvestissement se compose des mesures suivantes:

- Des avis sont lancés chaque année pour demander un soutien (généralement compris entre
50% et 70 % du colt total) afin de répartir ces coits dans les différents types d’interventions dans
le domaine des batiments afin d’améliorer leurs performances énergétiques et environnementales.

- Le matériel de soutien est diffusé pour facilter la prise de décisions sur les meilleures
mesures d’efficacité €nergétique a prendre.

- Des canaux de communication sont également mis a disposition pour aider a dissiper les
doutes quant a la maniére d’obtenir ce soutien, en coordination avec diverses entités nationales et
locales, afin que les consommateurs puissent prendre les meilleures décisions d’mvestissement.
L’mvestissement prévu vise a réaliser une économie moyenne d’environ 50 ktep d’énergie primaire
et une réduction d’environ 30 kt des émissions de COa.

La mise en ceuvre de I'mvestissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.
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M.2. Jalons, cibles, indicateurs et calendrier de suivi et de mise en ceuvre en vue du soutien financier non remboursable

. ey Calendrier
. Indicateurs quantitatifs Ny
M Jalon Indicateurs oo e cble) indicatif de
. esure e . o1 .. g s ge . .
Numéro . . .. qualitatifs po réalisation | Description et définition claire de chaque jalon
< . (réforme ou Dénomination .
séquentiel | . . (pour les etcible
investissement) ial Base de
. jalons) Unitéde | ... o ]
Cible référen | Objectif T | Année
mesure
ce
Superficie des batiments résidentiels privés rénovés. Les
’ . rénovations visant a améliorer I'efficacité énergétique
Ilienov?t.lon permettent, en moyenne, aumoinsunerénovation de
13.1 TC-C13-i01 Er)e.rgethue’d_zs ” P 0 230 000 2 | 2024 moyenne profondeur telle que définie dans la
a.tltnents residentiels recommandation de la Commissionsurla rénovation des
prives batiments (UE) 2019/786.
Superficie des batiments résidentiels privés rénovés. Les
. . rénovations visant a améliorer I'efficacité énergétique
Renovat.lon permettent, en moyenne, aumoinsunerénovation de
13.2 TC-C13-401 E?e.rgethue’d_zs ol i 230000 | 1020000 12 | 2025 niveau moyen, telle que définie dans la recommandation
a.tltnents residentiels de la Commission sur larénovation des batiments {(UE)
prives 2019/786.
B S efficacités Nombre de «bons d’efficacité» d’'une valeurmoyenne de
dis(::isbuéi allj:iu € 1300/voucher EUR, distribués aux ménages en situation
i ituati de précarité énergétique (de l'univers des ménages
dmena’ges etn REeanen bénéficiant dutarifsocial de |’énergie), pour acheter des
’e pre’c:n € find équipements économes en énergie, tels que des pompes
13.3 TC-C13-i01 energle |qu|ea tn de Nombre 0 100000 T3 | 2025 a chaleur, ainsi que pour réaliserdes travaux visant a
r’em.p acer tes . améliorerla performance énergétiquedu ménage lui-
e?::pzmetn sdanC|ens méme. Il comprend les services d’installation et la
€ | ta' op’er €s collecte d’équipements antérieurs (les acheminant vers
=0 u |ons.economes une destination finale responsable dupoint de vue de
enenergie I’environnement).
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Capacité
supplémentaire de
E;sgz\cl:gr;;i zr;irrgle Capacité supplémentaire de production d’énergie
U o renouv\ela ble (pannealu,x photlovolta'l'ques et batteries z_au
13.4 TC-C13-i01 T et I'utilisation dans les MW 0 35 Ta | 2025 | fur et a mesure de I'évolution de cette technologie)
communautés installée pourl’autoconsommation et ’utilisation dans
e Ie’s .comr.nunaf,ltlés d’énergie renouvelable dans le secteur
renouvelabledansle EHEBHSIIE
secteur résidentiel
privé
Superficie des batiments rénovés du gouvernement
RémevE e central. Les rénovations visant a améliorer |’efficacité
) énergétique s , énergétique permettent, en moyenne, au moins une
13.5 TC-C13-i02 T bitiments du m 0 1065 000 T1 | 2025 rénovationde niveau moyen, telle que définie dans la
gouvernement central recommandation de la Commissionsurla rénovationdes
batiments (UE) 2019/786.
Superficie des batiments rénovés du gouvernement
Rénavaiien central. Les rénovations visant a améliorer |’efficacité
5 St énergétique permettent, en moyenne, au moins une
13.6 TC-C13-i02 T Egteirriztr:?sue dsz m? ! 0605 o0 1255000 T4 | 2025 rénovationde niveau moyen, telle que définie dans la
gouvernement central recommandation de la Commissionsurla rénovationdes
batiments (UE) 2019/786.
Capacité
supplémentaire de
production d’énergie
renouvelable pour Capacité supplémentaire de production d’énergie
I’autoconsommation renouvelable (panneaux photovoltaiques et batteries au
13.7 TC-C13402 T et |'utilisationdans les MW 0 28 12 | 2025 fur et a mesure de I'évolution de cette technologie) pour
communautés I'autoconsommation et [‘utilisation dans les
d’énergie communautés d’énergie renouvelable dans les batiments
renouvelabledansles du gouvernement central.
batiments de
I’administration
centrale
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Surface des batiments rénovés utilisés par les services
privés. Les rénovations visant a améliorer |'efficacité

Rénovation
a 2or 3 étiqgue permettent, en moyenne, au moins une
. énergétique des energe
13.8 TC-C13-i03 batiments de services m? 0 315000 T1 | 2025 rénovation de moyenne profondeur telle que définie
privés dans la recommandation de la Commission sur la
rénovation des batiments (UE) 2019/786.
Surface des batiments rénovés utilisés par le secteurde s
Rénovation services privés. Les rénovations visant a améliorer
. P I’efficacité énergétique permettent, en moyenne, au
. énergétique des ’ !
13.9 TC-C13-i03 batiments de services m? 315000 | 360000 T4 | 2025 moins une rénovation de moyenne profondeur telleque
privés définie dansla recommandation de la Commission sur la
rénovation des batiments (UE) 2019/786.
Capacité
supplémentaire de
roduction d’énergie o . . . a -
Eenouvelable gur Capacité supplémentaire de production d’énergie
I’autoconsomma‘t)i on renouvelable (panneaux photovoltaiques et batteries au
13.10 TC-C13-i03 et I'utilisation dans les MW 0 30 || s | eEs e Hvslen s et feenralEs pels

communautés
d’énergie
renouvelabledans le
secteur des services
privés

|’'autoconsommation et [‘utilisation dans les
communautés d’énergie renouvelable dans le secteur des
services privés.
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N. VOLET 14: Hydrogéne eténergies renouvelables
Le Portugal s’est engagé a parvenir a la neutralit¢ carbone d’ici a 2050, ce qui place le pays parmi
les chefs de file dans la lutte contre le changement climatique dans le cadre de I'accord de Paris. La
feullle de route pour la neutralit¢ carbone a I'horizon 2050 (RNC 2050) fixe comme objectifs de
décarbonation une réduction des émissions de plus de 85 % par rapport aux émissions de 2005 et
une capacit¢ de séquestration du carbone de 13 000 000 tonnes. Ce volet concerne les secteurs dits
«difficiles a réduire» en promouvant le déploiement de I'hydrogéne renouvelable.

Les objectifs de ce volet sont de promouvor la transition énergétique et la décarbonation de
Iindustric et des transports, en mettant fortement laccent sur la production d’hydrogene
renouvelable et d’autres gaz renouvelables. Dans le cas des régions autonomes, I'accent est mis sur
le déploiement des énergies renouvelables (géothermie, éolienne, photovoltaique et
hydroélectrique) et le stockage. Ce volet est essentiel pour rédure la dépendance énergétique
nationale par la production d’énergie a partir de sources locales, pour améliorer la balance
commerciale et pour renforcer la résilience de I'économie nationale.

Le volet soutient la mise en ceuvre de la recommandation par pays visant a concentrer les
mvestissements sur la transition climatique, en mettant l'accent sur la production d’énergie
renouvelable (recommandation par pays n° 3 de 2019 et 2020).

Aucune mesure de ce volet ne devrait nurre gravement aux objectifS environnementaux au sens de
larticle 17 du réglement (UE) 2020/852, compte tenu de la description des mesures et des mesures
d’atténuation figurant dans le plan conformément aux orientations techniques de la DNSH
(2021/C58/01).

N.1. Description des réformes et des investissements en vue du soutien financier non
remboursable

Réforme TC-129: Stratégie nationale de ’hydrogéne (EN-H2)

L’objectif de la mesure est d’mntroduire un élément d’incitation et de stabilit¢ pour le secteur de
I'énergie, en promouvant l'introduction progressive de I'hydrogéne renouvelable en tant que pilier
durable d’une stratégic plus globale de transition vers une économie décarbonée. Cette stratégie
définit le role actuel et futur de 'hydrogene dans le systeme é€nergétique et propose un ensemble de
mesures et d’objectifS pour I'incorporation de Thydrogéne dans les diférents secteurs de
I'économie. 1l s’agira notamment de créer les conditions nécessaires a cette transition, notamment
en ce qui concerne la législation et la réglementation, la sécurité, les normes, I'innovation et le
développement, et le financement, entre autres. La mesure concerne le réglement modifi¢ du réseau
national de transport de gaz et le réglement relatif au réseau national de distribution de gaz, qui
doivent étre approuvés par la direction générale de I'énergie et de la géologie. Le réglement modifié
doit permettre d’établir les conditions de raccordement aux mfrastructures de transport de gaz, en
particulier pour I'injection de gaz d’origine renouvelable, y compris ’hydrogene renouvelable et les
gaz a fable teneur en carbone, amnsi que de fixer les pourcentages minimaux et maximaux
d’injection de ces gaz dans les réseaux. En outre, le réglement modifié doit inclure les révisions
nécessaires des normes techniques qui garantissent la qualité du service et lutilisation slire de ces
infrastructures pour tous les utilisateurs.

La mise en ceuvre de la réforme doit €tre achevée au plus tard le 30 septembre 2021.

Investissement TC-C14-101: Hvdrogéne et gaz renouvelables
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L’objectif de la mesure est de soutenr des projets privés pour la production d’hydrogene
renouvelable et d’autres gaz d’origine renouvelable a des fins d’autoconsommation ou d’injection
dans le réseau.

Les mvestissements consistent en des actions en faveur de la production, du stockage, du transport
et de la distribution de gaz renouvelables visant & accroitre la contribution des gaz renouvelables a
la consommation d’énergie, a réduire les émissions de gaz a effet de serre, a réduire la dépendance
¢nergétique et a améliorer la sécurit¢ de Papprovisionnement énergétique. Diverses applications
sont soutenues, telles que I'utilisation de gaz renouvelables pour le transport et I'mjection de gaz
renouvelables dans le réseau de gaz naturel

La production de gaz renouvelables, tels que Thydrogéne renouvelable ou le biométhane,
exclusivement a partir de sources d’énergie renouvelables, peut recourir & une série de technologies
telles que: Electrolyse; Procédés thermochimiques et hydrothermiques; Procédés biologiques
(biophotolyse et fermentation); Enrichissement en biogaz a partir de la digestion anaérobie des
matiéres issues de la biomasse (a I'exclusion de la production de biogaz); et la méthanation
(hydrogene renouvelable combiné avec du dioxyde de carbone recyclé).

Les mvestissements se concentrent trés spécifiquement et visent a accroitre la capacité installée de
production d’hydrogéne renouvelable et d’autres gaz renouvelables, y compris la capacité¢ instaliée
dans les électrolyseurs pour la production d’hydrogene renouvelable. Le projet est mis en ceuvre au
moyen de trois appels d’offres ouverts et non discriminatoires dans le but de soutenir des projets
d’un montant maximal de 15 000 000 EUR par projet.

La mise en ceuvre de I'investissement doit €tre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement  TC-C14-102-RAM: Potenticl d’électricité renouvelable dans Parchipel de
Madeére

L’objectif de la mesure est de soutenir la production, le stockage, le transport et la distribution
d’énergie renouvelable. Les projets inclus dans cet investissement permettront d’augmenter la part
de Délectricité produite a partir de sources renouvelables qui sera disponible sur chaque ie. Ces
mvestissements contribuent a la stratégie visant a décarboniser la production d’électricit¢ en
am¢liorant la résilience de 'économie nationale.

L’mnvestissement se compose des sous-investissements suivants:

- Rénovation complete et rénovation de la centrale hydroélectrique de Serra a eau et de la
centrale hydroélectrique Calheta 1 revitalisant 6,2 MW de puissance mstallée et augmentant
la capacit¢ mstallée en ajoutant 4 MW;

- Augmenter la capacité¢ mstallée dans les systémes de stockage de batteries en ajoutant une
capacit¢ de stockage d’au moins 21 MW/27MWh;

- Installer un nouveau compensateur synchrone d’une puissance d’au moins 15 MVAr;

- Augmenter la capacit¢é du réseau électrique pour mtégrer une nouvelle puissance instaliée
d’au moins 48 MW dans les sources d’¢énergie renouvelables dans les systemes électriques
(40 MW Madére + 8 MW Porto Santo);

- Installation de 130 000 compteurs telligents connectés et remplacement de 8 750 points
d’éclairage public par des solutions & faible consommation d’énergic (y compris
Iamélioration de la gestion de I’éclairage public).

La mise en ceuvre de I'imvestissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement TC-C14-103-RAA: Transition énergétique aux Acores
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L’objectif de la mesure est de développer une infrastructure électrique de pointe et de mettre en
ceuvre des projets dotés de solutions techniques innovantes pour accroire I'autosuffisance
énergétique. Aux Acores, la production d’électricité a partir de sources renouvelables représente
actuellement environ 40 % de la valeur globale de la région, dont environ 24 % proviennent de
I'énergie géothermique dans les deux plus grandes iles de larchipel Les 60 % d’¢électricité restants
sont produits a partir de combustibles fossiles, de mazout et de diesel, ce qui représente une facture
annuelle élevée, non seulement en raison de la valeur d’achat des combustibles, mais aussi en raison
de leur transport maritime du contment vers les iles et la distribution mtermsulaire. Ce type de
production, outre son cout ¢élevé, représente une forte dépendance externe qui, en situation de crise
nationale ou internationale, peut mettre en péril la capacit¢ a répondre aux besoins énergétiques de
I’archipel

L’investissement se compose des sous-investissements suivants:

- Augmentation de 12 MW de la capacit¢ mstallée de production d’énergie renouvelable,
principalement géothermique, et revitalisation de S5 MW de Ila centrale électrique
géothermique déja mstallée;

- Augmentation de 850 kW de la capacité mstallée de production d’é€lectricit¢ a partir de
sources renouvelables sur I'lle de Corvo par [linstallation de parcs photovoltaiques et
éoliens;

- Installation de nouveaux systemes de stockage de I'énergie électrique dans les fles de Santa
Maria, Sao Jorge, Pico, Faial, Flores et Corvo d’au moins 20 MW;

- Installer de petites unités de production d’électricité photovoltaique pour la production et la
consommation décentralisées, pour un équivalent total de 12,6 MW.

La mise en ccuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.
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N.2. Jalons, cibles, indicateurs et calendrier de suivi et de mise en ceuvre en vue du soutien financier non remboursable

i Indicateurs quantitatifs Calendrier
N , Mesure Jalon Indl(;ateufrs {pour Ie:cibles) indicatifde
umeéro itati PR
. . (réforme ou Dénomination qualitatifs réalisation Description et définition claire de chaque jalon et cible
séquentiel | . . {pour les
investissement) jalons) -y : o
Cible Unité de I’3a’s.e e Objecti Q Année
mesure référence f
Entrée en vigueur du réglement modifié du réseau
national de transport degazetdu réglementrelatif au
. réseaunational de distribution de gaz. Les modifications
Entrée en a 5 p .
. apportéesauréglementdu réseau national de transport
vigueur du N . . R
. de gaz et au réglement relatif au réseau national de
. . réglement AT . . R
Entrée en vigueur du relatifau distribution de gaz sont approuvées par la direction
réglement relatifau X . généraledel’énergie et de la géologie.
. ., réseaunational N i )2 X -
réseaunational de de transport de Les reglements doivent permettre d’établir les conditions
14.1 TC-C14-r29 M transport degazetdu — 13 2021 de raccordement auxinfrastructures de transport de gaz,
réglement relatifau reglement en particulier pour l'injection de gaz d’origine
réseaunational de reglatifau renouvelable, y compris d’hydrogéne renouvelable, ainsi
distributionde gaz réseaunational que de fixer les pourcentages minimaux et maximaux
S d’injection deces gazdans les réseaux. En outre, elles
de distribution i . .
o comprennent les révisions nécessaires des normes
techniques qui garantissent la qualité du service et
I’utilisation siire de ces infrastructures pourtous les
utilisateurs.
Ouverture du premier appel en vue de la sélection de
Premier appel d’offres e projets a soutenir pour une capacité d’aumoins 88 MW
. pour des projetsde . de nouvelle capacitéinstallée d’hydrogene renouvelable
14.2 TC-C14-i01 M . premier appel T3 2021 B farfl 5
production degaz o offres et de gazrenouvelables dontles émissions de gaz a effe t
renouvelable de serre sur le cycle de vie sont nulles ou proches de
Zéro0.
Capacité
supplémentaire de Capacité de production supplémentaire d’hydrogéne
. production renouvelable etde gazrenouvelablesinstallée avec des
143 TC-C14-i01 T , N MW (0] 264 T4 2025 ... ,
d’hydrogene etde gaz émissions de GES nulles ou proches de zéro sur
a partir de sources I’ensemble du cycle devie.
renouvelables
Installationd’un Installationd’un
TC-C14-i02- nouveau nouveau Acquisitionet installationd’un nouveaucompensateur
14.4 M T4 2023 B .
RAM compensateur compensateur synchrone d’au moins 15 MVAr.
synchrone synchrone
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Capacitéinstallée
TC-C14-i02- supplémentaire de Augmentationde la puissanceinstallée danslacentrale
14.5 . a . Mw [0} 4 T4 2023 , . L . .
RAM production d’énergie hydroélectrique a eauSerra rénovée.
hydraulique
La rénovationcompléte des centrales hydroélectriques
suivantes:
Centrale hydroélectrique de Serra a eau: remplace me nt
et mise a niveau des équipements électriques et
Capacitéde mécaniques, entretien uniquement du batiment.
14.6 TC-C14-i02- prodlljctior) » MW o 6,2 T4 2024 Centrale hydroélectrique Calhetal: remplacement de la
RAM d’hydroélectricité plupart des actifs, en particulier des deux groupes
installée rénovée électrogenes d’'une capacité installée de 0,5 MW et
d’autres systemes électriques, a I’exception du batiment.
Les travaux comprennent également laremise en état
des canaux menant a I'installation sur une longueur
totale d’environ 13 km.
Capacitéinstallée Augmentation du stockage de |I’électricité par
TC-C14-i02- supplémentaire dans |’augmentation de la capacité installée dans les systemes
14.7 N MW (0] 21 T4 2024 de batteries.
RAM le systeme de
stockage des batteries La capacité ajoutée estd’au moins 21 MW/27 Mwh.
Capacité
supplémentaire pour Augmentationde la capacité d’intégration des sources
TC-C14-i02- intégrer la nouvelle d’énergie renouvelables dans le systéme électrique de
14.8 RAM puissance installée ik 0 48 T2 2025 I’ARM. La modernisation s’éléve a 8 MW a Porto Santo et
dans le systeme a 40 MW a Madere.
électrique
Fourniture et installation de nouveaux compteurs
TC-C14-i02- Installation de 130 intelligents (compteurs électriques qui enregistrent les
14.9 . . Nombre (0] T4 2025 . . . . . .
RAM compteurs intelligents 000 informations relatives a la consommation et qui sont
connectés auréseau de communication)
. Remplacement des Le remplacement duréseau d’éclairage public par un
14.10 TC-C14-102- points d’éclairage Nombre 0] 8750 T4 2025 éclairage LED a faible consommationd’énergie et leur
RAM public systeme de gestion
Capacitéde Augmenter la capacité de production d’électricité a partir
production de sources renouvelables, notamment géothermiques.La
14.11 TC-C14-i03-RAA géothermique MW 0 17 T4 2025 capacitésupplémentaire (12 MW)sera installée dans
installée 'usine Pico Alto Geothermal et dans I'usine
supplémentaire et géothermique PicoVermelho.
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rénovée La rénovationde la centrale géothermique de Ribeira
Grande mettra en ceuvre trois nouveaux puits
géothermiques et une unité de production plus efficace
de 5 MW remplacera les unités de production existantes
de2x2,5MW.
Production

supplémentaire

Augmenter la capacité installée pour produire de
I’électricitéa partirde sources renouvelablessurl'fle de

14.12 TC-C14-i03-RAA d’électricité kW (0] 850 T4 2023 on E .
Corvo par l'installation de parcs photovoltaiques et
renouvelable par -
éoliens.
Corvo
N Installation de nouveaux systémes de stockage de
Nouveaux systémes ) : . R .
I’énergie par batteries et de systemes de gestion de
de stockage de o s N
05 . . I’énergie sur sixiles afin de permettre une plus grande
i I’énergie des batteries o, K , i
14.13 TC-C14-i03-RAA A . MW 0 20 T4 2025 intégration des énergies renouvelables tout en
et systémes de gestion A L . o,
) . préservant la sécurité d’approvisionnementet la qualité
de I'énergie dans A . .
I'ARA du service, avec une gamme de puissance comprise entre
20 MW et 30 MW ensemble. -
Inst.a I!atlon dla peifiies Installation de nouvelles capacités d’électricité installées
unités de centrales . . . - )
. en investissant dans de petites installations
. photovoltaiques pour N . . L
14.14 TC-C14-i03-RAA MW 0 11,2 T4 2025 photovoltaiques diffuses principalement destinées a

la production etla
consommation locales
d’électricité

|’autoconsommation, en supposant |'absence de
cofinancement par les bénéficiaires.
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O. VOLET 15: Mobilité durable

Le volet du plan portugais pour la reprise et la résilience répond a plusieurs défis dans le secteur des
transports: la nécessit¢ de rédure les émissions de gaz a effet de serre et de polluants, la nécessité
de réduire la dépendance a I’égard d’une voiture particuliere et de garantir une meilleure cohésion
sociale dans les zones urbaines.

L’objectif de ce volet est de réduire les émissions et d’améliorer les transports publics en étendant le
réseau, en le rendant plus accessible et en renforcant les capacités de planification des transports
publics. Cela devrait conduire a un plus grand nombre d’usagers des transports publics, encourager
le transfert modal de la voiture particuliére vers les transports publics et promouvoir une meilleure
gestion des transports et des capacités de planification. A cette fin, ce volet comprend des réformes
et des mvestissements qui favorisent des transports publics durables grace a I'extension du métro de
Lisbonne et de Porto, un systeme ferroviaire léger a Lisbonne, un systéme de transport rapide par
autobus a Porto et 'achat de bus a émissions nulles pour les transports publics.

Ce wvolet contribue a donner sutte a la recommandation par pays visant a concentrer les
mvestissements sur la transition €cologique (recommandation par pays n° 3 de 2020).

Aucune mesure de ce volet ne devrait nuire gravement aux objectifS environnementaux au sens de
larticle 17 du reéglement (UE) 2020/852, compte tenu de la description des mesures et des mesures
d’atténuation figurant dans le plan conformément aux orientations techniques de la DNSH
(2021/C58/01).

0.1. Description des réformes et des investissements en vue du soutien financier non
rembours able

Réforme TC-r30: Réforme de I’écosystéme des transports

L’objectif de la réforme est de renforcer les autorités chargées des transports publics, leurs capacités
et leurs compétences, et donc de mieux planifier les systémes de transport qu’elles gerent, et
d’améliorer Il'utilisation des transports publics. I encourage le renforcement des capacités des
autorités chargées des transports publics en soutenant Pacquisition d’outils de planification et de
gestion des systtmes de transport, de nouvelles solutions nunériques facilitant I'utilisation des
transports publics et un soutien & la modernisation des systemes de billetterie et au suivi des
opérations, entre autres. Elle aide les autorités de gestion des transports a préparer, conclure et
mettre en ceuvre les contrats de services publics de transport de voyageurs dans toutes les aires
métropohtames (AM) et les communautés mtercommunales (CIM), conformément au réglement
(CE) no 1370/2007 du Parlement européen et du Conseil du 23 octobre 2007 relatif aux services
publics de transport de voyageurs par chemin de fer et par route, et abrogeant les réglements (CEE)
no 1191/69 et (CEE) no 1107/70 du Conseil Elle améliore les conditions d’acceés aux transports
publics par la mise en ceuvre de programmes de réduction des tarifs (Programa de Apoio a Redugdo
do tarifario dos Transportes Publicos, PART) et de services de transport de meilleure qualité et
plus respectueux du climat (Programa de Apoio a Densificacdo e Refor¢o da Oferta de Transporte
Publico, PROTransP), ainsi que la mise en ceuvre de mesures fiscales en faveur de l'usager des
transports publics, telles que la déduction mensuelle de la taxe sur la valeur ajoutée des tickets de
transport publics.

La mise en ceuvre de la réforme dotit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2023.

Investissement TC-C15-101: Extension du réseau de métro de Lisbonne — ligne rouge vers
Alcantara
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L’objectif de la mesure est d’accroftre lattractivit¢ des transports publics a Lisbonne et d’attirer
davantage d’usagers par 'extension du réseau de métro.

L’mnvestissement consistera en une extension du réseau de métro de Lisbonne a Alcdntara, en y
ajoutant 3,7 km et quatre stations. Cela transformera Alcantara en une nouvelle nterface de
transport majeure qui assure la laison entre le réseau de métro et les services ferroviaires
suburbains.

La mise en ceuvre de I'investissement doit €tre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement TC-C15-102: Extension du réseau de métro Porto — Casa da Musica-Santo
Ovidio
L’objectif de la mesure est d’accroitre lattractivité des transports publics a Porto et d’attirer
davantage d’usagers. Il vise a étendre la couverture territoriale du réseau de métro et a résoudre les
problemes de congestion de I'axe Porto — Vila Nova de Gaia.

L’mvestissement consistera en une extension du réseau de métro a Porto par la construction d’une
nouvelle ligne & double voie de 6,74 km avec 8 nouvelles gares entre Boavista/Casa da Musica a
Porto et une nouvelle station a construre a Santo Ovidio (nterface avec la ligne Amarela) a Vila
Nova de Gaia.

La mise en ceuvre de I'investissement dott étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement TC-C15-103: Odivelas de transit ferroviare léger — Loures

L’objectif de la mesure est d’accroitre Iattractivité des transports publics a Lisbonne et d’attirer
davantage d’usagers. Actuellement, le transport routier privé occupe une place prépondérante entre
Loures et Lisbonne, ce qui entraine d’importantes émissions de gaz a effet de serre et de polluants
amsi que des problemes de congestion. La mesure vise a provoquer un transfert du transport routier
individuel vers le transport public.

L’investissement consiste en la construction d’un systéme de transit ferroviaire léger de 12 km de
long qui reliera la municipalité de Loures au réseau de métro de Lisbonne.

La mise en ceuvre de 'investissement doit €tre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement TC-C15-104: Bus Rapid Transit Boavista — Império

L’objectif de la mesure est d’accroitre Dattractivit¢ des transports publics a Porto et d’attirer
davantage d’usagers. Elle vise a rédure les émissions de gaz a effet de serre et de polluants et a
encourager le transfert modal hors des routes.

Cet mvestissement consistera en la création d’un nouveau systeme de bus rapide (couloirs de bus
dédiés) de 3,8 km et de 7 gares entre Praca do Império et Praca Mouzinho de Albuquerque a Porto,
assurant une connexion au réseau de métro de Porto. Le systéme de transit rapide par autobus est
exploit¢ par des bus électriques.

La mise en ceuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2023.

Investissement TC-C15-105: Décarbonation des transports publics

L’objectif de la mesure est de renouveler et de décarboniser le parc de transports publics portugais
par la mise a disposition de bus a émissions nulles.

L’investissement consiste en un soutien financier & l'achat de 145 bus & ¢émissions nulles
(€lectriques et a hydrogéne) pour les transports publics et des mfrastructures de recharge pour leur
exploitation. L’aide est accordée sous la forme d’une subvention non remboursable de la différence
entre les colts d’achat d’un autobus a émission nulle (électrique ou hydrogéne) et d’un véhicule
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équivalent diesel (EURO VI). Les autobus sont utilisés pour la fourntture de services publics de
transport de voyageurs dans le cadre de contrats de service public dans les arres métropolitaines de

Lisbonne et Porto.
La mise en ceuvre de 'mvestissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2023.
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0.2. Jalons, cibles, indicateurs et calendrier de suivi et de mise en ceuvre en vue du soutien financier non remboursable

. e . Calendrier
Indicateurs Indicateurs quantitatifs LS
) Mesure Jalon o les cibl indicatif de L. . . .
Numéro . . s qualitatifs (pour les cibles) ieailieatiam Description et définition claire de chaque jalon
< ) (réforme ou Dénomination .
séquentiel | . . (pour les etcible
investissement) jalons) = o0 on
. nite de ase de ec .
Cible P 3 T Année
mesure référence tif
Signature du Signature du contrat de mise en ceuvre duprojet entre
Signature du contrat contrat les pouvoirs publics etle contractant sélectionné dans l e
15.1 TC-C15-i01 M d’extension dumétro d’extension du T3 2022 cadre d’une procédure d’appel d’offres. Le contrat a pour
de Lisbonne métro de objet I’extension du réseau de métro de Lisbonne (ligne
Lisbonne rouge vers Alcantara).
L’évolutiondes travaux d’extension duréseau de métro
de Lisbonne et le respect du calendrier d’exécution
seront mesurés par des états d’avancement réguliers
Do apalt tout au long de I’exécution des travaux. Il comprend
, I’évaluation del’évolution des travaux conformément au
" d’avancement X , s R R .
Rapport sur I'état ez v calendrier prévu, y compris |’identificationdes activités
15.2 TC-C15-i01 M ; d avar]cement,de les travaux ™ 2023 déja achevées, | |d(-.3nt|ﬁcat|on de,s aFt|V|tes? réaliser et
I’extensiondu réseau une analyse des risques des délais de mise en ceuvre
) . progressent 2 a iy P
de métro de Lisbonne . proposés, accompagnée, le cas échéant, d'un plan
conformément b s . ) X .
. d’atténuation et d’'urgence afinde garantirque le contrat
au calendrier . s a .
est menéa biendans les délais proposés. Le jalon est
franchi si le rapport d’avancement indique qu’au
moment de du jalon, les travaux progressent
conformémentaucalendrier.
Longueur des travaux de construction achevés pour
N I’extensiondu réseau de métrode Lisbonne (3,3 km dans
Achévement de le tunnelet 0,4 kmen viaduct) en étendantla ligne rouge
15.3 TC-C15-i01 T ’extensiondu réseau Km 0 3,7 T4 2025 X s a . P ., g o g
. . jusqu’a Alcantara. La ligne de métro étendue est préte
de métro de Lisbonne , s 1 R
pour I’exploitation immédiate des servicesdetransport
prévus.
Signature du Signature du contratde mise en ceuvre duprojet entre
Signature du contrat contrat les pouvoirs publics etle contractant sélectionné dans |l e
15.4 TC-C15-i02 M d’extension duréseau | d’extensiondu — T2 2023 cadre d’une procédure d’appel d’offres. L'objet du
de métro Porto réseaude marché estl’extension du réseau Porto Metro (Casa da
métro Porto Musica-Santo Ovidio).
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L’évolutiondes travaux d’extension duréseau de métro
Porto et le respect du calendrier d’exécution seront
mesurés par des états d’avancement réguliers tout au
long de I’exécution des travaux. Il comprend I’évaluation

) Rapport de I’évolution des travaux conformément au cale ndrier
e d’avancement p s . . o s
Rapport sur I'état L. prévu, y compris l'identification des activités déja
0 indiquant que p o e AR A
i d’avancement de achevées, l'identification des activités aréaliser et une
15.5 TC-C15-i02 P 3 a les travaux T2 2024 . A .
I’extensiondu réseau analyse des risques des délais de mise en ceuvre
. progressent p a P 0
de métro de Porto . proposés, accompagnée, le cas échéant, d'un plan
conformément Dot . b . :
. d’atténuationet d’'urgence afinde garantirque le contrat
au calendrier Cx s s " .
est menéa biendans les délais proposés. Le jalon est
franchi si le rapport d’avancement indique qu’au
moment du jalon, les travaux progressent conformément
au calendrier.
Longueur des travaux de construction achevés pour
. I'extension du réseau du métro de Porto par la
Achevement de X g . P
i ) 3 ) construction d’une nouvelle ligne entre Casa da Musica
15.6 TC-C15-i02 I’extensiondu réseau Km 6,7 T4 2025 - " .
2 (Porto) et Santo Ovidio {Vila Nova de Gaia). Lanouvelle
de métro Porto X , o , P -
ligne de métro est préte pour I'exploitation im médiate
des services de transport prévus.
Signature du
i contratde X . X
Signature du contrat . Signature du contratde mise en ceuvre du projet entre
de construction d’une d’une ligne de les pouvoirs publics etle contractantsélectionné dansle
15.7 TC-C15-i03 ligne de transit transit T1 2023 cadre d’une procédure d’appel d’offres. L'objet du
ferroviaire Iéger entre S marché est la construction d’une ligne de transit
i ferroviaire léger L .
OdivelasetLoures : ferroviaire léger entre Odivelas et Loures.
entre Odivelas
et Loures
L’évolutiondes travaux de construction de la ligne de
transitferroviaire légerentre Odivelas et Loures et le
respectdu calendrier d’exécution seront mesurés par des
PegpaLt états d’avancement réguliers tout au long de I’exécution
Rapport sur I'état d’avancement des travaux. llcomprend I’évaluationde |'évolution des
d’avancement de la . travaux conformémentaucalendrier prévu, y compris
truction del TGS Videntification des activités déja achevées, 'identificati
15.8 TC.C15-i03 construction dela les travaux ™ 2024 iden |.|c.a’|o‘n ’es_a vités déja achevées, I'identification
ligne de transit " des activités a réaliser et uneanalyse des risques des
ferroviaire Iéger entre progres’sen délais de mise en ceuvre proposés, accompagnée, le cas
conformément

OdivelasetLoures

au calendrier

échéant, d’'un plan d’atténuation et d’'urgence afin de
garantirque le contrat est mené a biendans les délais
proposés. Le jalon est franchi si le rapportd’avancement
indigue qu’au moment du jalon, les travaux progresse nt
conformémentaucalendrier.
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Achévement dela . .
. ) Longueur des travauxde construction achevés pour la
construction d’une . . RN -
e G e ligne de transit ferroviaire l1égére pour relier Loures au
15.9 TC-C15-i03 S Km 0 12 T4 2025 réseauMetro de Lisbonne a Odivelas.Lanouvelle ligne
ferroviaire légere . N A , Lo
. de transit feroviaire |égere est préte pourl’exploitation
entre Odivelas et X o ; i
immédiate des services de transport prévus.
Loures
Signature du
contratde
. construction
Signature du contrat ) . . . .
. ) d’une ligne de Signature du contratde mise en ceuvre du projet entre
de construction d’une . . =y 2
R 4 X transport les pouvoirs publics etle contractant sélectionné dans l e
ligne de transit rapide id b dre d’ sdure d’ | d'offres. L .
15.10 TC.C15-i04 e e EaE PEea do rapide enbus m 2022 cadre d’une procé ure' appel d'offres. Le contrat a pour
[T entre Pragado objet la construction d’une ligne de transit rapide en bus
i Imserlo et t:elilar;tPrag:a dolImpério a Praga Albuquerque Mouzin ho
Mouzinho a Porto raga arorto.
Albuquerque
Mouzinho a
Porto
Achévement dela
construction d’une Longueur des travauxde construction achevés pour la
ligne de transit rapide ligne de transit rapide enbus reliant Praga do Império a
15.11 TC-C15-i04 en bus entre Pragado Km 0 3,8 T4 2023 Praga Albuquerque Mouzinhoa Porto. La nouvelle ligne
Império etPraga de transit rapide par autobus est préte pour |'exploitation
Albuquerque immédiate des services de transport prévus.
Mouzinho a Porto
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Contrat signé pour
I’achat de bus propres
dans le cadre du

Signatured’un
contrat pour
I’achat de 145
bus propres
dans le cadre

Signature d’un contrat entre les bénéficiaires et
I’organisme gestionnaire, sur la based’une procédure

15.12 TC-C15-i05 13 2022 d’appel d’offres, donnantl’engagement d’acheter les
programme de du programme N oa i . K
., . nouveaux autobus a émissions nulles {électriques et
décarbonationdes de S
. . . hydrogéne).
transports publics décarbonation
des transports
publics.
Achat de nouveaux
autobus a émission Nombre de nouveaux autobus a émission nulle
15.13 TC-C15-05 nulle (el‘ectrlqu_e.scl)u Nombre 0 145 T2 2023 (elect.rlquesouah.ydrogenfe)acheteset exploités pourla
hydrogéne}) utilisés fourniture de services publics de transport de voyageurs
pour les transports a Lisbonne et dans les aires métropolitaines de Porto.
publics
Contrats signés pour
des services publics de Nombre d’autorités de gestion des transports ayant signé
transport de des contrats pourl’ensemble des services publics de
15.14 TC-C15-r30 voyageurs dansles Nombre 0 23 T4 2023 transport de voyageurs par chemin de fer, par route et

aires métropolitaines
et les communautés
intercommunales

par voie navigable conformément au réglement {CE)
no 1370/2007.
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P. VOLET 16: Entreprises 4.0

Ce volet répond aux défis liés a la faible numérisation des entreprises. Selon les résultats de I'indice
relatif & 'économic et a la société numériques (DESI 2020), le Portugal se classe 19¢ dans I'UE et
se situe en dessous de la moyenne de 'UE. Les dimensions les plus fragiles dans le cas du Portugal
sont celles du capital humain et de Tutilisation des services internet, ainsi que certaines dimensions
de I’ «wntégration des technologies numériques», qui refletent toutes les limites de la capacité¢ et des
performances numériques des entreprises.

L’objectif de ce volet est de cibler le secteur des entreprises, en particulier les PME et leurs salariés,
en investissant pour accélrer la transition numérique, complétés par un renforcement des
compétences numériques de la main-d’ceuvre employée. Les investissements prévoient les actions
suivantes:

- Le renforcement des compétences numériques des salariés du secteur des entreprises;

- La modernisation du modéle d’entreprise des entreprises et de leurs processus de
production, y compris la numérisation des flux de travail tels que la gestion des entreprises,
les produits mnovants et la facturation;

- Création de nouveaux canaux de commercialisation numériques pour les produits et
services;

- L’innovation et [Iintégration des technologies numériques avancées dans le modéele
commercial des entreprises; ainsi que

- La promotion de I'entreprencuriat numérique.

Le volet soutient la mise en ceuvre des recommandations par pays relatives au soutien a I’utilisation
des technologies numériques, a I'égalité d’acceés a une éducation et a une formation de qualité, a la
stimulation de la compétitivit¢ des entreprises et au soutien a I'emploi et & la hiérarchisation des
mesures visant a préserver 'emploi (recommandation spécifique n° 2 de 2020). Le volet soutient
¢galement la mise en ceuvre des recommandations par pays visant a améliorer le niveau de
compétences de la population, en particuler sa culture numérique, notamment en rendant
I'éducation et la formation des adultes plus adaptées aux besoins du marché du travail
(recommandation par pays n°2de 2019) et & concentrer les mvestissements sur la transition
écologique et numérique (recommandation par pays n°3 de 2020).

Aucune mesure de ce volet ne devrait nure gravement aux objectifS environnementaux au
sens de larticle 17 du réglement (UE) 2020/852, compte tenu de la description des mesures et des
mesures d’atténuation figurant dans le plan conformément aux orientations techniques de la
DNSH (2021/C58/01).

P.1. Description des réformes et des investissements en vue du soutien financier non
remboursable

Réforme TD-r31: Transition numérique de environnement des entreprises

L’objectif de la mesure est de stimuler la croissance de lenvironnement des entreprises en la
rendant numériquement plus compétitive et résibiente dans le contexte économique et social
mondial actuel Cette réforme s’inscrit dans le cadre plus large du plan d’action pour la transition
numérique (PATD) que le Portugal a adopté en avril 2020.

La réforme se compose des ¢léments suivants:

- Examen du contenu formatif inclus dans le catalogue national des -certifications, en
particulier en ce qui concerne les compétences numériques a utiliser dans un contexte
professionnel. Ce renouvellement est conforme aux derniéres évolutions technologiques et
aux besoins les plus urgents des entreprises de diférents secteurs économiques. A cette fin,

10149/21 ADD 1 REV 1 155
ECOMP.1.A FR



de nouveaux parcours de formation et cours de formation de courte durée pourront étre mis a
disposition a partir de 2021.

- Ftablir le cadre juridique et réglementaire nécessaire a la création de labels numériques dans
les domamnes de la cybersécurité¢, de la vie privée, de la durabilit¢t et de la facihté
d’utilisation. Ce cadre et la promotion de la confiance dans le numérique sont une condition
préalable a la mise en ceuvre de I'mvestissement en matiére de sceaux numériques prévu
dans ce volet.

La mise en ceuvre de la réforme doit étre achevée au plus tard le 31 mars 2022.

Investissement TD-C16-101: Autonomisation numérique des entreprises

L’objectif de la mesure est d’accroitre les compétences numériques de la main-d’ceuvre employée, y
compris les salariés et les cadres, en mettant particulierement I'accent sur les entreprises des
secteurs de l'industric, du commerce, des services, du tourisme et de Pagriculture, afin d’accroitre
le nombre de travailleurs dotés de compétences numériques et d’améliorer la compétitivite et la
résiience des entreprises, contribuant ainsi au mamtien et a la création d’emplois. Ces
nvestissements contribueront 4 accroitre le nombre d’emplois qualifiés dans les entreprises
existantes et a favoriser la création de nouvelles entreprises.
L’mvestissement consiste en deux programmes de formation nterdépendants qui doivent &tre mus
en place pour combler les lacunes dans les compétences numériques des travailleurs (salariés et
dirigeants) et des entreprises. L’investissement devrait influencer de nouvelles politiques et
contribuer au développement de compétences professionnelles et de pratiques de formation tout au
long de la vie. L’investissement devrait €galement améliorer la capacité¢ des entreprises a relever les
défis et a saisir les possibilités offertes par la technologie. Les deux actions sont les suivantes:
- Academy Portugal Digital: I'objectif étant d’atteindre 800 000 participants en ligne, mixés
et confrontés a une formation aux compétences numériques.
- Emploi + numérique 2025: Tobjectif étant de proposer a 200 000 participants une formation
aux compétences numériques plus profonde et mixte

La mise en ccuvre de I'investissement doit &tre achevée au plus tard le 31 septembre 2025.

Investissement TD-C16-102: Transition numérique des entreprises

Les objectifs de la mesure sont de contribuer a la transformation des modéles économiques des
PME portugaises et a leur numérisation. Cela est particuliérement pertinent compte tenu du fait que
I'économie portugaise est principalement dominée par les microentreprises, qui sont moins actives
numériquement que les grandes entreprises. Ainsy, en faisant participer les PME a la numérisation
des entreprises, l'objectif de [Iinvestissement est de transformer le modeéle économique de
I’économie portugaise et de contribuer a une compétitivité et une résilience accrues.

L’mvestissement se compose de quatre groupes d’actions:

- «Réseau national des essais»: la création d’un réseau national de bancs d’essai visait & créer
les conditions permettant aux entreprises de développer et d’expérimenter de nouveaux
produits et services et d’accélérer le processus de transformation numérique, que ce soit au
moyen d’équipements physiques et d’équipements d’essai d’infrastructures ou de
simulateurs virtuels/mumériques. L’objectif est de mettre en place 30 infrastructures de banc
d’essai et de tester au moins 3 600 projets pilotes.

- Commerce numérique: un programme pour la numérisation des PME, axé sur les
microentreprises du secteur commercial, afin d’activer leurs canaux de négociation
numeriques, d’mtégrer la technologie dans les modeles commerciaux et de dématérialiser les
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processus avec les clients et les fournisseurs par [lutilisation des technologies de
Pinformation et de la communication. Il comprend trois projets: 1) les «accélérateurs du
commerce numérique» avec la création de 25 accélérateurs locaux, régionaux ou sectoriels
(entités qui fournissent un accompagnement, un tutorat, un soutien financier aux jeunes
pousses et aux PME pour les aider a se développer) et un systtme d’incitations financieres
pour numériser les modeles économiques des PME (I'objectif étant de 30 000 PME); 1) les
«oisins du commerce numérique», qui doivent soutenir la numérisation (avec des
plateformes locales de commerce électronique et de hvraison) de 50 zones commerciales
situées dans des centres urbains, des zones périurbaines ou rurales afin de stimuler ces zones
et de promouvor la cohésion territoriale et I'économie locale; ii) «internationalisation via le
commerce ¢€lectronique», afin d’aider les entreprises a développer de nouveaux circuits de
vente a I’étranger par le biais de ventes en ligne.

Soutien & la transition numérique des modeles économiques: Coaching 4.0, un programme
destiné a aider les entreprises a adopter des technologies numériques avancées.

Esprit d’entreprise: avec des mesures telles que i) «Voucher for Start-ups — Nouveaux
produits verts et numériques», un programme de bons visant a soutenir les jeunes pousses
qu souhaitent développer des modeles commerciaux numériques et écologiques; i)
«enforcement de la structure nationale d’entrepreneuriat — Startup Portugaly par des
mvestissements dans la cartographie de I'environnement des jeunes pousses afin d’identifier
les défis et les solutions liés au programme en faveur de T'esprit d’entreprise et & la mise en
ceuvre des plans d’action respectifs; et i) les «chéques-incubateurs/accélérateurs» destmés a
soutenir les pépinicres d’entreprises et les accélérateurs dans leur développement, y compris
Iadoption de nouvelles technologies numériques, a améliorer les ressources a leur
disposition et a renforcer leurs connaissances et leurs capacités afin de soutenr les start-up
grace a des modeles d’entreprise fondés sur le numérique.

En ce qui concerne les instruments financiers, dans le cadre de la mesure «Accékrateurs du
commerce numérique» qui fournt un soutien fmancier et des mcitations financieres, afin de garantir
que la mesure respecte les orientations techniques «Ne pas causer de préjudice important»
(2021/C58/01), l'accord juridique entre les autorités portugaises et Ientit¢ chargée de I'exécution
ou I'intermédiaire financier chargé de [Dinstrument financier et la politique d’investissement
ultérieure de 'instrument financier:

exiger lapplication des orientations techniques de la Commission sur I'évaluation de la
durabilit¢ pour le Fonds InvestEU; ainsi que

exclure de I'élighilit¢ la liste suivante d’activités et d’actifs: 1) les activités et les actifs li€s
aux combustibles fossiles, y compris leur utilisation en aval*’; ii) les activités et les actifS
relevant du systetme d’échange de quotas d’émission (SEQE) de I'UE permettant d’obtenir
des projections d’émissions de gaz a effet de serre qui ne sont pas inférieures aux valeurs de
référence pertinentes**; 1) les activités et les actifs liés aux décharges de déchets, aux

2

43

44

A Texception des projets relevant de la présente mesure dans le domaine de la production d’ électricité et/ou de
chaleur, ainsi que des nfrastructures connexes de transport et de distribution utilisant du gaznaturel, quisont
conformes aux conditions énoncées a l'annexe III du guide technique «Ne pas nuire gravement»
(2021/C58/01).

Lorsque lactivité soutenue permet d’obtenir des projections d’émissions de gaza effet de serre quine sont pas
sensiblement mférieures aux référentiels pertinents, il convient de fournir une explication des raisons pour
lesquelles cela n’est pas possible. Les référentiels établis pour l'allocation de quotas & titre gratuit pour les
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incinérateurs*> et aux usines de traitement biomécanique*®; et iv) les activités et les biens
dans lesquels [Délimination a long terme des déchets peut causer des dommages a
Ienvironnement; ainsi que
- exiger que lentt¢ ou [Iintermédiaire financier wérific le respect de la Igislation
environnementale nationale et de I'UE applicable aux projets par lentit¢ chargée de
I'exécution/l'intermédiaire financier pour toutes les transactions, y compris celles qui sont
exemptées de I’évaluation de la durabilité.
En ce qui concerne les appels d’offres, afin de garantir que la mesure respecte les orientations
techniques mtitulées «Ne pas nuire gravementy (2021/C58/01), les critéres d’¢lighilité figurant
dans le cahier des charges pour les prochains appels a projets excluent la liste d’activités suivante: 1)
les activités liées aux combustibles fossiles, y compris leur utilisation en aval®’; i) les activités
menées dans le cadre du systtme d’échange de quotas d’émission de I'UE (SEQE) pour atteindre
les émissions prévues de gaz a effet de serre qui ne sont pas inférieures aux valeurs de référence
pertinentes*®; iii) les activités liées aux décharges de déchets, aux incinérateurs*® et aux usines de

2>

traitement biomécanique®’; et iv) les activités dans lesquelles I'élimination a long terme des déchets

>

activités relevant du champ d’application du systéme d’échange de quotas d’émission, conformément au
réglement d’exécution (UE) 2021/447 de la Commission.

43 Cette exclusion ne s’applique pas aux actions menées au titre de la présente mesure dans des mstallations
exclusivement consacrées au traitement des déchets dangereux non recyclables, ni auxinstallations existantes,
lorsque les actions au titre de la présente mesure visent a accroitre ’efficacité énergétique, a capter les gaz
d’échappement en vue de leur stockage ou de leur utilisation ou & récupérer des matiéres provenant des cendres
d’incinération, pour autant que ces actions au titre de la présente mesure n’entrainent pas une augmentation de
la capacité de traitement des déchets des usines ou une prolongation de leur durée de vie; pour lesquels des
preuves sont fournies au niveau de I'usine.

46 Cette exclusion ne s’applique pas aux actions menées au titre de la présente mesure dans des usines de
traitement biomécanique existantes, lorsque les actions relevant de la présente mesure visent 4 accroitre
Pefficacité énergétique ou a modemiser les opérations de recyclage des déchets triés pour composter les
biodéchets et la digestion anaérobie des biodéchets, pour autant que ces actions au titre de la présente mesure
n’entrainent pas une augmentation de la capacité de traitement des déchets des usines ou une prolongation de
leur durée de vie; pour lesquels des preuves sont foumnies au niveau de I'usine.

47 A Texception des projets relevant de la présente mesure dans le domaine de la production d’électricité et/ou de

chaleur, ainsi que des infrastructures connexes de transport et de distribution utilisant du gaz naturel, qui sont

conformes aux conditions énoncées a Il'annexe III du guide technique «Ne pas nuire gravement»

(2021/C58/01).

Lorsque Pactivité soutenue permet d’obtenir des projections d’émissions de gaza effet de serre quine sont pas

sensiblement inféricures aux référentiels pertinents, il convient de fournir une explication des raisons pour

lesquelles cela n’est pas possible. Les référentiels établis pour I'allocation de quotas a titre gratuit pour les
activités relevant du champ d’application du systéme d’échange de quotas d’émission, conformément au
reglement d’exécution (UE) 2021/447 de la Commission.

49 Cette exclusion ne s’applique pas aux actions menées au titre de la présente mesure dans des installations
exclusivement consacrées au traitement des déchets dangereux non recyclables, ni auxinstallations existantes,
lorsque les actions au titre de la présente mesure visent a accroitre I'efficacité énergétique, a capter les gaz
d’échappement en vue de leur stockage ou de leur utilisation ou a récupérer des matiéres provenant des cendres

48

d’incinération, pour autant que ces actions au titre de la présente mesure n’entrainent pas une augmentation de
la capacité de traitement des déchets des usines ou une prolongation de leur durée de vie; pour lesquels des
preuves sont fournies au niveau de lusine.

30 Cette exclusion ne s’applique pas aux actions menées au titre de la présente mesure dans des usines de
traitement biomécanique existantes, lorsque les actions relevant de la présente mesure visent a accroitre
’efficacité énergétique ou a modemiser les opérations de recyclage des déchets triés pour composter les
biodéchets et la digestion anaérobie des biodéchets, pour autant que ces actions au titre de la présente mesure
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peut nuire a l'environnement. Les termes de référence exigent en outre que seules les activités
conformes a la Kgislation de 'UE et a la Iégislation nationale en matiére d’environnement puissent
étre sélectionnées.

La mise en ceuvre de I'mvestissement doit étre achevée au plus tard le 31 septembre 2025.

Investissement TD-C16-103: catalyseur de la transition numérique des entreprises

Les objectifs de la mesure sont de contribuer & la transition numérique et environnementale de la
société et des entreprises.
L’mvestissement comprend les trois actions suivantes:

- «Dématérialisation de la facturation», avec un projet visant a rédure la consommation de
papier au moyen d’une plateforme numérique d’envoi de factures;

- «Labels de certification en matiére de cybersécurité, de respect de la vie privée, d’utilisation
et de durabilté» — un nvestissement dans: la création de quatre nouveaux labels de
certification en matiére de cybersécurité, de respect de la vie privée, de facilit¢ d’utilisation
et de durabilité; la mise en place de plateformes qui soutiennent la communication entre
tous les partenawres et entités participant au processus (amsi que la production de données
procédurales pertinentes pour le suivi du programme); une campagne de diffusion de
I'intiative et de responsabilisation des organismes d’évaluation de la conformit¢ ou des
entités d’évaluation technique qui soutiennent les labels de certification dans ces domaines;
amnsi que

- «Pdles d’mnovation numérique (PIN)»: un service destiné a aider les entreprises a devenir
plus compétitives dans le domame numérique, afin d’améliorer leurs processus de
production, grace a l'automatisation ou a I'incorporation de technologies de rupture. Cet
mvestissement renforcera et complétera le réseau déja en cours de développement dans le
cadre du programme pour une Europe numérique, afin d’atteindre un total de 16 PIN ¢tablis
au Portugal

Pour les appels d’offies relatifs a la création de poles d’innovation nunérique et pour la sélection
des bénéficiaires soutenus par les pdles d’mnovation numérique, afin de garantir que la mesure
respecte les orientations techniques «Ne pas nuire de manigre significative» (2021/C58/01), les
crittres d’¢ligbilit¢ figurant dans le cahier des charges pour les prochains appels a projets excluent
la liste d’activités suivante: 1) les activités liées aux combustibles fossiles, y compris leur utilisation
en aval!; i) les activités menées dans le cadre du systéme d’échange de quotas d’émission de I'UE
(SEQE) pour atteindre les émissions prévues de gaz a effet de serre qui ne sont pas iférieures aux
valeurs de référence pertinentes®?; i) les activités liées aux décharges de déchets, aux

n’entrainent pas une augmentation de la capacité de traitement des déchets des usines ou une prolongation de
leur durée de vie; pour lesquels des preuves sont fournies au niveau de I'usine.

A Texception des projets relevant de la présente mesure dans le domaine de la production d’électricité et/ou de
chaleur, ainsi que des nfrastructures connexes de transport et de distribution utilisant du gaznaturel, quisont
conformes aux conditions énoncées a l'annexe III du guide technique «Ne pas nuire gravement»
(2021/C58/01).

Lorsque Pactivité soutenue permet d’obtenir des projections d’émissions de gaz a effet de serre quine sont pas
sensiblement mférieures aux référentiels pertinents, il convient de fournir une explication des raisons pour
lesquelles cela n’est pas possible. Les référentiels établis pour I’allocation de quotas & titre gratuit pour les
activités relevant du champ d’application du systéme d’échange de quotas d’émission, conformément au
réglement d’exécution (UE) 2021/447 de la Commission.

51

52
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mcinérateurs®® et aux usies de traitement biomécanique’*; et 1v) les activités dans lesquelles
I'¢limination a long terme des déchets peut nuire a Ienvironnement. Les termes de référence

\

exigent en outre que seules les activités conformes a la gislation de I'UE et a la Iégislation
nationale en matiére d’environnement puissent étre sélectionnées.

La mise en ceuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

53

54

Cette exclusion ne s’applique pas aux actions menées au titre de la présente mesure dans des mstallations
exclusivement consacrées au traitement des déchets dangereux non recyclables, ni auxinstallations existantes,
lorsque les actions au titre de la présente mesure visent a accroitre ’efficacité énergétique, a capter les gaz
d’échappement en vue de leur stockage ou de leur utilisation ou a récupérer des maticres provenantdes cendres
d’incinération, pour autant que ces actions au titre de la présente mesure n’entrainent pas une augmentation de
la capacité de traitement des déchets des usines ou une prolongation de leur durée de vie; pour lesquels des
preuves sont fournies au niveau de l'usine.

Cette exclusion ne s’applique pas aux actions menées au titre de la présente mesure dans des usines de
traitement biomécanique existantes, lorsque les actions relevant de la présente mesure visent & accroitre
Iefficacité¢ énergétique ou a modemiser les opérations de recyclage des déchets triés pour composter les
biodéchets et la digestion anaérobie des biodéchets, pour autant que ces actions au titre de la présente mesure
n’entrainent pas une augmentation de la capacité de traitement des déchets des usines ou une prolongation de
leur durée de vie; pour lesquels des preuves sont fournies au niveau de I'usine.
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P.2. Jalons, cibles, indicateurs et calendrier de suivi et de mise en ceuvre en vue du soutien financier non remboursable

. ey Calendrier
Jal Indicateurs Indicateurs quantitatifs indicatifd
. Mesure alon A les cibl indicatifde .. f s . .
Numéro e o Dénomination qualitatifs (pour les cibles) réalisation | Description et définition claire de chaque jalon
séquentiel | . . (pour les etcible
investissement) jalons) = o0
. nite de ase de s . <
Cible e Objectif | T | Année
mesure référence
Entrée en
vigueurde la
révisiondu . . . L o .
" d Entrée en vigueur des dispositions législatives ou
Entrée en vigueur de cf(()):rr?antlijone réglementaires suivantes: (1) examen du contenu de la
la révisiondu contenu figurant dans le formation professionnelle et del’enseignement inclus
de formation figurant g tal dans le catalogue national des certifications dans le
dans le catalogue ng‘:ijn(;?ltjiis domaine des compétences numériques, a savoir des
national des certificationsen modules de formation liés aux technologies et aux outils,
certifications en ce qui . afin de développer les compétences principalement
concerneles modules cei:::ﬂ?;jg;ne nécessaires dans le contexte professionnel sur la base
16.1 TD-C16-r31 M dans le domaine des dans le T1 2022 d’un diagnostic d’anticipation des compétences. (2)
compétences domaine des législation ou réglementation nécessaire ala créationde
numériques etla B signatures et de labels numérigues dans les domaines de
législationou la nume’?ri -, la cybersécurité, de la vie privée, de ladurabilité et de la
réglementation pour la 16 isI:tionou facilité d’utilisation. La création de ce cadrejuridique et
la création de 8 | la promotionde la confiance dans le numérique sont une
signatures et de labels re IemZntation condition préalable a la mise en ceuvre de
numériques pogurla création I’investissement enfaveur des cachets numérigues préwu
- dans ce volet.
de signatures et
de labels
numeériques
1 td Portugal Digital Academy — (1) La plateforme en ligne
ancement des est opérationnelle et accessible parses utilisateurs, (2}
Lancement des programmes . . . PP .
. i des procédures de diagnostic sont définies pour évaluer
programmes portugais portugais de . N .
i , . , L les recommandations en matiére de compétences
16.2 TD-C16-i01 M de I’Académie I’Académie T1 2022 . . e .
- - numeériques pour les stagiaires et définir les formations
numérique et de numérique et .. . . i <.
, R . ) . personnalisées dontils ontbesoin, etla premiére série
I’'emploi+Numérique de I’'emploi+ . . . .
o de formations en ligne est lancée et accessible aux
_stagiaires.
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Emploi + numérique — {1} lessecteurséconomiques a
cibler sontrecensés etles principauxdéfis numériques
auxquelsles cours doiventrépondre; (2) les partenairess
et les parties prenantes pour la mise en ceuvre du
programme sont identifiés; (3) le programme de
formation est lancé et la formation faciale ou mixte
démarre.

16.3

TD-C16-i01

Emploi + participants a
la formation
numérique

T3

2025

Nombre de participants a laformationquiont suivi un
module de formation a la reconversion et a la mise a
niveau des compétences enface-a-face oumixte, axé sur
les compétences numériques qui répondent aux défisdes
secteurs économiques recensés dans le programme
«Emploi + numérique». Les secteurs économiques
sélectionnés sont ceux recensés au cours du jalon du
premier trimestre 2022.

16.4

TD-C16-i01

Portugal:participants
ala formation a
I’académie numérique

T3

2025

Nombre de participants a laformationquiont regu un
diagnostic des compétences numériques, un plan de
formation individuel et qui ont achevé un module en
ligne, mixte ou en personne dans le programme Portugal
Digital Academy.

16.5

TD-C16-i02

PME soutenues par
des accélérateurs du
commerce numérique

T3

2023

Nombre de PME soutenues par la création de 25
accélérateurs du commerce numérique local, régional ou
sectoriel, ainsi qu’unsystéme d’incitations financieres
pour numériserles modéles d’entreprise des PME. L’aide
consiste a évaluer et a diagnostiquer le niveau de
numeérisation des PME bénéficiaires, ainsi qu’a fournir
des services et des incitations ciblés pour accroitre
I’adoption des technologies numériques dans le modele
économique des bénéficiaires.

Les criteres de sélection garantissent le respect des
orientations techniques «Ne pas nuire de maniére
significative» (2021/C58/01) aux transactions bénéficiant
d’un soutienautitre de la présente mesure enrecourant
a I’évaluationde la durabilité, a I’ utilisation d’une liste
d’exclusion et a l'exigence de conformité avec la
|égislation environnementale pertinentede |’ UE et des
Etats membres.

16.6

TD-C16-i02

Mise au pointde
produits pilotes du
réseaunationaldes

Nombre 0 200 000
Nombre 0 800 000
Nombre 0 12 000
Nombre 0 540

T3

2023

Nombre de produits pilotes développés {(dans I'intention
d’atteindre au moins le niveau de maturité technologique
7)dans le réseau national des essais.
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essais

Les criteres de sélection garantissent le respect des
orientations techniques «Ne pas nuire de maniére
significative» (2021/C58/01) des transactions bénéficiant
d’un soutienautitre de la présente mesure enutilisant
une liste d’exclusion et |’exigence de conformité avec la
législation environnementale de I’'UE et nationale
applicable.

16.7

TD-C16-i02

Parcours d’essai
sélectionnés pour le
réseaunationaldes

essais

Nombre

30

T3

2022

Nombre de bancs d’essai sélectionnés pour étreinstallés
a l'aide de|I’équipement nécessaire pour permettre le
développement et I’essai de produits pilotes dans le
réseau national des bancs d’essai. La couverture des
secteursindustriels, ainsi que deleurs sous-secteurs,
correspond a celle prévue pour le réseau des poles
d’innovation numérique (PIN) afin de créer des synergies
et des complémentarités avec le réseau DIH.

Les critéres de sélection doiventgarantir lerespect des
orientations techniques «Ne pas nuire de maniére
significative» (2021/C58/01) des transactions bénéficiant
d’un soutienautitre de la présente mesure, en utilisant
une liste d’excdlusion, et de|’exigence de conformité avec
la législation environne mentale pertinente de I’'UE etdes
Etats membres.

16.8

TD-C16-i02

Mise au pointde
produits pilotes du
réseaunationaldes

essais

Nombre

540

3600

T3

2025

Nombre de produits pilotes développés en vue
d’atteindre le niveau de maturité technologique 7) dans
le réseaunational des essais.

Les critéres de sélection doiventgarantir lerespect des
orientations techniques «Ne pas nuire de maniére
significative» (2021/C58/01) des transactions bénéficiant
d’un soutienautitre de la présente mesure,en utilisant
une liste d’exclusion, et de |’exigence de conformité avec
la législation environne mentale pertinente de I’'UE etdes
Etats membres.

16.9

TD-C16-i02

Voisinage du
commerce numérique

Nombre

50

T3

2025

Nombre de quartiers commerciaux numeériques dans les
centres urbains, les zones périurbainesou rurales. Ces
investissements couvrent la connectivité et les
infrastructures numériques locales, en particulier
I’installation (ou lamodemisation) d’ équipe ments et
d’installations existants d’acces Wi-Fi al'internet pour les
clients dans les zones commerciales. Il couvre également
I'intégration de solutions technologiques pour la gestion
de la livraison de colis et I'adoption de moyens de
paiement électroniques afin de numériser I’expérience
des consommateurs ainsi que le modéle commercial de s
magasins.
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Les critéres de sélection doiventgarantir le respect des
orientations techniques «Ne pas nuire de maniére
significative» (2021/C58/01) des transactions bénéficiant
d’un soutienautitre de la présente mesure,en utilisant
une liste d’exclusion, et de |’exigence de conformité avec
la législation environnementale pertinente del’UE etdes
Etats membres.

16.10

TD-C16-i02

PME soutenues par
des accélérateurs du
commerce numérique

Nombre

12 000

30000

T3

2025

Nombre de PME soutenues par la création de 25
accélérateurs du commerce numérique local, régional ou
sectoriel, ainsiqu’unsysteme d’incitations financiéres
pour numériserles modeles d’entreprise des PME. L’aide
consiste a évaluer et a diagnostiquer le niveau de
numérisation des PME bénéficiaires, ainsi qu’a fournir
des services et des incitations ciblés pour accroitre
I’adoptiondes technologies numériques dansle modele
économique des bénéficiaires.

Les criteres de sélection garantissent le respect des
orientations techniques «Ne pas nuire de maniére
significative» (2021/C58/01) aux transactions bénéficiant
d’un soutienautitre de la présente mesure enrecourant
a I’évaluationde la durabilité, a I’ utilisation d’une liste
d’exclusion et a I'exigence de conformité avec la
|égislation environnementale pertinentede |’ UE et des
Etats membres.

16.11

TD-C16-i02

PME et pépinieres
d’entreprises
directement

soutenues par les

programmes de
numérisation

Nombre

8900

T3

2025

Nombre de PME (8500) etde pépinieresd’entreprises
(400) soutenues par I'un des programmes suivants: (1)
internationalisation par le commerce électronique; (2)
tutorat 4.0 actions soutenant lesmodeles d’entreprise
pour la transition numérique; (3) les bons pour lesstart-
up pour le développement de nouveaux produits verts et
numériques; (4} chéques pour les pépiniéres
d’entreprises et les accélérateurs pour leur
développement technologique.

Les critéres de sélection doiventgarantir lerespect des
orientations techniques «Ne pas nuire de maniére
significative» (2021/C58/01) des transactions bénéficiant
d’un soutienautitre de la présente mesure,en utilisant
une liste d’excdlusion, et de |’exigence de conformité avec
la législation environnementale pertinente de I’'UE etdes
Etats membres.
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16.12

TD-C16-i02

Start-ups
cartographiéessurla
plateforme de Startup

Portugal

Nombre 0

5000

T3

2025

Nombre de jeunes pousses cartographiées en identifiant
leurs principales caractéristiques commerciales sur la
plateforme Start-up Portugal. La nouvelle plateforme
surveille I’écosysteme des jeunes pousses, en particulier,
mais pas exclusivement, les entreprises basées sur le
numérique.La plateforme est mise ala disposition de
’ensemble de [I'écosysteme (jeunes pousses,
investisseurs, accélérateurs/incubateurs, entités
publiques).

16.13

TD-C16-i03

P6les d’innovation
numérique (PIN)

Nombre 0

16

T4

2021

Nombre de consortiums DIH sélectionnés par
I’approbation des offres. La création de chaque PIN
impliqgue par la suite la création d'un
incubateur/accélérateurafinde promouvoir|’écosysteme
entrepreneurial associé aux secteurs couverts parle pole.
Cet investissement renforcera et complétera le réseau
déja en cours de développement dans le cadre du
programme pour une Europe numérique.

Les critéres de sélection doiventgarantir lerespect des
orientations techniques «Ne pas nuire de maniére
significative» (2021/C58/01) des transactions bénéficiant
d’un soutienautitre de la présente mesure, en utilisant
une liste d’exclusion, et de |’exigence de conformité avec
la législation environne mentale pertinente de I’'UE etdes
Etats membres.

16.14

TD-C16-i03

Mise en place de
plateformes pour
I’envoi de factures
numériques etde
certificationsen
matiérede
cybersécurité, de
respectde la vie
privée, defacilité
d’utilisationet de
durabilité

Mise en place
de plateformes
pour l’envoi de
factures
numériques et
de certifications
en matierede
cybersécurité,
de respect dela
vie privée, de
facilité
d’utilisation et
de durabilité

T4

2022

Cing nouvelles plateformes sont mises en place pour: 1)
envoi de factures numériques; et 2}lacertification de
cybersécurité, 3} la certification de la protectionde la vie
privée, 4} la certificationde la facilité d’utilisation et 5) la
certificationde la durabilité; y compris les campagnes de
diffusion correspondantes sur toutes les plateformes. Les
plateformes de certification soutiennent les demandeset
la soumissiondes demandes de certification, la gestion
des processus, la délivrance et le dépot centralisé des
certificats et des scellés délivrés. Les plateformes de
certification soutiennent également lacommunication
entre tous les partenaires et entités participant aux
processus, ainsi que la production de données
procédurales pertinentes pourle suividu programme.
Les plateformes doivent étre opérationnelles et
accessibles aux utilisateurs prévus.
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16.15

TD-C16-i03

Bénéficiaires des
services de conseil des
poles d’innovation
numérique

Nombre 0

4000

T3

2025

Nombre d’entreprises ayant regu des services de conseil
du réseau de podles d’innovation numérique afin
d’améliorer les connaissances et les processus de
production grace a I'automatisationou a I'incorporation
de technologies de rupture.

Les critéres de sélection doiventgarantir lerespect des
orientations techniques «Ne pas nuire de maniére
significative» (2021/C58/01) des transactions bénéficiant
d’un soutienautitre de la présente mesure,en utilisant
une liste d’exclusion, et de |’exigence de conformité avec
la législation environnementale pertinente de |’'UE etdes
Etats membres.
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). VOLET 17: Qualité et viabilité des finances publiques

Ce wvolet vise a relever les défis liés au ratio élevé de la dette publique par rapport au PIB du
Portugal, qui a encore ét¢ aggravé par la crise de la COVID-19. L’ampleur du ratio de la dette
publique au PIB du Portugal limite la marge de manceuvre budgétaire disponible et, lorsque les
conditions économiques le permettent, i est nécessaire de garantir la wviabilit¢ budgétare a moyen
terme. Dans ce contexte, des conditions-cadres plus solides pour la poltique budgétaire devraient
contribuer a une trajectoire plus propice a la croissance en vue d’une plus grande soutenabilit¢ des
finances publiques.

L’objectif de ce volet est d’améliorer la gestion des finances publiques au Portugal et de combler les
lacunes existantes en matiere de réformes budgétaires structurelles. Ces objectifs sont notamment
les suivants:

- mise en ceuvre intégrale et effective de la loi-cadre budgétaire de 2015 et des changements
structurels qui en découlent en termes de budgétisation, de comptabilit¢ et de systeémes
d’information;

- Accroitre les gains d’efficience grace a une plus grande utilisation des passations de
marchés et des réexamens des dépenses centralisés, qui devraient étre mtégrés dans le
processus budgétaire régulier et faire 'objet d’évaluations ex post systématiques;

- amélorer les performances financicres des entreprises publiques grace a une transparence
accrue, & un suivi renforcé et a une gouvernance renforcée, la gestion devenant plus
responsable et axée sur les performances; mais aussi,

- renforcer lefficacit¢ de 'administration des recettes — y compris 'administration fiscale et
douaniére et les services de sécurité sociale — en exploitant les possiilités de numérisation
et de convivialit¢ pour les entreprises.

Ce volet contribue a donner sutte a la recommandation par pays visant & améliorer la qualté des
finances publiques, tout en renforcant le contrdle global des dépenses, le rapport cofit-efficacité¢ et
une budgétisation adéquate (recommandation par pays n° 1 de 2019), la recommandation visant a
améliorer la wviabilité financiére des entreprises publiques, tout en assurant un suivi plus rapide,
transparent et complet (recommandation par pays n°l de 2019), et la recommandation de mener,
lorsque les conditions économiques le permettent, des politiques budgétaires visant a parvenr a une
position budgétaire prudente a moyen terme et a garantir la vabilté¢ de la dette (recommandation
par pays n°l de 2020). Ce volet contribue & donner suite a la recommandation par pays visant a
concentrer les mvestissements sur la transttion écologique (recommandation par pays n°3 de 2020).

Aucune mesure de ce volet ne devrait nure gravement aux objectifS environnementaux au sens de
I'article 17 du réglement (UE) 2020/852, compte tenu de la description des mesures et des mesures
d’atténuation figurant dans le plan conformément aux orientations techniques de la DNSH
(2021/C58/01).

.1. Description des réformes et des investissements en vue du soutien financier non
re mboursable

Réforme TD-r32: Modernisation et simplification de la gestion des finances publiques

L’objectif général de la réforme est d’ameliorer la qualit¢ et la viabilit¢ des finances publiques et,
en particulier, de renforcer le controle des dépenses et la budgétisation approprice. La réforme vise
également a accroitre la transparence et I'efficacité dans I'utilisation des ressources publiques, grace

10149/21 ADD 1 REV 1 167
ECOMP.1.A FR



a une gestion plus mtégrée des processus admmistratifs et financiers dans toutes les entités au semn
des admmistrations publiques.

La réforme est une réforme budgétaire et structurelle globale, qui consiste en des mitiatives qui se
renforcent mutuellement.

- Premigrement, des mesures progressives contrbueront a la mise en ceuvre intégrale et
effective de la loi-cadre budgétaire de 2015. Il s’agit notamment de développer la
budgétisation du programme et de lintégrer dans la planification et le suivi budgétaires,
ainsi que de rendre opérationnelle Pentité comptable de I'FEtat. La mise a niveau
significative prévue des systémes d’information pour la gestion des finances publiques
devratt également faciliter le respect du systeéme de comptabilité d’exercice.

- Deuxiémement, les réexamens des dépenses devraient devenr une caractéristique
structurelle du processus budgétaire du Portugal, grice a une meilleure mntégration dans le
cycle budgétaire annuel et a 'évaluation ex post des gains d’efficacité possibles.

- Troisitmement, des améliorations dans le domamne des marchés publics centralisés afin de
renforcer efficacite.

- Quatriecmement, une approche a deux volets est prévue pour les entreprises publiques, dans
le cadre de laquelle les mesures visant a accroitre la transparence dans la publication des
données fmancires doivent étre complétées par des mesures visant & renforcer la
gouvernance, y compris par des contrats de gestion améliorés afin de stimuler des pratiques
de gestion incitatives, et par la signature de plans budgétaires et d’activités qui permettront
une plus grande autonomie combinée a une responsabilité et un suivi renforcés.

La mise en ceuvre de la réforme doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement TD-C17-101: Systémes d’information sur la gestion des finances publiques

L’objectif de I'mvestissement est de rendre opérationnelle la réforme connexe de la gestion des
finances publiques, en wvue d’améliorer la qualit¢ et la viabilit¢ des finances publiques.
L’investissement est particuliérement essentiel pour la mise en ceuvre complite et effective de la
loi-cadre budgétaire de 2015.

L’investissement consiste en des sous-investissements complémentaires qui, combinés, devraient
contribuer & Ja gestion mtégrée des recettes et des dépenses publiques. Premiérement, les sous-
nvestissements sont axés sur des solutions informatiques permettant le suivi des transactions
publiques, en s’appuyant sur la numérisation des processus, I'automatisation de la comptabilité et
I'ntégration dans les systémes centraux au sein du ministére des finances, ce qui profitera & la
planification, au suivi et a la responsabilit¢ budgétaires. Il s’agit notamment de mettre au point des
solutions informatiques permettant la gestion intégrée de la trésoreric de I'Etat par I'intermédiaire
de Tlentité comptable de IFtat, ainsi que de soutenir la préparation du budget de I'Etat et la
planification budgétaire a moyen terme par I'introduction de la budgétisation des programmes et le
respect des principes de comptabilit¢ d’exercice. Deuxiemement, des améliorations auxiliaires sont
¢galement prévues dans les systtmes d’information pour les marchés publics centralisés, ainsi que
dans la gestion des véhicules publics et des biens immobiliers.

La mise en ceuvre de 'investissement doit étre achevée au plus tard le 30 juin 2026.

Investissement TD-C17-102: Modemisation des systémes d’information de Padministration
fiscale et douaniere pour la fiscalité fonciére rurale
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L’objectif de I'investissement est de progresser dans la numgrisation de tous les processus liés a la
fiscalit¢ de la propriété rurale, notamment des informations y afférentes, a savoir sa cartographie et
ses caractéristiques associées (telles que les cultures et le potentiel économique), et le déploiement
de préremplissage pour des obligations déclaratives spécifiques.

L’investissement consiste en plusicurs sous-investissements comprenant: 1) la numérisation des
mformations de soutien pour les matrices de propriété; i) le renforcement de I'infrastructure
mformatique pour la conservation des mformations immobilieres numérisées; ) le développement
de mécanismes de consultation et de visualisation des matrices de propriété; v) la mise au point
d’un systtme d’information & Pappui de I'évalvation cadastrale simplifiée des propriétés rustiques;
v) le développement d’une solution de gestion de [I'information géoréferencée; et vi) le
développement de services déclaratifs de préremplissage (notamment pour la taxation des biens
immobiliers et les transactions spécifiques soumises au droit de timbre).

La mise en ceuvre de I'investissement doit €tre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement TD-C17-103: Transition numérique des services de sécurité sociale

L’objectif de I'mvestissement est de promouvoir la numérisation des services de sécurité sociale en
vue de les rendre plus conviviaux, de favoriser leur efficacité et de lutter contre la fraude et
’évasion.

L’investissement consiste en des étapes visant a: 1) améliorer la conception et I'organisation des
services de sécurité¢ sociale, sur la base de la mise & niveau des systémes d’information sous-jacents,
dans les domaines des prestations sociales, des cotisations sociales, de la prévention de la fraude, de
la gestion de I'information et des canaux de paiement; i) élaborer et mettre en ceuvre un nouveau
modele de relations, qui devrait intégrer les différents canaux d’interaction entre les citoyens, les
entreprises et les services de sécurit¢ sociale au moyen d’une approche ommiprésente; i) adapter
les lieux de travail des services de sécurité sociale afin de permettre des formules de travail plus
flexbles, telles que le télétravail, iv) mettre en ceuvre des infrastructures informatiques fondées sur
des solutions d’mformatique en nuage qui sont susceptibles de soutenr la performance et
I'interopérabilité; et v) exammer les processus mternes et former les travailleurs de la sécurité
sociale a soutenir la mise en ceuvre harmonieuse des investissements et des changements structurels
susmentionnés.

La mise en ccuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.
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(.2. Jalons, cibles, indicateurs et calendrier de suivi et de mise en ceuvre en vue du soutien financier non remboursable

. e . Calendrier
Indicateurs Indicateurs quantitatifs S
) Mesure Jalon o les cibl indicatif de L. . . .
Numéro . . s qualitatifs (pour les cibles) ieailieatiam Description et définition claire de chaque jalon
< ) (réforme ou Dénomination .
séquentiel | . . (pour les etcible
investissement) jalons) = o0 on
. nite de ase de ec .
Cible Py g T Année
mesure référence tif
Achever la conception
et la mise en ceuvre
e nouveaux.modeles Nombre d’accords-cadres révisés et de modeles de
de passation de " L. ] ; L
. contrats, afin de: i) promouvoir la simplification
marchés pour le L L . o
N administrative; ii) renforcer [es mécanismes de suivi et de
systéme central PO . A .
ti ld i contrdle; iii) favoriser le rapport colt-efficacité et les
17.1 TD-C17-r32 T nationa e’passa .|on Nombre 0 10 T4 2022 considérations de rationalisation; iv) élargir la liste des
des marchés publics, . . . b , .
) biens et services faisant I'objet d’une procédure
comme prévu dansle . : . :
L. centralisée de passation de marchés; et v) promouvoir la
pliein S Ees 2020 collaboration entre les parties prenantes internes et
2023 de I'entité de
) . externes.
services partagés de
I’administration
publique
.Entreeen Entrée en vigueur du droit dérivé (et/ou des lignes
. . vigueur de la . . L . . s s .
Entrée en vigueur de Lo R . directrices administratives) visant a déterminer quels
AP E législation qui - . i
la Iégislation quisous- postes spécifiques de recettes et dedépenses doivent
17.2 TD-C17-r32 M , L, sous-tend T4 2022 . . = e
tend |'entité Ientité étre inclus dans le budget de I'entité comptable de|’Etat,
comptable de I'Etat dans le plein respectdes articles 49 et 55delaloi-cadre
comptable de N
I'Etat udgétaire de .
R Achevement et N . N
Achevement et . Achévement et approbation par le ministére des finances
: approbation du . a L PR
approbation du X L du modele de contréle et de suivi de I'exécution
N - modeéle de suivi . . . o ) .
modeéle de suivide de I'exécution budgétaire et financiére des administrations publiques,
17.3 TD-C17-r32 M I’exécution budgétaire budgétaire et T4 2022 dans le plein respect des dispositions de la loi-cadre
et financiere des finasciére des budgétaire de 2015 et des principes de comptabilité
administrations L . d’exercice de lanorme comptable pourl’administration
bli administrations bli
publigues Sufaligiues publique.
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17.4

TD-C17-r32

Adoption du modeéle
de calculdes colts
pour la budgétisation
des programmes

Adoption de la
législation
relative au
modeéle de

calcul des co(its

pourla
budgétisation
des
programmes

T4

2025

Adoption d’actes de droitdérivé (et/ou d’ orientations
administratives) visant a établir les principes de calcul des
coUts et de contréle du respect des indicateurs de
performance définis pour chaque programme budgétaire
et politique publique, en vue de l’entrée en vigueur d’ici
le 1e trimestre de 2027.

17.5

TD-C17-r32

Mise en ceuvre de
mécanismes visant a
intégrerles
réexamens des
dépensesdansle
processus budgétaire
ordinaire,y compris
I’évaluation ex post
des gains d’efficience

Rapport sur
I'intégration
des réexamens
des dépenses
dans le
processus
budgétaire
régulier et leur
évaluation ex
post

T4

2024

Un cadre structurel etinstitutionnel est élaboré pourles
réexamens des dépenses afin de les intégrerpleinement
dans le processus budgétaire annuel et dans le cadre
budgétaire a moyenterme du Portugal.

Ce processus comprend le diagnostic, la conception de
solutions et la définition d’'un modéle permettant de
générer des gains d’efficacité dans la fourniture de
services publics, de promouvoir I’élargissement des
réexamens des dépenses a d’autres secteursauseindes
administrations publiques et de libérer desressources,
grace a des gains d’efficacité, pour les transitions
numérique et verte.

Outre I'intégration des réexamens des dépenses dans le
processus budgétaire annuel, ils font|’objet d’évaluations
ex post annuelles efficaces afin de vérifier les gains
d’efficience réalisés. L'exercice peutinclure une plus
grande utilisation des services partagés et des marchés
publics centralisés, fondés sur l'utilisation de plateformes
technologiques et de ressources communes.

17.6

TD-C17-r32

Entrée en vigueur du
nouveau modéle de
contrat de gestion

dans le cadredu
nouveau systéme
d’incitations/sanctions
pour la gestion des
entreprises publiques

Entrée en
vigueur du
nouveau
modele de
contrat de
gestion

T4

2021

Entrée en vigueur du nouveau modéle de contrat de
gestion a signer avecles gestionnaires publics nommés
au conseil d’administration des entreprises publiques,
afin d’accroftre la responsabilité et la responsabilité dans
la gestion des ressources publiques graceaun nouveau
systéme d’incitations/sanctions axées sur la
performance.

17.7

TD-C17-r32

Entrée en vigueur du
nouveau modéle
d’analyseetde
divulgationde la
situationfinanciére et
des performances des
entreprises publiques

Entrée en
vigueur du
nouveau
rapport
détaillantla
situation
financiére et les
performances
des entreprises
publiques

T4

2022

Entrée en vigueur du nouveau rapport détaillant la
situationfinanciere etles performances desentreprises
publiques a intervalles réguliers et en temps utile,
intégrant les données financiéres collectées au moyen du
nouveau systéme d’information sur le secteur des
entreprises publiques.
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Evaluer en temps utile le budgetet lesplansd’activités
des entreprises publiques. Il s’agit de plans de gestion
Nombre de plans ‘o ¥ .p , = > - R
. stratégique triennaux, dans lesquels les entreprises
budgétaires et B J o s
S o, publiques définissent et négocientavecle ministre des
d’activités des . "
. . finances et le ou les ministres compétents leurs
S LGB principales lignes d’action, leur portefeuille de services
17.8 TD-C17-r32 approuvés de maniére Nombre 74 136 T4 2025 S I . !
) leurs ressources humaines, leur pland’investiss eme nt,
cohérente parle . Dl R R
. leurs niveaux d’activité d’assistance et leur fiche
ministre des finances . . ) i - .
L économique etfinanciére pour une période de troisans,
et le ou les ministres . . PSSy -
i et expliquent les gains d’efficacité et de productivité qui
compétents . - gt o I .
doivent garantir leurviabilité financiere a moyen et a
long terme.
Achévement de
gcihevenmelr}\tldecia 2 rr\\llrsejn Achever lamise en ceuvre de I’entité comptable de |’ Htat,
17.9 TD-C17-i01 A se. e, e oelu e: ,e T4 2023 dans le plein respectdes articles 49 et 55delaloi-cadre
I’entité comptable I’entité s
X budgétaire de 2015.
nationale comptable
nationale
. . Mise en service
Mise en service du A . . R ) .
5 o . du systéme Mise en service du systéme d’information pourassurerla
systeme d’information " X ; i . X L
. d’information présentation des informations budgétaires/comptables
pour la reconception X o ;
. pourla conformément aux nouveaux formats définis danslaloi-
. et la mise en ceuvre ) o "
17.10 TD-C17-i01 de Ia procédure reconceptionet T4 2024 cadre budgétaire de 2015 par toutes les entités des
. p L la miseen administrations publiques, y compris en ce quiconcerne
budgétaire, intégrant L )
P ceuvre de la les nouveaux programmes budgétaires fondés surles
la budgétisation des )
procédure performances.
programmes .
budgétaire
Mise en serviced’un ¥ . ) N , E .
. b X Mise en service d’un systeme d’information de soutien
systeme d’information N ~ L . .
& X \ Systéme pour assurer le contrdle etlesuividesinformations de
17.11 TD-C17-i01 appu pou\r e d’information T4 2025 comptage budgétaire/ac conformémentaux nouve aux
nouveau modéle de . bl . o
A L en service formats établis dans la loi-cadre budgétaire de 2015 par
controle budgétaire et L L . )
) toutes les entités des administrations publigues.
financier
Nombre de systemes d’information modernisés et
simplifiés dusystéme centralnational de passation des
Achever la i i X X i - X
o marchés publics, afinde:i) promouvoirla simplification
modernisationet la L L A L
, R i administrative; ii) renforcer les mécanismes de suivi et de
simplificationdes PO . A .
V. contrdle; iii) favoriser le rapport colt-efficacité et les
17.12 TD-C17-i01 ) Y : Nombre 0 11 T4 2024 considérations de rationalisation; iv) élargir la liste des
d’information du X . X b , ,
. biens et services faisant I'objet d’une procédure
systéme central s . : . :
i : centralisée de passation de marchés; et v) promouvoir la
national de passation R . i
! . collaboration entre les parties prenantes internes et
des marchés publics P Lo .
externes. La réalisation de cet objectif est mesurée parle
nombre de nouveauxsystemes d’information en service.
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Acheverla
moderntls?atlondes Nombre de nouveaux systémes d’information en service
17.13 TD-C17-i01 . systemes Nombre 0 2 T2 2026 pour I'inventaire et le suivi des véhicules appartenant a
d’information pour les IEtat
véhicules appartenant ’
a I'Etat
. Acheve_ment e Achévement de la mise en ceuvre du centre d’opérations
Acheverlamiseen la miseen R
uvre d i vre du de sécurité afin de permettre un renforcement de la
17.14 TD-C17-i01 Oe, ? u.ce s LA T4 2025 sécurité del’information etde I'accés aux données, ainsi
d’opérationsde centre . - P
o A que la mise en ceuvre de politiques de sécurité et de
sécurité d’opérations de . s P
N solutions en matiére de cybersécurité.
sécurité
Acheverlamiseen .
Achever lamise
ceuvre du
réremplissage du Shiceivreldu
P modale 1 de préremplissage Partage de données entre I'administration fiscale et
, X du modele 1 de douaniére et les municipalités pour préremplir le modele
déclaration delataxe . . . : L .
. o déclaration de 1 de déclaration de la taxe municipale sur les biens
17.15 TD-C17-i02 municipale sur les T2 2022 . o L e
. : . la taxe immobiliers (« Imposto Municipal sobre Iméveis », |M1),
biens immobiliers . . . . : .
municipale sur en tirant parti des informations existantes sur les
(IM1), sur la base des ) e 3 ’ . .
. . les biens propriétés dans les systemes d’information respectifs.
données dont dispose i o
, L. R y immobiliers
I’administration fiscale
" (m1)
et douaniére.
Mise a
dispositionet
D . mise en ceuvre
Mise a dispositionet !
. del de la version
mise en ceuvie cela finale du Fourniture du systeme d’information a l'appui de
bl systéme I’évaluation simplifiée des propriétés rurales en tantqu e
17.16 TD-C17-i02 systeme d’information ) N T4 2025 I . . .
- id d’information a mesure accessoire ala réévaluation généraledece type
e a e!ppu.l e_ - I’appuide de biens.
I’évaluation simplifiée e .
des propriétés rurales O
prop simplifiée des
propriétés
rurales
Acheverla
caractérisation edafo-
climato- Pourcentage de lazonerurale duPortugal continental
. morphologique (sol et dont la caractérisation et I'évaluation du potentiel
17.17 TD-C17-i02 . 0.2 . % (0] 90 T4 2025 a . o 2 . . 0
climat) etl’évaluation économique sont complétées parla mise aupointd’une
du potentiel solutionde gestion de l'information géoréférencée.
économique des
propriétés rurales
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17.18

TD-C17-i03

Extensiondes
fonctionnalités du site
web Seguranga Social
Direta, parl’ajoutde

cing nouveaux

servicesen ligne

Nombre

T4

2025

Nombre de nouveaux services en ligneajoutés au site
web Seguran¢ca Social Direta pour étendre ses
fonctionnalités, a savoir: i) systeme d’information pour
|’assistance technique aux tribunaux — processus de
tutelle civile et processus de promotionet de protection;
i} prestations complémentaires — déclaration du statut
de chomeur; iii) les prestations familiales — réévaluation;
iv) les subventions en raison d’une suspensiond’activité;
et v) pension de survie. L’objectif est d’augmenter le
poids relatif de Seguranca Social Direta sur tous les
canaux de communication aveclasécuritésociale, dans
le contexte de I'introduction du plan de vision a 360°.

17.19

TD-C17-i03

Réduction de 80 % du
nombre moyen de
jours pour l'octroi de
prestations sociales a
caractére contributif,
pour ceux quiontun
délai moyend’octroi
supérieur alljours

Nombre

109

22

T4

2025

Réduction de 80% du nombre moyen de jours
nécessaires pour l'octroi de prestations sociales a
caractére contributifa ceuxquibénéficient d’un délai
moyen d’octroi supérieur a 10 jours, en raison des
améliorations apportées sur le site web Seguranga Social
Direta (concernant les pensions de retraite pour les
retraités ayant une carriére contributive uniquement au
Portugal).

17.20

TD-C17-i03

Mise en ceuvre de
modeéles de
surveillance

intelligents a I'appui
de la prévention dela
fraude, fondés sur des
processus
d’apprentissage
automatique

Nombre

T4

2025

Deux modeles intelligents de surveillance utilisant des
processus d’apprentissage automatique sontfournis et
rendus opérationnels. Les deux modéles a créereta
mettre enceuvre sont les suivants: i) un modele prédictif
permettant aux entités de pavillon d’étre inspectées sur
la base des résultats des algorithmes d’apprentissage, en
utilisant les données historiques du sous-systeme
«informations de surveillance» du systéme d’information
sur la sécurité sociale, afin de mener des actions de
surveillance plus ciblées, avec un effort opérationnel
moindre etdes résultats plus assertifs, en améliorant
I’efficacité et!’efficience dusystéme de surveillance eten
tirant parti d’autres sources d’information; ii) un model e
d’indices de risque pour les bénéficiaires de prestations
sociales.
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R. VOLET 18: Justice économique etenvironnement des entreprises

Ce volet vise a résoudre le probkme des eflicacités du systéme judiciaire portugais et des goulets
d’étranglement qui subsistent dans l'octroi de licences aux entreprises. La durée des procédures
administratives et fiscales s’est améliorée ces derniéres années, mais reste I'une des plus élevées de
I'UE, et le nombre d’affaires pendantes (arriéré judiciaire) reste relativement élevé.
L’environnement des entreprises est également entravé par une faible eflicacit¢ des lois sur les
garanties et les faillites et par la lourdeur des procédures d’octroi de licences dans certains secteurs.
L’objectif de ce volet est de renforcer et d’amcliorer I'efficacité des relations entre les citoyens et
les entreprises avec I'Etat, ainsi que de réduire la charge et la complexité qui entravent les activités
commerciales ayant une incidence sur la productivité. Il aborde deux questions de longue date: les
obstacles a l'obtention de licences commerciales et les nefficacités du systéme judiciaire, ainsi que
I'adoption du paradigme «numérique par définition» dans le systéme judiciaire et sa promotion dans
les procédures d’octroi de licences, tant en ce qui concerne le fonctionnement des tribunaux que
I'interaction avec les parties prenantes.

Ce wvolet vise a répondre aux différents défis recensés dans les recommandations par pays
(recommandations par pays n°4 de 2019 et 2020), a savor les lacunes qui subsistent dans les
procédures d’insolvabilité et dans les tribunaux administratifs et fiscaux, et a résoudre la question
des exigences en matiére d’autorisation pour les entreprises, tout en touchant au cadre des
professions réglementées (également inclus dans les recommandations par pays n°4 de 2019), bien
que lmit¢ & la profession de praticien de I'insolvabilité (le défi relatif aux professions réglementées
est abordé dans le volet 6). Ce volet contribue & donner suite & la recommandation par pays visant a
concentrer les mvestissements sur la transition écologique (recommandation par pays n° 3 de 2020).

Aucune mesure de ce volet ne devrait nuire gravement aux objectifS environnementaux au sens de
larticle 17 du réglement (UE) 2020/852, compte tenu de la description des mesures et des mesures
d’atténuation figurant dans le plan conformément aux orientations techniques de la DNSH
(2021/C58/01).

R.1. Description des réformes et des investissements en vue du soutien financier non
rembours able

Réforme TD-r33: Justice économique et environnement des entreprises

La réforme comprend lidentification des obstacles a I'investissement dans le domamne de loctroi
de lcences, en vue de rédure les mefficacités procédurales et de twer parti des avantages de la
numérisation et de linteropérabilité entre les services, en mettant en ceuvre le principe «une fois
pour toutes», qui constitue I'axe central de la réforme en ce qui concerne Ienvironnement des
entreprises. Les modifications apportées au cadre juridique supprimant ces obstacles devraient
entrer en vigueur au troisime trimestre 2025.

Dans le domame de la justice, les réformes visent & accroire Tefficacité des tribunaux
administratifs et fiscaux en mettant au moins en place un cadre juridique favorisant les réglements
extrajudiciaires et extrajudiciaires, en mettant en place un cadre juridique pour [larbitrage
administratif volontaire et en créant des chambres spécialisées dans les juridictions supérieures,
tandis que le réexamen du cadre en matiére d’insolvabilité comprend le renforcement du rdle des
praticiens de I'insolvabilité, la révision du cadre juridique renforcant les droits du préteur et
I'mtroduction d’une répartition partielle obligatoire dans des cas spécifiques.
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En outre, la réforme envisagée constituera la base juridique de la numérisation des processus et des
procédures dans I'ensemble du systeme judiciaire, y compris dans le domamne de la police
scientifique et des enquétes pénales.

La mise en ceuvre de la réforme dotit étre achevée au plus tard le 30 septembre 2025.

Investissement TD-AP-C18-1l: Justice économique et environnement des entreprises

L’objectif de T'investissement est d’assurer la transition numérique et la résilience des systémes
mformatiques judiciaires portugais. Elle vise a mtégrer le paradigme <«wumérique par définition»
dans le systtme judiciaire et les greffiers, y compris en ce qui conceme les mteractions avec les
citoyens et les entreprises.

La transition numérique est le tremplin de cet investissement, axé sur le systéme judiciaire, qui est
divisé¢ en cinq poles:

- Le développement et la mise en ceuvre de plateformes numériques pour le systéme judiciaire
(englobant toutes les juridictions), dont Pobjectif est de promouvoir la numérisation de tous
les processus et procédures judiciaires et de tirer parti de l'augmentation mnhérente de
Pefficacit¢ pour combler TParriéré existant. En outre, de nouvelles mterfaces pour
I'interaction avec les parties prenantes concernées seront développées;

- Le développement de plateformes numériques pour les citoyens et les entreprises (y compris
la migration des données), la mise a disposition de nouveaux services en ligne et la
dématérialisation totale de certains services. Cet ivestissement vise a fournir des
plateformes de services intégrées pour les entreprises et les citoyens tout au long de leur
«ycle de view, y compris tous les différents bureaux d’enregistrement (immobiker,
véhicules, nationalité, casier judiciaire et commercial enregistrement et vérification des
brevets);

- Des plateformes numériques pour les enquétes pénales et la crimmalistique, le
développement et la modernisation des systemes d’information et la connexion aux réseaux
européens,

- Déweloppement et mise en ceuvre de plateformes de gestion des connaissances dans le
domame de la justice, y compris une plateforme comnune de services partagés, la gestion
des documents, la mise en place d’une plateforme pour la compilation de statistiques et
d’indicateurs, et la smmplification du langage utilis¢ dans les communications et les services
numériques dans les interactions avec les citoyens et les entreprises (y compris les
notifications électroniques);

- Anmlioration de linfrastructure et des équipements technologiques, y compris le centre de
données, les installations de secours/de récupération, les archives numériques, la plateforme
de données ouvertes, la gestion de I'identit¢ numérique et la création d’un centre de contact
numérique et d’un service Deskin dans le domaine de la justice.

Ces investissements bénéficient de fortes synergies avec le volet 19 — Administration publique
numérique, mettant en ceuvre le paradigme «numérique par définition» et assurant Ialignement sur
la stratégie nationale de cybersécurité et la stratégie en faveur de 'informatique en nuage.

La mise en ceuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.
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R.2. Jalons, cibles, indicateurs et calendrier de suivi et de mise en ceuvre en vue du soutien financier non remboursable

. N Calendrier
Jal . Indicateurs quantitatifs indicatif d
Mesure aon Indicateurs (pour les cibles) ST
. . . L qualitatifs réalisation Description et définition claire de chaque
Numéro (réforme ou Dénomination . .
. . . . (pour les jalon etcible
séquentiel | investissement) ial Base de
. jalons) ” e Obje Anné
Cible Unité de mesure référenc : T
ctif e
e
Création de
Création de chambres Création de chambres spécialisées dans les tribunau x
chambres spécialisées administratifs etfiscaux: décisions ad ministratives
spécialisées dans dans les ordinaires, décisions administratives en matiére
18.1 TD-C18-r33 M S . T1 2023 . PN s . .
les juridictions juridictions sociale, décisions en matiére de marchés publics,
administratives et administrative décisionsfiscales ordinaires, décisions en matiére
fiscales supérieures s et fiscales d’exécution fiscale et d’infractions administratives
supérieures
Entrée en
vigueurd’un
Entrée en vigueur régime
d’un régime juridique
juridique visant a visant a . . o AR 2
Entrée en vigueur du régime juridique créant un
encourager les encourager . . PO A a
18.2 TD-C18-r33 M e les T1 2023 | régime légal d’incitation a la cléture des procédures
T | par voie de réglement extrajudiciaire et extrajudiciaire
extrajudiciaires et réglements
extrajudiciaires extrajudiciaire
set
extrajudiciaire
s
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18.3

TD-C18-r33

Entrée en vigueur
du cadre juridique
révisé en matiere
d’insolvabilité et de
recouvrement

Entrée en
vigueur du
cadre
juridigue
révisé en
matiére
d’insolvabilité
et de
recouvrement

T2

2024

Entrée en vigueur du cadre juridique révisé pour
I'insolvabilité et le sauvetage des entreprises en vue
d’accélérer ces procédures et de les adapter au
«numérique par défaut», notamment:

a) révision du code de l'insolvabilité afin d’optimiser
les procédures d’insolvabilité, en tenant compte
également de la transposition de la directive
2019/1023 et de I'établissement de procédures
purementélectroniques;

b) confier a I’administrateur d’insolvabilité la tache
d’établirun plande liquidation, assorti d’objectifs
dans le temps, pour l'apurement des actifs
constituant la masse de I'insolvabilité;

c) la simplification de la procédure d’examen des
engagements et du rang des créances dans la
procédure d’insolvabilité, en confiant a
I’administrateur d’insolvabilité laresponsabilité de
soumettre, conjointementavec la listedescréances
reconnues, une proposition de classement,
permettant au juge, en cas d’accord eten|’absence
de contestation, d'approuver lesdeux documents,
permettant ainsi une procédure plus souple;

d) I'institution d’une répartition partielle obligatoire
lorsque la masse de I'insolvabilité fait partie du
produit de la liquidation d’actifs d’une valeur égale ou
supérieurea 10 000,00 EUR, dontla propriété n’est
pas contestée et que la procédure n’est pas en
mesure de procéder a une répartition définitive;

e) la révision du régime préférentiel du droit de
rétention lorsqu’il est confronté a I’hypothéque
(Codigo Civil);

f} réduire lesrestrictions a I’exercice de I'insolvabilit é
des requérants.

g) la suppression des contraintes au stade de la
citation a comparaitre, en principe la signification ou
notification électronique des personnes morales, en
particulier dans les procédures d’insolvabilité (CPC);
h) la création et le fonctionnement de chambres
spécialisées dans les juridictions supérieures pourle s
affaires commerciales.

les procédures d’ESE et leur adaptation au
«numérique par défaut», y compris

10149/21 ADD 1 REV 1

ECOMP.1.A

178

FR



Entrée en
. . vigueur du
Entrée en vigueur . . PUTR AT .
PRI paquet Entrée en vigueur delalégislation sur|’élimination
dupaquetlégislatif législatif sur la des obstacles a I'octroi de licences, identifiée dans le
18.4 TD-C18-r33 sur la suppression g i T3 2025 ! L
s suppression rapport du groupe de travail mis en place par arrété
des obstacles a v )
0 . y des obstacles conjoint des membres dugouvernement compétents
I'octroi de licences N X
al'octroide
licences
Modernisatio
Modernisation du n du systfame Mise en serwcec{ un syst’eme informatique mc?den_'use
e informatique pour les enquétes pénales. La modernisation
18.5 TD-C18-i01 T pourJes Ta 2023 c9mprend la mlse?n pIace’q |nterface.set la mise a
les enquétes enquétes niveau des systemes d’interception et assure
emeles pénales en I'interopérabilité avecles homologues européens et
fonctionneme internationaux.
nt
N ,,SySteme, Mise en service du systeme d’information «Enterprise
Systeme d’information . ; :
i ). . X 2.0», qui estune nouvelle plateforme qui contient des
18.6 TD-C18-i01 d’information «Enterprise T1 2024 . . . .
i informations sur le cycle de vie des entreprises
«Enterprise 2.0» 2.0»en P . .
. (création, gestion et cessation).
service
Mise en place Mise en service d'un nouveau systeme d’information
d’un nouveau pour le traitement des procédures judiciaires
S systéme électronigues. Le nouveau systeme d’information sera
Nouveau systéme ) X . . Rk .
1 . d’information disponible dans environ400tribunauxet parquets,
d’information pour ) . M
L pourla pour le traitement des procédures judiciaires
i la transformation . ) . Lo
18.7 TD-C18-i01 numériaue des transformatio T4 2025 électroniques couvrant toutes les juridictions, les
R q n numeérique étapes procédurales (y comprislesenquétes}) et les
tribunaux etdu . . o o E
L . des tribunaux instances judiciaires, et sera utilisé parlesjuges, les
ministére public i i )
et du procureurs, les fonctionnaires et les représentants des
ministere tribunaux. Toutes les communications entre la Cour et
public les parties prenantes sont numérisées.
Mise en ceuvre du Mise en Mise en ceuvre du nouveau plantechnologique pour
18.8 TD-C18-i01 nouveau plan ceuvre du T4 2025 les équipements et infrastructures judiciaires avec
technologique nouveau plan mise en service des volets suivants:
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{a) Un nouveau centre de données;

(b) Plateforme de données ouvertes pourlajustice;

{c) un systéme de gestionde l'information pour toutes
les entités de lajustice;
(d) Gestion del’identité numérique et

{(e) Un systéme de recouvrement et de gestion des
avoirs saisis dans le cadre de procédures judiciaires

18.9

TD-C18-i01

Plateformes de
gestion des
connaissances dans
le domainede la
justice

Plateformes
de gestion des
connaissances
dans le
domainede la
justiceen
fonctionneme
nt

T4

2025

Mise en service des plateformes de gestion des
connaissances suivantes:

(a) Services de soutien partagés
(b) Statistiques etindicateurs

{c) Plateforme de gestionde l'information {systeme
de gestion des documents)

10149/21 ADD 1 REV 1

ECOMP.1.A

180

FR



S. VOLET 19: Administration publique numérique
Ce volet du plan portugais pour la reprise et la résilience répond au défi de la nécessit¢ de fournir
des services publics plus performants, plus simples et plus numériques. Si le Portugal est bien placé
en ce qui concerne la fournture de services numériques, la fragmentation et la duplication des
exigences restent des obstacles majeurs a une admnistration publique efficace et axée sur le clent.
Ce volet vise arelever ces défis.

Ce volet vise a améliorer le service public, en encourageant I'utilisation de solutions technologiques
et en renforcant la proximit¢é en vue d’un accés plus simple, sir, efficace et efficient pour les
citoyens et les entreprises, en réduisant les colts liés au contexte. En outre, il vise & promouvoir
I'efficacité, la modemisation, I'mnovation et I’autonomisation de Iadministration publique, a
renforcer sa résilience et a accroitre la contribution de I'Etat et de Padministration publique a la
croissance économique et sociale et au développement.

Ce volet est axé sur la mise en ceuvre du paradigme «umérique par définition» et du principe «une
fois pour toutes» dans Il'admmistration publique portugaise, tout en ivestissant dans le
perfectionnement professionnel de la mam-d’ceuvre.

Ce volet contribue a la mise en ceuvre des recommandations par pays concernant:

- donner la priorit¢ aux dépenses propices a la croissance (recommandations par pays n°l de
2019 et 2020), en tirant parti des gains d’efficacité découlant de la numérisation;

- améliorer le niveau de qualification de la population (recommandation par pays n°2 de
2019) en ce qui concerne la fonction publique;

- concentrer les mvestissements sur la transition écologique et numérique (recommandations
par pays n°3 de 2020), en mvestissant dans des systémes d’administration publique
transversaux et sectoriels; ainsi que

- rédure la charge réglementare et administrative pesant sur les  entreprises

(recommandations par pays n° 4 de 2019) en simplifiant et en rendant plus eflicaces les
relations entre les entreprises et les pouvoirs publics, notamment par la mise en ceuvre du
principe «une fois pour toutes».
Aucune mesure de ce volet ne devrait nuire gravement aux objectifS environnementaux au
sens de larticle 17 du réglement (UE) 2020/852, compte tenu de la description des mesures
et des mesures d’atténuation énoncées dans le plan conformément aux orientations
techniques DNSH (2021/C58/01).

S.1. Description des réformes et des investissements en vue du soutien financier non
re mboursable

Réforme TD-r34: Des services publics numériques, simples, mclusifS et sfrs pour les
citovens et les entreprises

L’objectif de la réforme est de mettre en ceuvre le paradigme «numérique par définition» dans les
services publics, de le rendre plus orient¢ vers les utilisateurs, d’accroitre I'accessibilit¢ et de
rédure la charge administrative pour les citoyens et les entreprises, notamment en s’appuyant sur
I'utilisation de services en nuage.

La réforme consiste en la mise en ceuvre de mesures visant a faire en sorte que le cadre juridique
nécessaire soit en place pour la transition numérique, en particulier pour la mise en ceuvre du portail

numérique unique et du principe «mne fois pour toutes», au moyen d’un processus coordomné entre
les entités publiques ancré dans une stratégie et un plan d’action pour la transformation numérique
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dans I'administration publique pour 2021-2023 et 2024-2026, tout en mettant en ceuvre les garanties
requises en matiere de sécurit¢ de I'information, y compris celles propres a la cybersécurité.
La mise en ceuvre de la réforme doit étre achevée au plus tard le 30 septembre 2021.

Réforme TD-r35: Réforme fonctionnelle et organisationnelle de administration publique

L’objectif de cette mesure est de restructurer et de rationaliser les services publics afin de
promouvorr une administration publique modeme et plus efficace, en trant également parti des
synergies découlant de la mise en ceuvre de la réforme TD-134. 1l existe actuellement une dispersion
et une redondance au sein des services de I'administration centrale, qui entrainent la répétition des
services au sein des mumistéres, et un niveau élevé de rigidit¢ des modeles de prestation de travail
dans le secteur public, qui repose sur des chaines de commandement strictes et conduit & des
approches bureaucratiques injustifiées.

Cette réforme révise le modéle de fonctionnement de I'Ftat et de Iadministration publique en
général, afin de renforcer les synergies et de twer parti des possiilités offertes par la technologie. 11
s’agira notamment de centraliser les services communs et partagés, de remédier a la dispersion et a
la redondance au sein des admmistrations centrales, de spécialiser suffisamment les entités
sectorielles directes et indirectes de I'administration publique par domaines d’expertise, de
specialiser les fonctions critiques de soutien a lactivit€¢ publique et de concentrer les bureaux
publics dans un espace physique unique et de promouvoir 'audit interne et les criteres de référence,
de cibler lefficacit¢ des processus, d’améliorer continuellement et de diffuser les pratiques de
gestion a haut niveau parmi les entités de I'administration publique. Cette réforme sera réalisée par
la création d’une structure de mission (task force) pour le diagnostic et la définition d’un plan de
réorganisation des services centraux de I'Etat, a financer au titre du TD-C19-107.

La mise en ceuvre de la réforme dott étre achevée au plus tard le 31 décembre 2023.

Réforme TD-r36: Admnistration publique habilitée a créer de Ja valeur publique

Cette réforme vise a améliorer les compétences des fonctionnaires, y compris en ce qui concerne
leurs compétences numériques, et met en ceuvre de nouveaux modeles de travail (télétravail). Cette
réforme est conforme aux mesures envisagées dans le volet 6.

Cette réforme, reflétée dans la stratégie pour I'innovation et la modernisation de I'Ftat et de
I'administration publique de juillet 2020, renforcera la structure de gestion et de formation des
fonctionnaires et de la direction, en mettant en place la structure de coordmation des activités de
formation (Instituto Nacional de Administra¢do), qu assurera la promotion des deux formations
avancées, telles que les compétences de gestion, les sciences des données, les cours de
spécialisation, et en approfondissant le programme «Qualifica AP» afin d’améliorer le niveau de
qualification des fonctionnaires, a court ou moyen terme. Parallelement, cette réforme vise a
exploiter le potentiel du télétravail dans la fonction publique.

Elle est mtrinsequement liée & I'mvestissement TD-C19-107 — Autonomisation de 1’administration
publique, qui prévoit des programmes de capacités numériques, des programmes de stages
professionnels, une formation supérieure et avancée a la gestion et le renforcement des compétences
des fonctionnaires en général

La mise en ceuvre de la réforme doit étre achevée au plus tard le 30 jun 2021.

Investissement TD-C19-101: Reconception des services publics et consulaires

L’objectif de cet investissement est de mettre en ceuvre le paradigme numérique par définition dans
I'interaction entre les parties prenantes et 'administration publique portugaise, en vue de réaliser
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des gamns d’efficacit¢ et de réduire la bureaucratie. Elle vise également a accroitre I'efficacité des
services consulaires et a assurer la transition numérique des entités placées sous le controle du
mmnistére des affaires étrangeres.

Cette mesure révise le front office des services publics et consulaires en mettant en place une
capacit¢ de réaction omnichannel (portail numérique unique, centre d’appel et services en
personne), associée a un systtme de gouvernance transversale, tirant parti de Iinformatique en
nuage et de [lutilisation des réseaux 5G, afin d’innover, d’améliorer la qualit¢ et de réduire les
asymétries dans la fournture de services publics. Cet mvestissement comprend également la
création de nouvelles Espacos cidaddo et Lojas do Cidaddo dans de nouveaux espaces économes en
énergie.

La mise en ceuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 mars 2026.

Investissement TD-C19-102: Services électroniques durables

L’objectif de cet investissement est de fournir le soutien administratif nécessaire & I'investissement
précédent et vise le renforcement de la valorisation et de I'exploitation des données par les services
publics, le renforcement de I'interopérabilité et du partage des données, amnsi que I'interopérabilité
avec des entités externes et transfrontaliéres (connexion avec le portail de données unique
européen).

Cette mesure s’appuie sur la réforme TD-134 visant & mettre en place une gestion coordonnée de
I'écosysttme de données de ladministration publique, intégrant des solutions d’identification
sécurisées, des mécanismes de contrdle de I'acceés aux données et des informations statistiques. Elle
promeut la réutilisation des données collectées par les autorités publiques, en mettant en ceuvre le
principe «une fois pour toutes» en s’appuyant sur linteropérabilité et I'intégration des systémes
informatiques et en élargissant le recours aux solutions d’identification électronique. En outre, elle
promeut [ouverture des données et la disponibilit¢ des données a des fins de recherche, tout en
favorisant les compétences en science des données.

La mise en ceuvre de 'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 mars 2026.

TD-C19-i103 Renforcer le cadre général de cybersécurité

L’objectif de cet mvestissement est d’angliorer les normes et procédures de sécurité de
I'information pour les données en ligne. L’mvestissement est li¢ aux nvestissements TD-C19-101 et
TD-C19-102.

Cette mesure vise a renforcer I'autonomisation nationale en matiére de cybersécurité et de sécurité
de linformation et a créer les conditions physiques et technologiques nécessaires a la mise en
ceuvre et a la mise en ceuvre d’un nouveau modele de coordination de la cybersécurité et de la
sécurit¢ de P'information. Il comprend quatre mesures:

- Renforcer les capacités en matiere de cybersécurit¢ et de sécurit¢ de I'information, par la
création de centres de compétences pour le développement de solutions de cybersécurité
pour les PME et l'admmistration publique;

- Renforcer la sécurit¢ dans la gestion du cycle de vie de I'information en développant Ila
capacit¢ nationale de cryptographie et le controle des mformations classifiées;

- Mettre en ceuvre le cadre national de référence en matiére de cybersécurit¢ (conformément a
la réforme TD-r34) en mettant en place le systeme national de certification de cybersécurite,
y compris laccréditation des organismes (en alignement et en twrant parti des mesures
mcluses dans le volet 16); ainsi que

10149/21 ADD 1 REV 1 183
ECOMP.1.A FR



- Créer les conditions physiques et technologiques nécessaires a la mise en ceuvre du nouveau
modele de coordmnation en matiere de cybersécurité et de sécurité de I'information (avec la
pleine habilitation des nouvelles autorités concernées).

La mise en ceuvre de I'mvestissement doit étre achevée au plus tard le 31 mars 2026.

TD-C19-104 Infrastructures numériques critiques efficaces, slres et partagées

L’objectif de ce volet est d’accroitre la résilience des infrastructures numériques critiques, a savoir
les réseaux de commumnications d’urgence et de sécurité, ainsi que du réseau informatique
gouvernemental (RING).

Cette mesure cible le réseau informatique du gouvernement, améliorera la couverture et la capacité
du réseau publc de commmumications d’urgence et du réseau national de sécurit¢ mntérieure et
réexaminera larchitecture des systémes et processus d’information des forces de sécurité. Il s’agit
notamment:

- Renouvellement des systémes technologiques pour la gestion et le controle des fronticres, la
coopération policiére et judiciaire;

- Projet 112 des centres opérationnels — mise & jour pour tenir compte des nouvelles normes
(nouvelle génération 112);

- Projet de réseau national de sécurt¢ mtérieure — adéquation des systémes d’architecture
mformatique et des outils technologiques, et construction et mise en service d’un nouveau
centre de données;

- Projet de réseau de communications d’urgence (SIRESP) — Tinvestissement comprend la
promotion du changement de technologie de I'infrastructure terrestre SIRESP (backbone),
de El1 a IP (protocole internet), la création d’un centre de rétablissement aprés sinistre pour
les systtmes d’information associés au SIRESP, amsi que la mise en ceuvre de poutres
hertziennes dans certains sites de réseau, en remplacant les connexions en cuivre et en fibre
optique, afin de garantir un syst¢me de redondance;

- La mise en ccuvre de services partagés dans les forces et les services de sécurité,
I'élimmation des redondances dans les processus techniques, la création de systémes
communs et la réduction des cotits opérationnels; amnsi que

- Ring — Rejeunation et ¢évolution de [Iinfrastructure technologique et des systémes
d’information du centre gouvernemental de gestion des réseaux mformatiques, formation
des employés, mise en place d’un systtme multimédia intégré, systtmes de communication
et gouvernance sécurisés.

La mise en ceuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 mars 2026.

TD-C19-i05 Transition numérigue de 'administration publique de Madére

L’objectif de cet mvestissement est de disposer d’une administration publique plus résiliente,
mettant a disposition des technologies numériques pour la fourniture de services publics.

Ces mvestissements suivent I'approche adoptée pour les mvestissements TD-C19-101 a 103, qu
visent a moderniser les infrastructures critiques et I'architecture mformatique, a mettre a disposition
des outils numériques en fonction des besoins de l'administration publique et des citoyens, a
renforcer les compétences des ressources humames (en particulier dans le domaine des compétences
numériques), a mettre a disposition des services publics onmichannel et a assurer I'interopérabilité
et la connectivité. Cette mesure fournit a I’administration publique de la région les nfrastructures,
les outils, I'interopérabilit¢ des services et le savoir-fare nécessaires pour assurer la fourniture de
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services publics numeriques, tout en assurant Palignement sur les exigences de cybersécurit¢ de la
réforme TD-134 et mvestisssment TD-TD-C19-103.

La mise en ceuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 30 jun 2025.

TD-C19-106 Transition numérigue de 'administration publiqgue aux Acores

L’objectif de cet investissement est de soutenir la transition numérique du secteur public et de
rédure la charge admmistrative afin de fournr un meilleur service public aux citoyens et aux
entreprises.

Cette mesure soutient la transition numérique du service public, ¢galement dans le cadre de
I'approche omnichannel, en s’appuyant sur des services numériques mteropérables lorsque les
services transactionnels sont disponbles en ligne. Elle redéfinit le service public de manere a
permettre des services plus simples et plus souples et améliore les conditions technologiques de
dématérialisation des emplois dans la fonction publique, en mettant en place un environnement de
travail virtuel et en formant le personnel (compétences numériques, gestion et travail collaboratif).
Afin de garantir la sécurit¢ des données, un centre d’opérations de cybersécurité est mis en place.

La mise en ceuvre de 'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

TD-C19-107 Admnistration publique habilitée a créer de la valeur publique
L’objectif de cet investissement est de faire en sorte que la fonction publique dispose du savoir-faire
nécessaire, notamment en ce qui concerne les compétences de gestion et la technologie, pour fournir
un service de haute qualté¢ au public.

Cet mvestissement vise a développer l'offre de formation aux travailleurs et aux gestionnaires de
I'administration publique, a promouvoir [Iattraction des talents par I'offre de programmes de stages
et & promouvor le télétravail Il englobe en particulier les programmes numériques génériques, la
formation supérieure et avancée a la gestion, amsi que la formation générale et le perfectionnement
des fonctionnaires.

Cette mesure comprend également la création du Centre de compétences pour la planification, la
politique et la prospective dans I'administration publique, afin de renforcer les capacités de soutien
a la défintion et & la mise en ceuvre des politiques publiques, de I'évaluation des politiques et de la
prospective.

En outre, comme indiqué dans la réforme TD-r35, une structure de missions destinée a soutenir la
réorganisation des services publics sera mise en place dans le cadre de cet mvestissement.

La mise en ccuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 mars 2026.
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S.2. Jalons, cibles, indicateurs et calendrier de suivi et de mise en ceuvre en vue du soutien financier non remboursable

. N Calendrier
. Indicateurs quantitatifs =
Jalon Indicateurs : indicatif de
. Mesure i (pour les cibles) P " cre e . .
Numéro . . s qualitatifs réalisation Description et définition claire de chaque jalon
< . (réforme ou Dénomination .
séquentiel | . . (pour les etcible
investissement) il Unité -
. jalons) Basede | Objec .
Cible de P . T Année
référence tif
mesure
Nombre de services enregistrés dans le catalogue des
Services publics entités et des services améliorés et disponibles par
disponibles de plusieurs canaux: Portail unique des services numériques,
19.1 TD-C19-i01 T maniére simplifiée et Nombre 0 5 T4 2022 centre de contact, Lojas do Cidadéo [ Espagos Cidaddo.
cohérente par Cet indicateur implique de redéfinir ces services selon le
différents canaux principe «une fois pour toutes» et de les rendre
disponibles selon une approche omnichannelle.
Nombre de services enregistrés dans le catalogue des
Services publics entités et des services améliorés et disponibles par
disponibles de plusieurs canaux: Portail unique des services numériques,
19.2 TD-C19-i01 T maniére simplifiée et Nombre 5 25 T1 2026 centre de contact, Lojas do Cidaddo [ Espagos Cidaddo .
cohérente par Cet indicateur implique de redéfinir ces services selon le
différents canaux principe «une fois pour toutes» et de les rendre
disponibles selon une approche omnichannelle.
Mise en ceuvre intégrale du nouveau modele de gestion
consulaire:
. Nouveau modele i) services consulaires dématérialisés mis a la disposition
Nouveau modélede d 4 d ttissants/i ti al'ét 80%d
19.3 TD-C19-i01 M gestion consulaire en S T1 2026 SO USRUISC USRI LTS BN G el =i, B 70 CE
Bl consulaire en services fournis par le ministére des affaires étrangéres
place numérisés;
ii) Centro de Atendimento, fonctionnement consulaire et
disponible dans au moins 15 pays.
. . Nombre de services publics numériques accessibles a ux
Services publics . . PR a
. citoyens et aux entreprises réutilisant les données
accessiblesentoute . . N S (4
PN disponibles dans le catalogue IAP {disponible a I'adresse
securite grace a iap.gov.pt), couverts par l'identité électronique (lorsque
19.4 TD-C19-i02 T I'identité électronique Nombre 0 5 3 2022 P-gOV-P, P SESREG
les services en fontla demande) et par le systéme de
et respectant le . N R .
L o controle des données a caractére personnel dans
principe «une fois ) . . ; . a
I’administration publique, et publiant des données
pour toutes» tra
ouvertes a |'adresse www.dados.gov.pt.
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. . Nombre de services publics numériques accessibles a ux
Services publics . i PR P
. citoyens et aux entreprises réutilisant les données
accessiblesentoute . . ) .
i A disponibles dans le catalogue IAP (disponible sur
securite grace a iap.gov.pt, couvertes par l'identité électronique (lorsque
19.5 TD-C19-i02 I'identité électronique Nombre 5 25 T 2026 p-g0V.PY, P que tforsq
les services en font la demande) et parle systéme de
et respectant le " ) R .
L . controle des données a caractére personnel dans
principe «une fois ) L . ; - .
I’administration publique, et publiant des données
pour toutes» tra
ouvertes a |'adresse www.dados.gov.pt.
Nombre de sources de données intégrées dans
I'infrastructure d’information territoriale couvrant le
logement, les informations démographiques, sociales et
économiques. Les sources de données comprennent les
microdonnées administratives et d’enquéte
(généralement au niveau individuel ou au niveau de
I’organisation/de I’entreprise) qui sont progressivement
intégrées a Statistics Portugal (par I'intermédiaire de son
Infrastructure infrastructure nationale de données), allant de la sécurité
19.6 TD-C19-i02 d’information Nombre 0 150 T1 2026 sociale, de I'administration fiscale et de plusieurs organes
territoriale de I'administration publique dans les domaines de
I’éducation, du travail, de la santé et de lajustice, entre
autres, a I'extension des années couvertes (informations
annuelles ouinfra-annuelles) dans la mesure du possible.
Chaque source de données doit étre stabilisée
(transmission), traitée etanalysée afind’étre préte pour
I’intégrationetla production d’informations statistiques
au niveau le plus granulaire, en particulier enfonction de
la dimensionrégionale.

Formationde Nombre de spécialistes des technologies de |’ information
spécialistes des formés au réseaude sept centresde compétences en
technologies de cybersécurité nouvellement créés. Les centres

I'information afin de fournissentdes compétencesavancées en matiére de

19.7 TD-C19-i03 renforcer les capacités Nombre 0 9 800 T1 2026 cybersécurité et de sécurité de l'information au moyen
enmatiérede de programmes de formation et de stages au Centre

cybersécurité et de national de cybersécurité (CNCS) pour les employés des

sécurité de TIC de I’administration publique {formation en face-a-

I'information face ou télématique).
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Adoption de la
solution

Nombre d’autorités publiques dotées d’équipements
cryptographiques conformes aux exigences légales
[Resolugdio do Conselho de Ministros, no 16/96, de 22 de
margo — lInstrugbes para a Seguranc¢a Nacional,

19.8 TD-€19-103 crytptog_ra phlquJe berslors 150 T 2026 Segurancadas Telecomunicagdes (SEGNAC 3), Capitulo 3
por u_g‘:alse paries /Resolution of the Council of Ministers, no 16/96, 22
autorités publiques . k .
mars — Instructions for National Security,
Telecommunications security (SEGNAC 3)],
Nombre de nouvelles entités de 'administration publique
couvertes par le cadre national de cybersécurité (voir
réforme TD-r34). Ces entités sont tenues de produire des
indicateurs de cybersécurité, de mettre en ceuvre le
19.9 TD-C19-i03 Mise en ceuvre du Nombre 47 m 2026 ca;lre r'egle.mlentalre na_tlona:lt?teuro;,)j_er.] er(;lmatlere de
cadie mettenalde cy, ersécurité,y compris par, intermédiaire d’ organismes
cybersécurité d’évaluation d,e Ia.conformite etde nouveauxauditeurs,
ainsi qu’en définissant et en contrélant le modeéle de
gouvernance collaboratif etde partage d'informations
pour la sécurité des connaissances et de l’information.
" Achévement du
Achevement du . N . . .
Ant . batiment des Achévement des travauxde construction et installation
batiment des autorités L, P o .
s e b autorités des équipements avec les conditions technologiques et
19.10 TD-C19-i03 o, chargéesdela T1 2026 de sécurité appropriées pour le batiment des trois
cybersécurité et dela . . . P 4
PR cybersécurité et autorités chargées de la cybersécurité et delasécuritéde
sécurité de R ’ .
" i de la sécurité de I'information.
I'information . .
I'information
Systéme de
cqmmu’nlcza_tlf)ns Pourcentage d’employés du secteur publicayant accés a
. mobiles sécurisé pour N P I
19.11 TD-C19-i04 % 95 T2 2022 un systeme sécurisé de communication vocale, de
le personnel des X L
L . messagerie etde vidéo.
administrations
publiques
Achévement des mises a niveau des infrastructures
Achévement des numériques critiques:
mises aniveaudu i) 60% de la mise en ceuvre de capacités
Achévement des réseaunational supplémentaires au sein duréseau national desécurité
19.12 TD-C19-i04 mises aniveaudes de sécurité T4 2023 intérieure, y compris une grande capacité de traiteme nt

infrastructures
numériques critiques

intérieureetdu
réseaunational

d’urgencedes
communications

des données, larésilience etlasécurité:

ii} 55% de la mise en ceuvre de l'intégralité de la
couverture territoriale, de la capacité et des
licenciements du réseau national d’urgence des
communications.
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19.13

TD-C19-i04

Achevement des
mises aniveaudes
infrastructures
numériques critiques

Achevement des
mises aniveaudu
réseaunational
de sécurité
intérieureetdu
réseaunational
d’urgencedes
communications

T4

2025

Achévement des mises a niveau des infrastructures
numériques critiques:

i) Mise en service de capacités supplémentaires au sein
du réseau national de sécurité intérieure,y compris une
capacité élevée de traitement des données, de résilience
et de sécurité:

ii) Mise en ceuvre de nouvelles architectures, systémes et
outils technologiques capables d’automatiser et de
perfectionner intelligemment;

iii) Réseau d’urgence des communications d’Etat:
réalisation d’une couverture territoriale compléte et
amélioration de sa capacité et de seslicenciements

19.14

TD-C19-i04

Modernisation du
systemeinformatique
des forces et services

de sécurité

Mise a niveau des
systemes
informatiques des
forces et services
de sécurité

T4

2024

Mise a niveau des systemes informatiques des forces et
services de sécurité:
a)Mise en service des systémesinformatiques du SEF
renouvelé (gestion et controle des frontiéres,
coopération policiere et judiciaire et régime d’asile
européen commun)
b} Services informatiques partagés au sein des forces et
services de sécurité

19.15

TD-C19-i04

Renforcer le centre de
gestion duréseau
informatique du

gouvernement (RING)

Renforcer le
centre de gestion
du réseau
informatique du
gouvernement
(RING)

T1

2026

L’objectif est de renforcer RING en modernisant lescing
infrastructures technologiques critiques de RING
(protection pare-feu; informatique, stockage et
sauvegarde; Téléphonie VolP; vidéoconférence; et
I’écosysteme d’applications) et le nuage) et la mise a
niveau de ['évolution des principaux systémes
d’information

19.16

TD-C19-i05-RAM

Services publics pour
les citoyens, les
visiteursetles

entreprisesdansle
cadre de ' ARM

Nombre 0

T2

2025

Nombre de nouveaux services publics numérisés

simplifiés mis a la disposition des citoyens et des
entreprises

19.17

TD-C19-i05-RAM

Modernisation des
infrastructures
critiques et de
I’architecture

informatique des
services publics dans
ARM

Modernisation
des
infrastructures
critiques et de
I’architecture
informatique des
services publics
dans ARM

T2

2025

Achévement de la transition numérique dans
I’administration publique ARM, comprenant:

-Déploiement dela5Get delafibre optique dans I’ARM

-Centre mobile de surveillance des incendies de forét

-Centralisation et renouvellement des centres de
données existants de I'administration publique régionale
-Mise en ceuvre de l'architecture de cybersécurité {voir
r34)

-Connectivité dans les batiments de I'administration

_publiquerégionale
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- Outils de mobilité numérigue pour les employés du
secteur public

-Formation numérique pour les employés du secteur
public

-Mise en place d’un systéme informatique de gestion des
finances publiques

-Mise en place d’un systéeme de gestion des biens publics

-Interopérabilité du systeme judiciaire ARM avec les
systeémes informatiques nationaux

-Projet «Smart AP connect »

Numérisation de
I’administration

Numérisation de
I’administration

Achévement de cinq projets:

-APR + administration publique accessible, inclusive et
ouverte

-APR + services publics plus souples

19.18 TD-C19-i06-RAA . . . T4 2025
publiquerégionale de publigue e i
I’ARA régionale del’ARA ) roactiva
-Portail mobile pour I’administration publique régionale
-APR + prét pour I’avenir
- - Nombre de diplémés ayant fréquenté le programme de
19.19 TD-C19-i07 rog(r)aur:];?elét::é:ges Nombre 0] 1500 T4 2023 stages dans |’administration publique établienvertu de
P P la Resolugdio do Conselho de Ministros no11/2021
Employés duservice Pourcentage de travailleurs disposant de fonctions
19.20 TD-C19-i07 public dans le cadre % 0 25 T4 2023 compatibles avecle télétravail travaillant efficacement
du télétravail dans le cadre du télétravail
Nombre de participants aux programmes de
renforcementdes capacités suivants:
-Programme de Capacitagdo digital
Formationdes agents 114 -Enseignement supérieur et supérieur en gestion
19.21 TD-C19-i07 de I’administration Nombre 0] T1 2026
publique 000 -Formationpour Lojas do Cidaddo/Espagos Cidadédo
-Programme duPA Qualifica
-PlanAPP — projet relatif aux compétences en matierede
planification etde prospective
Entrée en vigueur du Entrée en vigueur Entrée en vigueur du cadre juridique pour la
cadre juridique pour la | du cadre juridique transformation numérique de I’administration publique:
19.22 TD-C19-r34 transformation pourla T3 2021 i) la stratégie et le plan d’action transversal pour la

numérique de
I’administration

transformation
numérique de

transformation numérique de I’administrationpublique
et
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publique

I’administration
publigue

ii) Le paquet législatif (y compris le réglement sur le
CNCS) relatifau cadre national de cybersécurité, fondé
surlaloi46/2018

Entrée en vigueur du
paquet législatif relatif

Entrée en vigueur
du paquet
législatif relatif a

Entrée en vigueur de lalégislation nécessaire a la miseen
ceuvre des changements fonctionnels et organisationnels

19.23 TD-C19-r35 a la réorganisation de la réorganisation T4 2023 de I"'administration publique centrale sur la base du
I’administration de rapport del’Estrutura de missGo créé par la résolution du
publique I’administration Conseil des ministres
publigue
Création de
Création de'Institut I'Institutnational Création par acte juridique de I'instituto Nacional de
19.24 TD-C19-r36 national d’administration, T2 2021 Administracdo, P , permettantles activités de formation
d’administration, I.P. I.P. par acte pour I’administration publique
juridique
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T. VOLET 20: Ecole numérique
En 2019, le Portugal affichait des wvaleurs inférieures aux moyennes européennes en termes
d’utilisation quotidienne d’Internet (65 %), d’utilisation des services publics en ligne (41 %) et de
spécialistes des TIC sur le marché du travail (2,4 %) (données FEurostat/Observatoire des
compétences numériques) et avait fixé des objectifs ambitieux d’ici & 2025 pour ces indicateurs
(respectivement 80 %, 75 % et 5 %). Parmi les spécialistes des TIC sur le marché du travail, les
femmes représentaient 18,3 % et les hommes 81,7 % (données Eurostat).

L’objectif de ce volet est de créer les conditions propices a I'innovation en matiére d’éducation, de
pédagogie et de gestion du systeme d’enseignement primaire et secondaire portugais. Cet objectif
sera attemt en développant les compétences numériques des enseignants, des étudiants et du
personnel scolare, en mtégrant les technologies numériques dans les différents domaines des
programmes et en fournissant les équipements appropriés. Cela devrait a son tour contribuer a la
transition numérique eta une croissance inclusive et durable de I'économie.

Ce volet contrbue a donner sutte a la recommandation par pays visant a angliorer le niveau de
compétences de la population, en particulier sa culture numérique (recommandation spécifique n°
2 de 2019) et a soutenir I'utilisation des technologies numériques afin de garantir ’égalité d’acces a
une éducation et a une formation de qualité¢ (recommandation par pays n° 2 de 2020).

Aucune mesure de ce volet ne devrait nure gravement aux objectifS environnementaux au
sens de larticle 17 du réglement (UE) 2020/852, compte tenu de la description des mesures et des
mesures d’atténuation figurant dans le plan conformément aux orientations techniques de la
DNSH (2021/C58/01).

T.1. Description des réformes et des investissements en vue du soutien financier non
remboursable

Réforme TD-r37: Réforme de I’éducation numérique

L’objectif de la mesure est de développer une nouvelle approche numérique de I'éducation, en tirant
parti des politiques existantes en matiere d’éducation publique, en particulier le systeme
d’autonomie et de flexibilit¢ des programmes. Cette réforme vise a introdure un saut qualtatif dans
I'utilisation pédagogique des technologies numériques et leur intégration dans le processus
d’acquisition de connaissances. La réforme vise également a atténuer les risques d’exclusion et de
désavantage dans les processus d’apprentissage en réduisant les inégalités sociales et éducatives
dans T'accés aux technologies numériques. La réforme de I'éducation numérique s’adresse a Ia
communauté éducative (€leves, enseignants et personnel non enseignant).

La réforme consiste a fare en sorte que 95 % des enseignants du réseau d’enseignement public
recoivent une formation aux compétences numériques de base ou plus avancées, y compris en ce
qui concerne I'mtégration des technologies numériques dans le programme scolaire.

La mise en ceuvre de la réforme doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement TD-C20-i01: Transition numérique dans I'éducation

Les objectifs de I'investissement sont les suivants: 1) supprimer les obstacles a accés a un internet
de qualit¢ dans I'environnement scolaire; i) supprimer les restrictions a [lutilisation intégrée des
¢quipements technologiques et numériques et éliminer le manque d’équipements spécialisés pour
développer les compétences numériques et stimuler la poursuite des carrieres des STIM,
promouvoir la participation égale des filles et des gargons; i) remédier & I'utilisation nsuffisante
des ressources pédagogiques numériques dans le processus d’apprentissage et d’évaluation; et iv)
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remédier a la dispersion et a I'inefficacit¢ des systemes de gestion et d’information du systeme
¢ducatif en réexaminant et en actualisant les méthodes et processus de gestion et d’administration
des établissements scolaires.

Cet investissement se compose des éléments suivants:

- Renforcer la connectivit¢ des écoles en ¢largissant la connectivité internet du réseau étendu
d’éducation de 40 a 300 Gbps, en reliant les écoles primaires et secondaires au réseau étendu
de TI'éducation et en leur fournissant une connectivité d’au moins 1 Gbps et en étendant le
réseau local avec une moyenne de 40 nouveaux points d’acces pour chaque école.

- Fournmture de 600 000 ordinateurs aux étudiants et aux enseignants, mise a niveau du
matériel de projection des salles de classe (40 000 projecteurs) et mise a la disposition des
¢coles de laboratoires d’éducation numérique équipés de technologies numériques avancées
éducatives telles que les imprimantes 3D et les robots éducatifs (1 300).

- Développer et adopter de nouvelles ressources pédagogiques numériques (95 % des matieres
dans les programmes d’enseignement primaire et secondaire, y compris I'éducation
physique et le sport), y compris la numérisation des tests d’évaluation.

- Fournr aux écoles un «systtme d’identit¢ unique» pour gérer la communauté scolaire,
converger et mtégrer des systemes d’information de gestion pédagogique, et fournr a la
direction les solutions mformatiques appropriées, 15 000 équipements différents (entre
ordinateurs, scanners et imprimantes), en vue d’assurer un fonctionnement plus efficace et
transparent du systéme éducatif, y compris la rationalisation des dépenses des écoles.

La mise en ccuvre de I'nvestissement doit &tre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissesment TD-C20-i02-RAA: Education numérique (Acores)

Les objectifs de la mesure sont de garantir Paccés a I'utilisation des technologies numériques, de
promouvoir I'égalit¢ des chances et de conduire a des améliorations significatives des moyens
d’apprentissage, conformément au plan d’action de I'Union européenne en matiere d’éducation
numérique.

Cet mvestissement consiste a favoriser le développement des compétences numériques de la
communaut¢ éducative, en ciblant a la fois les étudiants et les enseignants, et comprend des actions
ciblées dans les domamnes suivants:

- Equipement: 24 900 nouveaux équipements informatiques mobiles pour Ienseignement
préscolarre, primaire et secondarre, y compris des mises a niveau et des logiciels de suvi et
la fourniture d’équipements au niveau scolaire avec au moins 330 nouveaux ¢écrans
mteractifs, 100 nouveaux équipements de laboratoire spécialisés, 100 nouvelles mmprimantes
3D, 150 nouveaux projecteurs vidéo et 150 nouveaux robots éducatifs;

- Ressources éducatives numériques: avec la numérisation des ressources éducatives dans le
but d’atteindre 100 % des ¢leves de la région autonome des Acores en utiisant des manuels
numériques;

- Compétences numériques: avec 24 modules de formation destinés aux enseignants et au
personnel scolaire

- Connectivité: des actions visant a amgliorer la connectivité des écoles de la région autonome
des Acores a au moms 1 Gbps.

La mise en ceuvre de I'mvestissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

Investissement TD-C20-103-RAM: Accélérer la numérisation de 'enseignement ARM
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L’objectif de la mesure est de créer un systéme éducatif plus proactif, mnovant, inclusif, autonome,
équitable et ouvert dans la région autonome de Madere.

L’mnvestissement consiste & fournir un apprentissage, une formation et une qualification de qualité,
a préparer les enfants et les éleves a relever les défis du XXle siecle, y compris la transition
numérique, par des actions spécifiques dans les domaines suivants:

Ressources et équipements éducatifs numériques: Dans le cadre du projet des «manuels
numériques», 11 vise a fournr de multiples ressources pédagogiques numériques sous
différents formats et typologies (animations, simulations, vidéos tridimensionnelles ou
autres), a fournir des équipements (tablettes) et & accéder a des manuels numériques. 11
comprend, pour tous les éléves chaque année (15410 é€leves): 1 tablette, 1 licence d’acces
virtuel a I'école wvalable pour chaque année scolaire; 1 licence personnelle et non
transférable de la version numérique de chaque manuel scolaire adopté pour la scolarité.
Connectivité et équipement pour les écoles: dans le but de doter les écoles de
«environnements  d’apprentissage nnovants» (25 espaces «Apprentissage environnemental
innovant»; 22 laboratoires «makerspace»; 15 espaces pour «lapprentissage des enfants»; 20
«espaces nnovants» fondés sur le concept de la salle Snoezelen’> — promouvoir I'inclusion
et la culture numérique, avec des «centres d’mnovation pédagogique pour la programmation
et le tir», un pour chaque école, et améliorer la connectivité scolaire (au moms 1 Gbps).
Compétences numériques: avec des activités de formation proposées aux enseignants et aux
éducateurs.

La mise en ccuvre de I'investissement doit étre achevée au plus tard le 31 décembre 2025.

33 Locaux mis en place pouraffecter le systéme sensoriel, soit pour alerte, soit pour calme
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T.2. Jalons, cibles. indicateurs et calendrier de suivi et de mise en ceuvre en vue du soutien financier non remboursable

. e . Calendrier
Indicateurs Indicateurs quantitatifs LS
) Mesure Jalon o les cibl indicatif de L. . . .
Numéro . . s qualitatifs (pour les cibles) ieailieatiam Description et définition claire de chaque jalon
< ) (réforme ou Dénomination .
séquentiel | . . (pour les etcible
investissement) jalons) = o0 on
. nite de ase de ec .
Cible Py .J T Année
mesure référence tif
Formationaux
compétences Pourcentage d’enseignants duréseau d’ens eignement
numériques pour les public ayant regu une formation sur les compétences
20.1 TD-C20-r37 T enseignantsetle % 0 95 T4 2025 numériques de base ou plus avancées, y compris (pour
personnelnon les enseignants) sur l'intégration des technologies
enseignant duréseau numériques dans le programme scolaire
d’enseignement public
Sighature des contrats
d’achatd’ordinateurs Signature de contrats pour I’achat de 600000 nouveaux
20.2 TD-C20-i01 M individuels pour les Contrat signé T4 2021 ordinateurs portables a préteraux enseignants et aux
éleveset les éleves
enseignants
(I?rdmat.eu(;.s quStlrgs a 1056 Nombre d’ordinateurs portables a préter aux enseignants
20.3 TD-C20-i01 T usalg?m Ividueldes Nombre 450 000 T4 2022 et aux éléves dans les écoles publiques primaires et
élevesetdes 000 .
; secondaires
enseignants
Pourcentage des écoles publiques primaires et
Amélioration dela secondaires du Portugal continental que 1) sont
. connectivité des connectées au réseau étendu d’enseignement de 300
204 TD-C20-i01 T . L % (0] 95 T4 2023 . 0 N
écolesprimaires et Gbps avec une connexion d’au moins 1 Gbps; et 2)
secondaires disposer de réseaux scolaires locaux comprenant au
moins 40 points d’accés Wi-Fi.
Nombre de nouveaux laboratoires d’éducation
numérique installés dans les écoles publiques primaire s
et secondaires du Portugal continental avec des
équipements de projet spécialisés tels que des kits
Mise en place de N p. : e .J & J N
laboratoi robotiques, desimprimantes 3D, des é quipe ments de
20.5 TD-C20-i01 T a“ora 0|_res Nombre 0 1300 T4 2023 mesure et d’essai, des outils divers, des modules de
d’éducation . . .
. développement et de simulation, des composants
numeérique . . B ) )
électroniques, des machines d’enregistrement et de
découpe laser ou autres, afin de développer et de
multiplier les clubs expérimentaux de calcul, de
programmation et de robotique.
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Salles de cours avec

Nombre de sallesde classe dansles écoles publiques

20.6 TD-C20-i01 . n_ouveaux Nombre 0 40 000 T4 2023 primaires et secondaires dotées de nouveaux
équipements de S L
o équipements de projection
projection
Pourcentage des écoles publiques primaires et
secondaires duPortugal continental quiont1) adopté le
- systéme unique d’identités 2) relié aux systémes
. Responsabilisation de ' X . iy X AP
20.7 TD-C20-i01 . . % 30 95 T4 2024 d’information sur la gestion de I’éducation du ministere
la gestion des écoles ) X ) %
de I’éducation, et 3) a adopté le systeme School 360, y
compris la fourniture de 15000 ordinateurs destinés a
des activités de gestion scolaire.
Pourcentage de matiéres dans les programmes
Ressources d’enseignement primaire et secondaire, y compris
20.8 TD-C20-i01 pédagogiques % 0] 95 T4 2025 I’éducation physique et le sport, pour lesquels la
numeériques production de ressources pédagogiquesnumeériques a
été achevée.
Tests et examens .
. L Pourcentage des tests de notation et des examens finaux
20.9 TD-C20-i01 numériques dans les % 0 95 T4 2025 . . g i
) qui ont été numérisés.
écoles
Nombre de cours en ligne ouverts et massifs (MOOC)
créés pour promouvoir le développement des
Cours en ligne ouverts compétences numériques pourl’enseignement en classe
. et massifs pour les et "apprentissage a distance, y compris la mise a
20.10 TD-C20-i02-RAA . Nombre (0] 4 T4 2022 . . . 0 . X
enseignantsetles disposition de tutoriels et d'un portail de passation de
parents del’ARA marchés de compétences numériques. Les MOOC sont
disponibles en ligne et librement accessibles aux
enseignants etaux parents.
Nouveaux ordinateurs Nombre de nouveaux ordinateurs portables et tablettes
. portables et tablettes pour I’enseignement préscolaire, ler et 2e cycle et
20.11 TD-C20-i02-RAA . Nombre (0] 24 900 T4 2025 . . L .
pour les écoles de secondaire, y compris la mise a jour dela mémoire RAM
I’ARA et les logiciels
Achévement de la distribution des équipements
a . Fourniture numeériques suivants aux écoles de larégion autonome
Equipements b
- d’équipements des Agores:
numériques et o P = -
ESEEUITEES numeriques et connexion internet d’au moins 1 Gbps dans 95 % des
20.12 TD-C20-i02-RAA de ressources T4 2025 écoles, 330 nouveauxécrans interactifs, 100 nouveaux

pédagogiques
numériques des
écolesde ’ARA

pédagogiques
numeérigques aux
écolesde ’ARA

équipements de laboratoire spécialisés, 100 nouvelles
imprimantes 3D, 150 nouveauxvidéoproje cteurs, 150
nouveauxrobots éducatifs. En outre, toutes les écoles
proposerontdes manuels numériques a tous les éléves.
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Cours en ligne ouverts
et massifs pour les

Nombre de cours en ligne ouverts et massifs (MOOC)
créés pour promouvoir le développement des
compétences numériques pourl’enseignement en classe
et I'apprentissage a distance, y compris la mise a

20.13 TD-C20-i02-RAA K Nombre 4 24 T4 2025 X .. ) ) ) .
enseignantsetles disposition de tutoriels et d'un portail de passation de
parents del’ARA marchés de compétences numériques. Les MOOC sont
disponibles en ligne et librement accessibles aux
enseignants etaux parents.
Ma\nllj.els nu_merlq ues Nombre d’éléves des 2e et 3e cyclesdel’enseignement
a l'intention des Lo . . . .
i -~ primaire et secondaire qui, au cours del’année scolaire,
20.14 TD-C20-i03-RAM élévesdes2eet3e Nombre 0] 5120 T4 2022 \ " s ) )
N ont eu acces au kit manuel numérique del’ARM et |’ ont
cycles etdes élévesdu .
; utilisé.
secondaire
. . Pourcentage des écoles primaires et secondaires de
i Connexiondes écoles , R , . . .
20.15 TD-C20-i03-RAM 3 ARM % (0] 95 T4 2024 I’ARM qui sont connectées au réseau Wi-fi structuré ARM
avec une connexion internet d’au moins 1 Gbps par école
EmUEE ’nl‘Jmerlques Nombre d’éléves des 2e et 3e cyclesdel’enseigne ment
pour les élevesdu2e - . . , " X
. primaire etsecondaire qui, au cours del’année scolaire,
20.16 TD-C20-i03-RAM et du3e cycle et les Nombre 5120 15410 T4 2025 s . A , ,
A . ont eu acces au kit manuel numérique del’ARM et I’ ont
élévesdu secondaire utilisé
dans I’ARM ’
Formatlon LS Nombre d’éducateurs etd’enseignants detous niveaux
enseignhants aux , - . S ; -
. ) d’enseignement (préscolaire a secondaire) qui ont
20.17 TD-C20-i03-RAM compétences Nombre (0] 6 500 T4 2025 R £ . 2 Zf
. participé a une formation auxcompétences numériques
gl ciicsdansle et technologiques dans le cadre de ’ARM
cadre de 'ARM e
Les écolesde I’ARM bénéficientdeladistribution des
équipements scientifiques et technologiques
suivants:Kits d’expérimentation robotique {(pour 129
. écoles et 100 établissements préscolaires); Kits
. Fourniture . E 24 3 .
Fourniture DA a scientifiques expérimentaux (pour 129 écoles); Kits
re d’équipements . . . . ;
d’équipements C vapeur (pour 129 écoles); Kits de biclogie, de physique et
. - scientifiques et L . : . L
20.18 TD-C20-i03-RAM scientifiques et T4 2025 | de chimie{pour35 écoles); Kits polyvisuels/multimédias

technologiques aux
écolesde ’ARM

technologiques
aux écolesde
I’ARM

(pour 40 écoles), 100 nouveaux équipements
informatiques (pour94 écoles du ler cycle).

En outre, 82 environnements d’apprentissage innovants
seront mis en place pour permettre de nouvelles
approches méthodologiques dans le processus
d’enseignementet d’apprentissage.
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2 Estimation du coiit total du plan pour la reprise et la résilience

Estimation du colt total du plan pour la reprise et la résience du Portugal est de
16 643 679 377 EUR.

PARTIE 2: SOUTIEN FINANCIER
1. Contribution financiére

Les tranches visées a l’article 2, paragraphe 2, sont organisées de la maniére suivante:

1.1.Premiére demande de paiement (soutien financier non remboursable):

, Mesure connexe
Numéro . . , ..
. . (réforme ou Jalon/cible Dénomination
séquentiel . .
mvestissement)
Entrée envigueurde laloi portantsurlacréation de concours
6,13 RE-C06-r15 M L . , A D) . 2l
spéciaux d’admissiona I’enseignement supérieur
5,4 RE-C05-r12 M Approbation du programme d’innovation pour |‘agriculture
5,2 RE-C05-r11 T Extension du réseaudes laboratoires de collaboration reconnus
Entrée envigueurdu décret-loi portant sur l’approbation du
2,19 RE-C02-r04 M cadre juridique du plan national d’urgence et de logement
temporaire
Entrée en vigueur du nouveau cadre juridigue régissantla
6,14 RE-C06-r15 M coopération des établissements d’enseignement supérieur avec

I’administration publique et les entreprises

Sélection de zones d’accueil des entreprises pour des
7,4 RE-C07-i01 M interventions visant a améliorer la durabilité environnementale et
la numérisation

19.24 TD-C19-r36 M Créationde I'Institut national d’administration, |.P.
3,20 RE-C03-r08 M Adoptiond’une stratégie nationale de lutte contre la pauvreté
. Procédure d’'appel d’offres pourles projets de recherche et
5,11 RE-C05-i03 M - )
d’innovation
515 RE-CO5-104-RAA M Adoption d’.un reglement relatif a I'instrument de re capitalisation
des entreprises aux Agores
. Adoptiondela politique d’investissement pourl’instrument de
5,16 RE-C05-i04-RAA M e .
recapitalisation des entreprises aux Agores
Cadre juridigue relatif a |a propriété obligatoire des terres rurales
8.17 RE-C08-r19 M oe
dans leszones forestieres
Loi sur la mise en place du systéeme intégré de gestion des
8.19 RE-C08-r21 M . .
incendies ruraux {(SGIFR)
: Signature du protocole 2021 du programme «Resineiros
12,1 TC-C12-i01 M ..
vigilantes»
Entrée envigueurdu nouveaurégime général de gestion des
12,5 TC-C12-r25 M A
déchets
Entrée envigueurdu réglement relatif au réseau national de
14,1 TC-C14-r29 M transportde gaz etdu réglementrelatifauréseau national de
distribution de gaz
142 TC-Cl4-i01 M Premierappel d’offres pourdes projets de production de gaz
renouvelable
19.22 TD-C19-r34 M Entre,e.enwgue'urdu' c'adre'jurldlql.!e pour la transformation
numérique de I'administration publique
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Entrée envigueur du nouveau décret-loi surla santé mentale, qui
1,4 RE-C01-r02 M définit les principes régissant’organisationdes servicesde s oins
de santé mentale
Déploiement du systeme de classification, du profil fonctionnelet
1,29 RE-C01-i05-RAM M du systéme d’orientation des utilisateurs pourle modeéle régional
de services intégrés de soins continus de Madére
213 RE-C02-104-RAA T Interventions dans le parc de logements publics dans la région
autonome desAgores
214 RE-C02-i04-RAA T Interventions dans le parc,de Ioggments publics dans la région
autonome desAgores — rénovation
317 RE-C03-i05 M Publ|’ca!t|on del aplpel d offr'e_sl«Conostructlon d’infrastructures
numériquespour l‘accessibilité 360°»
Adoptionde |a stratégie nationale pourl’inclusion despersonnes
321 RE-C03-r06 M handicapée 2021-2025
322 RE-C03-r05 M E?,tree: en V|gue'ur du régime simplifié d’installation
d’équipements sociaux
Approbation des plans d’action pour les communautés
3,23 RE-C03-r07 M défavorisées dans les aires métropolitaines de Lisbonne et Porto
Mise ajourdes lignes directrices relatives a la stratégie pour
>1 RE-C05-r09 M I'innovation technologique et commerciale pour le Portugal 2030
53 RE-CO5-r11 M Entrée enwgueurdu'nouvelr‘au regln?ejurldlque applicable aux
centres de technologie et d’innovation
7,6 RE-C07-i02 M Contratsigné pourun projet routier
7,13 RE-CO07-i05-RAA M Contrat signé pour deux projets routiers
Entrée envigueurde la révisiondes lois duministére de la mer
101 TC-C10-r23 M r'ellatlves:'au renfot:(':ement.dela C?PaC|te d,e' flnanclerT'ne.nt de
I’économie etde I'innovation maritimes parl’intermédiaire du
Fonds bleu
11,1 Te.C11-i01 M .Premle.r appel d'offres pour des projets de décarbonation
industrielle
16.13 TD-C16-i03 T Péles d’innovation numérique (PIN)
Entrée envigueur du nouveau modele de contrat de gestion dans
17,6 TD-C17-r32 M le cadre dunouveausystémed’incitations/sanctions pour la
gestion desentreprises publiques
i d trats d’achat d’ordinateurs individuel I
20,2 TR0kl i Sl|g\nature es con. rats d’achat d’ordinateurs individuels pour les
éleves etles enseignants
Montant de la
636 139 080 EUR
tranche

1.2.Deuxieme demande de paiement (soutien financier non remboursable):

, Mesure connexe
Numéro i . , ..
. : (réforme ou Jalon/cible Dénomination
séquentiel . .
mvestissement)
Entrée envigueur des modalitésde référencement des épisodes
. d’urgence examinés en blanc, bleu ou vert dans les services
1,13 RE-C01-i01 M P o p . .
d’urgence hospitaliers pour d’autres types de servicesde soins de
santé, ycompris les services de soins de santé primaires
120 RE-CO1-i02 M Entrée envigueurdu reglementrelatif a [’octroi d’un soutien

financier parles autorités régionales de santé

Signature d’accords entre lesmunicipalités de Lisbonne/Porto et
3,24 RE-C03-i06 M les unitéstechniques locales définissantle champd’application
des mesures a soutenir.

8,4 RE-C08-i02 M Vers une plateforme BUPi 2.0

Publication du contrat «Primary Fuel Management Breaks

87 RE-C08-103 M Structuring Network» (RPFGC)
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Publication de la documentation de planification de la mesure,

99 RE-C09-102 M intégrant pleinement tous les résultats et conditions de I’EIE
Signature du contrat de construction d’une ligne de tra nsit rapide
15.10 TC-C15-i04 M en bus entre Praga do Impérioet Praca Alb uguergue Mouzinho a

Porto

Entrée envigueurde la révisiondu contenu de formation figurant
dans |le catalogue national descertificationsence qui concerne
16,1 TD-C16-r31 M les modules dans le domaine des compétences numériques et la
législation ou la réglementation pourla créationde signatures et
de labelsnumériques

Lancement des programmes portugaisde |’Académie numérique

16,2 TD-C16-i01 M . L.
etde I’emploi + Numérique

1,6 RE-C01-r03 M Entrée envigueur du nouveau modele de contrat de gestion

Attribution de contrats de soutien aux organismes de promotion
3,3 RE-C03-i01 M pour la création et |'extension du réseau de services
sociaux/réponsessociales.

Spécifications technologiquespour le réseau d’équipements

4,1 RE-C04-i01 M
culturels
5,18 RE-CO5-i 05-RAA M P’ubl!catlon duprogramme d’innovationetdenumérisation de
I’agriculture desAgores
. Création de structures régionales et sous-régionales de 'autorité
8.14 RE-C08-105 T nationale d’urgence et de protection civile (ANEPC)
815 RE-C08-i05 M Publication dura ppf)rtlnltlal par|’Institut pourla conservationde
la nature etdes foréts, I.P
Approbation desprojets soumis par |l es consortiums pour |l e
. développement de nouveaux produits, technologies et procéd és
12,2 TC-C12-i01 M e . . , .
bioéconomiques dans les secteurs du textile et del’habillement,
de la chaussure et des résinesnaturelles
Acheverlamise enceuvre dupréremplissage du modele 1 de
1715 TD-C17-i02 M déclarationdela taxg mun|C|pa'IesurI(Iesb|e'ns. |mm_ob|||(.ars(IMI),
surlabase des données dont dispose I'administration fiscale et
douaniere.
. Systéme de communications mobiles sécurisé pourle personnel
19.11 TD-C19-i04 T

des administrations publiques

Montant de la
tranche

1967 365 517 EUR

1.3.Troisitme demande de paiement (soutien financier non remboursable):

: Mesure connexe
Numéro . . i ..
. . (réforme ou Jalon/cible Dénomination
séquentiel . .
mvestissement)
. Programme de soutien a I’acces au logement — Accords de
21 RE-C02-i01 T & g

collaboration oude financement signés

Subvention nationale d’urgence et d’hébergement temporaire —
2,4 RE-C02-i02 T Signature des conventions de financement pour les logements
d’urgence et de transition

7,7 RE-C07-i02 M Contrat signé pour deux projets routiers
7,9 RE-C07-i03 M Premiére évaluation des incidences surl’environnement achevée
10,5 TC-C10-103 M Slgnéture’ du contrat pour Ial <fPIateforme navale
multifonctionnelle» et le «Centre d’opérations»
12,6 TC-C12-r25 M Entreelenwglljeml'de Ia.strategle nationale révisée pour les
marchés publics écologiques
15,1 TC-C15-i01 M Signature du contrat d’extension du métro de Lisbonne
15.12 TC-C15-i05 M Contrat signé pcfur I acha}t de bus propres dar.1$ le cadre du
programme de décarbonation destransports publics
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16,7 TD-C16-i02 T Parcours d’essai sélectionnéspour le réseau national des essais

Services publics accessibles entoute sécurité grace a I’identité

19,4 TD-C19-102 T électronique et respectant le principe «une fois pour toutes»
13 RE-CO1-r01 T Acheve mentc.iu processus (ile decentrallsa.tl.on c.iels responsabilités
dans le domaine de la santé dans les munidpalités
18 RE-CO1-r03 T CrAea.tlon de nouveauxce ntres mtegr(les deresponsabilité dans les
hopitauxduservice national de santé
Développement d’actions de sensibilisation et de formation po ur
1,24 RE-C01-i03 M «construire les parcours des patients» dans le contexte des
démences
. Mise a niveau des réseaux locaux de technologies de
1,32 RE-C01-i06 T " X
I'information
. Mise en ceuvre de fonctionnalités pour la télésanté et la
1,33 RE-C01-i06 T AN .
télésurveillance.
L bénéficiantd’ tiendans la régi t d
29 RE-CO25I03-RAM T ogefnents énéficiantd’unsoutiendans la régionautonome de
Madeére
3,11 RE-C03-i03-RAM T Projets achevés pourl'intégration dessans-abri.
4,6 RE-C04-i02 M Mise en place du réseau «Saber Fazer»

Conclusionde contrats pourla mise aupointde nouveaux biens
5,5 RE-C05-i01.01 T et services dans les domaines stratégiques pertinents
(programmes d’innovation).

Conclusionde contrats pourla mise aupointde nouveaux biens
etservicesdans des domainesstratégiquesliés a |’économie a

>7 RE-C05-101.02 T faibleintensité de carbone, a larésilienceet a |’adaptation au
changement climatique.
59 RE-C05-102 T Contrats. conclus avec Ie's entités d’interface, ycompris les
laboratoires de collaboration (CoLAB)
6,15 RE-C06-r16 M Entrée envigueurde la loi surlesprofessions réglementées:
71 RE-CO7-100 T Statlor?s de recharg.esupplementalres pourvéhiculesélectriques
accessibles au public
8.18 RE-C08-r20 M Systéme de surveillance de la couverture desterres (SMOS)
10,8 TC-C10-104-RAA M Débutducontrat de travaux publics pour le centre technique
MARTEC
Mise en place de plateformes pour I'envoi de factures
16.14 TD-C16-i03 M numériqueset de certifications en matiere de cybersécurité, de

respectdelavie privée, de facilité d’utilisation et de durabilité

Acheverlaconception et la mise en ceuvre de nouveaux modéles
de passation de marchés pourlesysteme central national de
17,1 TD-C17-r32 T passation des marchés publics, comme prévu dans le plan
stratégique 2020-2023 de l’entité de services partagés de
I’administration publique

Entrée en vigueur de la législation qui sous-tend I’entité

17,2 TD-C17-r32 M comptable de |’Etat
17,3 TD-C17-32 M Achevlen.\entet.appr.(?batlon du n?o.dele(.iesuwl c%e I’exécution
budgétaire et financiere des administrations publiques
Entrée envigueurdu nouveau modele d’analyse et de divulgation
17,7 TD-C17-r32 M de |a situation finandére et des performances des entreprises
publiques
. Services publics disponibles de maniére simplifiée et cohérente
19,1 TD-C19-i01 T I
pardifférents canaux
20,3 D040l T Ordir?ateursdestinésé I'usage individuel des éléves et des
enseignants
. Cours en ligne ouverts et massifs pour les enseignants et les
20.10 TD-C20-i02-RAA T )
parentsdel’ARA
. Manuels numériques a I'intention des éléves des 2e et3e cycles
20.14 TD-C20-i03-RAM T . .
etdes éleves du secondaire
Montant de la 2 404 557 471 EUR
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tranche

1.4 Quatrieme demande de paiement (soutien financier non remboursable):

Mesure connexe

Numéro . . . S
2 . (réforme ou Jalon/cible Dénomination
séquentiel . .
investissement)
Entrée en vigueur de la nouvelle loi sur la santé mentale, qui fixe les
1,5 RE-CO1-r02 M principes relatifs aux droits des personnes atteintes d’'une maladie
mentale etréglemente I’hospitalisation ou le traitement obligatoire.
Entrée en vigueur du nouveau régime d’exclusivité au sein du servic
1,12 RE-C01-r03 M E o a € < € te S€ >€ €
national de santé
6,16 RE-CO06-r17 M Entrée en vigueur delaloirégissant le travail via une plateforme
8.10 RE-C08-i04 T Livraisonde véhicules, de machines et d’équipements
. Signature du contratde constructiond’une ligne detransit ferroviaire
15,7 TC-C15-i03 M . .
léger entre Odivelas et Loures
Création de chambres spécialisées dans les juridictions administratives et
18,1 TD-C18-r33 M .
fiscales supérieures
Entrée en vigueur d’'un régime juridique visant a encourager les
18,2 TD-C18-r33 M R S L
réglements extrajudiciaires et extrajudiciaires
Entrée en vigueur des actes juridiques dans le domaine des soins de santé
1,1 RE-CO1-r01 M L
primaires
i Logements offrant une meilleure accessibilité pour les personnes a
3,6 RE-C03-i02 T AT A Al
mobilité réduite
7,11 RE-C07-i04 M Contrat signé pour 10 projets routiers
7,14 RE-CO7-i05-RAA M Contrat signé pour 8 projets routiers
8.12 RE-C08-i04 T Installation de radars a polarisation double
. Rapport sur I’état d’avancement de I'extensiondu réseau de métro de
15,2 TC-C15-i01 M i
Lisbonne
15,4 TC-C15-i02 M Signature du contratd’extension du réseaude métro Porto

Montant de la
tranche

1253016 092 EUR

1.5.Cnqueme demande de paiement (soutien financier non remboursable):

Mesure connexe

Numéro . . . S
, . (réforme ou Jalon/cible Dénomination
séquentiel . .
investissement)
Programme de soutien a I'acces aulogement — logements achetés,
2,2 RE-C02-i01 T con.strmts (haute ef‘flc’aute’ '.anergethu.e) ou r([ehabllltes (avec une
meilleure performance énergétique) fournis aux ménages
Subvention nationale d’urgence et d’hébergement temporaire —
Logements dont les travaux de construction ont débuté pour les
2,6 RE-C02-i02 T logements d’urgence et de transition {a construire avec des normes
d’efficacité énergétique ou a réhabiliter avecune meilleure performance
énergétique) en cours de construction
. Contrats signés pour la réhabilitation et la conservation des batimentsdu
4,7 RE-C04-i02 T L 28 .
patrimoine culturel et des théatres nationaux
16,5 TD-C16-i02 T PME soutenues par des accélérateurs du commerce numérique
16,6 TD-C16-i02 T Mise au pointde produits pilotes du réseaunational des essais
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Fournitured’un acces a 'instrument de stratification des risques pour
1,2 RE-CO1-r01 T soutenir la gouvernance clinique dans les unités fonctionnelles des
groupes de centres de santé
1,14 RE-C01-i01 T Construction de nouvelles unités de santé
1,22 RE-CO1-i02 T Renf_orce.mejnt’de la c.apaC|te. de reactllon. des reseaU).( nzi\tlona.u.x de
services intégrés de soins continus et palliatifs dans les soins a domicile
2,15 RE.CO2-i04-RAA T Interventions dansle pa_rc delogAe.ments publicsdelarégion autonome
des Acores — construction de batiments
2,16 RE.CO2-i04-RAA T Interventions d:’ansle;_)arc de logements publics dans la région autonome
des Agores — rénovation
6,3 RE-C06-i01 T Modernisation des stations de formation
6,5 RE-C06-i02 T Soutien financier aux contrats permanents
8,5 RE-C08-i02 T Formationsur BUPi
10,6 TC-C10-i03 M Finalisation de I’Académie artistique d’Alfeite
11,2 TC-C11-i01 M Signature des contrats d’octroi d’un soutien financier
14,4 TC-C14-i02-RAM M Installation d’un nouveau compensateur synchrone
14,5 TC-C14-i02-RAM T Capacité installée supplémentaire de production d’énergie hydraulique
14.12 TC-C14-i03-RAA T Production supplémentaire d’électricité renouvelable par Corvo
15.11 TC.C15-i04 T Achévement de la construction d’une ligne de_tran_?lt rapide en busentre
Praga do Império et Praga Albuquerque Mouzinho a Porto
15.13 TC.C15-05 T Ac.h.at’de nouveauxautobusaemsmon nulle (électriques ouhydrogéne)
utilisés pour les transports publics
15.14 TC.C15-r30 T Cont_rats 5|g’nes po.ur.des services publics deltr?nsport devoyageursdans
les aires métropolitaines et les communautés intercommunales
17,9 TD-C17-i01 M Achévement de la mise en ceuvre de I'entité comptable nationale
18,5 TD-C18-i01 M Modernisation du systéme informatique pour les enquétes pénales
19.12 TD-C19-i04 M Achévement des mises a niveaudes infrastructures numériques critiques
19.19 TD-C19-i07 T Programme de stages pour diplomés
19.20 TD-C19-i07 T Employés duservice public dans le cadre du télétravail
19.93 TD-C19-r35 M E‘ntree.z .en wgueur d_u paquet législatif relatif a la réorganisation de
I’administration publique
20,4 TD-C20-i01 T Amélioration de la connectivité des écoles primaires et secondaires
20,5 TD-C20-i01 T Mise en place de laboratoires d’éducation numérique
20,6 TD-C20-i01 T Salles de cours avec nouveaux éguipements de projection
Montant de la
1879522 989 EUR
tranche
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1.6.Sxicme demande de paiement (soutien financier non remboursable):

Numéro

Mesure connexe

. . (réforme ou Jalon/cible Dénomination
séquentiel . .
investissement)
Entrée en vigueur du nouveau plan comptable de gestion du service
1,7 RE-CO1-r03 M E a
national de santé
i Points de surveillance supplémentaires des ressources souterraines
9,1 RE-C09-i01 T . a
installées (SM3)
18,6 TD-C18-i01 M Systéme d’information «Enterprise 2.0»
Entrée en vigueur du plan d’actionvisant arenforcer les mécanismes
1,11 RE-C01-r03 M NP 2.
centralisés d’achat de médicaments
Publication d’unrapport de suivi par les aires métropolitaines de Porto et
3,25 RE-C03-i06 M de Lisbonne concernant les mesures prises dans chacune des 12 zones
d’intervention.
Nouvelles structures (en remplacement desstructures obsolétes) ou
5,19 RE-CO5-i05-RAA T requalifiées responsables de |’abattage des animaux, etcertification dela
qualité du lait et de la sécurité alimentaire
Adoption d’une conceptionactualisée (si nécessaire) de la mesure surles
9,5 RE-C09-i01 M prélévements dans le Guadiana , intégrant pleinementtous lesrésultats
et conditions de |’évaluation des incidences surl’environnement (SM5)
Adoption d’une conceptionactualisée (si nécessaire) de la mesure de
9,7 RE-C09-i01 M dessalement, intégrant pleinement les résultats et conditions de
I’évaluation des incidences sur I’environnement (SM6)
9.12 RE-C09-i103-RAM T Km supplémentaires de conduits rénovés ou réhabilités
13,1 TC-C13-i01 T Rénovation énergétique des batiments résidentiels privés
. Rapport sur I’état d’avancement de I'extensiondu réseau de métro de
15,5 TC-C15-i02 M
Porto
Rapport sur I’état d’avancementde la construction delaligne de transit
15,8 TC-C15-i03 M Bl f o (12 E =
ferroviaire léger entre Odivelas et Loures
Entrée en vigueur du cadre juridique révisé en matiére d'insolvabilité et
18,3 TD-C18-r33 M

de recouvrement

Montant de la
tranche

1111 064 368 EUR

1.7.Septieme demande de paiement (soutien financier non remboursable):

Mesure connexe

Numéro . . . R
, . (réforme ou Jalon/cible Dénomination
séquentiel . .
investissement)
i Introductionde la télémédecine dans leservice régional de santé des
1,37 RE-CO1-i08-RAA T
Acores
Subvention nationale d’urgence et d’hébergement temporaire —
2,5 RE-C02-i02 T Signature des conventions de financement pour les logements d’urgence
et de transition
Renforcer les réponses en cas d’hospitalisation a domicile dans les
1,10 RE-CO1-r03 T n . . a
hoépitauxdu Service national de santé
. Mise en ceuvre de modules administratifs informatiques, de modules
1,34 RE-C01-i06 T . . . 0
cliniques de base etde modules cliniques d’urgence
. Nouveaux équipements informatiques pourle service régional de santé de
1,35 RE-C01-i07-RAM T 5
Madere
2,10 RE-C02-i03-RAM T Logements bénéficiant d’un soutien dans la région autonome de Madére
32 RE-CO3-i01 T Nouveaux équipements informatiques pour le service régional de santé de

Madére
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Nouvelles places pour les personnes handicapées dans les centres

3,13 RE-CO3-104-RAA T d’activités professionnelles (CAO)
3,18 RE-C03-i05 M Plateforme d’information numérique pour les personnes handicapées
4,4 RE-CO4-i01 M Spécifications technologiques pourle réseaud’équipements culturels
Etablir la norme portugai téme d tion de I’égalité
6,17 R - i p gaise pour un systeme de gestion de I’égalité
salariale
Notification aux entreprises de plus de 50 travailleurs présentant
6,18 RE-C06-r18 M R s .
d’importantes différences salariales entre leshommes et les femmes
i Stations de recharge supplémentaires pour véhicules électriques
7,2 RE-CO7-i00 T . .
accessibles au public
. Renforcement des entités du ministéere de I'intérieur (MAIl)avec des
8.13 RE-C08-i05 T . B R
véhicules et des équipements opérationnels
14,6 TC-C14-i02-RAM T Capacité de production d’hydroélectricité installée rénovée
i Capacité installée supplémentaire dans le systéme de stockage des
14,7 TC-C14-i02-RAM T .
batteries
Mise en ceuvre de mécanismes visant a intégrer les réexamens des
17,5 TD-C17-r32 M dépenses dans le processus budgétaire ordinaire, y compris I’évaluation
ex post des gains d’efficience
Mise en service du systeme d’information pourla reconception etla mise
17.10 TD-C17-i01 M en ceuvre de la procédure budgétaire, intégrant la budgétisation des
programmes
17.12 TD-C17-i01 T Acheve\r la modernlsatl_on etla S|mpln°!cat|on des syst’emesq information
du systéme central national de passationdes marchés publics
19.14 TD-C19-i04 M Modernisation du systéme informatique des forces et services de sécurité
20,7 TD-C20-i01 T Responsabilisation de la gestiondes écoles
20.15 TD-C20-i03-RAM T Connexiondes écoles a ’ARM

Montant de la
tranche

1357 966 667 EUR

1.8.Hutieme demande de paiement (soutien financier non remboursable):

Mesure connexe

Numéro , . . .
2 . (réforme ou Jalon/cible Dénomination
séquentiel . .
investissement)
6,1 RE-C06-i01 T Centres technologiques spécialisés rénovés ou construits
. Nombre supplémentaire d’étudiants diplomés de |’enseignement
6,8 RE-C06-i04 T . .
supérieur dans les domaines STEAM
8,6 RE-C08-i02 M Cartes del’occupation et de |’ utilisation des sols (COS) 2023
10,9 TC-C10-i04-RAA M Livraisond’un navire de recherche
13,5 TC-C13-i02 T Rénovation énergétique des batiments du gouvernement central
13,8 TC-C13-i03 T Rénovation énergétique des batiments de services privés
13,2 TC-C13-i01 T Rénovation énergétique des batiments résidentiels privés
i Capacité supplémentaire pour intégrerla nouvelle puissance installée
14,8 TC-C14-i02-RAM T 5 p .
dans le systéeme électrique
. Services publics pour les citoyens, les visiteurs et les entreprises dans le
19.16 TD-C19-i05-RAM T D
cadre de 'ARM
. Modernisation des infrastructures critiques et de l’architecture
19.17 TD-C19-i05-RAM T

informatique des services publics dans ARM
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Montant de la
tranche

862 209 195 EUR

1.9.Neuvieme demande de paiement (soutien financier non remboursable):

, Mesure connexe
Numéro

. . (réforme ou Jalon/cible Dénomination
séquentiel . .
investissement)

1,36 RE-C01-i08-RAA T Accés accru au portail utilisateur du service régional de santé des Agores

1,38 RE-CO1-i09 T Achévement ?Ie la mls? c’aln ceuvre dans I?sl?coles des programmes
«Communauté dusporta I'école» et «Sport al’école sur les roues»

1,39 RE-CO1-i09 M Lanc_em'\ant d.e la .campagne nationale pour Ie? systemeﬂunlversel de
soutiena lavie active etla plateforme technologique associée

3,10 RE-C03-i03-RAM T Nouvelles places dans les maisons de soins résidentielles

5,12 RE-CO5-i03 T Achévement des prOJeESd mnc_)vatlonet,de |_'echerche axéssur lesaspects
verts du programme d’innovation pour I’agriculture 2030

5,13 RE-CO5-i03 T Achévement des prOJeEsd |nn(.)vat|on et’derecherche axéssur les aspects
verts du programme d'innovation pour I'agriculture 2030

6,7 RE-C06-i04 T Autres clubs CiénciaViva

8,1 RE-CO8-i01 T Développement de pr.og_ramnlesge planlﬁcatlon’et de gestion paysageres
(PPRGP) dans les territoires définis comme vulnérables.

8,2 RE-CO8-i01 T P.u’b!lcatlon des.operatlons de gestion intégrée du paysage (OIGP) au
Diario da Republica

8,3 RE-C08-i01 T Villages avec projets de gestion ducombustible

8,8 RE-C08-i03 T Zone de servitude établie

Sous réserve d’une évaluationdes incidences sur I’environnement positive
qui a pleinement et matériellement respecté les critéres juridiques,
9.10 RE-C09-i02 M adoption d’une conception actualisée du barrage, de la production
d’énergie hydraulique et solaire et de Iirrigation, intégrant pleinement
tous lesrésultats et conditions de I'EIE

«Bons d’efficacité» distribués auxménagesen situation de précarité
13,3 TC-C13-i01 T énergétique afin de remplacer les équipements anciens et d’adopter des
solutions économes en énergie

16,3 TD-C16-i01 T Emploi + participants a la formation numérique
16,4 TD-C16-i01 T Portugal: participants a la formation a I’académie numérique
16,8 TD-C16-i02 T Mise au pointde produits pilotes du réseaunational des essais
16,9 TD-C16-i02 T Voisinage ducommerce numérique
16.10 TD-C16-i02 T PME soutenues par des accélérateurs du commerce numérique
PME et pépini¢ d’ent i di t t t 1
16.11 TD-C16-i02 T et pépinieres ) entreprises directement soutenues par les
programmes de numérisation
16.12 TD-C16-i02 T Start-ups cartographiées sur la plateforme de Startup Portugal
16.15 TD-C16-i03 T Bénéficiaires des services de conseil des péles d’innovation numérique
Entrée en vigueur du paquet législatif surla suppression des obstacles a
18,4 TD-C18-r33 M P . .
I’octroi delicences
Création de nouveauxcentresintégrés de responsabilité dansles hopitaux
1,9 RE-CO1-r03 T

du service national de santé

Renforcement de la capacité de réaction des réseaux nationaux de
1,21 RE-C01-i02 T services intégrés de soins continus et palliatifs dansles soins hospitalie rs
et ambulatoires

1,23 RE-C01-i03 T Rénovation des unités et équipements de psychiatrie médico-légale
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Entrée en vigueur du nouveau décret-loisur la santé mentale, qui définit

1,25 RE-C01-i03 les principes régissant I'organisation des services de soins de santé
mentale

1,30 RE-CO1-105-RAM .Auglmelntatlondu nombre de plac?s ’dz_anslesserwces\desoms continus
intégrés dans les services de santé régionauxde Madére

217 RE.CO2-i04-RAA Interventions dansle pa_rc delogAe.ments publicsdelarégion autonome
des Acores — construction de batiments

2,18 RE.CO2-i04-RAA Interventions d:jmsle[_)arc de logements publics dans la région autonome
des Agores — rénovation

3,7 RE-C03-i02 Loge_me’nt§ offrant une meilleure accessibilité pour les personnes a
mobilité réduite

3,8 RE-C03-i02 Espace public plus accessible aux personnes a mobilité ré duite

3,9 RE-C03-i02 Services publics plus accessibles aux personnes a mobilité réduite

3,12 RE-C03-i04-RAA Formation des familles couvertes par le revenu d’inclusion sociale

3,14 RE-CO3-i04-RAA Véhicules achetés pour|’Instituicdes Particares de Solidariedade Social

3,15 RE-C03-i04-RAA Projet «Vieillissementen place»

3,16 RE-C03-i04-RAA La lutte contre le décrochage scolaire des enfants et des jeunes.

3,19 RE-C03-i05 Centre d’appel pour langue des signes portugaise

3,26 RE-C03-i06 Mise en ceuvre intégrale d’au moins 90 % des mesures

4,2 RE-C04-i01 Soutien financier a la transition numérique des librairies

43 RE-CO4-i01 F:ubl!catlon du programme d’innovation et de numérisation de
I’agriculture des Agores

4,5 RE-C04-i01 Soutien financier alatraduction eta I’édition d’ceuvres littéraires

48 RE-CO4-i02 Travgaux_acheves pourla rehaltillltatlon(.etla conservation des batiments du
patrimoine culturel et des théatres nationaux

5,6 RE.C05-i01.01 Ache_v.em.ent dela mlse enceuvre des 6 contrats (pactes d’'innovation ou
mobilisation de projets)
Produits, procédés ou services {(SPA) achevés en rapportavecl’économie

5,8 RE-C05-i01.02 a faible intensité de carbone, larésilience et I’adaptation au changeme nt
climatique
Entreprises bénéficiant des services fournis par les entités d’interface, y

5,10 RE-C05-i02 comopris leslaboratoires de laboratoire (Collaborative Laboratories —
Colabs)

5,14 RE-C05-i03 Renouvellement/mise a niveau des pdles d’innovation agricole
Fourniture d’'un montant total de 125 000 000 EUR aux sociétés non
financiéres dela région sous forme de fonds propresetde quasi-fonds

5,17 RE-C05-i04-RAA propres, conformément a la politique d’investissement de I'instrument. A
titre indicatif, onestime qu’aumoins 300 entreprisesseront soutenues
par |’achévement duplan.

. Projets soutenus au titre des régimes d’aide a la restructuration des

5,20 RE-C05-i05-RAA . . L.
entreprises du secteur de la transformation et de la commercialisation

. Projets soutenus au titre des régimes de soutiena la restructuration des

5,21 RE-C05-i05-RAA s .

exploitations agricoles
. Exploitations agricoles bénéficiant d’un soutien technique spécialisé dans
5,22 RE-C05-i05-RAA g L .
le cadre du programme d’autonomisation des agriculteurs
6,2 RE-C06-i01 Centres technologiques spécialisés rénovés ou construits
6,4 RE-C06-i01 Modernisation des stations de formation
Nombre supplémentaire d’étudiants diplomés de I’enseignemen
6,9 e ’.esppe ent re d'é ants diplémés de I’enseignement
supérieur dans les domaines STEAM
. Nombre supplémentaire d’adultes inscrits a I|’enseignement
6,10 RE-C06-i05-RAA

postsecondaire et supérieur dans la région autonome des Agores
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6,11 RE-C06-i05-RAA T Ecoles professionnelles modernisées dans la région autonome des Agores

6,12 RE-C06-r14 M Ouverture des postes de formation
. Participants supplémentaires aux mesures de soutiena |'amélioration des
6,6 RE-C06-i03 T .
compétences des adultes
. Stations de recharge supplémentaires pour véhicules électriques
7,3 RE-CO7-i00 T . .
accessibles au public
. Achevement desinterventions dans certains domaines d’accueil des
7,5 RE-CO7-i01 T .
entreprises
7,8 RE-C07-i02 T Routes construites ouréhabilitées
7,10 RE-C07-i03 T Routes construites ouréhabilitées
7,12 RE-C07-i04 T Routes construites ouréhabilitées
7,15 RE-CO7-i05-RAA T Routes construites ouréhabilitées
. Mise en ceuvre de la gestion primaire du combustible (Breaks Structuring
e RECREHITE v Network RPFGC)
8.11 RE-C08-i04 T Livraisond’hélicopteres de pompierléger et moyen
8.16 RE-CO8-i05 T Mise en ceuvre d’un programme national de formation

Mise en service du captage d’eau dans le Guadiana dansle plein respect
9,6 RE-C09-i01 M des résultats et des conditions fixés par |I’évaluation des incidences sur
I’environnement (SM5)

Mise en service du barrage, de la production d’énergie hydraulique et
solaire etde I'irrigation, en respectant pleinement les résultats et les

911 RE-C09-i02 ™ conditions fixés parI’EIE et en assurant un bon état des masses d’eau
concernées

9.13 RE-C09-103-RAM T Vollljfne supple\mentalre’d eau m_|s. adisposition de_ms Ia’Pa.rtle.merldlonaIe
de I'fle de Madere pour 'approvisionnement publicet I'irrigation

10,2 TC-C10-01 T /-'\chevement’dlela? modemisation del’école bleue et renforcement de
I’offre et de I’équipement

10,3 TC-C10401 T Achévement de I'installation et/oude la modernisation des plateformes

bleues

Approbation des rapports finaux pour 70 projets en faveur de
10,4 TC-C10-i02 T I'innovation, de la transition énergétique et de laréduction de I’impact
environnemental pour les entités du secteur de la péche

Réception etacceptation de la « Plateforme navale multifonctionnelle» et

10,7 TC-C10-03 M du «Centre d’opérations»
. Achévement d’un centre expérimental de recherche et développement lié
10.10 TC-C10-i04-RAA M 5
a la mer aux Agores (centre MARTEC})
11,3 TC-C11-i01 T Soutien financier aux projets de décarbonationindustrielle
. Nouveaux produits, technologies et procédés pilotes intégrant les
12,3 TC-C12-i01 T . .
ressources biologiques
. Développement de pinedes maritimes dotées d'un potentiel de
12,4 TC-C12-i01 T

production derésine

Capacité supplémentaire de production d’énergie renouvelable pour
13,4 TC-C13-i01 T I’autoconsommation et |’utilisation dansles communautés d’énergie
renouvelable dans le secteur résidentiel privé

13,6 TC-C13-i02 T Rénovation énergétique des batiments dugouvernement central

Capacité supplémentaire de production d’énergie renouvelable pour
13,7 TC-C13-i02 T |’autoconsommation et |’utilisation dansles communautés d’énergie
renouvelable dans les batiments de l'administration centrale

13,9 TC-C13-i03 T Rénovation énergétique des batiments de services privés

Capacité supplémentaire de production d’énergie renouvelable pour
13.10 TC-C13-i03 T |’autoconsommation et |’utilisation dansles communautés d’énergie
renouvelable dans le secteur des services privés
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Capacité supplémentaire de production d’hydrogene etde gaz a partir de

14,3 TC-C14-i01 T
sourcesrenouvelables
14,9 TC-C14-i02-RAM T Installation de compteurs intelligents
14.10 TC-C14-i02-RAM T Remplacement des points d’édairage public
. Capacité de production géothermique installée supplémentaire et
14.11 TC-C14-i03-RAA T 2 3
rénovée
. Nouveaux systéemes de stockage de I’énergie des batteries et systemes de
14.13 TC-C14-i03-RAA T . 0.4 . »
gestion de |’énergie dans I’ARA
. Installation de petites unités de centrales photovoltaiques pour la
14.14 TC-C14-i03-RAA T . . 02 A a2
production et la consommation locales d’électricité
15,3 TC-C15-i01 T Achévement de |’extension du réseau de métro de Lisbonne
15,6 TC-C15-i02 T Achévement de I’extension du réseaude métro Porto
. Achévement de la construction d’une ligne de transitferroviaire |égere
15,9 TC-C15-i03 T .
entre Odivelas etLoures
Adoption du modeéle de calcul des coQts pour la budgétisation des
17,4 TD-C17-r32 M

programmes

Nombre de plans budgétaires et d’activités des entreprises publiques
17,8 TD-C17-r32 T approuvés de maniére cohérente par [e ministre des finances et leou les
ministres compétents

Mise en service d’un systeme d’information d’appui pour le nouveau

17.11 TD-C17-i01 M
modéle de contrdle budgétaire et financier

17.14 TD-C17-i01 M Achever lamise en ceuvre ducentre d’opérations de sécurité

1716 TD-C17-i02 M I\/Il!se a dlspos!tllon et.m|5ﬁ en oetrlvre_de I.a \{er5|on fma_lele (?u systeme
d’information al’appuide I'évaluation simplifiée des propriétés rurales

17.17 TD-C17-i02 T A'c'hever !a caractensat.lor)edafo—Fllmato—morphA()llo,glque(solet climat) et
|’évaluation du potentiel économique des propriétésrurales

17.18 TD-C17-i03 T Extensiondes fonctionnalités du site web SegurangaSocial Direta, par

|’ajout de cing nouveaux services enligne

Réduction de 80 % dunombre moyende jours pour l'octroi de prestations
17.19 TD-C17-i03 T socialesa caractere contributif, pour ceux qui ont un délai moyen d’octroi
supérieur a 10jours

Mise en ceuvre de modeéles de surveillanceintelligents a I’appui de la
17.20 TD-C17-i03 T prévention de la fraude, fondés sur des processus d’apprentissage
automatique

Nouveau systéme d’information pourla transformation numérique des

18,7 TD-C18-i01 M tribunaux etdu ministére public
18,8 TD-C18-i01 M Mise en ceuvre du nouveau plantechnologique
18,9 TD-C18-i01 M Plateformes de gestion des connaissances dans le domaine de la justice
RAM TD-C19-i04 M Achévement des mises a niveaudes infrastructures numériques critiques
19.18 TD-C19-i06-RAA M Numeérisation de I’administration publique régionale de |’ARA
Formation aux compétences numériques pour les enseignants etle
20,1 TD-C20-r37 T . a 0 . .
personnel non enseignant duréseaud’enseignement public
20,8 TD-C20-i01 T Ressources pédagogiques numériques
20,9 TD-C20-i01 T Tests et examens numériques dans les écoles
20.11 TD-C20-i02-RAA T Nouveaux ordinateurs portables ettablettes pourles écoles de ’ARA
Equi t ari t ddagogi i d
042 DI IR . ’qmpemer) snumériques et ressources pédagogiquesnumériques des
écolesde I’ARA
: Cours en ligne ouverts et massifs pour les enseignants etles parents de
20.13 TD-C20-i02-RAA M ,
I’ARA
20.16 TD-C20-i03-RAM T Manuels numériques pour les éléves du2e et du3e cycle et les éleves du

secondaire dans I’ARM
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i Formation des enseignants aux compétences numériques dans le cadrede
20.17 TD-C20-i03-RAM T p
I’ARM
S5 e - F‘ournltured équipements scientifiques et technologiquesaux écoles de
I’ARM
Montant de la
2 011 821 839 EUR
tranche

1.10. Dixiéme demande de paiement (soutien financier non remboursable):

Mesure connexe

Numéro . . . R
. . (réforme ou Jalon/cible Dénomination
séquentiel . .
investissement)
1.16 RE-CO1<01 M Cpmplet?rlafouverture natlo_nale des prf)grz.amrT]es dedépistage et de
diagnostic précoce dans les soins de santé primaires
3.1 RE-C03-i01 T Livraisonde véhicules électriques
34 RE-C03-i01 T Freatlon de nouvel_les places et rénovation des places existantes dans les
infrastructures sociales
Les utilisateurs des services de soutien a domicile etle personnel recevant
3.5 RE-C03-i01 T des tablettes, des équipements d’aide technique ou un acces a la
formation.
9.2 RE-C09-i01 T Achévement des interventions du réseau pour réduire les pertes d’eau
i Modernisation des terres a usage hydro-agricole collectif et irrigation
9.3 RE-C09-i01 T s
individuelle (SM2)
Nombre de stations d’épuration pour assurer la production et le
9.4 RE-C09-i01 T s " o

raffinement des eaux usées traitées (SM4)

Mise en ceuvre de la mesure de dessalement, dans leplein respect des
9.8 RE-C09-i01 M résultats et des conditions fixés par |’évaluation des incidences sur
I’environnement (SM6)

Services publics disponibles de maniére simplifiée et cohérente par

19.2 TD-C19-101 T différents canaux

19.3 TD-C19-i01 M Nouveau modéle de gestion consulaire en place

o e T S’erV|ces. publics acce55|bles. en toute se_curlte grace a l'identité
électronique etrespectantle principe «une fois pourtoutes»

19.6 TD-C19-i02 M Infrastructure d’information territoriale
Formation de spécialistes des technologies de I'information afin de

19.7 TD-C19-i03 T renforcer les capacités en matiére de cybersécurité et de sécurité de
I’information

10.8 TD-C19-i03 T Adoptlon de la solution cryptographique portugaise par les autorités
publiques

19.9 TD-C19-i03 T Mise en ceuvre du cadre national de cybersécurité

19.10 TD-C19-i03 M Ach?ver.n?nt d,l.J batlmer)t des autorités chargées de la cybersécurité et de
la sécurité de I'information

19.15 TD-C19-i04 M Renforcer le centre de gestion du réseauinformatique dugouvernement
(RING)

19.21 TD-C19-i07 T Formation des agents de |’administration publique

1.15 RE-CO1-i01 T Construction de nouvelles unités de santé

1.17 RE-CO1401 M I:es }Jtlllsateurs’d.es serwce.s de dom:ule\et\de personr)eldes tablettes, des
équipements d’aide technique ou d’acces a la formation.

1.18 RE-CO1-i01 M I:es }Jtlllsateurs’dfes serwce.s de dom:ule\et\de personT\eI des tablettes, des
équipements d’aide technique ou d’acces a la formation.

1.19 RE-CO1-i01 M Benforcer.nentdes soins de.pr0x1m|te,des|ntervent|0nsa domicileetdes
interventions communautaires

1.26 RE-CO1-i04 M Achat d’équipements pour les hopitaux deI’Estde Lisbonne, de Seixal et

de Sintra
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Augmentation du nombre de places disponibles dans le systéme

1.27 RE-CO1-105-RAM T d’hospitalisation 3 domicile duservice régional de santé de Madére
Mise en place d’équipes locales de santé mentale dans le service régional
1.28 RE-CO1-i05-RAM T s€ ’p e\q Pl s
de santéde Madeére
. Rénovation des services de soins de santé primaires dans le service
1.31 RE-CO1-i05-RAM T o . .
régional de santé de Madere
Programme de soutien a I'accés aulogement — logements achetés,
2.3 RE-C02-i01 T construits (haute efficacité énergétique) ou réhabilités (avec une
meilleure performance énergétique) fournis aux ménages
Subvention nationale d’'urgence et d’hébergement temporaire —
; aménagements d’urgence etde transition créés (construits selon des
2.7 RE-C02-i02 T . Aa A B a g E
normes d’efficacité énergétique ou réhabilités avec une meilleure
performance énergétique) et fournis aux promoteurs
2.8 RE-C02-i02 T Logements fournis aux développeurs des forces de sécurité
2.11 RE-C02-i03-RAM T Logements bénéficiant d’un soutien dans la région autonome de Madére
212 RE-C02-103-RAM T Nombr_e delogement.soccupes par.dle:sprop’rlfatalresprlves rénoveés, y
compris avec une meilleure efficacité énergétique
17.13 TD-C17-i01 T Achever la m?(i'grnlsatlon des systéemes d’information pourlesvéhicules
appartenant al’Etat
Montant de la
423 631 066 EUR
tranche
2. Prét

Les tranches

visées a larticle 3, paragraphe 2, sont organisées de la maniére suivante:

2.1 Premicre demande de paiement (soutien sous forme de prét):

. Mesure connexe
Numéro . . , ..
. . (réforme ou Jalon/cible Dénomination
séquentiel . .
mvestissement)
= 5 R - Entrée envigueurdu reglement fixant les activités etles statuts
! r de BancoPortuguésde Fomento (BPF)
Entrée envigueurd’undécret-loiréglementant la mesure de
5,27 RE-CO5-i06 M ceenvig =
capitalisationde BPF
Développement de | a politique d’investissement (capitalisation
5,28 RE-CO5-i06 M PP poltiq (cap )

etadoption parle gestionnaire duvéhicule

Montant de la
tranche

700 000 000 EUR

2.2 Deuxieme demande de paiement (soutien sous forme de prét):

. Mesure connexe
Numéro i . , ..
i . (réforme ou Jalon/cible Dénomination
séquentiel ] ;
mvestissement)
5,30 RE-CO5-106 M l\’l?tlflcat_lon ala C?_mm|55|on européenne de la réussite de
|’évaluation des piliers pour BPF
Transfert en capital de 250 000 000 EUR du gouvernement
5,31 RE-C05-i06 M portugais a BPF etadoptionde la politique d’investissement de

BPF

Montant de la
tranche

125 000 000 EUR
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2.3.Troisitme demande de paiement (soutien sous forme de prét):

, Mesure connexe
Numéro . . , ..
. : (réforme ou Jalon/cible Dénomination
séquentiel . .
mvestissement)
5,24 RE-CO5-r13 M Entregenwgueurdela reV|S|on<.:|u cadre juridique applicable aux
organismes de place ment collectif
Parcde logements publics abordables - Logements affectés
2,20 RE-C02-i05 T (construits a haute efficacité é nergétique ou réhabilités avec des
performances é nergétiques améliorées)
. Hébergement étudianta uncoltabordable — lancement d’un
2,25 RE-C02-i06 M )
appel d’offres
Entrée envigueurde larévisiondelaloisurlecode des valeurs
5,25 RE-C05-r13 M

mobilieres

Montant de la
tranche

275 000 000 EUR

2.4 Quatreime demande de paiement (soutien sous forme de prét):

. Mesure connexe
Numéro . . , ..
i . (réforme ou Jalon/cible Dénomination
séquentiel 5 2
mvestissement)
2,26 RE-C02-i06 T Hébergement étudianta uncoltabordable
5,26 RE-CO5-r13 M Dle\'/elo!:)pementdu marché du capital— entréeen vigueur de la
législation
Fourniture parl’instrument de ca pitalisationd’un montant total
5,29 RE-CO5-i06 T de 1300 000 000 EUR auxsodétés non financieres portugaises

sous forme de fonds propres et de quasi-fonds propres,
conformément a sa politique d’investissement

Montant de la
tranche

685 000 000 EUR

2.5.Cinqueme demande de paiement (soutien sous forme de prét):

. Mesure connexe
Numéro 5 . . ..
i . (réforme ou Jalon/cible Dénomination
séquentiel g g
mvestissement)
Parcde logements publics abordables - Logements affectés
2,21 RE-C02-i05 T (construits a haute efficacité é nergétique ou réhabilités avec des
performances é nergétiques améliorées)
Parcde logements publics abordables - Logements affectés
2,22 RE-C02-i05 T (construits a haute efficacité é nergétique ou réhabilités avec des
performances é nergétiques améliorées)
2,27 RE-C02-i06 T Hébergement étudianta uncoltabordable

Montant de la
tranche

585 000 000 EUR
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2.6.Sxieme demande de paiement (soutien sous forme de prét):

: Mesure connexe
Numéro . . , ..
. . (réforme ou Jalon/cible Dénomination
séquentiel . .
mvestissement)
Parcde logements publics abordables - Logements affectés
2,23 RE-C02-i05 T (construits a haute efficacité é nergétigue ou réhabilités avec des
performances énergétiques améliorées)
S - — — ; -
5,32 RE-CO5-i06 T 100 % des garanties misesa disposition parl’augmentation de

capitalont été signées.

Montant de la
tranche

180 000 000 EUR

2.7 Septieme demande de paiement (soutien sous forme de prét):

. Mesure connexe
Numéro . . , ..
i . (réforme ou Jalon/cible Dénomination
séquentiel ] ;
mvestissement)
2,28 RE-C02-i06 T Hébergement étudianta uncoltabordable
Parcde logements publics abordables - Logements affectés
2,24 RE-C02-105 T (construits a haute efficacité é nergétique ou réhabilités avec des

performances é nergétiques améliorées)

Montant de la
tranche

149 000 000 EUR
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PARTIE 3: MODALITES COMPLEMENTAIRES
1. Modalités de suivi et de mise en ceuvre du plan pour la reprise et la résilience

Le suivi et la mise en ceuvre du plan pour la reprise et la résilience du Portugal se déroulent selon
les modalités suivantes:

Le décret-loi no 29-B/2021 établit un modele de gouvernance a quatre niveaux:

a)

b)

d)

Une commission intermmistérielle, présidée par le Premier mmistre, chargée de la
coordination stratégique et politique et de 'orientation politique générale;

Une commission nationale de suivi, composée de représentants des différents partenaires
sociaux et économiques et de personnalités clés de la société civile et présidée par une
personnalit¢ indépendante, chargée de suivre la mise en ccuvre du plan pour la reprise et la
résilience et ses résultats, de promouvor sa diffusion aupres des citoyens, des entreprises et
d’autres organisations, d’examiner tout probléme affectant ses performances et de proposer
des recommandations;

Une structure administrative Estrutura de missao Recuperar Portugal («task forcey)
mstituée par la résolution no 46-B/2021 du Conseil des ministres est chargée de la mise en
cuvre du plan pour la reprise et la résilience), conjointement avec I'Agence pour le
développement et la cohésion (superviser I'utilisation de la combinaison des fonds de I'UE,
controler le risque de double financement et la cohérence avec d’autres inttiatives) et le
ministére des finances;

Le comit¢ d’audit et de contrdle (CAC), présidé par I'Inspection générale des finances
(IGF), chargé des activités d’audit et de contrdle.

Le Portugal a mis en place les acteurs institutionnels responsables de la mise en ceuvre des réformes
et des investissements individuels au niveau des volets. Les miistéres ou les acteurs responsables
de l'exécution de chaque réformes et mvestissements se concertent régulicrement avec la task force,
qui est la structure chargée de coordonner les travaux sur le plan pour la reprise et la résilience, de
signer des contrats avec les bénéficiares finaux et intermédiaires, de vérifier la réalisation des
jalons et cibles et d’envoyer les demandes de paiement & la Commission européenne.

2. Modalités permettant a la Commission d’accéder pleinement aux données sous-jacentes

La task force «Estrutura de missao Recuperar Portugaly, conjointement avec I’Agence du
développement et de la cohésion et le mmistere des finances, en tant qu’organe central de
coordination du plan pour la reprise et la résilience du Portugal et de sa mise en ceuvre, est
chargée de la coordmation générale et du suvi du plan. En particulier, elle agit en tant
qu'organe de coordination pour le suivi des progres accomplis en ce qui concerne les jalons
et cibles, pour le suivi et, le cas échéant, pour la mise en ceuvre des activités de contrdle et
d’audit, ainsi que pour la fourniture de rapports et de demandes de paiement. Il coordonne la
communication des jalons et cibles, des indicateurs pertinents, mais aussi des informations
financiéres qualitatives et d’autres données, par exemple sur les bénéficiares finaux.
L’encodage des données s’effectue dans un systéme mformatique centralisé.

Conformément a larticle 24, paragraphe 2, du réglement (UE) 2021/241, lorsque les jalons
et les cibles convenues a la partic 2.1 de la présente annexe auront été atteints, le Portugal
présente a la Commission une demande diiment justifiée de contribution financiére et, le cas
¢chéant, du prét. Le Portugal veille a ce que, sur demande, la Commission ait pleinement
accés aux données pertinentes sous-jacentes ¢Etayant la justification approprice de la
demande de paiement, 4 la fois pour I'évaluation de la demande de paiement conformément
a larticle 24, paragraphe 3, du réglement (UE) 2021/241 et a des fins d’audit et de contréle.
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