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SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2022/...
ze dne 23. listopadu 2022

o zlepSeni genderové vyvazenosti mezi ¢leny organi kotovanych spole¢nosti

a o souvisejicich opatrenich

(Text s vyznamem pro EHP)

EVROPSKY PARLAMENT A RADA EVROPSKE UNIE,

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména na ¢l. 157 odst. 3 této smlouvy,
s ohledem na navrh Evropské komise,

po postoupeni navrhu legislativniho aktu vnitrostatnim parlamentim,

s ohledem na stanovisko Evropského hospodaiského a socialniho vyboru,!

s ohledem na stanovisko Vyboru regionti?,

v souladu s fadnym legislativnim postupem?,

1 Ut. vést. C 133, 9.5.2013, s. 68.

2 Ut. vést. C 218, 30.7.2013, s. 33.

3 Postoj Evropského parlamentu ze dne 20. listopadu 2013 (Uf. vést. C 436, 24.11.2016,
s. 225) a postoj Rady v prvnim &teni ze dne 17. fijna 2022 (dosud nezvefejnény v Utednim
véstniku). Postoj Evropského parlamentu ze dne ... (dosud nezvefejnény v Utednim
véstniku).
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vzhledem k témto divodum:

(1) Podle ¢lanku 2 Smlouvy o Evropské unii (déle jen ,,Smlouva o EU*) je rovnost jednou
z hodnot, na nichz je Unie zaloZena, a je spolecna ¢lenskym statim ve spolecnosti
vyznacujici se rovnosti zen a muzii. Podle ¢l. 3 odst. 3 Smlouvy o EU ma Unie rovnost Zen

a muza podporovat.

(2) Ustanovenim ¢l. 157 odst. 3 Smlouvy o fungovani Evropské unie (dale jen ,,Smlouva
o fungovani EU*) je Evropskému parlamentu a Rad¢ svéfena pravomoc pfijimat opatieni
k uplatnéni zasady rovnych pftilezitosti a rovného zachazeni pro muze a Zeny v otazkach

prace a zaméstnanosti.

3) S ohledem na zajisténi Gplné rovnosti mezi muzi a zenami v profesnim zivoté dovoluje
¢l. 157 odst. 4 Smlouvy o fungovani EU pozitivni opatfeni tim, Ze ¢lenskym statim
umoziuje zachovat nebo zavést opatieni poskytujici zvlastni vyhody pro usnadnéni
profesni ¢innosti méné zastoupeného pohlavi nebo pro predchazeni ¢i vyrovnavani
nevyhod v profesni kariéte. V ¢lanku 23 Listiny zékladnich prav Evropské unie (dale jen
,Listina®) je stanoveno, Ze rovnost Zen a muzii ma byt zajiSténa ve vSech oblastech a ze
zéasada rovnosti nemuze branit zachovani nebo pfijeti opateni poskytujicich zvlastni

vyhody ve prospéch nedostate¢n¢ zastoupeného pohlavi.
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4) K zasadam evropského pilife socidlnich prav, jejz Evropsky parlament, Rada a Komise
spole¢né vyhlasily v roce 2017, patii rovné zachézeni a rovné piilezitosti pro zeny a muze

vcetn¢ ucasti na trhu prace, pracovnich podminek a kariérniho rastu.

(%) Dosazeni genderové rovnosti na pracovisti vyzaduje komplexni ptistup, ktery zahrnuje
i podporu genderové vyvazeného rozhodovani v podnicich na vSech urovnich, jakoz
1 odstranéni genderovych rozdilti v odménovani. Zajisténi rovnosti na pracovisti je rovnéz

klicovym predpokladem pro snizeni chudoby Zen.

(6) Podle doporuceni Rady 84/635/EHS! maji ¢lenské staty pfijmout kroky k zajisténi toho,
aby pozitivni opatieni pokud mozno zahrnovala i takova opatieni, ktera pocitaji s aktivni
Ucasti zen v rozhodovacich organech. Podle doporuceni Rady 96/694/ES? maji ¢lenské
staty povzbudit soukromy sektor ke zvySeni zastoupeni Zen na vSech trovnich
rozhodovaciho procesu, zejména pfijetim plant pro dosazeni rovného postaveni

a programu pozitivnich opatieni ¢i v ramci plant a programi jiz existujicich.

(7) Cilem této smérnice je zajistit uplatiovani zasady rovnych prilezitosti pro Zeny a muze
a dosdhnout genderové vyvazeného zastoupeni na nejvyssich vedoucich mistech
stanovenim souboru procesnich pozadavki tykajicich se vybéru kandidéati pro jmenovani

nebo volbu na mista ¢lenti organti spole¢nosti na zakladé transparentnosti a zasluh.

Doporuceni Rady 84/635/EHS ze dne 13. prosince 1984 o podpote pozitivnich opatieni
tykajicich se zen (Ut. vést. L 331, 19.12.1984, s. 34).

Doporuceni Rady 96/694/ES ze dne 2. prosince 1996 o vyrovnané Gcasti Zen a muzi

v rozhodovacich procesech (Ut. vést. L 319, 10.12.1996, s. 11).
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V poslednich letech pfedlozila Komise n¢kolik zprav, ve kterych shrnula situaci v oblasti
genderové rovnosti pfi rozhodovani o ekonomickych otdzkach. Vybidla kotované
spolecnosti k tomu, aby samoregula¢nimi opatienimi zvysily pocet ¢lenti nedostate¢né
zastoupeného pohlavi ve svych orgénech a aby v tomto ohledu pfijaly konkrétni
dobrovolné zavazky. Komise ve svém sdéleni ze dne 5. bfezna 2010 nazvaném ,,Posileny
zavazek pro dosazeni rovnosti Zen a muzl — Charta Zen* zdUraznila, Ze Zeny se

v politickém a hospodatském zivot€ a ve vefejném a soukromém sektoru stale plné
nepodili na moci a rozhodovani, a znovu potvrdila sviij zdvazek vyuzit svych pravomoci
na podporu spravedlivéjsiho zastoupeni zen a muzii v mocenskych pozicich ve vefejném
zivoté a v hospodarstvi. ZlepSeni genderové vyvazenosti pii rozhodovani bylo jednou

z priorit, které Komise stanovila ve svém sdéleni ze dne 21. zaii 2010 nazvaném ,,Strategie
pro rovnost zen a muzi 2010-2015%. DosaZeni genderové vyvazenosti na rozhodovacich
mistech a v politice je jednou z priorit vymezenych ve sdéleni Komise ze dne

5. bfezna 2020 nazvaném ,,Unie rovnosti: strategie pro rovnost Zen a muzi 2020-2025%.

Rada ve svych zavérech ze dne 7. biezna 2011 o Evropském paktu pro rovnost Zen a muzi
(2011-2020) uznala, ze politiky prosazujici rovnost zen a muzii maji klicovy vyznam pro
hospodaisky rast, prosperitu a konkurenceschopnost. Opétovné potvrdila své odhodlani
odstranit rozdily mezi zenami a muzi v zajmu splnéni cilt strategie Evropa 2020,
predevsim ve tfech oblastech nesmirné dtlezitych z hlediska rovnosti zen a muzd,

tj. zamé&stnavani, vzdélavani a podpora socidlniho zaclefiovani. Rovnéz naléhavé vyzvala

k opatfenim na podporu rovného zastoupeni Zen a muzil pii rozhodovani na vSech urovnich
a ve vSech oblastech v zajmu plného vyuziti vSech talentii. V tomto ohledu by vyuziti
vSech dostupnych talenti, znalosti a myslenek obohatilo rozmanitost lidskych zdroja

a zlepSilo obchodni vyhlidky.
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(10)

Komise ve svém sdéleni ze dne 3. bfezna 2010 nazvaném ,,Evropa 2020: strategie pro
inteligentni a udrzitelny rist podporujici zaclenéni* (,,strategie Evropa 2020) uznala,

Ze vzrustajici iCast zen na trhu prace je predpokladem pro posileni riistu a feseni
demografickych vyzev v Evropé¢. Strategie Evropa 2020 urcila za prioritni cil, aby do roku
2020 ¢inila mira zaméstnanosti obyvatelstva Unie ve véku od 20 do 64 let alespont 75 %. Je
dilezité, aby byl ucinén jasny zavazek k odstranéni pretrvavajicich rozdilti v genderovém
odménovani a vynalozeno posilené usili o odstranéni vSech prekazek, které Zenam brani

v ucasti na trhu prace, v€etné soucasného fenoménu tzv. ,,sklenéného stropu‘. V Portském
prohlaseni, podepsaném dne 8. kvétna 20211, hlavy stat a piedsedové vlad uvitali nové
hlavni cile Unie v oblasti zaméstnanosti, dovednosti a snizovani chudoby, jakoz

i revidovany srovnavaci piehled socidlnich ukazatelti navrzeny Komisi v jejim sdéleni ze
dne 4. bfezna 2021 nazvaném ,,Ak¢ni plan pro evropsky pilit socidlnich prav*. Tento akéni
plan uvadi, ze mé-li byt dosazeno celkového cile, aby mira zaméstnanosti obyvatelstva
Unie ve véku 20 az 64 let do roku 2030 ¢inila alespon 78 %, je nutné usilovat o snizeni
rozdilu v zaméstnanosti Zen a muzii ve srovnani s rokem 2019 alespoii na polovinu.
Ocekéva se, ze posileni ti¢asti Zen na rozhodovani o ekonomickych otazkach, zejména

v orgéanech spole¢nosti, bude mit pozitivni vedlejsi i¢inek na zaméstnanost zen

v dot¢enych spole¢nostech a v ramci hospodaistvi jako celku. V obdobi po krizi
COVID-19 je otazka genderové rovnosti a inkluzivniho vedeni nebyvale diilezita, a to

v souladu s potiebou plné vyuzit dostupny potencial talentd Zen 1 muzi. Vyzkum ukézal,
ze za€lenovani a rozmanitost umoziuji dosdhnout oziveni a odolnosti. Maji zasadni
vyznam pro konkurenceschopnost hospodatstvi Unie, podporu inovaci a posileni

profesnich standardi v organech spole¢nosti.

1

https://www.consilium.europa.eu/cs/press/press-releases/2021/05/08/the-porto-declaration/

PE-CONS 59/22 5

CS



(11) Evropsky parlament ve svém usneseni ze dne 6. ervence 2011 o Zenach a fizeni podniki
naléhavé vyzval spole¢nosti, aby do roku 2015 dosahly kritické hranice 30% zastoupeni
zen ve vedoucich funkcich a do roku 2020 pak 40% zastoupeni. Vyzval Komisi, aby
v ptipad¢, ze opatieni pfijata spolecnostmi a ¢lenskymi staty budou nedostatecna,
nejpozdéji do roku 2012 navrhla pravni predpisy, véetné kvot. Bylo by dilezité, aby tyto
pravni predpisy byly provadény po omezenou dobu a slouzily jako katalyzator zmény
a rychlych reforem vedoucich k odstranéni pietrvavajicich nerovnosti mezi Zenami a muzi
a souvisejicich stereotypti v rozhodovani o ekonomickych otazkach. Evropsky parlament
svou vyzvu k vytvoreni pravniho pfedpisu zopakoval ve svych usnesenich ze dne

13. bfezna 2012 a ze dne 21. ledna 2021.
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(12)

Je dulezité, aby organy, instituce a jiné subjekty Unie Sly v otdzkach genderové rovnosti
ptikladem, mimo jiné stanovenim cili pro genderové vyvazené zastoupeni zZen a muzii

na vSech urovnich fizeni. Zvlastni pozornost je tteba vénovat politikdm pro nabor
pracovniki na vyssi vedouci mista. Komise proto ve svém sdéleni ze dne 5. bfezna 2020
nazvaném ,,Unie rovnosti: strategie pro rovnost zen a muzi na obdobi 2020-2025%
zdlraznila, Ze by orgény a instituce Unie mély zajistit genderovou vyvazenost

ve vedoucich pozicich. Komise se ve svém sdéleni ze dne 5. dubna 2022 nazvaném ,,Nova
strategie Komise v oblasti lidskych zdroji‘ zavazala zajistit do roku 2024 plnou
genderovou rovnost na vSech urovnich svého fizeni. Bude sledovat pokrok a pravidelné

o ném informovat na svych internetovych strankach. Komise dale sdili osvéd¢ené postupy
s dal$imi organy, institucemi a jinymi subjekty Unie a na svych internetovych strankach
bude informovat o genderové vyvazenosti na vedoucich pozicich v téchto organech,
institucich a jinych subjektech. Evropsky parlament se v rozhodnuti svého ptfedsednictva
ze dne 13. ledna 2020 dohodl na stanoveni cilii pro vyvazené genderové zastoupeni na
vyssich a stfednich vedoucich pozicich, jichz ma byt dosaZzeno do roku 2024. Evropsky
parlament bude i1 nadale sledovat pokrok na vSech Urovnich fizeni a snazit se jit prikladem.
Rada se ve své strategii pro rozmanitost a inkluzi 2021-2024 zavézala, ze nejpozdé&ji

do konce roku 2026 dosdhne genderové rovnosti na vedoucich pozicich svého generalniho
sekretariatu v rozmezi 45 az 55 %. Akeni plan generalniho sekretariatu Rady pro rovnost

Zen a muZil v oblasti fizeni stanovi opatieni k dosaZeni tohoto cile.
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(13)

(14)

(15)

Je dilezité, aby spolecnosti a podniky podnécovaly, podporovaly a rozvijely Zenské talenty
v pribéhu celé jejich profesni drahy tak, aby zajistily, ze kvalifikované Zeny dostanou

prilezitosti zastavat fidici funkce jako ¢lenky organii i samostatné.

S cilem prosazovat genderovou rovnost a podporovat ticast Zen na rozhodovani stanovi
smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1158!, ktera podporuje rovnovahu
mezi pracovnim a soukromym zivotem rodicu a pecujicich osob, zZe ¢lenské staty prijmou
nezbytna opatieni k zajisténi rovnomérného rozdéleni peCovatelskych povinnosti mezi
zeny a muze prostiednictvim rodiCovskeé, otcovské a pecovatelské dovolené, vedle stavajici
matefské dovolené. Uvedend smérnice rovnéz stanovi pravo pozadat o pruzné usporadani

prace.

Jmenovani zen ¢lenkami organti spolecnosti stoji v cesté rizné specifické faktory, které lze
ptekonat nejen prostiednictvim zadvaznych pravidel, ale i osvétovymi iniciativami

a pobidkami na podporu osvédcenych postupt. V prvni fade€ je nezbytné, aby se

na obchodnich $kolach a vysokych Skolach posililo povédomi o pfinosech genderové
rovnosti z hlediska konkurenceschopnosti podnikl. Rovnéz je tfeba napomahat pravidelné
obméné Clentl organt spolecnosti a zavést pozitivni opatfeni, kterd budou ¢lenské staty

a spolec¢nosti podnécovat k rozhodnéjSimu postupu pii provadéni téchto zmén v nejvyssich
organech odpovédnych za ekonomické rozhodnuti na v§ech trovnich a ktera budou jejich

usili odmeénovat.

Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1158 ze dne 20. ¢ervna 2019
0 rovnovaze mezi pracovnim a soukromym Zivotem rodi¢i a pecujicich osob a o zruseni
smérnice Rady 2010/18/EU (Ut. vést. L 188, 12.7.2019, s. 79).
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(16)

(17)

Unie disponuje velkym poctem vysoce kvalifikovanych Zen a jejich pocet neustale roste,

o ¢emz sveédci skuteCnost, Ze 60 % absolventil vysokych Skol jsou Zeny. Dosazeni
genderové vyvazenosti v organech spole¢nosti mé zdsadni vyznam pro efektivni vyuziti
tohoto stavajiciho potencialu, coz je klicovym faktorem pro feSeni demografickych

a hospodarskych vyzev Unie. Nedostatecné zastoupeni zen v organech spolecnosti je tedy
promarnénou piilezitosti pro ekonomiky ¢lenskych stati obecné i pro jejich rozvoj a rust.
Jestlize se pIné€ vyuzije stavajici potencial Zenskych talentli, znacné€ se zlepsi navratnost
investic do vzdélani, a to jak pro jednotlivce, tak pro vefejny sektor. VSeobecné se ma

za to, ze zastoupeni Zen v organech spolecnosti zlepsuje spravu a fizeni spole¢nosti, nebot’
rozmanit&jsi a kolektivnéjsi mysleni zahrnujici SirSi Skalu pohledt zlepSuje vykonnost
tymu a kvalitu rozhodovani. Cetné studie prokézaly, Ze rozmanitost vede k aktivngjsimu
obchodnimu modelu, vyvazengj$im rozhodnutim a vys$Sim profesnim standardiim

v orgéanech spolecnosti, které 1épe odrazeji spolecenskou realitu a potieby spotiebitelt.
Podporuje také inovace. Z ¢etnych studii rovnéz vyplyva, ze existuje pozitivni vztah mezi
genderovou rozmanitosti v nejvyssim vedeni a finan¢ni vykonnosti 1 ziskovosti
spole¢nosti, coz vede k vyznamnému dlouhodobé udrzitelnému ristu. Dosazeni genderové
vyvazenosti v organech spole¢nosti ma proto zdsadni vyznam pro zajisténi
konkurenceschopnosti Unie v globalizované ekonomice a poskytlo by komparativni

vyhodu vii¢i tretim zemim.

Posileni zastoupeni Zen v orgénech spolecnosti je pfinosem nejen pro zZeny do téchto
organt jmenované, nybrz také pomuze ptilakat do spole¢nosti Zenské talenty a zajistit vetsi
pritomnost Zen na vSech trovnich vedeni a mezi pracovniky. Vyssi podil Zen v orgdnech
spole¢nosti proto pravdépodobné pozitivné zapiisobi na odstrafiovani rozdila

v zaméstnanosti muzil a Zen i rozdilil v jejich odménovanti.
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(18)

Ptes prokazany piinos genderové vyvazenosti pro spolecnosti samotné a pro hospodaistvi
obecné i pfes stavajici pravo Unie zakazujici diskriminaci na zakladé pohlavi a stavajici
opatteni na urovni Unie, kterd vybizeji k samoregulaci, jsou zeny v nejvyssich
rozhodovacich organech spolecnosti v Unii i nadale zastoupeny vyrazn¢ nedostatecné.
Statistiky ukazuji, ze podil Zen zastavajicich nejvyssi rozhodovaci funkce ve firmach
zustava velmi nizky. Jestlize se s polovinou potencidlnich talentl pro vedouci mista vitbec
nepocita, muze tim utrpét samotny postup i kvalita vybéru, v disledku ¢ehoz by se mohla
prohloubit nedlivéra viici mocenskym strukturam v podnicich a mohlo by to vést

k omezenim v efektivnim vyuzivani dostupného lidského kapitalu. Je dulezité, aby se
slozeni spolecnosti vérné odrazelo v rozhodovani podnikl a aby byl vyuzit potencial
veskerého obyvatelstva Unie. Podle Evropského institutu pro rovnost Zen a muzi
pfedstavovaly zeny v roce 2021 primérné 30,6 % ¢lenli organti nejvétsich kotovanych
spole¢nosti a pouze 8,5 % predsedi. To svéd¢i o nespravedlivém a diskrimina¢nim
nedostate¢ném zastoupeni zen, ¢imz jsou jasné naruSeny zasady Unie tykajici se rovnych
ptilezitosti a rovného zachazeni se zenami a muzi v oblasti zamé&stnani a povolani. Méla by
tedy byt zavedena a posilena opatfeni na podporu kariérniho ristu Zen na vSech trovnich
fizeni, pfiCemz zvlastni pozornost je tteba vénovat zajisténi toho, aby tomu tak bylo

v pripad¢ kotovanych spole¢nosti vzhledem k jejich vyznamné hospodaiské a spolecenské
odpovédnosti. Kromée toho je diilezité, aby instituce a jiné subjekty Unie $ly piikladem,
pokud jde o ndpravu stavajici genderové nerovnovahy ve sloZeni jejich spravnich a fidicich

organd.
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(19) Podil Zen v organech spolecnosti vzriistal béhem poslednich let jen velmi pomalu. Mira
zlepSeni se mezi Clenskymi staty 1isi, coz vedlo k velmi odliSnym vysledkim. Vyrazné
vetsi pokrok byl zaznamenan v Clenskych statech, ve kterych byla zavedena zavazna
opatteni. Je pravdépodobné, ze tyto rozdily se jesté zvetsi vzhledem k velmi odlisSnym
pristuptim, jez jsou ke zlepSeni genderové vyvazenosti v organech spole¢nosti zaujimany.
Clenské staty se proto vyzyvaji ke sdileni informaci o u¢innych opatienich a politikach
piijatych na vnitrostatni urovni a k vyméné osvédcenych postupt s cilem podpofit pokrok

v Unii na cest¢ k dosazeni vyvazengjSiho zastoupeni zen a muzii v organech spolecnosti.

(20) Nekoordinované a rozdilné pravni predpisy ¢i neexistence pravni Upravy genderové
vyvazenosti v organech kotovanych spole¢nosti na vnitrostatni irovni zpiisobuji, ze
v jednotlivych ¢lenskych statech se 1isi pocet Zen mezi nevykonnymi ¢leny organi
spole¢nosti a tempo zlepSovani je odlisné; tyto rozdily navic vytvareji prekazky pro vnitini
trh, nebot’ na kotované spole¢nosti v Unii kladou rtizné pozadavky, pokud jde o jejich
spravu a tfizeni. Tyto rozdilné pravni a samoregula¢ni pozadavky ohledné¢ slozeni organti
spole¢nosti mohou zpusobovat praktické komplikace kotovanym spole¢nostem pisobicim
ptes hranice, zejména pii zfizovani dcefinych spolecnosti nebo pii fuzich a akvizicich,

1 kandidatim na mista ¢lend organti spole¢nosti.
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1)

(22)

(23)

Genderova nevyvazenost je u spolecnosti vétsi na vyssich vedoucich mistech. Navic
mnohé z téchto Zen, které pracuji ve vyssich fidicich funkcich, najdeme v oblastech, jako
jsou lidské zdroje a komunikace, zatimco u muzi na vyssich vedoucich mistech je
pravdépodobné;jsi, ze budou ve spolecnosti zastavat funkce v oblasti obecného nebo
pfimého fizeni. Jelikoz se hlavni skupina osob pro ndbor na mista ¢lenti organti spole¢nosti
sklada prevazné z kandidata, kteti jiz maji zkusSenosti z vyssich vedoucich mist, je zcela

zéasadni zvysit pocet zen, které se ve spolecnostech na takova vedouci mista dostanou.

Jednim z hlavnich faktorti umoznujicich fadné provadéni této smérnice je cinné
uplatiiovani kritérii vybéru ¢lent organti spole¢nosti, jez musi byt stanovena predem
a zcela transparentné a na jejichz zéklad¢ budou kvalifikace, znalosti a dovednosti

kandidatii podrobeny stejnému hodnoceni bez ohledu na jejich pohlavi.

Ve vétsing Clenskych stath jsou vyberova fizeni a kvalifikacni kritéria pro mista ¢lenti
organtl spolecnosti v souc¢asnosti nedostate¢né transparentni, coz znacné brani vétsi
genderové vyvazenosti mezi ¢leny organti spolecnosti a negativné ovliviiuje profesni drahu
kandidati a jejich svobodu pohybu, jakoz i rozhodnuti pfijimand investory. Tento
nedostatek transparentnosti brani potencidlnim kandidatim na mista ¢lenil organti
spole¢nosti, aby se uchazeli o mista, pro ktera jsou nejlépe kvalifikovani, a stejné tak jim
znemozinuje napadat rozhodnuti o vybéru kandidatt, kterd jsou zaujata kvili predsudkim
vuci uritému pohlavi, coz rovnéz omezuje jejich volny pohyb na vnitinim trhu. Na druhé
strané¢ mohou investofi sledovat investi¢ni strategie, které vyzaduji informace také

o odbornych znalostech a zptsobilosti ¢lenil organi spole¢nosti. Budou-li kvalifika¢ni
kritéria pro ¢leny organi spolecnosti a souvisejici vybérova fizeni transparentnéjsi, budou
investofi moci lépe posoudit obchodni strategii spole¢nosti a pfijmout informovana
rozhodnuti. Je tudiz dalezité, aby byly postupy jmenovani ¢lent organt spole¢nosti jasné

a transparentni a aby byli kandidéti posuzovani objektivné na zéklad¢ individualnich

zésluh, bez ohledu na jejich pohlavi.
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(24) Ackoli cilem této smérnice neni podrobn¢ harmonizovat vnitrostatni pravni predpisy
upravujici vybérova fizeni a kvalifika¢ni kritéria pro mista ¢lent organti spole¢nosti, je
k dosazeni genderové vyvazenosti nezbytné zavést ur¢ité minimalni pozadavky pro
kotované spolecnosti, v nichz neni genderové zastoupeni vyvazené, tykajici se vybéru
kandidatd pro jmenovani ¢i volbu na mista ¢lend jejich orgdnii na zékladé¢ transparentniho
a jasn¢ vymezeného postupu vybéru a objektivniho srovnavaciho posouzeni jejich
kvalifikacnich ptedpokladu, pokud jde o jejich zplisobilost, schopnosti a pracovni
vykonnost. Pouze zavazné opatieni na urovni Unie miize ¢inné pomoci zajistit rovné
konkurenéni podminky po celé Unii a zabranit praktickym komplikacim ve fungovani

podnikii.

(25) Cilem Unie by proto mélo byt zvysit zastoupeni Zen v orgénech spolecnosti ve vSech
¢lenskych statech, aby se posilil hospodatsky riist, podpotila mobilita pracovniho trhu,
zvysila konkurenceschopnost kotovanych spole¢nosti a na pracovnim trhu se dosahlo
skutecné genderové rovnosti. Tento cil by mél byt prosazovan stanovenim minimalnich
pozadavkl na pozitivni opatfeni, které¢ by mély byt zdvazné. M¢la by se zaméfovat
na dosazeni kvantitativniho cile pro genderové sloZeni organti spole¢nosti, nebot’ clenské
staty i tfeti zemé, které se pro takovy nebo podobny postup rozhodly, dosahuji pii
snizovani nedostate¢ného zastoupeni zen na mistech, kde se rozhoduje o ekonomickych

otazkach, nejlepsich vysledki.

(26) Je dilezité, aby kazda kotovana spole¢nost vypracovala politiku genderové rovnosti
s cilem dosahnout vyvéazenéjsiho genderového zastoupeni na vSech urovnich. Tyto politiky
by mohly zahrnovat nominaci Zeny 1 muZe coby kandidatii na klicova mista, mentorské
programy a poradenstvi pro Zeny v oblasti profesniho rozvoje a dale strategie v oblasti

lidskych zdrojli ur€ené na podporu rozmanitého naboru.
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(27)

(28)

(29)

(30)

(1)

Kotované spole¢nosti jsou obzvlasté ekonomicky dilezité, znamé a ovliviwji trh jako
celek. Tyto spolecnosti urcuji standardy pro $irsi ekonomiku a da se ocekavat, ze jejich
pocinani budou napodobovat i jiné typy spolecnosti. Veiejna povaha kotovanych

spolec¢nosti opraviiuje k tomu, aby byly ve vefejném zajmu vice regulovany.
Opatieni stanovend v této smérnici by se méla pouzit na kotované spolecnosti.
Tato smérnice by se neme¢la vztahovat na mikropodniky a na malé a stfedni podniky.

Pro ucely této smérnice by ¢lenskym statem ptislusnym pro pravni upravu zalezitosti
v oblasti plisobnosti této smérnice mél byt clensky stat, v némz ma dotcena kotovana
spole¢nost sidlo. Touto smérnici nejsou dotcena vnitrostatni pravidla, ktera urcuji pravo

rozhodné pro spolecnosti v zélezitostech, na néz se tato smernice nevztahuje.

V clenskych statech maji orgdny kotovanych spolecnosti riznou organizaéni strukturu,
pticemz hlavni rozdil spoc¢iva v dualistickém systému, ve kterém existuje pfedstavenstvo
a dozor¢i rada, a monistickém systému, ve kterém fidici a dozor¢i funkci vykonava jedina
spravni rada. Existuji rovnéz smisené systémy, které¢ kombinuji aspekty obou systémi
nebo které umoznuji spolecnostem volit mezi riznymi modely. Tato smérnice by se m¢la

pouzit pro vSechny systémy organtl spolecnosti existujici v ¢lenskych statech.
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(32)

(33)

Vsechny systémy organti spolecnosti pravné nebo fakticky rozliSuji mezi vykonnymi ¢leny
organu, ktefi se ucastni kazdodenniho fizeni spole¢nosti, a nevykonnymi ¢leny organu,
ktefi vykonavaji dozor¢i funkcei a kazdodenniho fizeni spolecnosti se neticastni. Cilem této
smérnice je zlepSit genderovou vyvazenost v obou kategoriich ¢lenii organa spole¢nosti.
Aby se vhodné vyvazila jak nutnost posilit genderovou vyvazenost v organech spole¢nosti,
tak i potfeba minimalizovat zasahovani do kazdodenniho tizeni spole¢nosti, rozliSuje tato

smérnice tyto dvé kategorie Clent organti spolecnosti.

Podle vnitrostatniho prava nebo praxe mize nebo musi byt v fad¢ ¢lenskych statt jisty
pocet nevykonnych ¢lenti organu spole¢nosti jmenovan ¢i zvolen pracovniky spolecnosti,
organizacemi zameéstnancti nebo obéma. Kvantitativni cile stanovené touto smérnici by se
m¢ély vztahovat i1 na tyto ¢leny. AvSak vzhledem k tomu, Ze nékteti nevykonni ¢lenové
organu spolecnosti jsou zastupci zaméstnanci, mély by ¢lenské staty urcit prostiedky,
které zajisti splnéni téchto cilli, s fadnym ohledem na zvlastni pravidla pro volbu ¢i
jmenovani zastupcti zaméstnancti stanovena vnitrostatnim pravem a pii dodrzeni svobody
hlasovani pii volbé zastupcii zaméstnancii. Vzhledem k rozdilim mezi vnitrostatnim
pravem obchodnich spolecnosti ¢lenskych statti by mélo byt ¢lenskym statiim umoznéno

uplatiiovat kvantitativni cile zvIast’ na zastupce akcionafi a na zastupce zaméstnancu.
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(34)

(35)

Clenské staty by mély stanovit pro kotované spole¢nosti bud’ cil, aby nejpozdgji

30. ¢ervna 2026 nejméné 40 % nevykonnych ¢lenil organu spolecnosti tvotily osoby
nedostatecné zastoupeného pohlavi, anebo vzhledem k tomu, Ze je dilezité, aby kotované
spolecnosti zvysily podil osob nedostatecné zastoupeného pohlavi na v§ech rozhodovacich
mistech, cil, aby nejméné 33 % vsech ¢lent jejich organti, vykonnych i nevykonnych,
tvotily osoby nedostatecné zastoupeného pohlavi, s cilem podpoftit vyvazenéjsi genderové

zastoupeni ve vSech organech spolecnosti.

Cile, aby nejméné 40 % nevykonnych ¢lenti organu spolecnosti nebo nejméné 33 % vsech
¢lenti organu spolecnosti tvotily osoby nedostatecné zastoupeného pohlavi, se v zasadé
tykaji pouze obecné genderové vyvazenosti mezi cleny organti spole¢nosti a nezasahuji

do konkrétni volby jednotlivych ¢lent téchto organi vybiranych ze Siroké zdkladny
kandidati a kandidatek v individudlnich pfipadech. Tato smérnice zejména nevylucuje
zadné konkrétni kandidaty na mista ¢lenti organti spolec¢nosti, ani kotovanym spole¢nostem
¢i akcionaiim zadné konkrétni cleny nevnucuje. O vhodnych ¢lenech organti spole¢nosti

tedy 1 nadale rozhoduji kotované spolecnosti a akcionafi.
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(36) Je vhodné, aby vetejné podniky spadajici do plsobnosti této smérnice vzhledem ke své
povaze slouzily za vzor soukromému sektoru. Clenské staty vykonavaji nad vefejnymi
podniky ve smyslu ¢l. 2 pism. b) smérnice Komise 2006/111/ES!, které jsou kotovany na
regulovaném trhu, rozhodujici vliv. Diky nému maji k dispozici néstroje, které mohou

nutnou zménu ptinést rychleji.

(37) Zpusob urceni poctu mist clenti organti spolecnosti, ktery je nutny pro dosazeni cilt
stanovenych v této smérnici, je tieba piesnéji vymezit, nebot’ vzhledem k velikosti vétSiny
organtl spolecnosti je matematicky nemozné dosdhnout piesného 40% ¢i 33% podilu.

Z tohoto ditvodu by se pocet mist ¢lenli organt spolecnosti, ktery je nutny pro splnéni cili
stanovenych v této smérnici, mél 40% ¢i 33% podilu co nejvice blizit a v obou pitipadech

by nemél prekrocit 49 %.

Smérnice Komise 2006/111/ES ze dne 16. listopadu 2006 o zprihlednéni finanénich vztahti
mezi ¢lenskymi staty a vefejnymi podniky a o finanéni prithlednosti uvnitf jednotlivych
podnikt (Ut. vést. L 318, 17.11.2006, s. 17).
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(38) Soudni dviir Evropské unie (dale jen ,,Soudni dvir) ve své judikatuie! tykajici se pozitivni
diskriminace a jeji slucitelnosti se zdsadou zakazu diskriminace zalozené na pohlavi,
kterou rovnéz stanovi ¢lanek 21 Listiny, uznal, Ze v urcitych ptipadech Ize nedostatecné
zastoupené pohlavi upfednostnit pii vybéru zaméstnanct ¢i pii povyseni za podminky,
ze uchaze¢ nedostaten¢ zastoupeného pohlavi mé ve srovnani s konkurentem opa¢ného
pohlavi stejné kvalifika¢ni predpoklady, pokud jde o zptsobilost, schopnosti a pracovni
vykonnost, a Ze takové upiednostnéni neni automatické a bezpodminecné, nybrz ze od néj
1ze upustit, pokud ve prospéch uchazece opacného pohlavi svédci néjaky zvlastni davod
a pokud je zadost kazdého uchazece objektivné posouzena s ohledem na vSechna kritéria

tykajici se jednotlivych uchazeci.

1 Viz rozsudek Soudniho dvora ze dne 17. tijna 1995, Kalanke v. Freie Hansenstadt Bremen,
C-450/93, ECLI:EU:C:1995:322; rozsudek Soudniho dvora ze dne 11. listopadu 1997,
Marschall v. Land Nordrhein-Westfalen, C-409/95, ECLI:EU:C:1997:533; rozsudek
Soudniho dvora ze dne 28. bfezna 2000, Badeck a dalsi, C-158/97, ECLI:EU:C:2000:163;
rozsudek Soudniho dvora ze dne 6. Cervence 2000, Abrahamsson a Anderson, C-407/98, Sb.
rozhod., ECLI:EU:C:2000:367.
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(39) Clenské staty by mély zajistit, aby ty kotované spoleénosti, ve kterych je podil osob
nedostatecné zastoupeného pohlavi na mistech nevykonnych ¢lenti organu nizsi nez 40 %,
pfipadné na vSech mistech ¢lenti orgént, vykonnych i nevykonnych, nizsi nez 33 %,
provadély vybér nejkvalifikovanéjSich kandidatt pro jmenovani ¢i volbu na tato mista
na zékladé komparativniho posouzeni kvalifikace kazdého z nich a pouzily pii tom jasna,
neutralné formulovanad a jednoznacna kritéria, uréena pred zah4jenim vybérového fizeni,

s cilem zlepsit genderovou vyvazenost v organech spolecnosti. Mezi ptiklady typa kritérii
vybéru, jez by kotované spolecnosti mohly pouzivat, patii odborna zkuSenost s fidicimi
nebo dozor¢imi ukoly, mezinarodni zkusenosti, viceoborovost, viid¢i a komunikaéni
dovednosti, schopnosti navazovat kontakty a znalosti konkrétnich oblasti, jako jsou

finance, kontrola ¢i fizeni lidskych zdrojt.
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(40)

(41)

Pti vybéru kandidat na jmenovani ¢i volbu na mista ¢lend organti spolecnosti by méla byt
déna ptednost stejné kvalifikovanému kandidatovi nedostatecné zastoupeného pohlavi.
Tato piednost by vSak neméla piedstavovat automatické a bezpodminecné uptfednostnéni.
Mohly by nastat vyjimecné piipady, kdy objektivni posouzeni konkrétni situace stejné
kvalifikovaného kandidata opa¢ného pohlavi miize prevazit nad pfednosti, kterd by jinak
m¢éla byt dana kandidatovi nedostate¢né zastoupeného pohlavi. K takovému uptednostnéni
by mohlo dojit naptiklad v ptipadech, kde se na vnitrostatni irovni nebo na trovni
spolecnosti uplatiuji Sirsi politiky rozmanitosti pro vybér ¢lenti organti spolecnosti.
Ptipady neuplatnéni pozitivniho opatfeni by vSak m¢ly zlstat vyjimecné, mély by byt
zalozeny na posouzeni jednotlivych pfipadi a mély by byt fadné¢ odiivodnény objektivnimi

kritérii, kterd by v zadném piipad¢ neméla nedostatecné zastoupené pohlavi diskriminovat.

V clenskych statech, v nichz jsou pozadavky stanovené v této smérnici na vybér kandidati
na jmenovani ¢i volbu na mista ¢lend organti spolecnosti pouzitelné, by kotované

spole¢nosti, v jejichz organech zastavaji osoby nedostate¢n¢ zastoupeného pohlavi alespon
40 % mist nevykonnych ¢lent nebo alesponi 33 % vSech mist ¢lendl, nemély mit povinnost

uvedené pozadavky spliovat.
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(42)

Metody vybéru kandidatli na jmenovani ¢i volbu na mista ¢lenti orgdni spolecnosti se 1isi
v jednotlivych ¢lenskych statech, jakoz i jednotlivych kotovanych spole¢nostech.
Predbézny vybér kandidati, kteti maji byt predstaveni valné hromadé akcionaiti, mohou
provadét napiiklad nominacni vybor nebo zprostfedkovatelské agentury vyhledavajici
kandidaty na vedouci mista. Pozadavky na vybér kandidatd na jmenovani ¢i volbu na mista
¢lenli organt spolecnosti by mély byt splnény ve vhodné fazi vybérového tizeni v souladu
s vnitrostatnim pravem a se stanovami dotcenych kotovanych spole¢nosti, mimo jiné i pied
volbou kandidata akcionafi, naptiklad pii ptfipraveé uzsiho seznamu kandidati. V tomto
ohledu stanovi tato smérnice pouze minimalni standardy pro postup vybéru kandidata

na volbu ¢i jmenovani na tato mista a umoznuje pouzit podminky stanovené judikaturou
Soudniho dvora, tak aby umoZnila genderovou rovnost a bylo dosaZeno cile vyvazenéjsiho
zastoupeni Zen a muzi v organech kotovanych spolecnosti. Tato smérnice neptedstavuje
neopravnény zasah do kazdodenniho fizeni kotovanych spole¢nosti, nebot’ ty si
zachovavaji moznost svobodného vybéru kandidati na zakladé jejich kvalifikace ¢i jinych

vhodnych objektivnich hledisek.
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(43)

(44)

Vzhledem k cilim této smérnice, pokud jde o genderovou vyvazenost, by kotované
spole¢nosti mély mit povinnost informovat kandidata na jmenovéani ¢i volbu na misto ¢lena
organu spolec¢nosti na jeho zadost o kvalifikacnich kritériich, na nichz byl vybér zalozen,
o0 objektivnim srovndvacim posouzeni kandidatii podle téchto kritérii, a v relevantnim
ptipad¢ o konkrétnich diivodech, které vyjimecné rozhodly ve prospéch kandidata jiného
nez nedostate¢n¢ zastoupeného pohlavi. Pozadavek poskytnout takové informace by mohl
znamenat omezeni vykonu prava na respektovani soukromého zivota a prava na ochranu
osobnich tdaji uznanych v ¢lancich 7 a 8 Listiny. Tato omezeni jsou vSak nezbytna

a v souladu se zdsadou proporcionality skuteéné odpovidaji v§eobecné uzndvanym cilim
obecného zajmu. Proto jsou v souladu s pozadavky kladenymi na takova omezeni
stanovenymi v €l. 52 odst. 1 Listiny a s pfislusnou judikaturou Soudniho dvora. Tato
omezeni by méla byt uplatiiovéna v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady

(EU) 2016/6791.

Pokud kandidat na jmenovani ¢i volbu na misto ¢lena organu spole¢nosti patiici

k nedostate¢né zastoupenému pohlavi ptedlozi soudu nebo jinému piislusnému organu
skute¢nosti nasvéd¢ujici tomu, ze mél stejné kvalifikacni predpoklady jako vybrany
kandidat opa¢ného pohlavi, méla by byt dot¢end kotovana spole¢nost povinna dolozit

spravnost své volby.

Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané
fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich tdajti a o volném pohybu téchto
idajt a o zruseni smérnice 95/46/ES (obecné naiizeni o ochrané osobnich udaji) (UF. vést.
L 119,4.5.2016,s. 1).
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(45)

Ackoli cilem této smérnice je stanovit minimalni pozadavky ve formé& zavaznych opatieni
ke zlepSeni genderového slozeni organti spolecnosti, je v souladu se zasadou subsidiarity
dualezité uznat legitimitu odliSnych pfistupt a u¢innost nékterych vnitrostatnich opatient,
ktera jiz byla v této oblasti politiky pfijata a ktera piinesla uspokojivé vysledky.

V nékterych ¢lenskych statech jiz bylo vyvinuto Usili o zajisténi vyvazengjsiho zastoupeni
zen a muzil v orgdnech spolecnosti pfijetim zdvaznych opatfeni, kterd jsou povazovana

za stejné ucinna jako opatieni stanovena v této smérnici. Tyto Clenské staty by mély mit
moznost odlozit pozadavky této smérnice tykajici se vyberu kandidatti na jmenovani ¢i
volbu na misto ¢lena organu spole¢nosti a v relevantnich ptipadech pozadavky tykajici se
stanoveni individudlnich kvantitativnich cild, pokud jsou podminky pro odklad stanovené
touto smérnici splnény. V téchto piipadech, pokud ¢lenské staty zavedly takova opatieni
prostfednictvim vnitrostatniho prava, by se méla pravidla pro zaokrouhlovani stanovena

v této smérnici, pokud jde o konkrétni pocet ¢lent organti spolecnosti, obdobné pouzit pro
ucely posuzovani takového vnitrostatniho prava podle této smérnice. V ¢lenském staté, kde
se tento odklad uplatiiuje, by mély byt cile stanovené v této smérnici povaZzovany za
dosazené, a cile stanovené v této smeérnici tykajici se nevykonnych ¢lenti organi ¢i vSech

¢lenti organt tedy nenahrazuji ani nedopliiuji prislusna vnitrostatni opatieni.
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(46) S cilem zlepsit genderovou vyvazenost mezi ¢leny organt spolecnosti zapojenymi
do kazdodenniho fizeni by se mélo od kotovanych spolecnosti pozadovat, aby piijaly
individualni kvantitativni cile ohledné vyvazenéjsiho zastoupeni obou pohlavi mezi
vykonnymi ¢leny svych organt, kterych by mélo byt dosazeno do dne stanoveného v této
smérnici. Tyto cile by mély spole¢nostem pomahat pii dosazeni konkrétniho pokroku ve
srovnani s jejich soucasnou situaci. Tato povinnost by se neméla pouzit u kotovanych
spole¢nosti, jez sleduji cil dosazeni 33% podilu u vSech ¢lenli orgdnt spolecnosti,

vykonnych ¢i nevykonnych.
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(47) Clenské staty by mély od kotovanych spoleénosti pozadovat, aby kazdoroéné piedkladaly
pfislusnym organtim informace o genderovém slozeni svych orgédnil a o opatienich
piijatych ke splnéni cill stanovenych v této smérnici, a umoznily tak t€mto organtim
posoudit pokrok, ktery kazda kotovana spolecnost ucinila pti usili o dosazeni genderoveé
vyvazenosti mezi ¢leny svych organti. Tyto informace by kotované spole¢nosti mély
vhodnym a snadno pfistupnym zptisobem zvetejiiovat na svych internetovych strankach
a zahrnovat do svych vyro¢nich zprav. V piipadé¢, ze kotovana spolecnost pouzitelnych
kvantitativnich cilti stanovenych touto smérnici nedoséhla, méla by do téchto informaci
zahrnout i1 popis konkrétnich opatteni, ktera jiz ptijala nebo hodla ptijmout, aby jich
dosahla. S cilem zabranit zbytecné administrativni zatézi a zdvojovani usili by mély byt
informace o genderové vyvazenosti v organech spolecnosti, které maji byt predkladany
podle této smérnice, v ptisluSnych ptipadech soucésti vykazu o spravé a fizeni kotovanych
spole¢nosti v souladu s pouzitelnym pravem Unie, a zejména se smérnici Evropského
parlamentu a Rady 2013/34/EU. Pokud ¢lenské staty odlozily pouziti ¢lanku 6 podle
¢lanku 12, nemély by se na né oznamovaci povinnosti stanovené v této smérnici vztahovat
za predpokladu, Ze jejich vnitrostatni pravo obsahuje oznamovaci povinnosti, které
zajistuji pravidelné zverejiiovani informaci o pokroku u¢inéném kotovanymi spole¢nostmi

k dosazeni vyvazengjsiho zastoupeni Zen a muzl v jejich organech.

1 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU ze dne 26. ¢ervna 2013 o ro¢nich
ucetnich zavérkach, konsolidovanych tcetnich zadvérkach a souvisejicich zpravach
nekterych forem podniki, o zméné smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES a o
zru$eni smérnic Rady 78/660/EHS a 83/349/EH (Ut. vést. L 182, 29.6.2013, s. 19).
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(48)

(49)

Pozadavky tykajici se vybéru kandidatii na jmenovani ¢i volbu na mista ¢lenti organti
spole¢nosti, povinnost stanovit kvantitativni cil, pokud jde o vykonné ¢leny organti
spolecnosti, a oznamovaci povinnosti by mély byt vyméahany prostfednictvim sankci, jez
jsou ucinné, pfiméiené a odrazujici, a Clenské staty by mély zajistit, aby byly za timto
ucelem k dispozici pfiméfené spravni nebo soudni postupy. Tyto sankce by mohly
zahrnovat pokuty nebo moznost, aby soudni organ zneplatnil ¢i zrusil rozhodnuti o vybéru
¢lent orgéant spolecnosti. Aniz je dotéeno vnitrostatni pravo upravujici ukladani sankci,
nem¢ely by byt kotované spolecnosti, jez tyto povinnosti plni, za nesplnéni kvantitativnich
cilti ohledn¢ zastoupeni Zzen a muzi mezi ¢leny jejich organti postihovany. Sankce by
nemély byt uplatiiovany vii¢i kotovanym spole¢nostem samotnym, pokud dané konani ¢i
dané opomenuti nelze podle vnitrostatniho prava pticitat jim, nybrz jinym fyzickym nebo
pravnickym osobdm, jako naptiklad jednotlivym akcionafiim. Zejména v piipadech
zavazného a opakovaného poruseni povinnosti stanovenych touto smérnici ze strany urcité
kotované spole¢nosti by ¢lenské staty mély mit moznost uplatiiovat jiné sankce nez ty,
které jsou uvedeny v demonstrativnim seznamu sankci obsazeném v této smérnici. Clenské
staty by mély zajistit, aby pfi plnéni vetejnych zakazek a koncesi dodrzovaly kotované
spole¢nosti prislusné povinnosti tykajici se socialniho a pracovniho prava v souladu

s pouzitelnym pravem Unie.

Clenské staty nebo kotované spole¢nosti by mély mit moznost zavést nebo zachovat

vyhodnéjsi opatieni k zajisténi vyvazenéjsiho zastoupeni Zen a muzi.
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(50) Clenské staty by mély uréit subjekty pro prosazovani, analyzu, monitorovani a podporu
genderové vyvazenosti v organech kotovanych spole¢nosti. Kromé toho by informacni
kampang¢ a sdileni osvéd¢enych postupli vyznamnym zplisobem piispély ke zvySovani
povédomi o této problematice mezi vS§emi spoleCnostmi a pobizely by je, aby aktivné
usilovaly o dosazeni genderové vyvazenosti. Clenské staty se zejména vyzyvaji k zavedeni
politik s cilem podporovat a pobizet malé a stiedni podniky, aby vyrazné zlepSily

genderovou vyvazenost na vSech trovnich fizeni a v organech spolecnosti.

(51) Tato smérnice cti zakladni prava a dodrzuje zasady uznané Listinou. Pfispiva zejména
k naplnéni zasady rovnosti Zen a muzi (¢lanek 23 Listiny) a svobodné volby povolani
a prava pracovat (¢lanek 15 Listiny). Tato smérnice ma zajistit plné respektovani prava
na ucinnou pravni ochranu a spravedlivy proces (¢lanek 47 Listiny). Opatfeni smérnice
omezujici svobodu podnikani (¢lanek 16 Listiny) a pravo na vlastnictvi (€l. 17 odst. 1
Listiny) respektuji jejich podstatu a jsou nezbytna a ptiméend. Omezeni 1ze zavést, pouze
pokud skute¢né odpovidaji cilim obecného z4jmu, které uznava Unie, nebo potiebé

ochrany prav a svobod druhého.
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(52) Zatimco nékteré Clenské staty s riznym tspéchem ptijaly regulacni opatieni nebo
povzbudily spolecnosti k samoregulaci, vétSina Clenskych stati zadné opatfeni nepftijala
ani nenaznacila ochotu jednat zptisobem, ktery by ptinesl dostate¢né zlepSeni. Prognézy
vychdzejici z obsahlé analyzy vSech dostupnych informaci o minulych i soucasnych
trendech a zamérech ukazuji, Ze vyvazeného zastoupeni Zen a muzli mezi ¢leny organti
spole¢nosti v celé Unii, které by odpovidalo ciliim stanovenym v této smérnici, ¢lenské
staty nikdy v dohledné budoucnosti nedosahnou, pokud budou jednat individualné.
Necinnosti v této oblasti se obecné zpomaluje napliiovani genderové rovnosti na pracovisti,
a to 1 pokud jde o odstraiiovani rozdilti v odménovani zen a muzi, coz je ¢astecné
disledkem vertikalni segregace. S ohledem na tyto okolnosti a vzhledem k rostoucim
rozdilim mezi ¢lenskymi staty, pokud jde o zastoupeni Zen a muzli v organech spolecnosti,
lze genderovou vyvazenost v organech spolecnosti v celé Unii zlepSit pouze spolecnym
pfistupem. Stejné tak 1ze rovnosti zen a muzl, konkurenceschopnosti a rlistu spise
doséhnout koordinovanym opatfenim na trovni Unie nez vnitrostatnimi iniciativami, které
maji riizny dosah, ambice a G¢innost. Jelikoz cile této smérnice, totiz dosaZeni
vyvazengjS$iho genderového zastoupeni mezi ¢leny organii kotovanych spolecnosti
zavedenim U¢innych opatfeni, jejichz cilem je urychlit pokrok v této oblasti, a pfitom
poskytnout kotovanym spole¢nostem dostatek ¢asu na provedeni nezbytnych ptizptisobeni,
nemuze byt dosazeno uspokojivé Clenskymi staty, ale spise jej, z diitvodu rozsahu a ucinki
akce, miize byt 1épe dosazeno na urovni Unie, mize Unie pfijmout opatieni v souladu se

zasadou subsidiarity stanovenou v ¢lanku 5 Smlouvy o EU.
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(33)

(54)

V souladu se zdsadou proporcionality stanovenou v uvedeném ¢lanku tato smérnice pouze
stanovi spolecné cile a zasady a neptekracuje rdmec toho, co je nezbytné pro dosazeni
tohoto cile. Clenskym statim se poskytuje dostatedny prostor pro to, aby samy uréily, jak
nejlépe dosdhnout cilti stanovenych v této smérnici, s piihlédnutim k vnitrostatnim
podminkam, zejména k pravidlim a postuptim tykajicim se obsazovani organi spolecnosti.
Tato smérnice neupird kotovanym spole¢nostem moznost jmenovat do svych organt
nejkvalifikovanéjsi kandidaty, pfinési flexibilni ramec a poskytuje dostate¢né dlouhou

dobu pro piizptisobeni.

Clenské staty by mély spolupracovat se socidlnimi partnery a obcanskou spolecnosti
s cilem ucinng je informovat o vyznamu této smérnice, jejim provedeni ve vnitrostatnim

pravu a uplatiiovani.

V souladu se zdsadou proporcionality by mél byt cil, kterého maji kotované spolec¢nosti
doséhnout, ¢asové omezeny a mél by zustat platny pouze do té¢ doby, dokud nebude

v otdzce genderového sloZeni organti spolecnosti dosazeno trvalého pokroku. Z toho
divodu by Komise méla uplatiiovani této smérnice pravidelné ptezkoumdévat a podavat
o ném zpravu Evropskému parlamentu a Rad¢é. Navic tato smérnice stanovi datum,

k némuz pozbyva platnosti. Komise by méla v ramci svého prezkumu posoudit, zda je

nutné platnost této smérnice prodlouZit.
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(55) Clenské staty se v souladu se Spoleénym politickym prohlagenim ¢lenskych stati a Komise
ze dne 28. z4f 2011 o informativnich dokumentech! zavazaly, Ze v odiivodnénych
piipadech doplni oznameni o opatfenich piijatych za ucelem provedeni smérnice ve
vnitrostatnim pravu o jeden ¢i vice dokumentt s informacemi o vztahu mezi jednotlivymi
slozkami smérnice a ptislusSnymi ¢astmi vnitrostatnich nastrojii piijatych za ucelem
provedeni smérnice ve vnitrostatnim pravu. V ptipad¢ této smérnice povazuje normotvurce

piedlozeni téchto dokumentl za odivodnéné,

PRIJALY TUTO SMERNICTI:

! Ut. vést. C 369, 17.12.2011, s. 14.
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Clanek 1
Ucel

Cilem této smérnice je dosahnout vyvazengjsiho zastoupeni zen a muzii mezi ¢leny organa
kotovanych spolec¢nosti zavedenim ucinnych opatieni, jejichz cilem je urychlit pokrok v této oblasti,

pricemz kotovanym spolecnostem poskytuje dostatek ¢asu na provedeni nezbytnych piizpiisobeni.

Clanek 2
Oblast piisobnosti

Tato smérnice se vztahuje na kotované spolec¢nosti. Nevztahuje se na mikropodniky a na malé

a stfedni podniky.

Clanek 3
Definice
Pro ucely této smérnice se rozumi:
1) ,,kotovanou spolecnosti“ spole¢nost se sidlem v nékterém z ¢lenskych statl, jejiz akcie

jsou v jednom nebo vice Clenskych statech ptijaty k obchodovani na regulovaném trhu ve

smyslu €l. 4 odst. 1 bodu 21 smérnice 2014/65/EU;
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

,,organem spolecnosti “ spravni, fidici ¢i dozor¢i organ kotované spolecnosti;
,»clenem organu spolec¢nosti ¢len organu, a to i ten, ktery je zadstupcem zaméstnanc;

,Vykonnym ¢lenem organu spolecnosti ““ v monistickém systému ¢len spravniho organu,
ktery je zapojen do kazdodenniho fizeni kotované spolecnosti, a v dualistickém systému

¢len fidiciho organu kotované spole¢nosti;

,hevykonnym ¢lenem organu spolecnosti® v monistickém systému ¢len spravniho organu,
ktery neni jeho vykonnym ¢lenem, a v dualistickém systému ¢len dozorc¢iho organu
&

kotované spolecnosti;

,monistickym systémem* systém, ve kterém fidici a dozor¢i funkce v kotované spolecnosti

vykonéva jediny organ;

»dualistickym systémem* systém, ve kterém fidici a dozor¢i funkce v kotované spolecnosti

vykonavaji dva samostatné organy;

,mikropodniky a malymi a stfednimi podniky* ¢i jen ,,malymi a stfednimi podniky*
spole¢nosti, které zaméstnavaji méné nez 250 osob a jejichz ro¢ni obrat neptesahuje

50 miliont EUR nebo jejichZ bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy celkové neptesahuje 43 miliont
EUR, nebo pokud jde o malé a sttedni podniky se sidlem v ¢lenském staté, jehoz ménou

neni euro, ekvivalentni ¢astky v méné tohoto ¢lenského statu.
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Clanek 4

Rozhodné pravo

Clenskym statem pfisluSnym k apravé zélezitosti, na néz se vztahuje tato smérnice, je ve vztahu
k urcité kotované spolecnosti ten ¢lensky stat, v némz ma tato spole¢nost sidlo. Rozhodnym pravem

je pravo uvedeného clenského statu.

Clanek 5

Cile ohledné genderové vyvazenosti organu spolecnosti

1. Clenské staty zajisti, aby se na kotované spolecnosti vztahoval jeden z tchto cilfi, jichZz ma

byt dosazeno do 30. cervna 2026:

a)  osoby nedostate¢n¢ zastoupeného pohlavi zastavaji nejméné 40 % mist nevykonnych

¢lentl jejich organi;

b)  osoby nedostatecné zastoupeného pohlavi zastavaji nejméné 33 % vSech mist v jejich

organech, at’ jde o vykonné nebo nevykonné ¢leny organu.

2. Clenské staty zajisti, aby kotované spole¢nosti, na néz se nevztahuje cil uvedeny v odst. 1
pism. b), stanovily individudlni kvantitativni cile ke zlepSeni genderové vyvaZenosti mezi
vykonnymi &leny jejich organt. Clenské staty zajisti, aby takové kotované spolegnosti
smétovaly k dosazeni téchto individualnich kvantitativnich cilti nejpozdéji k 30. ¢ervnu

2026.
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3. Pocet mist nevykonnych ¢lenti organti spolecnosti, ktery se jevi nezbytnym pro dosazeni
cile stanoveného v odst. 1 pism. a), je Cislo nejblizsi 40% podilu, avSak neptesahujici
49 %. Pocet vSech mist ¢lent organil spole¢nosti, ktery se povazuje za nezbytny pro
dosazeni cile stanoveného v odst. 1 pism. b), je ¢islo neblizsi 33% podilu, avSak

nepiesahujici 49 %. Tyto pocty Cisla jsou uvedeny v piiloze.

Clanek 6

Prostredky k dosazeni cilit

1. Clenské staty zajisti, aby kotované spole¢nosti, které nedosahuji piisluinych cilti podle
¢l. 5 odst. 1 pism. a) nebo b), upravily postup vybéru kandidati na jmenovani ¢i volbu na
mista ¢lend organti spolecnosti. Kandidati musi byt vybirani na zakladé komparativniho
posouzeni kvalifikace kazdého z nich. Za timto ucelem se musi v priabéhu celého
vybérového tizeni, véetné ptipravy ozndmeni o volném miste, pfedbézného vybéru,
vytvareni uzs§iho seznamu a sestavovani skupin kandidati, nediskrimina¢nim zptisobem

uplatiiovat jasnd, neutraln¢ formulovana a jednoznacna kritéria. Ta musi byt urcena pred

zahajenim vybérového fizeni.
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Pokud jde o vybér kandidatii na jmenovani ¢i volbu na mista ¢lenti orgdna spolecnosti,
Clenské staty zajisti, aby byl pfi vybéru mezi kandidaty stejné kvalifikovanymi, pokud jde
o0 jejich zptisobilost, schopnosti a pracovni vykonnost, upfednostnén kandidat nedostatecné
zastoupeného pohlavi, ledaze ve vyjimecnych piipadech rozhodnou ve prospéch kandidata
opacného pohlavi diivody vétsi pravni vahy, jako je napliiovani jinych politik pro
rozmanitost, jez se uplatni v kontextu objektivniho posouzeni se zohlednénim konkrétni
situace tohoto kandidata opacného pohlavi a jez se zakladaji na nediskriminacnich

kritériich.

Clenské staty zajisti, aby kotované spole¢nosti mély povinnost informovat kandidata, ktery
byl posuzovan pii vybéru kandidati na jmenovani ¢i volbu na misto ¢lena jejich organu,

na jeho zadost:
a) o kvalifikacni kritériich, na nichz byl zalozen vybér;
b) o objektivnim srovndvacim posouzeni kandidat podle téchto kritérii a

c) v relevantnim ptipad¢ o konkrétnich diivodech, které vyjimecné rozhodly ve

prospéch kandidéta jiného nez nedostatecné zastoupeného pohlavi.
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V souladu se svym vnitrostatnim soudnim systémem ptfijmou ¢lenské staty nezbytna
opatfeni, aby zajistily, ze pokud netispé$ny kandidat nedostateéné zastoupeného pohlavi
piedlozi soudu nebo jinému piislusnému organu skutecnosti nasvédcujici tomu, ze mél
stejné kvalifikacni pfedpoklady jako kandidat opacného pohlavi vybrany pro jmenovani ¢i
volbu na misto ¢lena organu kotované spolecnosti, piislusi této spole¢nosti prokazat, ze

nedoslo k poruseni ¢l. 6 odst. 2.

Tento odstavec nebrani ¢lenskym statlim zavést pravidla dokazovani, ktera jsou pro

v

zalujici stranu ptiznivejsi.

Probiha-1i vybér kandidatd na jmenovani ¢i volbu na mista ¢lenti organu kotované
spolecnosti formou hlasovani akcionafti nebo zaméstnancti, ¢lenské staty po takovych
spole¢nostech vyzaduji zajistit, aby byli hlasujici fadné informovani o opatienich
stanovenych touto smérnici, véetné sankci, kterym je dand kotovana spolecnost vystavena

v pripad¢ jejich nedodrzeni.
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Clanek 7

Podavani zprav

1. Clenské staty vyzaduji od kotovanych spoleénosti, aby jednou roéné predkladaly
prislusnym organtim informace o zastoupeni muzii a Zen ve svych organech, v nichz rozlisi
mezi vykonnymi a nevykonnymi ¢leny, a informace o opattenich pfijatych za ucelem
dosazeni prislusnych cild stanovenych v ¢l. 5 odst. 1 a v relevantnich ptipadech cili
stanovenych v souladu s ¢l. 5 odst. 2. Clenské staty vyzaduji od kotovanych spole¢nosti,
aby tyto informace vhodnym a snadno pfistupnym zptisobem zvetejiiovaly na svych
internetovych strankach. Na zaklad¢ poskytnutych informaci ¢lenské staty snadno
pfistupnym a centralizovanym zptsobem zvetejni a pravidelné aktualizuji seznam

kotovanych spole¢nosti, které dosahly jednoho z cilti stanovenych v €l. 5 odst. 1.

2. Pokud kotovana spole¢nost nedosédhne kteréhokoli z cilii stanovenych v €l. 5 odst. 1 nebo
v relevantnich ptipadech cili stanovenych v souladu s €l. 5 odst. 2, musi informace
uvedené v odstavci 1 tohoto ¢lanku obsahovat i diivody, pro néz téchto cili nedosahla,
jakoz 1 komplexni popis opatieni, kterd tato kotovana spolecnost jiz ptijala ¢i hodla

pfijmout, aby jich dosahla.

3. Informace uvedené v odstavcich 1 a 2 tohoto ¢lanku se v relevantnich ptipadech rovnéz
zahrnou do vykazu o spravé a fizeni spolecnosti v souladu s ptisluSnymi ustanovenimi

smérnice 2013/34/EU.
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Povinnosti stanovené v odstavcich 1 a 2 tohoto ¢lanku se nepouziji v ¢lenském staté, ktery
odlozil pouziti ¢lanku 6 podle ¢lanku 12, pokud vnitrostatni pravo stanovi povinnosti
podavani zprav, které zajist'uji pravidelné zvetejnovani informaci o pokroku dosahovaném

kotovanymi spolecnostmi k vyvazenéjSimu zastoupeni zen a muzl v jejich organech.

Clanek 8

Sankce a dalsi opatieni

Clenské staty stanovi sankce za poru$eni vnitrostatnich ustanoveni pfijatych podle &l. 5
odst. 2 a ¢lankl 6 a 7 kotovanymi spole¢nostmi a pfijmou veskera opatfeni nezbytna

k zajisténi jejich uplatiovani. Zejména zajisti, aby byla k dispozici vhodna spravni nebo
soudni fizeni, kterd umozni vymahat povinnosti vyplyvajici z této smérnice. Sankce musi
byt ucinné, pfimétrené a odrazujici. Tyto sankce mohou zahrnovat pokuty nebo moznost,
aby soudni organ zneplatnil ¢i zrusil rozhodnuti o vybéru ¢leni organti spolecnosti, pokud
bylo piijato v rozporu s vnitrostatnimi predpisy pfijatymi podle &lanku 6. Clenské staty
tyto sankce a opatieni do ... [Pro Ut. vést.: dva roky po vstupu této smérnice v platnost]

ozndmi Komisi a neprodlen¢ ji oznami vSechny jejich ndsledné zmény.
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2. Kotované spole¢nosti mohou nést odpovédnost pouze za konani nebo opomenuti, kterd jim

lze pficitat podle vnitrostatniho préva.

3. Clenské staty zajisti, aby pii plnéni vefejnych zakazek a koncesi dodrzovaly kotované
spolecnosti piislusné povinnosti tykajici se socialniho a pracovniho prava v souladu

s pouzitelnym pravem Unie.

Clanek 9
Minimalni pozadavky

Clenské staty mohou zavést nebo zachovat ustanoveni, ktera zajiSténi vyvazengjsiho zastoupeni Zen
a muzu v kotovanych spole¢nostech se sidlem na jejich uzemi podporuji v jesté vétsi mife nez

ustanoveni této smeérnice.

Clanek 10

Subjekty povérené prosazovdanim genderové vyvazenosti v kotovanych spolecnostech

Clenské staty uréi jeden nebo vice subjektil pro prosazovani, analyzu, monitorovani a podporu
genderové vyvazenosti v organech spolecnosti. Pro tento ucel mohou ¢lenské staty urcit naptiklad
subjekty v oblasti rovného zachazeni urcené podle ¢lanku 20 smérnice Evropského parlamentu

a Rady 2006/54/ES!.

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/54/ES ze dne 5. ervence 2006 o zavedeni
zasady rovnych pftileZitosti a rovného zachdzeni pro muze a zeny v oblasti zaméstnani
a povolani (Ut. vést. L 204, 26.7.2006, s. 23).
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Clanek 11

Provedeni ve vnitrostatnim pravu

1. Clenské staty do ... [Pro Ut. vést.: dva roky po vstupu této smérnice v platnost] pfijmou
a zvetejni pravni a spravni predpisy nezbytné pro dosazeni souladu s touto smérnici.

Neprodlené o nich uvédomi Komisi.

Tyto ptedpisy piijaté clenskymi staty musi obsahovat odkaz na tuto smérnici nebo musi
byt takovy odkaz ucinén pfi jejich ufednim vyhlaseni. Zptsob odkazu si stanovi ¢lenské

staty.

2. Clenské staty, které odlozily pouziti ¢lanku 6 podle &lanku 12, neprodlené piedlozi Komisi

informace svédcici o tom, ze podminky stanovené v ¢lanku 12 byly splnény.

3. Clenské staty sdeli Komisi znéni hlavnich ustanoveni vnitrostatnich pravnich predpisi,

které pfijmou v oblasti plisobnosti této smérnice.
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Clanek 12
Odklad pouziti ¢lanku 6

1. Clensky stat miize odlozit pouZiti ¢lanku 6 a v relevantnich piipadech ¢&l. 5 odst. 2, pokud
vnémk ... [Pro Uf. vést.: datum vstupu této smérnice v platnost] byly splnény tyto

podminky:

a)  osoby nedostate¢n¢ zastoupené¢ho pohlavi zastavaji v kotovanych spolecnostech
nejméné 30 % mist nevykonnych ¢lenit nebo nejméné 25 % vSech mist ¢lent jejich

organd, nebo
b)  vnitrostatni pravo tohoto ¢lenského statu:

1)  vyzaduje, aby osoby nedostatecné zastoupeného pohlavi zastavaly
v kotovanych spolecnostech nejméné 30 % mist nevykonnych ¢lenti nebo

nejméné 25 % vSech mist ¢lend jejich organi;

ii)  pro pfipad nesplnéni pozadavkl uvedenych v bod¢ i) stanovi G€innd, pfimeéfena

a odrazujici donucovaci opatfeni a

ii1)  vyZaduje, aby vSechny kotované spole¢nosti, na né€z se toto vnitrostatni pravo
nevztahuje, stanovily individualni kvantitativni cile pro v§echna mista ¢lent

svych organt.

Pokud ¢lensky stat odlozil pouziti ¢lanku 6 a ptipadné €l. 5 odst. 2 na zaklad¢ kterékoli
z podminek stanovenych v prvnim pododstavci tohoto odstavce, povazuji se cile stanovené

v ¢l. 5 odst. 1 za dosazené v dotéeném c¢lenském staté.
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Pro tcely posouzeni splnéni podminek pro odklad na zaklad€ odst. 1 prvniho pododstavce
pism. a) nebo b) se pozadovanym poctem mist clenil organti spole¢nosti rozumi pocet
nejblizsi podilu 30 % nevykonnych ¢lent nebo 25 % vSech mist ¢lenti orgdnt spolecnosti,
avSak neptesahujici 39 %. Tak je tomu 1 v pfipad¢, kdy se podle vnitrostatniho prava
kvantitativni cile stanovené v ¢lanku 5 vztahuji zvIast na zastupce akcionard a na zastupce

zaméstnancu.

Pokud v ¢lenském staté, ktery odlozil pouziti ¢lanku 6 a piipadné Cl. 5 odst. 2 na zakladé
odstavce 1 tohoto ¢lanku, jiz nejsou podminky stanovené v odstavci 1 tohoto ¢lanku
splnény, ¢lanek 6 a pripadné Cl. 5 odst. 2 se pouzije nejpozdéji Sest mésict poté, co tyto

podminky ptestaly byt plnény.

Clanek 13

Prezkum

Clenské staty predlozi Komisi do ... [Pro Uf. vést.: jeden rok po datu stanoveném v &l. 11
odst. 1] a poté kazdé dva roky zpravu o provadéni této smérnice. Tato zprava zahrne
podrobné informace o opattenich, ktera byla piijata pro dosazeni cilli stanovenych v €l. 5
odst. 1, informace pozadované v souladu s ¢lankem 7 a reprezentativni informace

o ptipadnych individualnich kvalitativnich cilech, které kotované spolecnosti pfijaly podle

¢l. 5 odst. 2.
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Clenské staty, které odlozily pouziti &lanku 6 a ptipadné ¢l. 5 odst. 2 podle ¢lanku 12,
doplni do zprav uvedenych v odstavci 1 tohoto ¢lanku informace o tom, zda a jak jsou
podminky stanovené v ¢lanku 12 plnény a zda 1 nadale dosahuji pokroku k vyvazenéjsimu
zastoupeni zen a muzil na mistech nevykonnych ¢lenti nebo na vSech mistech ¢lenti organa

kotovanych spolecnosti.

Do ... [Pro Ut vést.: dva roky po datu stanoveném v ¢l. 11 odst. 1] a poté kazdé dva roky
vyda Komise zvlastni zpravu, v niz mimo jin¢€ uvede, zda a jak jsou podminky stanovené
v ¢l. 12 odst. 1 plnény a zda Clenské staty ptipadné obnovily pouziti ¢lanku 6 a €l. 5 odst. 2

v souladu s ¢1. 12 odst. 3.

Do 31. prosince 2030 a poté kazdé dva roky Komise prezkouma uplatiiovani této smérnice
a podé o ném zpravu Evropskému parlamentu a Rad€. Komise zejména posoudi, zda bylo

dosaZeno cilu této smérnice.

PE-CONS 59/22 43

CS



4. Komise ve zpraveé podle odstavce 3 tohoto ¢lanku posoudi, zda je tato smérnice, s ohledem
na vyvoj genderového zastoupeni v organech spolecnosti na riznych rozhodovacich
urovnich a s ohledem na to, zda je dosazeny pokrok dostatecné trvaly, efektivnim
a u¢innym nastrojem pro zvySovani genderové vyvazenosti v organech spolecnosti.

Na zékladé tohoto posouzeni Komise zvazi, zda je tieba prodlouzit dobu platnosti této
smérnice i1 31. prosinci 2038 nebo zda je tieba ji zménit, napiiklad rozsifenim jeji
pusobnosti 1 na nekotované spolecnosti, které nespadaji do definice malych a stfednich
podnikt, nebo revizi podminek stanovenych v ¢l. 12 odst. 1 prvnim pododstavci pism. a)
s cilem zajistit setrvaly pokrok k vyvazenéjSimu zastoupeni zen a muzii na mistech
vykonnych a nevykonnych ¢lenti nebo na vSech mistech ¢lenti organii kotovanych

spolecnosti.
Cldnek 14
Vstup v platnost a pozbyti platnosti
Tato smérnice vstupuje v platnost dvacatym dnem po vyhlaseni v Urednim véstniku Evropské unie.

Pozbyvé platnosti dnem 31. prosince 2038.
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Clanek 15

Urceni
Tato smérnice je urcena Clenskym statim.

Ve Strasburku dne

Za Evropsky parlament
predsedkynée

Za Radu
predseda nebo predsedkynée
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PRILOHA

CILOVE POCTY CLENU ORGANU SPOLECNOSTI NALEZEJiCiCH
K NEDOSTATECNE ZASTOUPENEMU POHLAVI

Minimalni pocet nevykonnych
¢lent organu spolecnosti

Minimalni pocet ¢lenti organu

Pocet mist 1 ox s « spolecnosti nalezejicich
. nalezejicich k nedostate¢né . x .
v organu . , . | knedostate¢né zastoupenému

- . zastoupenému pohlavi nezbytny , , .

spolecnosti . 0/ (x pohlavi nezbytny pro dosazeni

pro dosazeni cile 40 % (¢l. 5 cile 33 % (&1, 5 odst. 1 pism. b))
odst. 1 pism. a)) oA - pism.

1 _ _
2 _ _
3 1 (33,3 %) 1 (33,3 %)
4 1 (25 %) 1 (25 %)
5 2 (40 %) 2 (40 %)
6 2 (33,3 %) 2 (33,3 %)
7 3 (42,9 %) 2 (28,6 %)
8 3 (37,5 %) 3 (37,5 %)
9 4 (44,4 %) 3 (33,3 %)
10 4 (40 %) 3 (30 %)
11 4 (36,4 %) 4 (36,4 %)
12 5(41,7 %) 4 (33,3 %)
13 5 (38,4 %) 4 (30,8 %)
14 6 (42,9 %) 5 (35,7 %)
15 6 (40 %) 5(33,3 %)
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Minimalni pocet nevykonnych
¢lenli organu spolecnosti

Minimalni pocet ¢lenti organu

Pocet mist v s “ spole¢nosti ndlezejicich
. nalezejicich k nedostate¢né . x .
v organu . ; , | knedostate¢né zastoupenému
S . zastoupenému pohlavi nezbytny ; , .
spolecnosti . 0/ /x pohlavi nezbytny pro dosazeni
pro dosazeni cile 40 % (¢l. 5 cile 33 % (€1, 5 odst. 1 pism. b))
odst. 1 pism. a)) ’ ’ '
16 6 (37,5 %) 5313 %)
17 7 (41,2 %) 6 (35,3 %)
18 7 (38,9 %) 6 (33,3 %)
19 8 (42,1 %) 6 (31,6 %)
20 8 (40 %) 7 (35 %)
21 8 (38,1 %) 7 (33,3 %)
22 9 (40,1 %) 7 (31,8 %)
23 9 (39,1 %) 8 (34,8 %)
24 10 (41,7 %) 8 (33,3 %)
25 10 (40 %) 8 (32 %)
26 10 (38,5 %) 9 (34,6 %)
27 11 (40,7 %) 9 (33,3 %)
28 11 (39,3 %) 9 (32,1 %)
29 12 (41,4 %) 10 (34,5 %)
30 12 (40 %) 10 (33,3 %)
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